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Lagebericht

Das Jahr 2011 war fiir MorphoSys ein Jahr des soliden Fortschritts. Die Produktpipeline,
der wesentlichste langfristige Werttreiber fiir das Unternehmen, entwickelte sich gut und
bestand am Jahresende aus 20 klinischen Programmen und insgesamt aus 76 Program-
men. Ungeachtet belastender Faktoren wie der europaischen Staatsschuldenkrise und
der weltweiten wirtschaftlichen Unsicherheit konnte MorphoSys unveréndert in seine
Technologie- und Produktentwicklung investieren und erwirtschaftete trotzdem einen
soliden Gewinn. Das Segment Proprietary Development erzielte wichtige Fortschritte und
startete drei weitere klinische Studien. Das Segment Partnered Discovery verbuchte im
Jahresverlauf wichtige Meilensteinzahlungen und machte mit der Veroffentlichung erster
klinischer Daten den Erfolg seiner Programme zunehmend erkennbar. Die Leistung die-
ses Segments bildete zusammen mit dem Ergebnis der AbD Serotec, dem Segment fiir
Forschungs- und diagnostische Antikorper, eine stabile finanzielle Basis fiir MorphoSys.
Die Fahigkeit der Gesellschaft, trotz anhaltender Investitionen in die firmeneigene For-
schung und Entwicklung profitabel zu bleiben, ist weiterhin ein wichtiges Merkmal ihres
Geschéftsmodells.

Geschaftstatigkeit und unternehmerisches Umfeld

Organisationsstruktur

Organisation der MorphoSys AG

Die MorphoSys AG und ihre Tochtergesellschaften entwickeln und vertreiben auf der Grundlage
ihrer firmeneigenen Spitzentechnologien qualitativ hochwertige Antikorper fur therapeutische
Zwecke sowie fur Forschung und Diagnostik. MorphoSys geht seiner Geschéaftstatigkeit mit drei
Geschaftssegmenten nach. Das Segment Partnered Discovery schafft durch die Entwicklung
von Arzneimittelkandidaten flr Vertragspartner erhebliche Werte fir die Gesellschaft und be-
treibt in Zusammenarbeit mit renommierten Biotechnologie- und Pharmaunternehmen mehrere
therapeutische Entwicklungsprogramme. Das zweite Segment Proprietary Development ist
ebenfalls im therapeutischen Markt tatig und hat sich zum Ziel gesetzt, innovative therapeuti-
sche Antikorper zu entwickeln und diese firmeneigenen Arzneimittelkandidaten dann bis zum
Nachweis der klinischen Wirksamkeit zu flihren, bevor sie an Partner auslizenziert werden. Das
dritte operative Segment von MorphoSys, AbD Serotec, unterhalt erfolgreiche Geschaftsbezie-
hungen zu den Forschungs- und Diagnostikmérkten und beliefert sowohl staatliche als auch
industrielle Forschungseinrichtungen mit hochwertigen Antikérpern.



ABB.1: Organisationsstruktur der MorphoSys AG
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Anwendungsgebiete

Therapeutische Antikérper Forschung und Diagnostik

Die MorphoSys AG verflugt weltweit Gber fuinf Standorte und ist in den wichtigen internationalen
Biotechnologiemarkten Europas und der USA tatig. Die MorphoSys AG als Muttergesellschaft
des MorphoSys-Konzerns erbringt zentrale Konzernfunktionen wie Rechnungswesen, Control-
ling, Personal, Recht, Patentwesen, Unternehmenskommunikation und Investor Relations. Das
Management fir diese Konzernfunktionen hat seinen Sitz in der MorphoSys-Konzernzentrale in
Martinsried bei Miinchen. Ein Teil der firmeneigenen F&E-Einrichtungen der Gesellschaft ist
ebenfalls hier untergebracht, neben den Einrichtungen in Puchheim nahe Miinchen und im
englischen Kidlington nahe Oxford. Seine internationalen Vertriebsaktivitaten steuert Morpho-
Sys uber Verkaufsburos in Deutschland, GroRbritannien und in Raleigh, North Carolina, USA.

ABB. 2: Weltweite Standorte des Morphosys-Konzerns
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MorphoSys wagt die verschiedenen Standortvorteile wie eine gute Infrastruktur, Verfugbarkeit
von qualifizierten Arbeitskraften, politischer Ruickhalt fir Biotechnologie und Life Sciences,



Synergien aus der Kooperation mit regionalen Forschungseinrichtungen und ein breit gestreuter
Lieferantenkreis sorgfaltig ab, um seine Wachstumsziele zu erreichen.

Rechtliche Struktur von MorphoSys

Unternehmensleitung und Kontrolle

Die MorphoSys AG, eine an der Frankfurter Wertpapierbdrse im Prime Standard notierte
deutsche Aktiengesellschaft, ist die Muttergesellschaft des MorphoSys-Konzerns. Dem
deutschen Aktiengesetz gemaR verfligt die MorphoSys AG Uber eine duale Fiihrungsstruktur.
Das Unternehmen wird von einem Vorstand geleitet, dessen vier Mitglieder vom Aufsichtsrat
bestellt und Uberwacht werden. Ausfuhrlichere Informationen bezuglich Leitung und Kontrolle
sowie zu den Grundsatzen der Unternehmensfiihrung kénnen dem Corporate-Governance-
Bericht ab der Seite 55 entnommen werden. Die Senior Management Group vervollstéandigt die
Geschéftsleitung von MorphoSys und setzt sich aus 13 FUhrungskraften aus allen Abteilungen
zusammen. Im Berichtsjahr haben sich im Vergleich zum Vorjahr keine Veranderungen in der
rechtlichen Struktur von MorphoSys-Konzerns oder seiner Tochtergesellschaften ergeben.

Neues Vorstandsmitglied

Im ersten Quartal 2011 gab MorphoSys eine Veréanderung seines Vorstands bekannt. Herr Jens
Holstein kam von Fresenius Kabi zur MorphoSys AG und tibernahm dort zum 1. Mai 2011 als
neues Mitglied des Vorstands von Herrn Dave Lemus die Position des Finanzvorstands.

Geschéftsaktivitiaten

Technologien von MorphoSys

Die Fahigkeiten von MorphoSys im Bereich des Protein-Engineering sind die Grundlage seines
Erfolgs. Die bis heute erfolgreichste Technologie der Gesellschaft ist die HuCAL-Plattform, eine
Sammlung von mehreren Milliarden verschiedenartiger, vollstdndig menschlicher Antikérper fir
die in-vitro-Erzeugung hochspezifischer Antikérper. Die rekombinante Antikérpertechnologie
erlaubt seit nunmehr iber zehn Jahren die Herstellung von Antikérpern fir Therapeutik und
Diagnostik einschlieBlich solcher, die an schwer zu bearbeitende Antigene binden. Die dadurch
entstandene Pipeline ist eine der breitesten der Branche und entwickelt sich stetig weiter.
Derzeit befinden sich 76 therapeutische HUCAL-Programme in der Entwicklung, von denen
einige Antikorper gleich fir verschiedene Krankheitsbereiche getestet werden.

Der Erwerb der Sloning BioTechnology GmbH im Oktober 2010 machte MorphoSys zum
alleinigen Anbieter der Slonomics-Technologie, mit deren Hilfe die Herstellung und Qualitat von
Protein-Bibliotheken drastisch verbessert wird. Die voll automatisierte, genetische Engineering-
Plattform verwendet doppelstrangige DNS-Tripletts zur kontrollierten Herstellung
unterschiedlichster kombinatorischer Gen-Bibliotheken. Diese kombinatorische Technologie
versetzt Forscher in die Lage, ihre Erfolgsquote bei der Selektion von neuen und optimierten
therapeutischen Antikérpern, Proteinen und industriellen Enzymen zu steigern.

Im Dezember 2011 hat MorphoSys mit Ylanthia die nachste Generation seiner
Antikdérpertechnologien prasentiert. Die bislang umfangreichste Antikorperbibliothek setzt bei
der in-vitro-Herstellung von hochspezifischen und vollstandig menschlichen Antikérpern auf ein
neuartiges Konzept. Die einzigartige Ylanthia-Technologie wurde speziell konzipiert und
entwickelt, um derzeit vorhandene Hindernisse bei der Entwicklung therapeutischer Antikorper
wie beispielsweise Beschrankungen der biophysikalischen Eigenschaften oder einen Mangel an



struktureller Vielfalt (Diversitat) zu beseitigen. Im Bedarfsfall lassen sich Antikdrper aus der
Ylanthia-Bibliothek zusatzlich mithilfe der Slonomics-Technologie optimieren. In dieser Hinsicht
unterscheidet sich Ylanthia von der HuCAL-Plattform, die bei der Optimierung von Antikdrpern
auf einem modularen Design der Antikérpergene mit vordefinierten Genkassetten aufbaut.

MorphoSys im Markt fiir Therapeutika

MorphoSys ist ein flihrender Anbieter von hochwertigen Antikérpertechnologien im Markt fir
Therapeutika, vor allem mit HUCAL, einer der erfolgreichsten Antikérperbibliotheken in der
Branche. Die Gesellschaft bedient den Markt tiber Allianzen mit Pharma- und
Biotechnologieunternehmen sowie Uber eigene Entwicklungsaktivitaten. Als
biopharmazeutisches Unternehmen verfiigt MorphoSys (iber ein einzigartiges Profil: Das
Unternehmen ist in der Lage, alle firmeneigenen F&E-Aktivitdten durch die eigenen Cashflows
zu finanzieren und zugleich solide operative Ergebnisse auszuweisen.

Wettbewerbsumfeld

Der Markt fiir therapeutische Antikorper ist unverandert einer der werthaltigsten und am
schnellsten wachsenden Markte in der Humanmedizin. In den letzten Jahren war durch
Akquisitionen eine zunehmende Konzentration auf wenige fihrende Technologieanbieter zu
verzeichnen. Pharma- und Biotechnologieunternehmen versuchen, sich durch M&A-Aktivitaten
und Einlizenzierung Zugang zu neuen Chancen fir ihre Pipelines zu verschaffen. Dieser Bedarf
an innovativem Produktnachschub bietet groRartige Moglichkeiten fur Unternehmen wie
MorphoSys, die in der Lage sind, fortschrittliche Antikdrpertechnologien und —plattformen zu
entwickeln. Begrenzte finanzielle Handlungsspielrdume stellen jedoch insbesondere fir kleinere
Biotechnologieentwickler in diesem Bereich eine deutliche Herausforderung dar.

Nach Angaben des Marktforschungsunternehmens Datamonitor befinden sich derzeit mehr als
300 monoklonale Antikérperkandidaten in der klinischen Entwicklung. Davon entfallen jeweils
rund 140 Programme auf die Phasen 1 und 2 der klinischen Entwicklung und 37 Kandidaten auf
die Spatphase der klinischen Entwicklung (Phase 3); 3 Kandidaten befinden sich in der Voran-
meldungsphase. Die gréf3te Anzahl der Programme in der klinischen Entwicklung entfallt auf
den Bereich Onkologie mit rund der Halfte aller Programme in den verschiedenen Entwick-
lungsphasen. Nach der Onkologie stellt der Bereich der Autoimmun- und entziindlichen Erkran-
kungen mit insgesamt 70 monoklonalen Antikérpern in der klinischen Entwicklung den zweit-
groéfiten Therapiebereich. Den dritthaufigsten Therapiebereich bilden Infektionskrankheiten mit
zusammen 26 Programmen in klinischen Studien der Phase 1.

Aus kommerzieller Sicht bleibt der Gesamtmarkt fir monoklonale Antikérpermedikamente sehr
lukrativ; in 2010 hatte er sich mit 30 zugelassenen Antikdrpermedikamenten auf 41 Mrd. US$
belaufen, wovon allein auf die Top-5-Produkte ungefahr 31 Mrd. US$ entfielen bei einer vorher-
gesagten kumulierten jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 8,2 % bis zum Jahr 2016.



TAB.1: Top-5 Monoklonale Antikérpermedikamente

Unterneh-§ Indikationen Umséatze in Mrd.
Gattungsbegriff} Marke® (zugelassen von FDA/EMA) J US$ (2010)

Infliximab Remicade J&J, Rheumatoide Arthritis,
Merck, Ulzerative Kolitis, Crohn-
Mitsubishi Krankheit, Psoriasis,
Tanabe Arthropathia psoriatica,
Spondylitis ankylosans

Rituximab Rituxan Roche Non-Hodgkin-Lymphom, 6,6
Chronische lymphatische
Leukémie, Rheumatoide
Arthritis

Bevacizumab Avastin Roche Darmkrebs, Nicht- 6,2
kleinzelliger Lungenkrebs,
Nierenkarzinom

Adalimumab  Humira Abbott Rheumatoide Arthritis, 6,1
Psoriasis, Juvenile
idiopathische Arthritis,
Crohn-Krankheit,
Arthropathia
psoriatica, Spondylitis
ankylosans

Trastuzumab  Herceptin Roche Brustkrebs, Magenkrebs 5,2

Quelle: Datamonitor

Die dominante Position der fiinf Top-Produkte wird wahrscheinlich in den kommenden Jahren
durch neue viel versprechende Therapien wie Prolia® /Xgeva® (Denosumab) von Amgen,
Yervoy® (Ipilimumab) von Bristol-Myers Squibb sowie Benlysta® (Belimumab) von Human
Genome Sciences und GlaxoSmithKline geschwacht werden, auf die voraussichtlich
zusatzliches Umsatzwachstum entfallen wird. Daneben werden neu entstehende Technologien
wie Antikdrperwirkstoffkonjugate (ADCs), bispezifische und trifunktionelle Antikérper, Domain-
Antikorper, Nanokdrper und Fc-Antikorper die Vielfaltigkeit des Antikérpermarkts fordern.

Gemessen am Engagement im Sinne klinischer Programme weltweit sind Roche und seine
Tochtergesellschaft Genentech derzeit fiihrend auf dem Gebiet der monoklonalen Antikorper.
Es wird jedoch erwartet, dass neu auftretende Marktteilnehmer wie Amgen, Bristol-Myers
Squibb oder Novartis auf mittlere bis lange Sicht eine ebenso wichtige Rolle spielen werden.
Die bedienten Markte sind noch im Wachstum begriffen und zeigen einen groRen Bedarf an
verbesserten Therapien und innovativen Behandlungsformen fiir solche Patienten, die auf die
herkémmlichen Methoden nicht ansprechen. Unternehmen wie MorphoSys haben diese
Entwicklung erkannt und konzentrieren ihre F&E-Aktivitdten dementsprechend auf
hochinnovative Technologien und Programme, die bessere und sicherere Arzneimittel
versprechen.

Partnered Discovery

Das Segment Partnered Discovery setzt MorphoSys‘ Technologien zur Erforschung,
Entwicklung und Optimierung von therapeutischen Antikérpern als Medikamentenkandidaten in
umfangreichen Partnerschaften mit Pharma- und Biotechnologieunternehmen ein. Wahrend die
Entwicklungskosten vom jeweiligen Partner getragen werden, profitiert MorphoSys von



erfolgreichen Programmen in Form von Meilensteinzahlungen und mdglichen Tantiemen aus
Produktverkaufen.

Bei der in 2007 geschlossenen strategischen Allianz mit Novartis, einem Pharmapartner mit
einer stetig wachsenden Pipeline an biotechnologisch entwickelten Medikamenten, handelt es
sich um die gréRte Allianz der Gesellschaft. Diese Zusammenarbeit allein sichert MorphoSys
bis zum Jahr 2017 jahrliche Umsatzerlse von tber 40 Mio. € durch finanzierte
Forschungsleistungen und Lizenzeinnahmen, sowie mdgliche Meilensteinzahlungen und
Tantiemen auf vermarktete Produkte.

TAB. 2: Anteil des Segments Partnered Discovery* am Gesamtumsatz

in Mio. € m 2010 2009 2008 2007

Umsatze Partnered Discovery 76,8 66,0 61,7 54,3 -

% der Gesamtumsatze 93 % 94 % 94 % 96 % -

* Die Segmente Partnered Discovery und Proprietary Development wurden im Jahr 2009 eingefiihrt.

Die von MorphoSys mit Partnern betriebenen Programme zielen auf wichtige Krankheitsberei-
che mit einem sehr groRen Marktpotenzial. Die Partnerpipeline entwickelt sich stetig weiter und
viel versprechende Daten aus der klinischen Erprobung starken das Vertrauen in die Technolo-
gien und die wissenschaftliche Expertise der Gesellschaft.



TAB. 3: Marktdaten ausgewéhlter Partner-Programme der Phase 2

Name des MorphoSys-

Partner

Programms

Marktpotenzial

Gantenerumab  Roche Alzheimer

— Hoher ungedeckter medizinischer
Bedarf durch Mangel an
krankheitsmodifizierenden
Arzneimitteln

— Hohes Marktwachstumspotenzial
durch alternde Bevdlkerung, frihere
und verbesserte Diagnose und das
Aufkommen begleitender
Immuntherapien, die zusatzlich zu
bestehenden Therapien verordnet
werden

— Erwarteter CAGR* 10,7 % bei einem
Gesamtmarkt von rund 11,8 Mrd. US$
in 2018

BHQ880 Novartis Multiples
Myelom

(MM)

— Haufigste Krebsart des Skeletts

— Reversion des Knochenabbaus ist ein
wichtiges Ziel bei der Behandlung von
Myelomen - BHQ880 kdnnte bei der
Herstellung der Knochenbildung
helfen

— Zunehmende Marktsattigung mit
wirksamen Behandlungsmethoden;
Entwicklungschancen liegen in der
Verbesserung der Uberlebensrate und
der Verringerung der Toxizitat

— Marktgrofie wird sich in den nachsten
Jahren nahezu verdoppeln auf rund
5,3 Mrd. US$ in 2018

CNTO8388 Janssen

Biotech

Idiopathische
Lungen-
fibrose (IPF)

— Haufigste interstitielle
Lungenerkrankung mit 100.000
Patienten und jéhrlich mehr als 30.000
neuen Fallen allein in den USA

— Erheblicher ungedeckter
medizinischer Bedarf: IPF ist noch
eine durchweg tddlich verlaufende
Krankheit mit einer geschatzten
mittleren Lebenserwartung von zwei
bis funf Jahren

— Bisher nur ein zugelassenes
Medikament gegen IPF (Esbriet)

— Extrem starkes Marktwachstum
erwartet mit einer CAGR* von 50,2 %
in den nachsten Jahren auf insgesamt
rund 1,9 Mrd. US$ in 2018

Quellen: Datamonitor, GlobalData, The Pharma Letter

Proprietary Development

Das wichtigste Ziel von MorphoSys ist es, durch die Eigenentwicklung innovativer

Antikérperprodukte zusatzlichen Unternehmenswert Gber den Wert des Segments Partnered



Discovery hinaus zu generieren. Die Wissenschaftler von MorphoSys konzentrieren sich dabei
auf die Indikationen entziindliche und Autoimmunerkrankungen, Krebs, sowie
Infektionskrankheiten. Die ersten Daten aus klinischen Studien belegen das grofl3e Potenzial der
firmeneigenen Medikamente von MorphoSys. Der umfassende Patentschutz fiir die
Entwicklungsprogramme und die Technologien starkt die Position der Gesellschaft in der
Biotechnologiebranche zuséatzlich.

Entzlindliche und Autoimmunerkrankungen

Chronische entziindliche und Autoimmunerkrankungen, von denen weltweit Millionen Patienten
betroffen sind, stellen aus gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Sicht erhebliche Belastungen
dar. Angaben von BCC Research zufolge belief sich der Weltmarkt fiir die Behandlung von
Autoimmunerkrankungen Ende 2011 auf insgesamt rund 38 Mrd. US$ und wird voraussichtlich
weiter steigen. Das am weitesten fortgeschrittene Programm MOR103 von MorphoSys richtet
sich gegen das Zielmolekil GM-CSF, einem zentralen Faktor bei der Entstehung von
Entziindungskrankheiten. Der Wirkstoff befindet sich gegenwartig in der klinischen Erprobung
der Phase 1b/2a zur Behandlung von rheumatoider Arthritis (RA); mit einer zweiten klinischen
Studie im Bereich der multiplen Sklerose (MS) wurde in 2011 begonnen. Der RA-Markt bietet
groRe kommerzielle Chancen; tiber 80 % der Medikamente gegen Arthritis werden bereits
biotechnologisch hergestellt. Der Gesamtmarkt wachst stetig und belief sich in 2010 auf
insgesamt ca. 12 Mrd. US$. Da jedoch ein groRer Anteil der Patienten noch immer keine
passende Behandlung erfahrt, ist der ungedeckte medizinische Bedarf hoch.

MOR103 besitzt das Potenzial, der erste Vertreter der Arzneimittelklasse der Anti-GM-CSF-
Antikoérper zu werden. Andere in der Entwicklung fortgeschrittene Programme sind
Mavrilimumab (CAM-3001) von Medlmmune, ein gegen den GM-CSF-Rezeptor gerichteter
menschlicher monoklonaler Antikorper, der sich derzeit in der klinischen Erprobung der Phase 2
befindet, und MT203 von Micromet, ein weiterer menschlicher Antikérper, der an GM-CSF
bindet. Medlmmune gehért zum Pharmakonzern AstraZeneca und Micromet hat sich fir die
Vermarktung von MT203 bereits an den Pharmakonzern Takeda gebunden. Mit Mavrilimumab
gewonnene und in 2011 verdffentlichte klinische Daten konnten den Signalweg, auf den die
Molekiile abzielen, validieren. Mehrere Transaktionen auf dem Gebiet der rheumatoiden
Arthritis haben in den letzten Jahren das Interesse von Pharmaunternehmen an neuartigen
biologischen Behandlungsmethoden verdeutlicht.

Auf dem MS-Markt sind viele krankheitsmodifizierende Behandlungsmethoden recht
kostenintensiv. Bereits heute stellen biotechnologisch hergestellte Medikamente sowohl
umsatzmaRig als auch nach der Zahl der genehmigten Therapien den Grof3teil der
krankheitsmodifizierenden Behandlungsverfahren. Die derzeit meistverkauften MS-
Medikamente kommen zusammen auf einen Jahresumsatz von rund 11 Mrd. US$ und der
Markt wird voraussichtlich weiter wachsen. Nach einer Periode, in der biotechnologisch
hergestellte Medikamente den MS-Markt veranderten, geht man jetzt davon aus, dass das
Segment der sogenannten ,Small Molecules®, das gegenwartig mehr als 30 % des Markts
ausmacht, in den nachsten drei bis vier Jahren wieder belebt wird. Dabei fiihren Unterschiede
in Bezug auf den Verlauf und die Schwere von MS jedoch zu einer groRen Segmentierung in
mehrere Subtypen der Krankheit, wie beispielsweise hinsichtlich der Form der schubférmig
verlaufenden MS oder primaren und sekundaren progressiven Formen. Diese Segmentierung
eroffnet neuen therapeutischen Wirkstoffen verschiedenste Zugangswege.
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In den kommenden Jahren wird voraussichtlich eine neue Klasse von oralen Medikamenten,
bekannt als JAK-Hemmer, einen deutlichen Anteil am Markt der Medikamente gegen
entziindliche Erkrankungen erreichen. JAK-Hemmer blockieren die Wirkung von als
Januskinase bezeichneten Proteinen, die Bestandteil der Zell-Signalkaskaden sind. Der erste
JAK-Hemmer fiir die Behandlung rheumatoider Arthritis, Tofacitinib von Pfizer, wird von der
FDA voraussichtlich in 2012 die Zulassung erhalten.

Infektionskrankheiten

MorphoSys hat in 2010 mit einem friihen Entwicklungsprogramm begonnen, das sich gegen
durch den medikamentenresistenten Erreger MRSA (Methicillin-resistenter S. aureus)
hervorgerufene Infektionen richtet. Im Rahmen dieser Initiative schloss MorphoSys ein Lizenz-
und Kooperationsabkommen mit dem britischen Unternehmen Absynth Biologics und erhielt
dadurch Zugang zu neuartigen Zielmolekdlen, die im Zusammenhang mit Infektionserregern
des Typs Staphylococcus aureus einschlieRlich MRSA stehen. MorphoSys entwickelte unter
Einsatz seiner firmeneigenen Antikérperbibliothek HUCAL PLATINUM Antikorper, die derzeit
weiter erprobt werden. Die Entwicklung und Auslizenzierung der daraus resultierenden
Wirkstoffe wird allein in MorphoSys‘ Verantwortung liegen.

Krankenhaus- oder nosokomiale Infektionen geben im 6ffentlichen Gesundheitswesen Anlass
zu wachsender Besorgnis und stehen im Zusammenhang mit einer zunehmenden
Sterblichkeitsrate. Die US-amerikanischen Centers for Disease Control and Prevention
schatzen, dass sich allein in den USA jahrlich rund 1,7 Millionen nosokomiale Infektionen
auftreten, mit jahrlich 99.000 Todesfallen. Diese Infektionen werden durch Mikroorganismen
einschliellich des medikamentenresistenten Erregers MRSA ausgel6st. In GroRbritannien
entfallt nahezu die Halfte aller Krankheitsinfektionen auf den Erreger Staphylococcus aureus.

Onkologie

Die Fahigkeit monoklonaler Antikdrper, spezifische Antigene zu binden, hat zu ihrer dominanten
Stellung auf dem Gebiet gezielter Krebstherapien gefiihrt. Der Weltmarkt fiir innovative
biologische Therapien zur Krebsbehandlung wachst besténdig und sehr schnell. Genauer
gesagt wird laut BCC Research damit gerechnet, dass sich die GroRRe des biotherapeutischen
Segments bis zum Jahr 2014 nahezu verdoppeln und in den nachsten flnf bis zehn Jahren den
Wert von 50 Mrd. US$ Ubersteigen wird.

MorphoSys hat in den letzten beiden Jahren mit MOR202 und MOR208 zwei firmeneigene
Krebsprogramme in die klinische Erprobung gebracht. Der MorphoSys-Antikérper MOR208
befindet sich derzeit in der klinischen Erprobung der Phase 1 gegen chronische lymphatische
Leukamie (CLL). Sein immuntherapeutisches Zielmolekil CD19 ist hinsichtlich vieler B-Zellen-
Tumore von besonderem Interesse. Der therapeutische Markt fir bésartige B-Zell-
Erkrankungen hat nach Angaben des Forschungsunternehmens Decision Resources einen
Umfang von rund 4 bis 5 Mrd. US$. Derzeitige biologische Therapien zur Behandlung von B-
Zell-Erkrankungen, einschlieBlich des Blockbusters Rituxan®, richten sich gegen das
Zielmolekil CD20. Da das Zielmolekul im Vergleich zu CD20 auf mehr B-Zellen-Untertypen
exprimiert wird, gelten CD19-Antikdrper als méglicherweise wirksamer. Darlber hinaus wurde
MORZ208 durch eine Veranderung des konstanten Fc-Teils des Antikorpers, die zu einer
héheren antikdrperabhangigen zellvermittelten Zytotoxizitat (ADCC) fiihrt, zusatzlich verbessert.
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Aus kommerzieller Sicht ist der Markt fuir B-Zellen-Krebstherapien aufgrund des Bedarfs an
alternativen und wirksameren Behandlungsmadglichkeiten viel versprechend. Das gegenwartige
Wettbewerbsumfeld auf diesem Gebiet ist von Bestrebungen hinsichtlich technologischer
Verbesserungen sowie héherer Wirksamkeit und Sicherheit gepragt. Der am weitesten
entwickelte gegen CD19 gerichtete BiTE-Antikdrper des Wettbewerbs ist Blinatumomab
(MT103) von Micromet, der sich gegenwartig in der Erprobung der Phase 2 zur Behandlung von
akuter lymphoblastischer Leukamie (ALL) befindet. Andere gegen das gleiche Zielmolekiil
gerichtete klinische Programme werden derzeit unter anderem von AstraZeneca/Medimmune
und Sanofi/lmmunogen verfolgt.

Der Antikérper MOR202 von MorphoSys wird derzeit zur Behandlung des multiplen Myeloms
(MM) entwickelt und richtet sich gegen das Zielmolekil CD38. Obwohl es sich gemessen an der
Haufigkeit des Auftretens um einen relativ kleinen Bereich der Onkologie handelt, hatte der MM-
Markt in den vergangenen Jahren eindrucksvolle Umsatzzahlen aufzuweisen. Bedeutende
Errungenschaften in der klinischen Praxis und die Einflihrung wirksamer und hochpreisiger
Arzneimittel haben zu einer Marktausweitung gefiihrt. Es gibt jedoch weiterhin ungenutztes
Marktpotenzial fiir Therapieformen, die verglichen mit den derzeit verfligbaren Wirkstoffen die
Uberlebenschancen verbessern und Nebeneffekte reduzieren. Trotz wesentlich erhéhter
Uberlebensraten ist die Krankheit nur selten heilbar und die Mehrzahl der Patienten erleidet
einen Ruckfall. Daher sind alternative Behandlungsformen wie solche, die auf das Oberflachen-
Antigen CD38 zielen, besonders gefragt. Neben MOR202 sind andere, auf CD38 zielende
Entwicklungsprogramme Genmab’s Daratumumab (HUMAX-CD38), ein menschlicher
monoklonaler Antikérper, der sich derzeit in der Erprobung der Phase 1/2 befindet, und
SAR650984, ein humanisierter Antikorper in der klinischen Erprobung der Phase 1. Letzterer
wurde im Rahmen einer Forschungsallianz von ImmunoGen und Sanofi entwickelt und ist ein

weiteres erfolgreiches Beispiel fir die Vermarktungschancen von biologischen Wirkstoffen.

Einflussfaktoren

Der Gesundheitssektor ist aufgrund der Finanz- und Wirtschaftskrise weltweit mit betrachtlichen
Kosteneinsparungen konfrontiert. Auch wenn medizinische Versorgung immer notwendig sein
wird und der Bedarf an neuen Therapieformen standig wachst, kénnen Kosteneinsparungen die
Entwicklung der Branche bremsen, insbesondere hinsichtlich des Wachstums der Medikamen-
tenpipeline, die umfangreiche und kostenintensive Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
erfordert. Im Rahmen ihrer Sparplane haben Regierungen in ganz Europa und in den USA auch
die Kontrollen iber das Gesundheitswesen verscharft und die Erstattung von Medikamenten
wird grundlegend Uberprtift.

Wie bereits auf dem Gebiet der niedermolekularen Medikamente (small molecules) stellt der
Wettbewerb durch Generika aufgrund des auslaufenden Patentschutzes fiir Arzneimittel nun
auch fur die Biotechnologiebranche eine zunehmende Herausforderung dar. Die technologi-
schen Barrieren beim Kopieren von biotechnologisch hergestellten Arzneimitteln werden jedoch
hoch bleiben. Dennoch drangen viele Medikamentenhersteller, speziell aus Europa und Asien,
nun auf diesen Markt und erh6hen so den Wettbewerbsdruck auf etablierte Biotechnologieun-
ternehmen. Nach einer von Datamonitor durchgefiihrten Marktanalyse wird der weltweite Markt
fiir Biogenerika von gerade einmal 243 Mio. US$ in 2010 bis zum Jahr 2015 auf 3,7 Mrd. US$
wachsen.
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MorphoSys im Markt der Antikérper fiir Forschung und Diagnostik

Der dritte Geschaftsbereich von MorphoSys stellt unter der Marke AbD Serotec Antikorper fur
die Forschung im Life-Science-Sektor und fir die moderne klinische Diagnostik bereit. Das
Vertriebsmodell von AbD Serotec beruht auf einem umfangreichen Katalog-Geschaft mit derzeit
mehr als 15.000 sofort verfligbaren Produkten und wird durch die Auftragsherstellung von
Antikorpern in groReren Mengen flr Diagnostik-Kunden erganzt.

Wettbewerbsumfeld

Angetrieben vom technologischen Fortschritt hat speziell der Markt fir in-vitro-Diagnostika
(IVDs) in den letzten Jahren ein deutliches Wachstum verzeichnet. Diese Entwicklung ist zu
einem groRen Teil auf die Nachfrage nach Biomarker-Tests zuriickzufiihren, wobei die moleku-
lare Diagnostik als der am schnellsten wachsende Bereich gilt. Der hauptsachlich von Nord-
amerika, Europa und Japan dominierte IVD-Markt hatte in 2010 einen Wert von insgesamt 44
Mrd. US$ und wird bis 2013 voraussichtlich um rund 18 % zulegen.

AbD Serotec unterhalt derzeit Geschaftsbeziehungen zu mehr als 20 Diagnostikunternehmen.
Das erste diagnostische Testverfahren mit HuCAL-Antikdrpern als Schliisselkomponente ist in
2011 auf den Markt gekommen.

Einflussfaktoren

Der Sektor fiir diagnostische und Forschungsantikdrper wird ebenfalls durch
Gesetzgebungsbeschlisse hinsichtlich der generellen Infrastruktur des Gesundheitswesens
beeinflusst und ist weitgehend von der 6ffentlichen Forschungsfinanzierung durch Zuschiisse
abhangig. Infolgedessen wird das grofite Wachstumspotenzial fir IVD-Produkte derzeit in den
BRIC-Staaten Brasilien, Russland, Indien und China gesehen, wo das Gesundheitswesen von
den jeweiligen Regierungen stark geférdert wird.

Angetrieben durch die positiven Entwicklungen auf den Gebieten Technologie und Innovation
profitiert der Markt von Erfolgsgeschichten, wenn auch nicht im gleichen Maf3e wie im Bereich
der Medikamentenentwicklung.

Wichtige Entwicklungsschritte von MorphoSys in 2011
Im Jahr 2011 haben sich mehrere Ereignisse spurbar auf die Geschaftsentwicklung der Gesell-
schaft ausgewirkt:

MorphoSys hat die Installation seiner HuCAL-Antikdrperplattform bei den Novartis Institutes for
BioMedical Research in Basel, Schweiz, zum Abschluss gebracht. Dies I6ste die Zahlung eines
signifikanten Technologie-Meilensteins an MorphoSys aus.

Die therapeutische Antikorperpipeline aus mit Partnern entwickelten und firmeneigenen Produk-
ten hat gute Fortschritte gemacht: sie zéhlte zum Jahresende 20 klinische Programme sowie 76
Programme insgesamt. Insbesondere das Segment Proprietary Development erzielte bei sei-
nen am weitesten entwickelten Programmen MOR103 in RA und MOR208 in CLL deutliche
Fortschritte und brachte mit MOR202 gegen das multiple Myelom und mit MOR103 gegen
multiple Sklerose zwei weitere firmeneigene Programme in die klinische Entwicklung. Damit hat
MorphoSys nun vier firmeneigene Antikérperprogramme in der Klinik. Um den Fokus verstarkt
auf diese fortgeschrittenen Programme zu richten, wurden die Arbeiten an einigen friihen, in der
Phase der Wirkstoffsuche befindlichen Programmen ausgesetzt. Auf der Partnerseite des Ge-
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schafts haben OncoMed Pharmaceuticals und Bayer HealthCare Pharmaceuticals jeweils eine
neue Phase 1 Studie mit einem HuCAL-basierten Antikdrper gestartet und Meilensteinzahlun-
gen an MorphoSys ausgeldst. Ein anderes Partnerprogramm in der Phase 1 wurde im Verlauf
von 2011 durch Bayer HealthCare gestoppt. Bayer HealthCare behélt jedoch die Exklusivlizenz
fur das entsprechende Zielmolekail.

Die Sloning BioTechnology GmbH wurde mit ihren Technologien und ihrer Belegschaft frihzei-
tig im Jahresverlauf erfolgreich und vollstédndig in den MorphoSys-Konzern integriert.

Nach Abschluss eines kommerziellen Lizenzabkommens mit Proteomika wurde der erste Diag-
nosetest mit HuCAL-basierten Antikdrpern auf den Markt gebracht.

Gegen Jahresende hat MorphoSys seine neueste Antikdrperbibliothek Ylanthia auf den Markt
gebracht. Hierbei handelt es sich um eine Sammlung von mehr als 100 Milliarden vorselektier-
ter, hochwertiger, menschlicher Antikérper, von der erwartet wird, dass sie neue Standards fiir
die Herstellung therapeutischer Antikdrper in der Pharmaindustrie setzen wird. Ihre kommerziel-
le Anwendung beginnt in 2012.

Ausfihrliche Informationen tUber den Geschéaftsverlauf von MorphoSys im Berichtsjahr kénnen
den Abschnitten ,Forschung und Entwicklung” auf der Seite 20 und ,Geschaftsentwicklung” auf

der Seite 24 enthommen werden.

Strategie und Leistungsmanagement

Strategie

MorphoSys verfolgt ein erprobtes und erfolgreiches Geschaftsmodell. Dank des wirtschaftlichen
Erfolgs seiner Allianzen mit Pharma- und Biotechnologieunternehmen verfigt MorphoSys uber
die finanzielle Starke, einen GroRteil seiner Gewinne in die firmeneigene Forschung und Ent-
wicklung zu investieren, und damit die stetig wachsende Produktpipeline zu unterstitzen und
gleichzeitig profitabel zu bleiben. Diese Strategie, die auf eine breite Pipeline an innovativen
Medikamenten abzielt, verspricht eine bedeutende und langfristige Wertsteigerung fir die Akti-
onare der Gesellschaft.

MorphoSys hat sich der Entwicklung der Medikamente von morgen verschrieben. Mithilfe fir-
meneigener Antikdrpertechnologien werden innovative Medikamente entwickelt. Kommerzielle
Abkommen rund um seine einzigartige HUCAL-Bibliothek bilden die Grundlage fir die fihrende
Position von MorphoSys in der Antikérperindustrie. Auch weiterhin steht Technologieentwick-
lung im Mittelpunkt der Unternehmensstrategie, wie der Erwerb der Sloning BioTechnology
GmbH im Oktober 2010 und die Markteinfuhrung der neuesten Antikérpersammlung Ylanthia im
Dezember 2011 belegen.

Mithilfe seiner Antikérpertechnologien entwickelt MorphoSys viel versprechende Therapeutika
sowie Antikorper flr Forschungszwecke und Diagnostik. Zur Einschréankung der mit der Ent-
wicklungstatigkeit einhergehenden Risiken verfolgt MorphoSys im Markt fiir Therapeutika eine
zweigeteilte Strategie. Das Segment Partnered Discovery entwickelt fur Partner aus der Phar-
maindustrie optimierte therapeutische Antikérper. Im Jahr 2011 hat sich die Liste der von Part-
nern der Gesellschaft entwickelten Produktkandidaten auf 68 Programme erhéht und stellt
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damit eine der branchenweit umfangreichsten Antikérperpipelines dar. Zusatzlich entwickelt die
Gesellschaft mit Hilfe derselben Technologieplattform ihre firmeneigenen Antikdrperprogramme.
Das Ziel hierbei ist es, ein im Vergleich zu den Partnerprogrammen noch groReres finanzielles
Potenzial zu erschlieBen. Das Segment Proprietary Development entwickelt daher firmeneigene
Wirkstoffe bis zum Nachweis ihrer klinischen Wirksamkeit, bevor sie fiir die Spatphasen der
Entwicklung und zur Vermarktung an ein Pharma- oder Biotechnologieunternehmen auslizen-
ziert werden.

Das finanzielle Grundprinzip dieser Doppelstrategie basiert auf den vertraglich zugesicherten
Zahlungen, die MorphoSys von seinen Partnern in Form von Lizenzgebuhren fiir Technologien
und finanzierter Forschung sowie in Form von erfolgsabhangigen Meilensteinen und Tantiemen
auf Produktverkaufe erhalt. Die vom Segment Partnered Discovery erwirtschafteten Cashflows
werden Uberwiegend in die firmeneigene Medikamentenentwicklung reinvestiert. Dank seiner in
den letzten Jahren erfolgreich verfolgten Entwicklungs- und Vermarktungsstrategie verfiigt
MorphoSys uber die notwendige finanzielle Starke, um weiterhin unabhangig von den Kapital-
markten zu bleiben. Gestiitzt durch seine sehr solide Barmittelreserve von 116,8 Mio. € ist
MorphoSys im Gegensatz zu den meisten anderen Biotechnologieunternehmen nicht auf stra-
tegische Finanzierungsalternativen angewiesen. Auch wenn die Eigenentwicklung erhebliche
Investitionen erfordert, halt MorphoSys an seinem Ziel fest, profitabel zu bleiben. Die Kombina-
tion aus gut laufenden Produktallianzen und ausgewahlten firmeneigenen Entwicklungsaktivita-
ten mit einer strikten Kostenkontrolle legt die Basis fiir den zukiinftigen Erfolg der Gesellschaft
und steigert den langfristigen Unternehmenswert fiir die MorphoSys-Aktionare.

Um das Potenzial seiner Antikérpertechnologien und -produkte vollstandig auszuschdpfen,
bedient MorphoSys nicht nur den Markt fir Therapeutika, sondern ist tiber sein Segment AbD
Serotec auch im Markt fir Forschungs- und diagnostische Antikorper aktiv. Insbesondere die
zunehmende Durchdringung des Diagnostikmarkts durch AbD Serotec versetzt MorphoSys in
die Lage, von der wachsenden Bedeutung der Diagnostika in der Medikamentenentwicklung
und ihrer Verwendung im Gesundheitswesen zu profitieren. Mehrere Forschungs- und Entwick-
lungsallianzen mit erstklassigen Forschungsinstituten, die im Verlauf des Jahres 2011 ge-
schlossen wurden, belegen die fiihrende Stellung von MorphoSys in diesem Markt. Trotz des
wirtschaftlichen Gegenwinds in der Branche und negativer Wahrungseinflisse erzielte AbD
Serotec in 2011 eine leicht hohere Marge, als zu Jahresbeginn prognostiziert.

In 2011 konzentrierte sich die Gesellschaft darauf, ihre Geschéaftsentwicklung intern zu starken
und es wurden keine strategischen Entscheidungen beziglich externer Marktchancen getroffen.
Im Hinblick auf die kiinftige Geschaftsentwicklung beobachtet MorphoSys die Biotechnologie-
branche sehr intensiv, um durch sich bietende technologische Akquisitionen und durch
Einlizenzierung nachhaltiges Wachstum sicherzustellen.

Leistungsmanagement

MorphoSys' erklartes Ziel ist die Steigerung des Shareholder Value durch innovative Technolo-
gien, ein nachhaltiges Wachstum seiner Pipeline und anhaltende Profitabilitat; letztere mit dem
Nutzen, das Unternehmen von Fremdfinanzierungen unabhangig zu halten. MorphoSys ver-
wendet eine Reihe finanzieller und nicht finanzieller Indikatoren, um die Umsetzung seiner
strategischen Entscheidungen in das operative Tagesgeschaft zu Giberwachen und notfalls
geeignete Gegenmalinahmen ergreifen zu kdnnen.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Als Finanzindikatoren fur die operative Unternehmensleistung dienen vor allem Kennziffern wie
Umsatzerlése und Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit. Fir alle Segmente wird die
Leistung auf monatlicher Basis ermittelt; die Budgetplanung des laufenden Geschéftsjahres
wird vierteljahrlich Gberarbeitet und aktualisiert. Darliber hinaus wird einmal im Jahr eine lang-
fristige, die nachsten drei Jahre abdeckende Planung erstellt. Eine eingehende Kostenanalyse,
anhand der die Gesellschaft die Einhaltung von Finanzzielen Gberwacht und einen Vergleich zu
Vorperioden vornimmt, erfolgt auf fortlaufender Basis. Die Kosten fur Vertrieb, Allgemeines und
Verwaltung sowie fiir Forschung und Entwicklung werden besonders sorgfaltig iberwacht.

MorphoSys‘ Geschaftsverlauf wird durch Faktoren wie Meilenstein- und Lizenzzahlungen,
Herstellungskosten, operative Cashflows, Liquiditat und Betriebskapital (working capital) beein-
flusst. Diese Indikatoren werden ebenfalls regelmaRig bewertet und abgeglichen, wobei das
Cash-Management, der Einfluss von Wahrungseffekten und sich bietende Investitionschancen
im Mittelpunkt stehen. Der Wert von Investitionen wird mit Hilfe von Discounted-Cashflow-
Modellen ermittelt.

TAB. 4: Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren**

in Mio. € m 2010 2009 2008 2007
MorphoSys AG

Umsatze 82,8 70,2 65,3 56,8 45,6
Partnered Discovery*

Umsatze 76,8 66,0 61,7 54,3 -
Proprietary Development*

Umsatze 24 1,8 1,0 0,0 -
AbD Serotec

Umsatze 3.8 3,3 3,5 3.4 3,2

* Die Segmente Partnered Discovery und Proprietary Development wurden in 2009 eingefiihrt.

** Aufgrund intersegmentirer Umsétze kann der Gesamtumsatz von der Summe der Umsitze je Segment abweichen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

In einer Wachstumsbranche wie der Biotechnologie bilden reine Finanzinformationen die Wert-
schopfungsaktivitaten eines Unternehmens nur unvollstédndig ab und die Aktienkursentwicklung
scheint dazu oftmals in keiner Beziehung zu stehen. MorphoSys hat sich zum Ziel gesetzt, den
Unternehmenswert zu steigern indem es ein fiihrender Anbieter von erstklassigen Antikérper-
technologien bleibt und seine Produktpipeline mit viel versprechenden kiinftigen Therapeutika
ausweitet und weiter entwickelt. Diese Strategie wird am offenkundigsten durch die Entwicklung
des Produktportfolios dargestellt, sowohl mit Blick auf die Gesamtzahl der Programme als auch
hinsichtlich der Programme in der klinischen Erprobung.



16

ABB.3: Klinische Pipeline am Jahresende
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Technologische Entwicklungen sind ein weiterer Indikator fir den Erfolg von MorphoSys. Die

jingsten Markteinfiihrungen einzigartiger Plattformen, die jede fir sich neue Qualitatsstandards

in der Branche setzen, veranschaulichen das Innovationspotenzial des Unternehmens.

ABB.4: Ubersicht der neuesten MorphoSys-Technologien

HUCAL PLATINUM

Die HuCAL Platinum-Technologie von MorphoSys ist
eine Sammiung mehrerer Milliarden verschiedener,
ndig menschlicher Antikdrper, die die schnelle
Selektion hochalfiner und - spezilischer Antikiirper er
laubt. Die rekombinante Antikérpertechnologie HuCAL
ermiglicht die Generlerung therapeutischer und diag:
nostischer Antikérper, einschlieflich salcher, die an
schwierige Antigene binden,

2008

aryla

arla ist die Anwendung der Slonomics-Technologie auf
Antikdrper, ar'fla bietet die Moglichkeil, individuelie
Lasungen zur Optimierung von Antikirpermn zu verfal
gen. In der arYla-Technologie verbindet MorphoSys

fiber 15 Jahre Frfahrung in Aufbau und Selektion thera-

peutischer Antikbrper mit den einzigartigen Fihighe|
ten von Slenomics zur synthetischen Herstellung von
Bibliatheken

2010

2009

Slonomics

Mit dem Erwerb der Sloning BicTechnelogy GmbH im

Oktober 2010 wurde MorphoSys zum alleinigen Anbieter

2011

Ylanthia

Ylanthia ist die ndchste Generation der Antikdrpertech-
nelogien von MorphoSys und wurde im Dezember

2011 priisentiert. Ylanthia basiert auf einem einzigarten,
mnovativen Konzepl zur in vitro-Genenerung hoch
spezifischer und volisténdig menschlicher Antikdrper.
MorphoSys erwartet, dass die Antikdrperbibliothek
einen newen Standard in der Entwicklung von therapeu
tischen Antikdrpern in diesem Jahrzehnt und dariber
hinaus prigen wird

von Sloning's hochmoderner Slonomics-Technologie.
Slonomies st eme fimeneigene, voll automabisierle,
genetische Engineering-Plattform, die doppelstréngige
DNA-Tripletts zur kontrollierten Herstellung unter
schiedlichster kombinatorischer Gen-Bibliotheken ver
wendet. Slonomics versetzt Forscher in die Lage, ibre
Erfolgsquote bei der Selektion von neuen und optimier
ten therapeutischen Antikdrpern, Proteinen und indus-
trisllan Enzyman zu staigern

In 2011 brachte die Firma Proteomika das erste auf HUCAL beruhende Diagnose-System auf
den Markt, fir das die Geschéftseinheit fur Forschungs- und diagnostische Antikérper AbD
Serotec Antikorper bereitgestellt hat. Die Entwicklung von Diagnostika auf Grundlage der Mor-
phoSys-Technologien ist ein Schllsselfaktor fir den Erfolg dieses Segments.

Eine ausfiihrlichere Beschreibung der Geschaftsentwicklung der Gesellschaft ist dem Abschnitt
Uber die F&E-Aktivitaten auf der Seite 20 zu entnehmen. Die stabile Entwicklung zeigt sich auch
in der Belegschaftszahl (siehe Abschnitt Personal auf Seite 26). Mit einer Reihe weiterer
Schlisselelemente wird die Nachhaltigkeitsstrategie von MorphoSys in operative Unterneh-
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mensleistung umgesetzt. Sie werden im Nachhaltigkeitsbericht auf der Seite 33 ausflhrlicher
beschrieben.

Friihindikatoren

Daruber hinaus Uberpriift MorphoSys auf monatlicher Basis Frihindikatoren, die sich auf das
Unternehmen sowie das gesamtwirtschaftliche Umfeld beziehen. Auf Unternehmensebene
werden flr die therapeutischen Segmente wissenschaftliche sowie 6konomische Daten zum
Fortschritt der einzelnen Programme erhoben, fir AbD Serotec beruft man sich auf Statistiken
zu den Absatzvolumina. Als makrodkonomische Frihindikatoren nutzt MorphoSys allgemeine
Marktdaten aus externen finanzwirtschaftlichen Studien, die insbesondere im Hinblick auf
Transaktionen der Branche, Veranderungen rechtlicher Rahmenbedingungen sowie die Verfug-
barkeit von Forschungsgeldern geprift werden.

Entwicklung des unternehmerischen Umfelds

Im Jahr 2011 rlckte die europaische Staatsschuldenkrise in den Mittelpunkt. Mehrere Staaten —
insbesondere Griechenland, aber auch Italien, Spanien, Portugal, Irland und Frankreich — ka-
men zunehmend unter politischen und wirtschaftlichen Druck. Ein Malnahmenpaket zur Ab-
wendung des Zusammenbruchs von Mitgliedsstaaten wurde ergriffen, darunter die Ausweitung
des Europaischen Rettungsfonds (EFSF), einer von der Eurozone finanzierten Zweckgesell-
schaft zur Bekdmpfung der Schuldenkrise. Nach Schatzungen der OECD betrug das Wirt-
schaftswachstum der Staaten der Eurozone im Jahr 2011 rund 1,6 %.

Wenngleich Europa im Fokus stand, hatten auch die USA mit einem wachsenden Staatsdefizit
zu kédmpfen. Im August 2011 mussten die USA erstmals in der Geschichte eine Herabstufung
ihres AAA-Kreditratings durch Standard & Poor's hinnehmen. Die US-Wirtschaft wuchs in 2011
um rund 1,6 %. Japan litt unter den Auswirkungen eines Erdbebens am Anfang des Jahres,
dem dadurch ausgeldsten Tsunami und der Nuklearkatastrophe in Fukushima; die japanische
Wirtschaft schrumpfte in 2011 um rund 0,5 %. Die Schwellenmarkte, darunter China, Indien,
Brasilien und Russland, zeigten sich auch in 2011 als stabiler Wachstumsfaktor.

Fremdwahrungen

Die Umsatzerlése von MorphoSys werden iberwiegend in US-Dollar, Euro und Britischem
Pfund erwirtschaftet, wahrend seine Kosten hauptsachlich in Euro und Britischem Pfund anfal-
len. Die Turbulenzen in Europa flihrten zu einer sehr hohen Volatilitdt der Wechselkurse. Im
Verlauf des Jahres 2011 wurden die Umsatzerlése von MorphoSys splirbar von diesen Wah-
rungsschwankungen beeinflusst.

Entwicklung der Pharma- und Biotechnologiebranche

Nach Angaben des US-Marktforschungsinstituts IMS Health wuchs die Pharmabranche in 2011
weltweit um 5 % bis 7 % und erwirtschaftete Umsatze von insgesamt rund 880 Mrd. US$. Der
US-Markt, der wohl gréf3ter Pharma-Einzelmarkt bleiben wird, wird voraussichtlich um 3 % bis
5 % auf 320 Mrd. US$ bis 330 Mrd. US$ wachsen. Unter den anderen Industriestaaten ist der
Pharmasektor in Japan in 2011 Schatzungen zufolge um 5 % bis 7 % gewachsen. Wichtige
europaische Markte wie GroRbritannien, Deutschland, Frankreich, Italien und Spanien werden
voraussichtlich ein kumuliertes Wachstum von 3 % erwirtschaften. Pharmaschwellenméarkte, zu
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denen 17 Lander gezahlt werden, haben in 2011 voraussichtlich in einer Bandbreite von 15 %
bis 17 % zugelegt, was Umsatzerlésen von 170 Mrd. US$ bis 180 Mrd. US$ entspricht. Von
China als dem nun weltweit drittgroRten Einzelmarkt wird fir 2011 ein Wachstum von 25 % bis
27 % auf mehr als 50 Mrd. US$ erwartet.

Die Pharmaindustrie sieht sich durch das Auslaufen des Patentschutzes fiir umsatzstarke Pro-
dukte und den Wettbewerb durch Generika weiterhin erheblichen Herausforderungen gegen-
Uber. Der Begriff ,Patent Cliff dient der Beschreibung des zeitlich eng aufeinander folgenden
Patentablaufs fiir Pharma-Blockbuster in den Jahren 2009 bis 2015 und seiner Auswirkungen
auf die Pharmaindustrie. Das Jahr 2011 sah einen bisherigen Hohepunkt bei Patentablaufen,
unter anderem fiir das Antipsychose-Medikament Zyprexa® und das verschreibungspflichtige
cholesterinsenkende Medikament Lipitor®. Arzneimittel mit Umsatzen von mehr als 30 Mrd. US$
sahen sich in 2011 der Konkurrenz durch Generika ausgesetzt, wovon allein 11 Mrd. US$ auf
Lipitor® entfielen. Insgesamt werden bis zum Jahr 2015 weitere Blockbuster mit einem Jahres-
umsatz von zusammen 170 Mrd. US$ ihren Patentschutz verlieren. Gleichzeitig haben viele
Pharmaunternehmen mit ihrer F&E-Produktivitéat zu kdmpfen und sind nicht in der Lage, die
dadurch in ihren Pipelines entstehenden Liicken zu schlieRen

Wahrend in der Vergangenheit der Wettbewerb durch Generika vor allem die chemisch herge-
stellten Arzneimittel betraf, gewinnen Generika-Versionen von Biopharmazeutika - sogenannte
,Biosimilars” - an Bedeutung. In den USA beinhaltet der von Prasident Obama im September
vergangenen Jahres verkiindete Plan zum Defizitabbau einen Vorschlag, die Marktexklusivitat
fur biotechnologisch entwickelte Markenmedikamente von 12 Jahren, wie im US-
Bundesgesundheitsgesetz 2010 geregelt, auf 7 Jahre zu begrenzen. Die Regierung beabsich-
tigt, diesen Gesetzesvorschlag ab 2012 in Kraft zu setzen. Wegen der Komplexitat von Bio-
pharmazeutika, einschlief3lich Antikdrper, gelten die behérdlichen Zulassungsvoraussetzungen
und die Markteintrittsbarrieren dennoch als wesentlich hdher als fir die Generika-Versionen von
chemisch hergestellten Wirkstoffen.

Trotz dieser Herausforderungen ist die Pharmaindustrie derzeit finanziell immer noch gut aus-
gestattet. Die drei groRten Unternehmen in den USA, Johnson & Johnson, Pfizer und Merck,
verfligen zusammen Uber mehr als 50 Mrd. US$ an liquiden Mitteln. Nach den Jahresabschlis-
sen der weltweit groRten Pharmaunternehmen zu urteilen, die den Lowenanteil der weltweit zur
Verfligung stehenden Forschungsbudgets stellen, wiesen die Top-10-Unternehmen - trotz
erheblicher Kiirzungen einer Reihe von F&E-Aktivitaten - zusammen eine F&E-Zuwachsrate
von mehr als 10 % aus.

Wagniskapital-Investitionen in den US-amerikanischen Life-Science-Sektor stiegen nach Anga-
ben der National Venture Capital Association und PricewaterhouseCoopers auf mehr als 4,7
Mrd. US$ und sanken nach Angaben von Dow Jones VentureSource in Europa auf 856 Mio. €.
Die grofite Investitionsrunde in 2011 gelang dem dénischen Antikdrperunternehmen
Symphogen mit einem Platzierungsvolumen in Hohe von 100 Mio. €.

Der akademische Forschungssektor ist iberwiegend von staatlichen Férdermitteln abhangig.
Die o&ffentlichen F&E-Budgets blieben in 2011 im GroRen und Ganzen stabil. Die Mittelbereit-
stellung firr das nationale US-Gesundheitsinstitut ,National Institutes of Health (NIH)“ war wei-
terhin von dem in 2009 aufgelegten staatlichen Konjunkturprogramm 2009 begunstigt, in des-
sen Rahmen das NIH neben seinem Jahresbudget von rund 30 Mrd. US$ aus dem American
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Recovery and Reinvestment Act einmalig Mittel von 10,4 Mrd. US$ erhielt. Von den Schwellen-
landern hat China Plane bekannt gegeben, in erheblichem Umfang in Wissenschaft und Tech-
nologie mit Schwerpunkt Biotechnologie zu investieren.

Entwicklung der Antikorperbranche

Bis Ende 2011 hat sich die Zahl der zugelassenen therapeutischen Antikorper auf 30 erhoht. Im
Verlauf des Jahres hat die US-Arzneimittelaufsicht FDA firr Benlysta® (Belimumab) zur Behand-
lung von Patienten mit systemischem Lupus erythematodes, fir Yervoy® (Ipilimumab) zur Be-
handlung von metastatischen Melanomen und fur Adcetris® (Brentuximab Vedotin), einem
Antikoérperwirkstoffkonjugat zur Behandlung des Hodgkin-Lymphoms und eines seltenen Lym-
phoms, bekannt als systemisches anaplastisches Grof3zellen-Lymphom, die Zulassung erteilt.
Der mit allen zugelassenen therapeutischen Antikérpern generierte Umsatz in 2011 belief sich
nach Recherchen von Datamonitor auf rund 45 Mrd. US$.

Transaktionen in Bezug auf Antikdrpertechnologien und -produkte standen erneut ganz oben
auf der Agenda der Pharmaunternehmen und umfassten Abkommen von Unternehmen wie
Biotest, Wilex und Micromet.

Nach der Zulassung von Adcetris® und dem Vorliegen positiver Ergebnisse aus der klinischen
Erprobung von ahnlichen, als Antikorperwirkstoffkonjugat (ADC) bezeichneten Wirkstoffen hat
diese Produktklasse bei Pharmaunternehmen betrachtliches Interesse geweckt. Die Antikorper-
bibliotheken von MorphoSys kdnnen die Antikérperkomponente fiir diese Medikamentenklasse
liefern. Bei einem Teil der derzeit mit Partnern betriebenen Programme handelt es sich bereits
um ADCs, sodass die Gesellschaft von einem steigenden Interesse auf diesem Gebiet profitie-
ren kénnte.

Daruber hinaus werden Antikérper fiir neue Krankheitsbereiche entwickelt wie beispielsweise
zur Uberwachung des Cholesterinspiegels. Hier arbeiten Sanofi/Regeneron und Amgen derzeit
bereits an fortgeschrittenen ADCs zur Senkung des ,schadlichen” Cholesterins, wodurch mogli-
cherweise das Risiko von Herzinfarkten gesenkt werden konnte.

Regulatorisches Umfeld

Der Gesundheitssektor ist in Bezug auf Marktzutritt, Preisgestaltung und Kostenerstattung stark
reguliert. Im Geschaftsjahr 2011 hat die US-amerikanische Uberwachungs- und Zulassungsbe-
hérde FDA (Food and Drug Administration) fir 35 neuartige Arzneimittel und damit etwas mehr
Medikamente als im Vorjahr die Zulassung erteilt. Knapp die Halfte der in 2011 neu zugelasse-
nen Medikamente wurde im Rahmen einer Vorrangpriifung (priority review) zugelassen. Mit
dem Instrument der Vorrangpriifung hat sich die FDA zum Ziel gesetzt, beschleunigte Zulas-
sungsverfahren mit Priifung auf Sicherheit und Wirksamkeit innerhalb von sechs Monaten
durchzufuihren.

Die FDA hat auch in Bezug auf die klinische Erprobung Anderungen vorgenommen. Die klini-
schen Voraussetzungen fir viele der neu zugelassenen Arzneimittel wurden gestrafft, wodurch
im Vergleich zu vorher weniger umfangreiche, kiirzere und zahlenmaRig geringere Studien
verlangt wurden. Nach Angaben des FDA-Commissioners Margaret Hamburg hat die Behorde
mehreren Arzneimitteln auf der Basis von einarmigen Studien oder Studien mit einer sehr klei-
nen Patientenpopulation die Zulassung erteilt.
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In Deutschland ist mit dem Arzneimittelneuordnungsgesetz (AMNOG) ein neues Gesetz zur
Kostenerstattung von Arzneimitteln im Gesundheitswesen in Kraft getreten. Das neue Gesetz
stellt fur den deutschen Pharmamarkt eine wesentliche Veranderung dar, nachdem bisher die
Pharmaunternehmen bei der Preisfestlegung fiir verschreibungspflichtige Medikamente grof3e
Freirdaume hatten. Nach der Marktzulassung legt nun der Hersteller den Preis fir ein neues und
innovatives Medikament fiir das erste Jahr nach Zulassung fest. Nach einer Prufung, ob das
Medikament einen Zusatznutzen bietet oder nicht, wird der Preis flir das neue Medikament bei
Vorliegen eines Zusatznutzens zwischen der gesetzlichen Krankenkasse und dem Hersteller
verhandelt. Falls kein Zusatznutzen erkennbar ist, wird das neue Medikament der
Festbetragsregelung unterworfen. Das AMNOG soll die innovativen Medikamentenhersteller
begiinstigen und der evidenzbasierten Medizin gréReres Gewicht beimessen.

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung ist fiir den wirtschaftlichen Erfolg von MorphoSys unerlasslich. Die
Expertise der Gesellschaft auf dem Gebiet der Antikdrpertechnologien und in der Medikamen-
tenentwicklung hat das Interesse einer Reihe von kommerziellen Partnern in der Pharma- und
Diagnostikbranche geweckt. Im Jahr 2011 investierte das Unternehmen ungefahr 44 % seiner
Umsatzerlése bzw. 36,7 Mio. €, verglichen mit 40 % oder 28,1 Mio. € in 2010, in die firmeneige-
ne F&E. Rund drei Viertel der Belegschaft von MorphoSys sind in der fiir Partner und fiir eigene
Zwecke betriebenen Forschung und Entwicklung beschaftigt. Fir MorphoSys ist Innovation eine
Schlusselkomponente zur Nachhaltigkeit, da durch sie der Einsatz von Materialien und Res-
sourcen reduziert werden kann. MorphoSys ist bestrebt, diese und andere Nachhaltigkeitskon-
zepte fir eine verantwortungsvollere Innovationskultur in seine F&E-Ablaufe zu integrieren.
Ausfiuhrlichere Informationen kdnnen dem Nachhaltigkeitsbericht auf der Seite 33 entnommen
werden.

Forschung und Entwicklung mit Partnern

Die F&E-Aktivitaten von MorphoSys fiir Partnerunternehmen konzentrieren sich auf die Herstel-
lung und Optimierung hochwertiger Antikdrpermedikamentenkandidaten. Mit diesen Aktivitaten
hat sich MorphoSys eine breite, mit Partnern betriebene Pipeline von therapeutischen Antikor-
pern erarbeitet.

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2011 hat sich diese Partnerpipeline von 65 auf insgesamt 68
Antikérperentwicklungsprogramme erhéht, von denen sich 16 Programme in der klinischen
Entwicklung, 24 in der praklinischen Entwicklung und 28 in der Forschungsphase befinden
(nicht eingerechnet die beiden Co-Entwicklungsprojekte mit Novartis). Die Nettozunahme in
2011 um insgesamt drei Programme ergab sich aus dem Neustart von neun Programmen und
der Einstellung von sechs Programmen.

Im Einklang mit den Unternehmenserwartungen fir 2011 haben zwei neue Partnerprogramme
die klinische Erprobung der Phase 1 erreicht und damit klinische Meilensteinzahlungen an
MorphoSys ausgel6st.

Im April 2011 gab MorphoSys den Erhalt einer Meilensteinzahlung von OncoMed Pharmaceuti-
cals bekannt. Der Meilenstein steht im Zusammenhang mit der Genehmigung eines Antrags
durch die US-amerikanische FDA, eine klinische Studie mit einem HuCAL-basierten Antikérper
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durchzufiihren. Der Antikérper OMP-18R5, der gegen ein Zielmolekil im Wnt-Signalweg gerich-
tet ist, wird nun in einer klinischen Studie der Phase 1 in den USA an Patienten mit fortgeschrit-
tenen soliden Tumoren gepriift. OMP-18R5 ist Bestandteil der Zusammenarbeit von OncoMed
mit Bayer HealthCare Pharmaceuticals.

Im September 2011 hat Bayer HealthCare Pharmaceuticals mit einer klinischen Studie der
Phase 1 fir das HUCAL-basierte Antikdrperwirkstoffkonjugat BAY 94-9343 im therapeutischen
Bereich Onkologie begonnen. Das Programm BAY 94-9343 ist gegen das Zielmolekdl
Mesothelin gerichtet. Mesothelin wird verstarkt auf Mesotheliomen und auf Eierstock- und Pank-
reastumoren exprimiert.

Ein klinisches Programm, das Antikérperwirkstoffkonjugat BAY 79-4620, wurde im Verlauf des
Jahres 2011 eingestellt. Dieses Konjugat befand sich bei Bayer HealthCare unter Lizenz von
MorphoSys in der klinischen Entwicklung. Bayer HealthCare beabsichtigt, das exklusive Lizenz-
recht an Antikdrpern gegen das betreffende Zielmolekil zu behalten, da der Antikdrper in ande-
ren Programmen eingesetzt werden kdnnte. Als Folge hat MorphoSys die lizenzbezogenen
F&E-Aktivitaten auf ,praklinisch” zuriickgestuft.

Zwei Programme in der klinischen Erprobung sind von der Phase 1 in die Phase 2 vorgertickt.
Sowohl Novartis als auch Janssen Biotech (vormals Centocor Ortho Biotech) brachten einen
HuCAL-Antikérper in die klinische Erprobung der Phase 2. Hierbei handelt es sich um das
Antikérperprogramm BYM338, einen HuUCAL-basierten Antikérper zur Behandlung von Erkran-
kungen des Bewegungsapparates, und um CNTO1959, einen HuCAL-basierten Antikérper zur
Behandlung von Psoriasis. Daneben wurden weitere Studien mit HuCAL-Antikdrpern begonnen,
die in zurlckliegenden Jahren in die klinische Entwicklung gebracht worden waren. Insgesamt
lieR dies die Zahl der laufenden und abgeschlossenen klinischen Studien auf 30 steigen.

Bezogen auf klinische Ergebnisse von HuCAL-basierten Therapeutika erlebte die Gesellschaft
in 2011 das erste von erwarteten weiteren Ereignissen. Der MorphoSys-Partner Roche verdf-
fentlichte die ersten Amyloid-Bildgebungsdaten aus dem HuCAL-basierten Alzheimer-
Programm Gantenerumab. Die Daten wurden im Archives of Neurology veréffentlicht und zeig-
ten eine dosisabhangige Reduzierung des Amyloid-beta im Gehirn von mit dem monoklonalen
Antikérper behandelten Patienten, wahrend bei Patienten, denen ein Placebo verabreicht wor-
den war, das Amyloid zunahm. Dieses Programm wird gegenwartig in klinischen Erprobungen
der Phase 2 getestet.

Préklinische Daten des von Janssen Biotech (vormals Centocor Ortho Biotech), einem Partner
von MorphoSys, entwickelten Antikdrperprogramms CNTO888 wurden in Nature veréffentlicht.
Die in dieser Publikation vorgestellten Daten stellen eine Verbindung zwischen verschiedenen
prometastatischen Prozessen bei Brustkrebs und der Produktion des Chemokins CCL2, des
dem CNTO888-Programm zugrunde liegenden Zielmolekadils, in Tumorzellen her. Nach Ansicht
der Autoren kdnnten die gewonnenen Erkenntnisse der Entwicklung neuer Therapieformen zur
Vermeidung von Brustkrebsmetastasen, der Hauptursache fur Brustkrebssterblichkeit bei Frau-
en in der westlichen Welt, dienen und auf einen neuen Krankheitsbereich fiir CNTO888 hindeu-
ten. Das Programm wird gegenwartig in klinischen Studien der Phase 2 getestet.
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Firmeneigene F&E-Aktivititen - Produktentwicklung

Die produktbezogenen firmeneigenen F&E-Aktivitdten von MorphoSys konzentrieren sich auf
die Evaluierung und Entwicklung von Antikérpermedikamentenkandidaten bis zu dem Stadium,
in dem lukrative Auslizenzierungsvertrage mit Pharmapartnern geschlossen werden kénnen.

Die klinischen Wirkstoffe und die Hauptwerttreiber im gegenwartigen firmeneigenen Portfolio
von MorphoSys sind:

m  MOR103 - ein vollstandig menschlicher monoklonaler HuCAL-Antikérper im Bereich
rheumatoide Arthritis (RA) und multiple Sklerose (MS),

m  MOR208 — ein humanisierter, Fc-optimierter monoklonaler HUCAL-Antikérper im Bereich
chronische lymphatische Leukamie, und

B MOR202 - ein vollstandig menschlicher monoklonaler HuCAL-Antikérper im Bereich des
multiplen Myeloms.

In 2011 hat MorphoSys sein klinisches Entwicklungsportfolio konsolidiert und ein neues firmen-
eigenes Programm, den Antikrebswirkstoff MOR202, in die klinische Erprobung gebracht sowie
mit zwei weiteren klinischen Erprobungen fiir seinen Wirkstoff MOR103 gegen entziindliche
Erkrankungen begonnen.

In Bezug auf die klinische Entwicklung von MOR103 in seiner ersten Indikation, RA, befindet
sich MorphoSys weiterhin auf einem guten Weg, Studienergebnisse der klinischen Erprobung
der Phase 1b/2a in 2012 veroffentlichen zu kdnnen. Im Juni 2011 hat MorphoSys das Design
dieser Studien geandert. In die gednderte Studie werden voraussichtlich rund 92 Patienten
(vormals 135) einbezogen. Wie in vielen anderen RA-Studien verlief die Rekrutierung von Pati-
enten langsamer als urspriinglich vorgesehen. Basierend auf den Rickmeldungen seiner Stu-
dienleiter hat das Unternehmen eine Mdglichkeit gefunden, den Studienverlauf zu verbessern
und damit die Einbeziehung von Patienten zu optimieren, ohne die Aussagekraft oder die statis-
tische Basis der Studie zu beeintrachtigen. Einen positiven Ausgang der Erprobung vorausge-
setzt, beabsichtigt MorphoSys, in 2012 Verhandlungen zur Auslizenzierung aufzunehmen.

In Bezug auf die klinische Entwicklung von MOR103 in seiner zweiten Indikation, MS, hat Mor-
phoSys Ende 2011 eine Sicherheitsstudie der Phase 1b begonnen. Die randomisierte, multi-
zentrische Multi-Dosis-Studie wird die Sicherheit von MOR103 an Patienten mit multipler Skle-
rose evaluieren. Die Studie, in die voraussichtlich rund 30 Patienten einbezogen werden, wird in
klinischen Zentren in Deutschland, Polen und in GroRbritannien durchgefuhrt. Daten fur diese
Studie werden voraussichtlich in 2013 vorliegen.

Neben der zweiten Indikation wird eine subkutane Formulierung geprift, um den kommerziellen
Wert des MOR103-Programms weiter zu erh6hen. Zu diesem Zweck hat MorphoSys mit einer
Bioverfiigbarkeitsstudie begonnen, um die subkutane Verabreichung von MOR103 als eine
alternative Verabreichungsform zu evaluieren. Die Rekrutierung fiir diese Studie wird voraus-
sichtlich in 2012 abgeschlossen sein.

Die klinische Entwicklung von MOR208, einem in 2010 von Xencor Inc. einlizenzierten Antikor-
perprogramm, verlauft weiter wie geplant. Das Programm wurde im Verlauf des Jahres 2011 in
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einer einarmigen, unverblindeten, Multi-Dosis, Phase-1-Studie mit ansteigender Dosierung in
den USA evaluiert. Der voraussichtliche primare Abschlusstermin dieser Studie ist das erste
Halbjahr 2012.

Anfang September hat MorphoSys bekannt gegeben, dass im Rahmen der klinischen Studie
der Phase 1/2a fiir seinen Krebsantikérper MOR202 der erste Patient dosiert wurde. Mit der
multizentrischen, unverblindeten Studie mit ansteigender Dosierung werden die Sicherheit und
die ersten Anzeichen der Wirksamkeit von MOR202 an Patienten mit rezidivierendem oder
refraktdrem multiplem Myelom untersucht. Die Patienten werden mit dem HuCAL-Antikérper in
unterschiedlicher Dosierung behandelt. Es ist ebenfalls vorgesehen, die Sicherheit von
MOR202 in Kombination mit bereits zugelassenen Therapieverfahren zu prifen. Die auf dem
Jahrestreffen 2011 der American Society of Clinical Oncology (ASCO) prasentierten
praklinischen Untersuchungsergebnisse wiesen eine gesteigerte zytotoxische Aktivitat von
MOR202 in Kombination mit Velcade® (Bortezomib) oder Revlimid® (Lenalidomid) auf und
unterstutzten damit das Design dieser klinischen Studie.

Die klinische Studie soll bis zu 82 Patienten umfassen und wird in mehreren klinischen Zentren
in Deutschland und Osterreich durchgefiihrt. Primarer Endpunkt der Studie ist es, die Sicherheit
und Vertraglichkeit des Wirkstoffs MOR202 bei mehrfacher Verabreichung an Patienten zu
belegen. Als sekundare Endpunkte werden die pharmakokinetischen Eigenschaften und die
ersten Anzeichen der Wirksamkeit dieses Antikdrpers untersucht.

MorphoSys hat sich zum Ziel gesetzt, seinen Firmenwert durch firmeneigene Produktentwick-
lung zu steigern. Derzeit stehen die drei klinischen Programme MOR103, MOR208 und
MOR202 klar im Fokus der Entwicklungsaktivitdten. Dahinter verfolgt das Unternehmen eine
Reihe an neuen Programmen und hat, um seine Ressourcen weiter zu bindeln, die Arbeiten an
einigen anderen friihen Wirkstoffprojekten ausgesetzt. MorphoSys befindet sich in der gliickli-
chen Lage, ein Portfolio an firmeneigenen Programmen zu verfolgen, seine Partner-Pipeline
voranzutreiben und trotzdem profitabel zu bleiben.

Firmeneigene F&E-Aktivititen - Technologieentwicklung

Die technologiebezogenen firmeneigenen F&E-Aktivitadten von MorphoSys sollen es ermogli-
chen, Antikérper mit noch besseren Eigenschaften noch schneller zu entwickeln. In technologi-
scher Hinsicht standen in 2011 die vollstandige Implementierung der im vierten Quartal 2010
erworbenen Slonomics-Plattform und die Arbeiten an der neuen Antikorperbibliothek Ylanthia
im Mittelpunkt. Die Slonomics-Plattform ist mittlerweile vollstandig in die internen F&E-Ablaufe
von MorphoSys zur Entwicklung therapeutischer und diagnostischer Antikorper fiir Partner und
fur eigene Zwecke integriert. Im Antikdrperbereich eingesetzt und in Kombination mit Morpho-
Sys' Antikérpertechnologie HUCAL tragt die Slonomics-Plattform die Bezeichnung arYla.

Im Dezember 2011 hat MorphoSys auf einer wichtigen Fachkonferenz seine neueste Antikor-
perbibliothek Ylanthia prasentiert. Ylanthia basiert dabei auf einem grundlegend neuen Ansatz
zur Generierung und Optimierung von humanen Antikdrpern. Den Hauptunterschied macht
dabei die integrierte Nutzung der Slonomics-Technologie aus. Im Gegensatz zu HuCAL be-
schrankt sich Ylanthia dadurch nicht auf vordefinierte Genkassetten und verzichtet auf das
Prinzip der Optimierung durch Modularitat zugunsten einer de-novo-Herstellung von Antikorper-
Unterbibliotheken. MorphoSys erwartet von der Ylanthia-Bibliothek gegentiber HUCAL deutliche
Vorteile, die zu therapeutischen und diagnostischen Antikdrperkandidaten fihren sollen, die im
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Vergleich zu Antikérpern aus bestehenden Technologien in vielerlei Hinsicht verbesserte Ei-
genschaften besitzen.

Forschung und Entwicklung im Segment AbD Serotec

Die Forschungsaktivitaten der MorphoSys-Geschéaftseinheit AbD Serotec sind darauf ausgerich-
tet, Zugang zu neuen Produkten in wichtigen Forschungsdisziplinen wie beispielsweise Veteri-
narforschung, angeborene Immunitéat, Neurowissenschaft und Stammzellforschung zu erlangen.
Ausfuhrlichere Informationen zu den einzelnen Forschungsallianzen kdnnen der Webseite der
Gesellschaft enthommen werden.

Im Juli 2011 hat AbD Serotec eine Forschungs- und Herstellungsvereinbarung mit der Abteilung
fur Krebsimmunologie und Aids des Dana-Farber Cancer Institute in Boston geschlossen. Da-
na-Farber verfolgt Forschungsprojekte, die die Entwicklung voriibergehender Immunitéat gegen
lebensbedrohliche Virus-Infektionen untersuchen. Diese Projekte werden im Rahmen eines
Programms der Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA) durch das US-
Verteidigungsministerium geférdert. AbD Serotec wird die erforderlichen Forschungswerkzeuge
liefern und dabei die Slonomics-Technologieplattform von MorphoSys einsetzen. AbD Serotec
erhalt einen finanziellen Ausgleich und hat bevorzugten Zugang zu Kommerzialisierungsrechten
fur Produkte, die aus dieser Kooperation hervorgehen.

Geschaftsentwicklung

Proprietary Development

Im Mérz 2011 gaben MorphoSys und Boehringer Ingelheim die Unterzeichnung einer Vereinba-
rung zur biopharmazeutischen Herstellung von therapeutischen Antikérpern bekannt. Das
Abkommen beinhaltet die Prozessentwicklung und Herstellung von zusatzlichem klinischem
Material fir MorphoSys’ firmeneigenes Entwicklungsprogramm MOR208 und andere Wirkstoff-
kandidaten. Durch die Einbeziehung eines weiteren Auftragsproduzenten in seine firmeneigene
Entwicklungsorganisation will MorphoSys Engpasse bei der Bereitstellung von klinischem Mate-
rial in den nachsten Jahren vermeiden — ein wesentlicher Bestandteil der nachhaltigen Produk-
tionspolitik der Gesellschaft. AuBerdem wird erwartet, durch den mit Boehringer Ingelheim
friihzeitig in der Entwicklung von MOR208 etablierten kommerziellen Herstellungsprozess den
Wert dieses Programms erh6éhen zu kénnen.

Partnered Discovery

Im Februar 2011 gab MorphoSys den Erhalt einer technologiebezogenen Meilensteinzahlung
von Novartis in Verbindung mit der vollstandigen Installation seiner HuCAL-Antikdrperplattform
bei Novartis Institutes for BioMedical Research in Basel, Schweiz, bekannt. Die Basis flr die
Meilensteinzahlung an MorphoSys in Hohe eines zweistelligen Millionen-Euro-Betrags bildete
eine Option fiir Novartis in dem 2004 geschlossenen Vertrag, die HUCAL-Technologie zu inter-
nalisieren. Die Zusammenarbeit beider Unternehmen bleibt von der Erreichung des Meilen-
steins ansonsten unberiihrt. Sowohl die Anzahl der aktiven Programme, die von Novartis
durchgefuhrt werden, als auch die Zahl der Beschaftigten bei MorphoSys, die an Novartis-
Projekten arbeiten, bleiben unverandert. Der Meilenstein hatte in 2011 erheblichen Einfluss auf
die Umsatzerlése von MorphoSys.
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Im April 2011 gab MorphoSys die Unterzeichnung einer neuen Kooperationsvereinbarung mit
dem US-amerikanischen Biotechnologieunternehmen ContraFect zur Erforschung und Entwick-
lung von therapeutischen Antikdrpern gegen Infektionskrankheiten bekannt. Im Rahmen des
Flnfjahresvertrags erhielt ContraFect an seinem Firmensitz in New York Zugang zur Antikor-
perbibliothek HUCAL PLATINUM und zu AutoCAL. Neben erfolgsabhangigen Entwicklungsmei-
lensteinen erhalt MorphoSys vertraglich zugesicherte jahrliche Lizenzgebuhren. Dartber hinaus
stehen MorphoSys Tantiemen aus dem Verkauf von Produkten zu, die aus der Kooperation
hervorgehen.

Die im Méarz 2006 mit Daiichi Sankyo vereinbarte Zusammenarbeit bei therapeutischen Antikor-
pern wurde im Mai 2011 eingestellt. Die Zusammenarbeit der beiden Unternehmen auf dem
Gebiet der Infektionskrankheiten wurde im Mai 2011 beendet. Das Lizenzabkommen mit der
Schering-Plough Corp., die in 2009 von Merck & Co. ibernommen worden war, wurde ebenfalls
im Verlauf des Jahres 2011 eingestellt.

AbD Serotec

Im Mai 2011 hat das auf die Erforschung von Biomarkern spezialisierte spanische Biotechnolo-
gieunternehmen Proteomika, ein Tochterunternehmen des Progenika-Konzerns, ein kommerzi-
elles Lizenzabkommen mit der MorphoSys-Geschaftseinheit AbD Serotec lber sieben diagnos-
tische HUCAL-Antikérper geschlossen. Bei der Herstellung dieser Antikérper setzt AbD Serotec
die Antikorpertechnologien HuCAL GOLD und HuCAL PLATINUM von MorphoSys ein. Proteo-
mika wird diese Antikorper in seine PROMONITOR®-Tests integrieren. AbD Serotec erhalt
Tantiemen aus den Produktverkaufen. Proteomika brachte im zweiten Quartal 2011 die ersten
PROMONITOR®-Tests mit HUCAL-Antikérpern fiir die routinemaBige klinische Uberwachung
von biologischen Therapien auf den Markt.

AbD Serotec setzte weiterhin kommerzielle Geschéftsbeziehungen mit einer Reihe von Phar-
maunternehmen fort, die zuvor bereits mit HUCAL gearbeitet hatten. In diesen Geschéaftsbezie-
hungen wird HUCAL hingegen als Forschungswerkzeug eingesetzt und dient nicht Ianger als
Quelle fiir therapeutische Antikérperkandidaten. Die Kooperationen werden von der Morpho-
Sys-Geschaftseinheit AbD Serotec gesteuert und die Umsatzerldse in diesem Geschéftsseg-
ment erfasst.

Im August 2011 hat MorphoSys seine bestehende Lizenzvereinbarung mit Merck & Co. erwei-
tert, damit seine HUCAL GOLD-Technologie auch auf dem Gebiet der Impfstoffe eingesetzt
werden kann. Im Rahmen der Vereinbarung erhalt Merck zu Forschungszwecken Zugang zu
HuCAL GOLD mit der Option, die Zusammenarbeit auf die neueste Antikérperbibliothek von
MorphoSys, HUCAL PLATINUM, zu aktualisieren. MorphoSys‘ Geschéftseinheit fir Forschungs-
und diagnostische Antikérper, AbD Serotec, wird von Merck jahrliche Nutzungsgebuhren fiir
den Zugang zur HUCAL-Technologie und Lizenzzahlungen fir Reagenzien zur klinischen The-
rapie- und Verlaufskontrolle erhalten.

Im November 2011 gab MorphoSys die Verlangerung seiner Lizenzvereinbarung mit Shionogi &
Co. Ltd. bekannt. Der verlangerte Vertrag regelt den Einsatz der HuCAL-Antikérpertechnologie
von MorphoSys und zusétzlicher firmeneigener Technologiemodule in der medizinischen For-
schung fiir weitere drei Jahre. Im Rahmen des Vertrags hat Shionogi nach wie vor das Recht,
die patentgeschiitzte Antikdrperbibliothek HUCAL PLATINUM zu Forschungszwecken an einem
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seiner Forschungsstandorte einzusetzen. MorphoSys erhalt von Shionogi fir den Zugang zu
seinen Technologien jahrliche Nutzungsgebuhren.

Im Dezember 2011 hat Novozymes A/S, der Weltmarktfihrer auf dem Gebiet der Bioinnovation
und der industriellen Enzyme, mit MorphoSys ein mehrjahriges Lizenz- und Technologietrans-
ferabkommen geschlossen. Durch das Abkommen erhélt Novozymes eine nicht exklusive
Lizenz zum Einsatz der firmeneigenen Slonomics-Technologie von MorphoSys fir die Entwick-
lung neuartiger, vorwiegend enzymatischer Produkte im Bereich der industriellen Biotechnolo-
gie. Novozymes ist damit das erste industrielle Biotechnologieunternehmen, das Zugang zur
Slonomics-Technologie erhalt.

Personal

Entwicklung der Belegschaft

Seine kreative Belegschaft mit ihren vielfaltigen Kenntnissen und ihrem Know-how ist die Basis
des Unternehmenserfolgs von MorphoSys. Zum 31. Dezember 2011 beschéftigte die Morpho-
Sys AG 329 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31. Dezember 2010: 318) sowie vier Vorstands-
mitglieder und acht Auszubildende. Alle Mitarbeiter sind in Deutschland angestellt.

Von den 329 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die am 31. Dezember 2011 beschéaftigt wurden,
waren 14 Beschaftigte leitende Angestellte (31. Dezember 2010: 14 Mitarbeiter), wahrend 315

Beschéftigte nicht-leitende Positionen inne hatten (31. Dezember 2010: 304 Mitarbeiter).

132 der 329 Mitarbeiter waren promoviert (31. Dezember 2010: 121). Im Jahresdurchschnitt
2011 beschaftigte die MorphoSys AG 339 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2010: 296).

TAB. 5: Entwicklung der Belegschaft gesamt

m 2010 2009 2008 2007

Belegschaft Gesamt

329 318 271 216 183

TAB. 6: Belegschaft nach Segmenten* und Funktionen

Belegschaft Gesamt 329 318
Proprietary Development Segment 66 99
Partnered Discovery Segment 198 158
AbD Serotec Segment 27 24
Belegschaftin F&E 280 272
Belegschaft in Vertrieb, Allgemeines und Verwaltung 49 46

* Die restliche Belegschaft wird keinem spezifischen Geschéftssegment zugeordnet.



27

Das Unternehmen bietet konkurrenzfahige Gehalter und vergleicht sie jahrlich mit den in der
Biotechnologiebranche und in anderen Industriezweigen gezahlten Vergiitungen. Daneben
erhalten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von MorphoSys eine Vergiitung in Form eines
leistungsbezogenen Bonussystems, das sich an ihrer Erreichung von persoénlichen Zielen und
von Unternehmenszielen orientiert. Durch eigenkapital- und gewinnbezogene Beteiligungspro-
gramme sind die Beschaftigten von MorphoSys am Unternehmenserfolg beteiligt.

Ein ausfiihrlicher Uberblick tiber die Entwicklung der Belegschaft und die Maknahmen des
Unternehmens, um Beschéftigte zu gewinnen und zu halten, findet sich im Nachhaltigkeitsbe-
richt auf der Seite 39.

Veranderung in der Zusammensetzung des Vorstands

Am 24. Februar 2011 hat MorphoSys bekannt gegeben, dass Herr Jens Holstein die Nachfolge
von Herrn Dave Lemus als Finanzvorstand der MorphoSys AG und als Mitglied des Vorstands
antreten wird. Herr Lemus trat von seiner Position als Finanzvorstand des Unternehmens zu-
rick, um sich anderen Aufgaben zu widmen. Herr Holstein wurde mit Wirkung vom 1. Mai 2011
zum Finanzvorstand bestellt. Er kam zu MorphoSys von der Fresenius Kabi AG, wo er zuletzt
als regionaler Finanzvorstand fir die Region Europa / Mittlerer Osten und als Geschaftsfuhrer
der Fresenius Kabi Deutschland GmbH tatig war. In den nahezu 16 Jahren bei Fresenius hatte
er eine Reihe von Fuhrungspositionen im Finanzbereich und in der Unternehmensfiihrung
bekleidet. Davor war Herr Holstein mehrere Jahre bei Beratungsunternehmen in Frankfurt und
London tatig.

Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Umsatzerlose

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Umsatzerlése um 18 % auf 82,8 Mio. € erh6ht (2010:
70,2 Mio. €). Dieser Anstieg ergab sich vor allem aus héheren erfolgsabhéngigen Zahlungen,
insbesondere aus einer Technologie-Meilensteinzahlung durch Novartis in Zusammenhang mit
dem Abschluss der Installation der HuCaL-Antikdrperplattform in den Novartis Institutes for
BioMedical Research in Basel, Schweiz. Wie erwartet sanken die Umsatzerldse aus finanzierter
Forschung und Lizenzeinnahmen im Segment Partnered Discovery im Vergleich zum Vorjahr,
wahrend die Umsatzerlése des Segments AbD Serotec einen Anstieg verzeichnen konnten.

Auf die Segmente Partnered Discovery und Proprietary Development entfielen (vor Eliminierung
intersegmentarer Effekte) 76,8 Mio. € (2010: 66,0 Mio. €) und 2,4 Mio. € (2010: 1,8 Mio. €) der
Gesamtumsatze, wahrend das Segment AbD Serotec 3,8 Mio. € (2010: 3,3 Mio. €) generierte.

Vom Gesamtumsatz entfielen 1,5 Mio. € (2010: 1,5 Mio. €) auf im Inland ansassige Unterneh-
men und 3,2 Mio. € (2010: 10,0 Mio. €) auf Biotechnologie- und Pharmaunternehmen bzw.
gemeinltzige Gesellschaften mit Sitz in Nordamerika. Umsatze in Hohe von 78,0 Mio. € wurden
dagegen mit Unternehmen mit Sitz im tbrigen Europa und Asien generiert (2010: 58,7 Mio. €).
Die in den restlichen Landern erzielten Umsatze beliefen sich auf 0,1 Mio. € (2010: 0,04 Mio. €).
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Herstellungskosten

Die Herstellungskosten beinhalteten im Wesentlichen Aufwendungen fir Forschung und Ent-
wicklung und stiegen um 11,6 Mio. € auf 59,9 Mio. € (2010: 48,3 Mio. €) an. Diese Veranderung
ist vor allem auf gestiegene Personalkosten sowie Kosten fir externe Dienstleistungen und

immaterielle Vermdgensgegenstande zurlckzufiihren.

Vertriebskosten
Die Vertriebskosten stiegen leicht um 0,5 Mio. € auf 2,8 Mio. € (2010: 2,3 Mio. €) an, was im
Wesentlichen durch héhere Personalkosten begriindet ist.

Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten beliefen sich auf 14,9 Mio. € (2010: 11,5 Mio. €). Haupt-
sachlich ist dieser Anstieg durch héhere Kosten flir externe Dienstleistungen und Personalkos-
ten bedingt.

Sonstige betriebliche Ertrage, sonstige betriebliche Aufwendungen, sonstige Zinsen und

ahnliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich auf 2,6 Mio. € und erhéhten sich um 0,5 Mio. €
im Vergleich zu 2010. Dieser Anstieg war hauptsachlich das Ergebnis hoherer Erstattungen von
verbundenen Unternehmen fiir Personalkosten im Zusammenhang mit Auftréagen, die durch ein
verbundenes Unternehmen ausgefiihrt wurden, der Auflésung von Riickstellungen aus dem
Vorjahr sowie gestiegener Ertrage aus Fordermitteln der 6ffentlichen Hand. Die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen erhéhten sich von 1,3 Mio. € in 2010 auf 2,1 Mio. € in 2011. Hauptur-
sache fiir den Anstieg waren hohere Wahrungsverluste in 2011. Die sonstigen Zinsen und
ahnlichen Ertrage erhohten sich von 0,1 Mio. € auf 0,3 Mio. €. Im Wesentlichen ist dieser An-
stieg auf hohere Zinsertrage aus Bankguthaben zuriickzufiihren, ein Resultat der gestiegenen
liquiden Mittel der Gesellschaft.

Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens von
1,1 Mio. € (2010: 4,1 Mio. €) enthalten im Wesentlichen realisierte Gewinne aus sonstigen
Wertpapieren von 1,1 Mio. € (2010: 4,0 Mio. €).

Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages (wirksam ab dem 20. Novem-
ber 2002) wurden Gewinne von 3,3 Mio. € (2010: 0,03 Mio. €) von der MorphoSys IP GmbH,
Martinsried, an die MorphoSys AG abgefiihrt.

Beteiligungsertrag
Im Geschéftsjahr 2011 erhielt die MorphoSys AG eine Dividendenzahlung von 0,6 Mio. € von
ihrer Tochtergesellschaft der MorphoSys UK Ltd., Oxford, GB.

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Jahr 2011 wurde eine auRerplanmafige Abschreibung von 0,1 Mio. € fir die Anteile an
einem verbundenen Unternehmen (Poole Real Estate Ltd., Poole, GB) in der MorphoSys AG
erfasst, der sich aus einer Neubewertung der Vermdgenswerte des Unternehmens ergab.
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Steueraufwand

Der Ertragsteueraufwand verringerte sich von 3,7 Mio. € im Jahr 2010 auf 2,7 Mio. € im Jahr
2011, was im Wesentlichen auf das niedrigere Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
und den steuerfreien Beteiligungsertrag im Jahr 2011 zurlckzufiihren ist.

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit / Jahresiiberschuss

Die vorher beschriebenen Entwicklungen fiihrten zu einem Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit von 10,8 Mio. € (2010: 13,3 Mio.) und einem Jahresiiberschuss nach Steuern in
Hohe von 8,2 Mio. € (2010: € 9,6 Mio €).

Liquiditat
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten erhdhten sich um 5,1 Mio. € auf 45,6 Mio. €
(2010: 40,5 Mio. €).

Bilanz

Aktiva

Die Bilanzsumme hat sich zum 31. Dezember 2011 um 11,8 Mio. € auf 210,8 Mio. € erhoht,
verglichen mit 199,0 Mio. € zum 31. Dezember 2010. Diese Veranderung ist im Wesentlichen
auf eine Erhohung der sonstigen Wertpapiere von 8,0 Mio. € und des Kassenbestands und der
Guthaben bei Kreditinstituten von 5,1 Mio. € zurlickzuflihren, welche vor allem aus der erhalte-
nen Zahlung fir den Technologie-Meilenstein von Novartis resultiert.

Ruckstellungen / Verbindlichkeiten

In 2011 verringerten sich die Gesamtverbindlichkeiten von 2,4 Mio. € zum 31. Dezember 2010
auf 1,6 Mio. €. Dieser Riickgang resultiert im Wesentlichen aus den um 0,9 Mio. € gesunkenen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Zum 31. Dezember 2011 beliefen sich die Ruckstellungen insgesamt auf 18,2 Mio. € verglichen
mit 12,5 Mio. € im Vorjahr. Der Anstieg ist insbesondere auf hohere Riickstellungen fiir ausste-
hende Rechnungen fir externe Labordienstleistungen (2011: 6,6 Mio. €, 2010: 3,6 Mio. €) und
gestiegene Rickstellungen, die den Personalbereich betreffen (2011: 5,2 Mio. €, 2010:

3,6 Mio. €) zurlickzuflihren. Die Steuerriickstellungen erhéhten sich um 0,5 Mio. € auf

2,3 Mio. €.

Eigenkapital

Am 31. Dezember 2011 belief sich das Eigenkapital auf 189,8 Mio. €, verglichen mit

180,3 Mio. € am 31. Dezember 2010, wodurch sich eine Eigenkapitalquote von 90 % (2010:
91 %) ergibt.

Die Zahl der ausgegebenen Aktien betrug zum 31. Dezember 2011 insgesamt 23.112.167, von
denen sich 22.948.252 im Umlauf befanden, verglichen mit 22.890.252 und 22.810.356 zum
31. Dezember 2010.
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Der Anstieg der sich im Umlauf befindlichen Aktien um 221.915 Stiick (2010: 229.695 Stuck)
resultierte aus der Ausiibung von an Mitglieder des Vorstands und an Mitarbeiter ausgegebe-
nen Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen und wurde teilweise ausgeglichen durch
den Aktienrlickkauf von 84.019 Aktien. Die zuriickgekauften Aktien werden verwendet, um das
langfristige Anreizprogramm (LTI) fir das Management einzurichten.

Die eigenen Aktien beliefen sich zum 31. Dezember 2011 auf 163.915 Aktien (2010: 79.896
Aktien).

Zum 31. Dezember 2011 betrug die Kapitalricklage 152,1 Mio. €, verglichen mit 149,2 Mio. €
zum 31. Dezember 2010. Der Anstieg von 2,9 Mio. € geht im Wesentlichen auf Zugange in
Zusammenhang mit der Ausiibung von Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen
zurlick.

Die anderen Gewinnriicklagen erhohten sich von 8,2 Mio. € zum 31. Dezember 2010 auf

11,6 Mio. € zum 31. Dezember 2011, was dem nach § 58 Abs. 2 Satz 3 AktG und § 21 Abs. 3
der Gesellschaftssatzung zulassigen Maximalbetrag entspricht. In 2011 wurden 5,0 Mio. € des
Jahresiliberschusses 2011 in die anderen Gewinnricklagen eingestellt (2010: 8,2 Mio. €). Dem-
gegenuber wurde ein Betrag von 1,7 Mio. € aufgrund des Ruckkaufs eigener Aktien fiir das
langfristige Anreizprogramm (LTI) aus den anderen Gewinnrlcklagen entnommen und mit der
Differenz aus dem Erwerb der eigenen Anteile verrechnet.

Zum 31. Dezember 2011 belief sich der Bilanzgewinn auf 3,1 Mio. € (31. Dezember 2010:
0,0 Mio. €) und resultiert aus dem nach der Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen ver-
bleibenden Jahresiiberschuss flr das Jahr 2011.

Investitionen

MorphoSys' Investitionen in Sachanlagen beliefen sich auf 1,8 Mio. € und verringerten sich im
Vorjahresvergleich um 0,3 Mio. € aufgrund geringerer Investitionen in Labor- und Biliroausstat-
tungen im Geschaftsjahr 2011. Die Abschreibungen der Sachanlagen haben sich im Vergleich
zum Vorjahr nicht veréndert und betrugen 1,8 Mio. € in 2011.

In 2011 investierte die Gesellschaft 0,9 Mio. € (2010: 11,1 Mio. €) in immaterielle Vermdgens-
gegenstande, insbesondere in Software. Die Investitionen im Jahr 2010 waren vor allem durch
den Erwerb der Lizenz von Xencor beeinflusst. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegensténde beliefen sich auf 1,8 Mio. € und verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr
um 0,1 Mio. € (2010: 1,9 Mio. €).

Der Rickgang der Finanzanlagen von 0,8 Mio. € stammt aus der Riickzahlung eines Darle-
hens, das im Jahr 2010 an eine Tochtergesellschaft des Unternehmens, die Sloning BioTech-
nology GmbH, Puchheim, gewahrt wurde. Im Vorjahr investierte MorphoSys fiir den Erwerb der
Anteile an der Sloning BioTechnology GmbH, Puchheim, am 7. Oktober 2010 19,0 Mio. € in
Finanzanlagen.
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Finanzlage

Grundlagen des Finanzmanagements

Die oberste Zielsetzung des Finanzmanagements bei MorphoSys ist es, zu jeder Zeit ausrei-
chend Liquiditatsreserven fir branchenspezifische Fluktuation und das anhaltende Wachstum
der Gesellschaft zur Verfligung zu stellen. Die wichtigsten Quellen hierfur sind die operativen
Geschéaftstatigkeiten der einzelnen Gesellschaftsteile und die daraus resultierenden Cash
Inflows. Zur Ermittlung des Liquiditdtsbedarfs werden Szenario- und Cash-Flow-Planungen
eingesetzt.

Finanzierung

Am 31. Dezember 2011 belief sich die Eigenkapitalquote der Gesellschaft auf 90 % verglichen
mit 91 % am 31. Dezember 2010. Die Gesellschaft finanziert sich derzeit nicht Gber Finanz-
schulden.

Aulderbilanzielle Finanzierung
MorphoSys nutzt keinerlei auf3erbilanzielle Finanzierungsinstrumente wie den Verkauf von
Forderungen, durch Vermdgenswerte besicherte Wertpapiere (,Asset-backed Securities”), ,Sale

and Lease back“-Transaktionen oder Eventualverbindlichkeiten in Verbindung mit nicht konsoli-
dierten Zweckgesellschaften.

Bonitatseinstufung

MorphoSys wird gegenwartig von keiner Agentur auf ihre Kreditwirdigkeit hin beurteilt.
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Vergleich von tatsachlichem und prognostiziertem Ge-
schaftsverlauf

Im Verlauf von 2011 zeigte MorphoSys eine solide Finanzleistung. Aufgrund volatiler Wechsel-
kursraten und der Verzégerung einiger Meilensteinzahlungen verfehlte die Gesellschaft ihr zu
Jahresbeginn gesetztes Umsatzziel und passte ihre Prognose im vierten Quartal entsprechend
an. Der operative Gewinn wurde hiervon jedoch nicht beeintrachtigt und die Pipeline machte
gute Fortschritte.

Finanzziele Umsatz von 85-90 Mio. € Umsatz von 82,8 Mio. €
Investitionen in die eigene F&E von Investitionen in die eigene F&E in Hohe
40-45 Mio. € von 36,7 Mio. €
Operativer Gewinn von mind. Operativer Gewinn von 10,8 Mio. €
8 Mio. €
Eigene F&E MOR103:
— Weiterentwicklung des Programms
in RA

— Studie der Phase 1b/2a im Plan fir die Veroffentli-

— Start der klinischen Evaluierung in
multipler Sklerose

— Vorbereitung der klinischen Erpro-
bung der subkutanen Verabrei-
chung

chung abschlieRender Daten in 2012

— Rekrutierungsbeginn flr die Studie der Phase 1b
im Dezember 2011

— Anfang 2012 Start einer Bioverfligbarkeitsstudie

Start der klinischen Evaluierung von
MOR202 fiir das multiple Myelom

Start einer Studie der Phase 1/2a im September
2011

Technologische Ankiindigungen

Vorstellung der neuen Ylanthia-Plattform im De-
zember 2011

Partner-Pipeline

1-3 Klinikgdnge mit Partnern

2 Klinikgange mit Partnern durchgefiihrt

Klinische Daten von Partnerpro-
grammen

Roche veréffentlichte die ersten Amyloid-
Bildgebungsdaten aus dem HuCAL-basierten Alz-
heimer-Programm Gantenerumab; Anstieg der
Partnerprogramme in der Phase 2 von 5 in 2010 auf
7 am Jahresende 2011

Klinische Pipeline

Weitere Ausdehnung der klinischen
Pipeline

Anstieg der Programme in der klinischen Erprobung
von 17 in 2010 auf 20 am Jahresende 2011

AbD Serotec

Weitere Durchdringung des Diag-
nostikmarkts

Markteinfihrung der ersten HuCAL-basierten
Diagnostiktests

Allgemeine Einschatzung des Geschaftsverlaufs durch
die Geschaftsleitung

Der Vorstand kann fir das Geschaftsjahr 2011 erneut Uber eine sehr solide Geschéaftsentwick-
lung bei MorphoSys berichten. Die Mehrzahl der Unternehmensziele wurde erreicht, wobei alle
Geschaftsbereiche ihren Beitrag zu dieser positiven Entwicklung leisteten. Der Umsatz stieg im
Vergleich zu 2010 stark an, blieb jedoch aufgrund der Verschiebung einzelner Meilensteinzah-
lungen in das Jahr 2012 leicht hinter den urspriinglichen Erwartungen zurick. Insgesamt gese-
hen hat die Gesellschaft ein Umsatzwachstum von 18 % und einen operativen Gewinn von
10,8 Mio. € erreicht. Die finanzielle Situation des Unternehmens blieb in 2011 mit einer Eigen-
kapitalquote von 90%, einer Liquiditatsposition in Hohe von 116,8 Mio. € und keinerlei Finanz-
schulden weiterhin sehr stabil.
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Der grofite Beitrag wurde wiederum vom Geschaftsbereich Partnered Discovery erwirtschaftet,
wobei der technologische Meilenstein im Rahmen der MorphoSys-Allianz mit Novartis im Mittel-
punkt stand. Aufgrund des positiven Geschéaftsverlaufs dieses Geschaftssegments konnte
MorphoSys weiterhin in seine Eigenprodukt- und Technologieentwicklung investieren und die
F&E-Ausgaben im Verlauf von 2011 um 23 % erhdhen. Trotz des Anstiegs der Investitionen in
die Eigenentwicklung konnte das Unternehmen einen soliden operativen Gewinn ausweisen.

Die Produktpipeline von MorphoSys ist weiter gewachsen und gereift. Mit zwei Partner-
Klinikgéngen, einem weiteren eigenen Wirkstoff in der klinischen Entwicklung und zwei Partner-
programmen, die in die Phase 2 vorriickten, hat sich die Pipeline erfolgreich entwickelt. Derzeit
befinden sich insgesamt 20 Programme in der klinischen Evaluierung. Das firmeneigene Portfo-
lio von MorphoSys zeigte gute Fortschritte; die in 2011 erzielten Leistungen waren der Wegbe-
reiter fur erste klinische Daten und die Aufnahme von Verhandlungen zur Auslizenzierung in
2012.

AbD Serotec konnte aufgrund des schwierigen Marktumfelds und infolge der Wahrungseinflis-
se seine Wachstumserwartungen nicht erfiillen. Insbesondere in Europa beeintrachtigte die
Wirtschaftskrise weiterhin die Nachfrage. Mit den ersten Diagnosetests auf der Basis von Hu-
CAL-Antikorpern, die 2011 auf den Markt kamen, setzte das Segment jedoch seine Markt-
durchdringung im Diagnostiksektor fort.

Beurteilungen durch die Geschaftsleitung

Im Abschluss wurden keine Bilanzierungsgrundséatze angewendet oder damit zusammenhan-
gende Wahlrechte ausgetbt, die sich von denen der Vorjahre unterscheiden und die, wenn sie
angewendet oder anders ausgetbt worden waren, eine bedeutsame Auswirkung auf die Ver-
mogens- und Finanzlage sowie die Bilanzstruktur gehabt hatten. Informationen zu den Auswir-
kungen des Einsatzes von Schatzungen, Annahmen und Beurteilungen durch die Geschaftslei-
tungen sind im Anhang zu finden.

Nachhaltigkeitsbericht

Fir MorphoSys geht der wirtschaftliche Erfolg einher mit Unternehmensaktivitaten, die hinsicht-
lich der Umwelt und der Allgemeinheit ausbalanciert sind. Diese drei Kriterien sind daher in
allen Geschaftsprozessen fest etabliert. Mit einer solchen auf Nachhaltigkeit abzielenden Stra-
tegie stellt sich MorphoSys seiner Verantwortung fiir gegenwartige und kiinftige Generationen
und sichert damit gleichzeitig seinen langfristigen Unternehmenserfolg. Der Nachhaltigkeitsbe-
richt erlutert die Auffassungen von MorphoSys in Bezug auf 6kologische und soziale Verant-
wortung und die sich daraus ergebenden MaRnahmen. Angaben zur Managementstruktur und
zu Corporate-Governance-Praktiken von MorphoSys sind dem Corporate-Governance-Bericht
auf der Seite 49 zu entnehmen.
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Nachhaltige Unternehmensfuhrung bei MorphoSys

Kaum ein anderer Industriezweig leistet im Ganzen einen solch direkten Beitrag zum Wohler-
gehen der Gesellschaft wie die Gesundheitsbranche, einschlieRlich des Biotechnologiesektors.
Es liegt auf der Hand, dass erfolgreiche Therapeutika und bessere Anwendungen fiir For-
schung und Diagnostik einen bedeutenden sozialen Nutzen bieten kénnen. Obwohl biotechno-
logische Ansétze wie beispielsweise therapeutische Antikérper Chancen fiir neue und verbes-
serte Medikamente gegen schwere Krankheiten und fir Produktionsverfahren eréffnen, die
oftmals im Vergleich zu herkdmmlichen Arzneimitteln umweltvertraglicher sind, bleibt die Bran-
che weiterhin im Zentrum ethischer Diskussionen.

Wie im Corporate-Governance-Bericht auf der Seite 49 ausgefiihrt, bekennt sich der Vorstand
von MorphoSys klar zur Bedeutung sozialer und 6kologischer Faktoren fur den Unternehmens-
erfolg. MorphoSys verfolgt ein auf nachhaltiges Wachstum ausgerichtetes Geschaftsmodell,
das die Interessen seiner Anteilseigner wahrt und fir sie und alle Interessengruppen des Unter-
nehmens Werte schafft. Intern spiegelt sich dies in einer langfristigen Personalpolitik und in
zukunftsgerichteten F&E-Aktivitaten wider: Die vollstéandig in-vitro-basierten Technologien von
MorphoSys stellen eine echte, schnelle und kosteneffiziente Alternative zu Tiermodellen dar
und versprechen seinen Investoren die maximal mégliche Rendite. Auch wenn neuartige,
biotechnologisch hergestellte Medikamente heute noch eine recht teure Medikamentenklasse
darstellen, kdnnen sie langfristig zur Senkung der Gesundheitskosten beitragen — ein entschei-
dender Punkt, um den Bedirfnissen einer alternden Bevdlkerung im Rahmen der Gesundheits-
versorgung Rechnung zu tragen. Nach Ansicht des Managements enthalt das vorliegende
Geschaftsmodell von MorphoSys keinerlei Bestandteile, die den auf ein nachhaltiges Invest-
ment zielenden Interessen der Anteilseigner zuwiderlaufen.

Um sicherzustellen, dass Faktoren, die die nachhaltige Unternehmensleistung von MorphoSys
gefahrden kénnten, frihzeitig erkannt und geeignete Gegenmalnahmen ergriffen werden, hat
die Gesellschaft in den letzten Jahren ein umfassendes Risikomanagementsystem eingerichtet.
MorphoSys geht prinzipiell nur solche Risiken ein, die gleichzeitig Chancen bieten, seinen
nachhaltigen Unternehmenswert zu steigern (mehr zu Risiken und Chancen auf der Seite 41).

Die konzernweite Kontrolle Gber die Einhaltung dieser Strategie liegt in der Verantwortung des
Gesamtvorstands unter der Leitung des Vorstandsvorsitzenden. Die Nachhaltigkeitsstrategie
von MorphoSys ist in seine Planung integriert und beeinflusst die gesamte Wertkette an allen
Standorten der Gesellschaft. Die Art und Weise, wie diese Strategie von MorphoSys in das
Tagesgeschéft eines jeden Beschaftigten zu Uibertragen ist, ist im Credo als Teil des Verhal-
tenskodex (Code of Conduct) geregelt, der in 2011 konzernweit eingefihrt wurde. Um sicherzu-
stellen, dass das unternehmerische Verhalten diesen Richtlinien entspricht, bietet MorphoSys
regelmaRige Mitarbeiterschulungen zum Thema Verhaltenskodex allgemein und speziell Giber
bestimmte Risikobereiche wie beispielsweise Mobbing an. Jeder Beschéftigte hat die Mdglich-
keit, sich beim fir den Verhaltenskodex zustédndigen Komitee (Code of Conduct-Komitee),
bestehend aus dem Head of Global Human Resources (Vorsitz) und drei weiteren Mitgliedern,
Rat in Compliance-Fallen zu holen und — auf Wunsch auch anonym — Verdachtsfalle oder
VerstoRe zu melden. VerstéRe gegen die Compliance werden konsequent verfolgt und geeigne-
te GegenmaRnahmen ergriffen. Die Gesellschaft halt jedoch schwerwiegende VerstoRe einzel-
ner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich wesentlich auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
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tragslage der Gesellschaft auswirken kénnten, fur unwahrscheinlich und bisher wurde kein
Verstol} gemeldet.

Der nachfolgende Bericht iber die Implementierung der Unternehmensstrategie von Morpho-
Sys und dessen nachhaltige Unternehmensentwicklung orientiert sich an den Empfehlungen
des Deutschen Nachhaltigkeitskodex, den der Rat fiir Nachhaltige Entwicklung im Oktober 2011
vorgeschlagen hat. Darliber hinaus ist er an die SD-KPI-Standards des SD-M® angelehnt.

Nachhaltige Leistung bei MorphoSys

Ethische Standards und Dialog mit den Interessengruppen

Wie im Verhaltenskodex von MorphoSys beschrieben, befolgt die Gesellschaft bei der Durch-
fiihrung von klinischen Studien in Menschen oder von Tierversuchen allerhdchste wissenschaft-
liche und ethische Prinzipien, insbesondere die ,Deklaration von Helsinki” des Weltarztebunds
(World Medical Association — WMA). Die Einhaltung geltender nationaler und internationaler
Vorschriften ist fir jeden Beschéftigten von MorphoSys wie auch fiir betroffene Drittunterneh-
mer verbindlich.

Da die Gesellschaft nicht Giber eigene, fir diese Art der Forschung geeignete Labors verfigt,
vergibt sie alle Tierstudien an Auftragsforschungsinstitute (Contract Research Organizations —
CROs). Im Rahmen seiner Produktentwicklungsaktivitaten gibt MorphoSys Tierstudien in Uber-
einstimmung mit den Grundséatzen des Tierschutzes und des humanen Umgangs, wie sie in
nationalen und europaischen Vorschriften geregelt sind, in Auftrag. MorphoSys hat ein Quali-
tatssicherungs- und -kontrollsystem mit schriftlichen Standard Operating Procedures (SOPs)
eingefiihrt, das gepflegt und fortlaufend verbessert wird und sicherstellen soll, dass mit Tierstu-
dien nur solche Auftragsforschungsinstitute beauftragt werden, die die lokalen, nationalen und
internationalen Vorschriften befolgen. Studien werden prinzipiell nur nach Zustimmung der
betreffenden zustandigen Ethikkommission und nur unter standiger veterinararztlicher Kontrolle
durchgefihrt.

MorphoSys zeigt seine moralische Verpflichtung fiir einen respektvollen Umgang mit und Ein-
satz von Tieren, indem nach Méglichkeit mit Einrichtungen zusammengearbeitet wird, die ne-
ben der Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften zur Forschung mit Tieren liber den Qualitats-
sicherungsnachweis Gute Laborpraxis (GLP) und/oder eine AAALAC (Association for
Assessment and Accreditation of Laboratory Animal Care)-Akkreditierung verfigen. Dariiber
hinaus werden im Rahmen eines Bewertungsprozesses, der vor der Auftragsvergabe einer
jeden Studie durchgefiihrt wird, die CRO-Testeinrichtungen der Auftragsforschungsinstitute, die
Ausbildung und Kompetenz des zustandigen Personals sowie der Tierschutz Gberpruft.

In Bezug auf den Umgang mit gesunden Freiwilligen und mit Patienten in von MorphoSys finan-
zierten klinischen Studien beachtet MorphoSys strikt ethische Grundsatze, die ihren Ursprung in
der bereits erwahnten Deklaration von Helsinki haben. AuRerdem werden Versuche unter Be-
achtung der mafRgeblichen Bestimmungen Uber die Privatsphare und Vertraulichkeit durchge-
fuhrt. Die Wahrung der Rechte und der Sicherheit sowie des Wohlergehens aller Teilnehmer an
klinischen Studien hat fir MorphoSys eine hohe Prioritat. Klinische Studien werden nur nach
Zustimmung der betreffenden unabhangigen Ethikkommission und/oder des institutionellen
Prifgremiums begonnen. Vor Teilnahme an einer klinischen Studie hat jeder Teilnehmer eine
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nach vorheriger Aufklarung zu erfolgende Einverstandniserklarung auf freiwilliger Basis abzu-
geben.

Ziel der geschaftlichen Aktivitaten von MorphoSys ist es, durch seine wissenschaftliche Arbeit
den Gesundheitszustand von Patienten zu verbessern. Das Unternehmen kann dieses Ziel
jedoch nur erreichen, wenn seine unternehmerischen Aktivitdten auch gesellschaftliche Akzep-
tanz finden. Dies setzt einen standigen und offenen Dialog mit den Interessengruppen voraus,
um mogliche Bedenken hinsichtlich biotechnologischer Ansatze zu verstehen und die Aktivita-
ten von MorphoSys und deren Vorteile zu erlautern. Zu diesem Zweck betatigt sich MorphoSys
in vielfaltiger Weise, beispielsweise durch die Teilnahme an 6ffentlichen Informationsveranstal-
tungen wie die ,Minchner Wissenschaftstage 2011”, und unterstitzt aktiv die Arbeitsgruppe
,Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit’ der BIO Deutschland e.V.

Einkauf

Aufgabe der Abteilung Einkauf von MorphoSys ist es, Lieferengpasse oder eine Abhangigkeit
von einzelnen Lieferanten — insbesondere bei der Beschaffung von Rohstoffen und Geratschaf-
ten fir die firmeneigene F&E — zu vermeiden. Sie Uberwacht kontinuierlich die internationalen
Beschaffungsmarkte auf sichere und qualitativ hochwertige Materialien zu guinstigen Konditio-
nen. Lieferanten und Transportunternehmen werden zwar nach 6konomischen Kriterien ausge-
wahlt, sollen aber auch die Menschenrechte und international anerkannte Arbeitsrichtlinien
einhalten. Bestellungen werden von MorphoSys nach Mdglichkeit systematisch gebiindelt und
Vertrage mit strategischen Lieferanten fur mittlere bis lange Laufzeiten geschlossen.

Umweltschutz und Arbeitssicherheit

MorphoSys verfligt derzeit nicht tber ein System, mit dem sein Einfluss auf die Umwelt genau
quantifiziert werden kann. Die Geschéftsleitung iberwacht jedoch sehr strikt den Einsatz und
die betreffenden Kosten von Gltern und Dienstleistungen, die sich auf die Umwelt auswirken.
Das Unternehmen ist kontinuierlich darum bemuiht, mit technischen Verbesserungen, einem
optimierten Abfallmanagement und weiteren MalRnahmen den Energieeinsatz zu senken. So
nahm MorphoSys in 2011 erneut am Carbon Disclosure Project teil und hat dabei seinen inter-
nen Verbrauch und den Umgang mit bestehenden Ressourcen iberwacht. Das Unternehmen
ist somit in der Lage, bei Bedarf umgehend geeignete Malinahmen zum effizienteren Umgang
mit bestehenden Ressourcen zu ergreifen, hat jedoch bislang keinen tbermaRigen Verbrauch
oder nicht zu rechtfertigende Kosten festgestellt. Nichtsdestoweniger hat MorphoSys einen
ersten Schritt zur Reduzierung des weiteren Anstiegs der Treibhausgase unternommen und
seine deutsche Belegschaft ermuntert, sich an einer gemeinsamen Initiative einer deutschen
Krankenkasse und des Allgemeinen Deutschen Fahrrad Clubs (ADFC) zu beteiligen und mit
dem Fahrrad zur Arbeit zu fahren. Als Ergebnis dieses Aufrufs wurde MorphoSys als ,fahrrad-
freundlicher Betrieb” zertifiziert.

MorphoSys setzt in seiner Forschung und Entwicklung nur kleinste Mengen von Gefahrstoffen
oder genehmigungspflichtigen Chemikalien ein, deren Anwendung und Entsorgung regelmafig
Uberwacht und bewertet wird. Die Abteilung fiir Gesundheit & Arbeitssicherheit stellt die Einhal-
tung der einschlagigen Vorschriften im Unternehmen sicher und fiihrt fir die betroffenen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter spezielle Schulungsmalinahmen durch. Im Hinblick auf die beson-
deren Anforderungen der Produktionsprozesse und die Veranderungen im regulatorischen
Umfeld werden die entsprechenden Richtlinien und MaRnahmen fortlaufend optimiert und an-
gepasst.
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ABB. 5: Arbeitssicherheit bei der MorphoSys AG

Einsatz der geringstmaoglichen Menge an
Schadstoffen

Nur speziell ausgebildeten Mitarbeitern in geho-
benen Positionan ist der Umgang mit Giftstoffen
gdestattet

Arbeiten mit anstechenden Hrankheitserregern

finden in Laborrdumen mit speziellen Sicherheits-
standards statt

Einfiihrung von geféhrlichen Substanzen im Bereich

Nur zertifizierte Unternehmen werden von
2 MorphoSys mit der Entsorgung chemischer
I:O £\ Abfalle beauftragt

Qualitatssicherung

Sicherheitsrisiken kdnnen fiir die wirtschaftliche Lage eines Biotechnologieunternehmens zu
einer ernsthaften Bedrohung werden. MorphoSys folgt genauen Verfahrensablaufen und stren-
gen Regeln, um auf diese Weise Risiken flr Patienten so gering wie moglich zu halten. Um
diese Prozesse kontrollieren und regulieren zu kdnnen, hat MorphoSys flr seine firmeneigene
F&E ein integriertes Qualitdtsmanagement nach den Grundsatzen der ordnungsgemafRen
Herstellung (Good Manufacturing Practice — GMP), der guten klinischen Praxis (Good Clinical
Practice — GCP) und der guten Laborpraxis (Good Laboratory Practice — GLP) eingerichtet. Mit
der Unterstiitzung des Vorstands von MorphoSys stellt eine eigenstandige Qualitatssicherungs-
abteilung sicher, dass alle F&E-Malinahmen den nationalen und internationalen Gesetzen,
Vorschriften und Richtlinien entsprechen und so die hohen Qualitatsstandards beachtet sowie
die Sicherheit der Patienten, die Produktqualitdt und die Datensicherheit gewahrleistet werden.



38

ABB. 6: Qualitdtsmanagement-System bei der MorphoSys AG

Unternehmensspezifische /
S LT ™ - Abteilungsspezifische Vorgaben

Oualifizierung

Die Abteilung fir Qualitatssicherung nimmt eine zentrale Rolle innerhalb des Qualitatsmanagementsystems von MorphoSys ein
und berichtet direkt an den Vorstand der Gesellschaft. Unter Berlicksichtigung aller regulatorischen, abteilungs- und unterneh-
mensspezifischen Anforderungen weist die Qualitatssicherung alle weiteren Abteilungen, die Bestandteil des Qualitatssystems
sind, an und kontrolliert deren Aktivitaten.

Fur die Durchfiihrung der klinischen Erprobung erstellt die Abteilung Qualitatssicherung im
Rahmen ihres Priifungsprogramms fiir jede klinische Studie einen eigenen Priifungsplan. Die in
die klinischen Studien einbezogenen Auftragsforschungsinstitute, externen Lieferanten und
Forschungsstandorte werden durch die Abteilung fir Qualitatssicherung anhand eines risikoba-
sierten Priifungsansatzes geprift.

Fir seine firmeneigenen Entwicklungsaktivitaten ist MorphoSys im Besitz einer Herstellungsli-
zenz zur Freigabe von klinischem Versuchsmaterial und wurde von den zustandigen deutschen
Behdrden (Regierung von Oberbayern) mit einem Zertifikat fir die Einhaltung der Standards
und Richtlinien fir ordnungsgemaRe Herstellung (Good Manufacturing Practice — GMP) verse-
hen.

Fur seine Forschungs- und diagnostischen Aktivitaten, unterhalt AbD Serotec seinen Ferti-
gungsstandort im britischen Oxford, MorphoSys UK Ltd. Dieser Standort ist nach den Quali-
tatsmanagementnormen ISO 9001:2008 und ISO 13485:2003 zertifiziert. Der US-
amerikanische Standort in Raleigh, North Carolina, ist ebenfalls nach ISO 9000:2008 zertifiziert.
Dieses Zertifikat wurde im Jahr 2011 auch dem Standort Puchheim nahe Miinchen verliehen.

Geistiges Eigentum

Das wertvollste Kapital von MorphoSys sind seine firmeneigenen Technologien und die daraus
hervorgegangenen Produkte. Daher festigt und erweitert das Unternehmen weiterhin die starke
Patentposition seiner Entwicklungsprogramme MOR103, MOR208 und MOR202 und seines
wachsenden Technologieportfolios. Bei den mit Partnern betriebenen Programme melden die
Partnerunternehmen die einzelnen Medikamente in Zusammenarbeit mit der Patentabteilung
von MorphoSys zum Patent an. Die mit Partnern betriebenen und die firmeneigenen Medika-
mentenentwicklungsprogramme verfligen Uber einen zusétzlichen Patentschutz, wobei die
jeweilige Patentdauer die Laufzeit der HuCAL-Technologie weit Ubersteigt.



39

In 2011 hat das US-Patentamt ein weiteres Patent fiir den am weitesten fortgeschrittenen Mor-
phoSys-Wirkstoff MOR103 gegen GM-CSF und die pharmazeutischen Zusammensetzungen
erteilt, in denen dieser Wirkstoff enthalten ist. Das erteilte Patent erganzte ein anderes US-
Patent, das in 2008 zum Schutz der klinisch relevanten medizinischen Nutzung von Antikérpern
gegen das Zielmolekil GM-CSF erteilt worden war, zu denen MorphoSys im Rahmen eines
Lizenzabkommens mit der Universitat von Melbourne exklusiven Zugang hat. Neben den kirz-
lich eingereichten zusatzlichen Patentantragen bieten diese beiden Patentfamilien dem Pro-
gramm MOR103 von MorphoSys einen starken Schutz des geistigen Eigentums. Das Unter-
nehmen hat auch seine vor kurzem angekindigte Technologieentwicklung, die neue Antikor-
perplattform Ylanthia, mit Patentantragen abgesichert.

Gegenwartig verfolgen die Patentanwalte von MorphoSys weltweit mehr als 40 verschiedene
firmeneigene Patentfamilien, zusétzlich zu den zahlreichen Patentfamilien, die das Unterneh-
men zusammen mit seinen Partnern verfolgt.

In den letzten finf Jahren wurden keine Produkte zuritickzugerufen und es wurden weder Bul3-
geld- noch Vergleichszahlungen verhangt, die durch Rechtsstreitigkeiten verursacht wurden.

Personal

MorphoSys unterstitzt die Erreichung seiner strategischen Ziele mit einer zukunftsorientierten
Personalpolitik und bemiiht sich, fiir Fachkrafte aus aller Welt ein attraktiver Arbeitgeber zu
sein. Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, eine fachlich breit gefacherte Belegschaft zu
beschaftigen, um den innovativen Geist lebendig zu erhalten und von den unterschiedlichen
Kenntnissen und Fahigkeiten zu profitieren. Gegenwartig arbeiten talentierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aus 12 verschiedenen Landern fir MorphoSys. Innovationsgeist und Engage-
ment werden geférdert und gute Ideen auf Einzelfallbasis belohnt.

ABB. 7: Belegschaft nach Geschlecht in 2011 (2010)

Mannlich 37 % 35 %
Weiblich 63 % 65 %

In 2011 hat sich MorphoSys im Personalbereich darauf konzentriert, die internen Ablaufe zu
vereinfachen und sie effizienter zu gestalten. Die zwei bedeutendsten MaRnahmen waren das
neue Online-Instrument zur Personalbeschaffung und die nun komplett unternehmensintern
durchgefihrte Gehaltsabrechnung. Diese Veranderungen fihrten im Unternehmen zu zugige-
ren und transparenteren Ablaufen auf qualitativ hohem Niveau und sparen gleichzeitig Verwal-
tungskosten.

Das Unternehmen bietet eine leistungsbezogene Vergltung und eine umfangreiche berufliche
Fortbildung. In 2011 wurde fur das Senior Management und den Vorstand von MorphoSys ein
langfristiger Anreizplan eingerichtet. Sie verknupft die langfristige Vergiitung des Managements
mit der Erreichung von Unternehmenszielen und der Aktienkursentwicklung und dient damit
eindeutig den Aktionarsinteressen. Das Unternehmen investiert in die berufliche Entwicklung
seiner Belegschaft in Form spezieller Weiterbildungs- und Entwicklungsprogramme. Beschéaftig-
te in den Bereichen Forschung und Produktentwicklung wie auch in verschiedenen Manage-
mentpositionen werden von einer Vielzahl interner und externer Ausbildungsprogramme gefor-
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dert. MorphoSys engagiert sich auch aktiv in der Ausbildung junger Menschen mit dem Angebot
einer innerbetrieblichen Berufsausbildung. Am 31. Dezember 2011 waren bei MorphoSys vier
Auszubildende fiir die IT-Abteilung und vier Auszubildende als kiinftige Labortechniker Biologie
angestellt (31. Dezember 2010: drei IT-Auszubildende; zwei Auszubildende Labortechniker
Biologie).

Das Unternehmen verflgt Uber eine Reihe von Instrumenten, mit denen es seine Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter dabei unterstitzt, ihre beruflichen Entwicklungsmaoglichkeiten mit ihrer
personlichen Lebensplanung in Einklang zu bringen — ein Punkt, der fir Unternehmen immer
mehr an Bedeutung zunimmt, die leistungsbereites Personal anwerben und halten wollen. Das
Management von MorphoSys hat den Trend bereits vor Jahren erkannt und bietet seiner Beleg-
schaft in dieser Hinsicht eine Reihe von Méglichkeiten wie beispielsweise spezielle Teilzeitan-
gebote oder Heimarbeitsmodelle, die auf die persénlichen Bedurfnisse und die des Unterneh-
mens zugeschnitten sind. Fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit jungen Familien erleichtert
MorphoSys mit speziellen Angeboten den Wiedereintritt in das Berufsleben und hilft bei der
Abstimmung von Berufs- und Familienleben. MorphoSys ist Mitbegriinder und Trager der Kin-
dertagesstatte ,BioKids" in Martinsried und hat Sondervereinbarungen mit einem deutschen
Dienstleister, der fur erwerbstatige Familienmitglieder zusatzliche Leistungen anbietet.

Wie in seinen ethischen Grundsatzen (Credo) festgehalten, ist transparente und offene Kom-
munikation Bestandteil der Unternehmenskultur von MorphoSys. Dies zeigt sich an dem zwei-
wochentlich stattfindenden ,General Meeting®, in dem der Vorstand der Belegschaft die jings-
ten Entwicklungen des Unternehmens erldutert und oftmals auf spezielle Projekte und die daran
beteiligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ndher eingeht, aber auch alle in der Versammlung
gestellten oder vorher eingereichten Fragen offen beantwortet. Fragen kénnen auf Wunsch
auch anonym gestellt werden.

MorphoSys stuft den Schutz seiner Beschéaftigten gegen Gefahren am Arbeitsplatz und die
Erhaltung ihrer Gesundheit durch praventive Malnahmen als sehr wichtig ein. Daher ist die
Zahl der Arbeitsunfalle sehr niedrig (2011: 8; 2010: 7). In der Mehrzahl der Unfalle handelt es
sich um leichtere Verletzungen wie Schnittverletzungen oder Blutergiisse, die nicht mit der
Branche in Verbindung stehen, in der MorphoSys tatig ist. Mithilfe von Richtlinien und Schulun-
gen durch die Abteilung Gesundheit & Arbeitssicherheit, aber auch mit dem Angebot regelma-
Riger medizinischer Untersuchungen ist MorphoSys bestrebt, die Unfallzahlen auf diesem
niedrigen Stand und die Sicherheit und das Wohlbefinden aller Beschaftigten auf dem
héchstmdglichen Niveau zu halten. Der Erfolg dieser Malnahmen zeigt sich in den niedrigen
Fehlzeiten an allen MorphoSys-Standorten.

TAB. 7: Abwesenheitsraten bei MorphoSys

m 2010 2009 2008 2007

Deutschland

2,7 % 1,7 % 2,0% 1,3 % 1,0 %
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Risiken und Chancen

Unternehmerischer Erfolg ist ohne das bewusste Eingehen von Risiken nicht méglich. Durch
seine weltweiten Geschaftsaktivitaten ist MorphoSys einer Reihe von Risiken ausgesetzt, die
sich auf den Geschaftsverlauf auswirken kdnnen. Das Risikomanagementsystem von Morpho-
Sys hilft, die mit den strategischen Unternehmenszielen in Zusammenhang stehenden Risiken
zu bewaltigen und sein strategisches Chancenpotenzial zu maximieren. Eine regelmaRige
Uberpriifung der Strategie stellt sicher, dass Chancen und Risiken in einem verniinftigen Ver-
haltnis stehen. MorphoSys geht nur dann ein Risiko ein, wenn es gleichzeitig die Chance bietet,
den Unternehmenswert zu steigern.

Risikomanagement

MorphoSys versteht unter Risikomanagement die stéandige Aufgabe, aktuelle und mdgliche
Entwicklungen im Unternehmen und in seinem unternehmerischen Umfeld zu erkennen, zu
analysieren und zu bewerten. Gegebenenfalls ergreift MorphoSys MaRnahmen zur Verbesse-
rung. Aus diesem Grund spielt das Risikomanagementsystem bei der Steuerung und Kontrolle
des Unternehmens eine wichtige Rolle. Es versetzt den Vorstand in die Lage, Risiken, die das
Wachstum oder gar die Existenz von MorphoSys gefahrden kdnnten, friihzeitig zu identifizieren
und MaRnahmen zu ergreifen, die deren Auswirkung so weit wie mdglich abmildern. Die Ge-
sellschaft Gberwacht kontinuierlich ihren Risikomanagementansatz und passt das System bei
Bedarf an.

Chancenmanagement

MorphoSys identifiziert Chancen auf der Grundlage von Analysen aus umfangreichen quantita-
tiven und qualitativen Marktdaten, Forschungsprojekten und allgemeinen Entwicklungstrends im
biotechnologischen Umfeld. Die enge Zusammenarbeit seiner Abteilungen versetzt MorphoSys
in die Lage, Marktchancen weltweit bereits zu einem frithen Zeitpunkt zu erkennen. Ein Uber-
blick uber die wichtigsten Chancen, die das Unternehmen fur die geschaftliche Weiterentwick-
lung zu ergreifen beabsichtigt, kann dem Abschnitt ,Ausblick und Prognose” auf der Seite 49
entnommen werden.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

MorphoSys nutzt umfangreiche interne Kontrollen, konzernweite Richtlinien zur Berichterstat-
tung und weitere MaRnahmen wie Mitarbeiterschulungen und fortlaufende Weiterbildung in der
Absicht, die Richtigkeit der Buchhaltung und des Rechnungswesens wie auch die Zuverlassig-
keit der Finanzberichterstattung im Konzernabschluss und Konzernlagebericht sicherzustellen.
Dieser integrale Bestandteil der Konzernrechnungslegung setzt sich aus Praventions-, Uberwa-
chungs- und ErkennungsmaRRnahmen zusammen, die dazu dienen sollen, die Sicherheit und
Kontrolle im Rechnungswesen und in den operativen Funktionen sicherzustellen. Nahere An-
gaben zum internen Kontrollsystem in Bezug auf die Finanzberichterstattung ist dem Corporate-
Governance-Bericht auf der Seite 55 zu entnehmen.
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Risiken

Risikomanagemtsystem

Das Risikomanagementsystem (RMS) ist ein zentraler Bestandteil der Mahahmen von Mor-
phoSys zur Erfullung gesetzlicher Vorschriften und der Vorgaben einer guten Unternehmens-
fihrung.

ABB. 8: Risikomanagementsystem (RMS) von MorphoSys

Corporate Governance

Aufsichtsrat
Vorstand

Compliance Risiko- Internes
Management management Kontrollsystem

Umsetzung von = Systemiber-
ertung MaBnahmen wachung

Interne Priifung

MorphoSys hat ein umfassendes System eingerichtet, um Risiken in allen Teilen des Unter-
nehmens erkennen, bewerten, Gbermitteln und bewaltigen zu kénnen. Das RMS von Morpho-
Sys identifiziert Risiken so friih wie méglich und ermdéglicht so geeignete GegenmafRnahmen,
um betriebliche Verluste zu limitieren und Risiken zu vermeiden, die die Existenz des Unter-
nehmens gefahrden kénnten. Alle Malnahmen zur Abmilderung eines Risikos werden eindeutig
Risikoverantwortlichen zugeordnet, die vorwiegend der Senior Management Group von Mor-
phoSys angehdren.

Im Rahmen eines systematischen Risikobewertungsprozesses werden alle wesentlichen Risi-
ken der verschiedenen MorphoSys-Geschéftsbereiche sowie in Bezug auf das Unternehmen
als Ganzes bewertet. Solche Risikobewertungen finden zweimal im Jahr statt. Risiken werden
beurteilt, indem ihre quantifizierbare Auswirkung fiir MorphoSys und ihre Eintrittswahrschein-
lichkeit mit und ohne Ingangsetzung eines Schadensminderungsprozesses miteinander vergli-
chen werden. Eine Ubersicht tiber die aktuelle Risikobewertung durch MorphoSys ist aus Abb.
9 zu ersehen. Das Risikomanagementsystem wird regelmafig im Vorstand und gemeinsam mit
dem Aufsichtsrat erortert. Um sicherzustellen, dass das Risikomanagementsystem stets fiir
maogliche Veranderungen weiterentwickelt wird, wird es regelmalig von externen Beratern
Uberpriift.
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Im Verlauf des letzten Jahres hat MorphoSys sein Risikomanagementsystem weiter verbessert
und die angewandte Methodik leicht geandert. Die Bewertungsperiode von zwdlf Monaten
wurde um eine mittelfristige Sicht von drei Jahren erganzt, um Verpflichtungen aus der firmen-
eigenen Entwicklung mit langen Laufzeiten einzubeziehen. MorphoSys hat mit der gednderten
Methodik bereits erfolgreich einen Bewertungszyklus durchgefihrt.

Darstellung der Risiken von MorphoSys

MorphoSys ordnet die wichtigsten Risiken den folgenden Kategorien zu:

m  Finanzrisiken (Risiken in Zusammenhang mit jeder Form von Finanzierung und Finanzie-
rungsinstrumenten, wie beispielsweise Liquiditat, Wahrungen, Zinsen, Steuern und Inkas-
S0)

m  Betriebliche Risiken (z.B. Beschaffung/Produktion, Vertrieb/Logistik, Kunden, Personal)

m  Strategische Risiken (z.B. Unternehmensimage, tUberlegene Konkurrenzprodukte)

m  Externe Risiken (Risiken jenseits der Kontrolle des Unternehmens, z.B. wirtschaftliche,
politische, rechtliche Risiken)

m  Organisatorische Risiken (z.B. IT, Corporate Governance, Facility Management, Nachfol-
geplanung)

m  Compliance-Risiken (z.B. Datensicherheit, Nichteinhaltung von Vorschriften der US-
amerikanischen FDA)

ABB. 9 : Risikobewertung durch die MorphoSys AG
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Finanzrisiken

Das Finanzrisikomanagement zielt bei MorphoSys auf die Minderung des Finanzrisikos und
einen Abgleich dieser Risiken mit den sich aus der Geschaftstatigkeit ergebenden Bedurfnissen
ab.

Finanzrisiken ergeben sich aus der Volatilitdt von Wechselkursen, insbesondere hinsichtlich des
US-Dollars und des britischen Pfunds, und werden durch den Einsatz geeigneter Kurssiche-
rungsinstrumente abgeschwacht. Sonstige Finanzrisiken wie beispielsweise mdgliche Insolven-
zen von Bankinstituten, bei denen das Unternehmen Anlagen getatigt hat, zéahlen angesichts
der weltweiten Finanzkrise zu den groRten Risiken. Um seine Einlagen so weit wie mdéglich zu
sichern, investiert MorphoSys nur in als sicher erachtete Fonds und Produkte von Banken, die
Uber ein gleichbleibend hohes Rating verfligen und/oder einen starken Partner im Riicken
haben.

Betriebliche Risiken

Die mit der Erforschung und Entwicklung von Eigenmedikamenten einhergehenden betriebli-
chen Risiken kénnen sich aus dem Scheitern klinischer Programme vor der Auslizenzierung an
Partner ergeben, wenn die Studiendaten nicht die erwartenden Ergebnisse oder aber unge-
wiinschte Nebeneffekte zeigen.

Wenngleich MorphoSys nicht sicher sein kann, dass die Daten seiner Programme in Bezug auf
die getesteten Indikationen und Behandlungen positiv ausfallen werden, wird gré3tmagliche
Sorgfalt auf das Design der klinischen Entwicklungsplane gelegt. Damit haben Programme in
der klinischen Erprobung die besten Chancen, signifikante Daten zu zeigen und die Zulas-
sungsbehdrden und mégliche Partner zu Gberzeugen. Neben dem intern vorhandenen Wissen
werden auch externe Fachleute eingebunden. Fiir die Uberwachung des Fortschritts von klini-
schen Programmen wurden spezielle Komitees gebildet.

Strategische Risiken

Aus nicht genutzten Chancen kénnen sich Risiken ergeben, wenn der Zugang zu attraktiven
Zielmolekiilen und Wirkstoffen oder zu innovativen Technologien fehlt. Diese Risiken beziehen
sich auf verpasste oder fehlgeschlagene M&A-Transaktionen. Um solchen Risiken zu begeg-
nen, wurde ein umfassendes Bewertungsverfahren fir sich bietende Marktchancen eingerichtet,
das die Chancensuche selbst sowie die dazugehorigen Verfahren und Strategien verbessert.
Nach dem erfolgreichen Erwerb der Sloning BioTechnology GmbH in 2010 wurden Arbeits-
gruppen gebildet, in denen die gemachten Erfahrungen erdrtert wurden, um damit kiinftige
M&A-Transaktionen weiter zu optimieren.

Ein anderes strategisches Risiko kénnte sich aus dem Verlust der Technologiefiihrerschaft
aufgrund gravierender technologischer Veranderungen und/oder gednderter Marktstrukturen
ergeben. Um diese Risiken zu mindern, beobachtet MorphoSys eingehend den Technologie-
markt und wertet neue technologische Trends und Innovationen aus. Ausgestattet mit profun-
den Kenntnissen und wissenschaftlicher Expertise arbeitet die F&E-Abteilung von MorphoSys
bestandig an der Verbesserung der bestehenden firmeneigenen Technologien und entwickelt
neue Plattformen, um so die technologische Fihrerschaft in der Branche zu wahren.
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Externe Risiken

Externe Risiken ergeben sich fiir MorphoSys liberwiegend im Zusammenhang mit seinem
geistigen Eigentum. Der Patentschutz auf firmeneigene Technologien von MorphoSys gilt als
hochrelevant. Um die Risiken auf diesem Gebiet zu mindern, halt MorphoSys fortwahrend
Ausschau nach veroéffentlichten Patenten und Patentanmeldungen, analysiert und beobachtet
entsprechende Funde und entwickelt Umgehungsstrategien fir moglicherweise relevant wer-
dende Patente, bevor diese erteilt werden.

Auf diese Weise konnte MorphoSys seine Handlungsfreiheit in Bezug auf die firmeneigenen
Technologieplattformen auf lange Sicht sichern und ist stolz auf den mit dieser Strategie im
Laufe der Jahre erzielten Erfolg.

MorphoSys beobachtet fortwahrend das weltweite Marktumfeld auf Veranderungen, beispiels-
weise in der Preispolitik aufgrund von Gesundheitsreformen, um in der Lage zu sein, seine
Strategie friihzeitig anpassen zu kdnnen. Wenngleich die Partnerunternehmen von MorphoSys
weniger stark von der Wirtschaftskrise betroffen waren als der Gesamtmarkt, bewertet Morpho-
Sys auch regelmaBig das Risiko einer Insolvenz seiner grofdten Kunden und Lieferanten.

Organisatorische Risiken

Organisatorische Risiken bestehen auf den Gebieten IT oder Umweltschutz. In Bezug auf Risi-
ken, die sich aus dem IT-Betrieb des Unternehmens ergeben, kdnnten Geschaftsablaufe durch
Fehler in der IT-Infrastruktur oder durch mangelnde Datensicherheit gefahrdet werden. Diesen
Risiken wird durch mehrmalige tagliche Datensicherung sowie durch hochwirksame Firewalls
und Virensuchprogramme begegnet, um so die Datensicherheit und -verlasslichkeit zu erhéhen.
Darilber hinaus minimiert MorphoSys Risiken beziiglich der Verfligbarkeit, VVerlasslichkeit und
Effizienz seiner IT-Systeme durch fortlaufende Uberpriifung (wie beispielsweise einen in 2011
simulierten stufenweisen Hackerangriff) und Aktualisierung seiner Soft- und Hardware.

Risiken im Bereich des Umweltschutzes beinhalten Stérungen oder den Ausfall von wichtigen
betrieblichen Instrumenten oder Einrichtungen, was zu Betriebsunterbrechungen sowie zu
Storfallen mit gefahrlichen oder umweltbelastenden Stoffen fiihren kann. Neben der regelmaRi-
gen Wartung der Ausristung und der Einrichtungen werden solche Risiken weitgehend Uber
Versicherungen abgedeckt. Die sachgemafie Lagerung geféhrlicher und umweltbelastender
Stoffe wird sorgfaltig Gberwacht. Weitere Angaben zur betrieblichen Umgebung von MorphoSys
kénnen dem Nachhaltigkeitsbericht auf der Seite 33 entnommen werden.

Compliance-Risiken

Wie im Nachhaltigkeitsbericht auf der Seite 33 erwahnt, hat sich MorphoSys verpflichtet, in
seinem Geschéaftsbetrieb hochste Qualitatsstandards zu erflllen. Minderqualitat aufgrund eines
ineffizienten Qualitatsmanagementsystems wiirde fiir MorphoSys ein Risiko darstellen. Zur
Bekampfung dieser Risiken wird das System regelmafig von Experten iberprift und wieder-
kehrenden Prifungen durch die interne Revision unterzogen.

Eine andere Art Risiko kann sich ergeben, wenn das Unternehmen nicht die gesetzlichen Vor-
schriften erfillt. Diese Risiken kénnen sich aus der fehlerhaften Implementierung von Buchhal-
tungs- und Rechnungslegungsstandards (z.B. HGB, IFRS, BilMoG) oder einem ineffizienten

internen Kontrollsystem ergeben. Risiken aus der Nichterfullung gesetzlicher Vorschriften wer-
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den durch regelméRige interne Uberpriifung und einen stiandigen Austausch mit Rechtsexper-
ten und Beratern vermindert.

Allgemeine Aussagen des Vorstands zu den Risiken bei der MorphoSys AG

Zum Zeitpunkt der Erstellung des vorliegenden Geschéaftsberichts halt der Vorstand die Risiken
fur beherrschbar und den Fortbestand von MorphoSys fiir nicht gefahrdet. Diese Einschatzung
gilt sowohl fiir jedes einzelne Konzernunternehmen als auch fiir den MorphoSys-Konzern als
Ganzes. Wie bereits erwahnt uberwacht MorphoSys seine Risiken regelmaRig mithilfe eines
wirksamen Risikomanagementsystems, das fortwahrend verbessert wird. Unterstellt man, dass
sich das geschaftliche, finanzielle und regulatorische Umfeld weltweit nicht weiter verschlech-
tert, so sieht sich MorphoSys fiir die klinftigen Herausforderungen gut geristet.

Chancen

Dank seiner filhrenden Antikérpertechnologien, seiner breiten wissenschaftlichen Expertise und
seiner Positionierung auf den internationalen Markten hat MorphoSys fur die kommenden Jahre
eine Reihe von Wachstumschancen identifiziert. Auf dem Gebiet der Antikdrper ist eine be-
trachtliche Anzahl von Pharma- und Biotechnologieunternehmen tatig, aus denen kiinftige
Kunden und Partner fir die Produkte und Technologien von MorphoSys werden kénnten. Das
Segment AbD Serotec ist bestrebt, seinen Marktanteil bei Forschungsantikérpern auszuweiten
und zunehmend Diagnostikkunden zu gewinnen.

Die Antikdrpertechnologien von MorphoSys bieten bei der Entwicklung und Optimierung von
therapeutischen Antikérperkandidaten entscheidende Vorteile, die im Medikamentenentwick-
lungsprozess zu héheren Erfolgsquoten filhren kénnten. Auch auf dem Gebiet der Forschung
und Diagnostik bieten die Technologien deutliche Vorteile bei der Entwicklung von Antikdrpern
fur den Einsatz als Forschungswerkzeuge und als Komponenten in Diagnostik-Assays.

Allgemeine Aussagen zu den Chancen

Es wird damit gerechnet, dass die steigende Lebenserwartung der Bevélkerung in den Indus-
triestaaten und die Veranderungen hinsichtlich Einkommenssituation und Lebensstil in den
Schwellenlandern — vor allem in den BRIC-Staaten — die Nachfrage nach zuséatzlichen und
innovativen Behandlungsverfahren und leistungsfahigen Technologien anheizen wird. Wissen-
schaftlicher und medizinischer Fortschritt haben zu einem besseren Versténdnis der biologi-
schen Ablaufe von Krankheiten gefuhrt, was wiederum den Weg fir neue therapeutische An-
satze ebnet. Innovative Therapien wie beispielweise vollstandig menschliche Antikérper haben
in den letzten Jahren die Marktreife erlangt und zu wirtschaftlich erfolgreichen Medizinprodukten
gefihrt. Daneben gelten therapeutische Wirkstoffe auf der Basis von Proteinen — auch als
biologische Wirkstoffe oder ,Biologics” bezeichnet — vor allem deswegen als weniger dem
Wettbewerb durch Generika ausgesetzt als chemisch hergestellte Molekiile, weil die Herstel-
lung biologischer Wirkstoffe weitaus komplexer ist. Daher sind die Nachfrage nach Antikrpern
und das Interesse an dieser Medikamentenklasse in den letzten 12 bis 36 Monaten enorm
gestiegen, was sich an verschiedenen Akquisitionen und bedeutenden Lizenzvereinbarungen
auf diesem Gebiet deutlich zeigt. Die Verwendung von Antikérpern sowohl in der Therapie als
auch fuir Forschungszwecke und fiir diagnostische Anwendungen bieten nachhaltige Wachs-
tumschancen fir MorphoSys.
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Marktchancen

MorphoSys ist der Ansicht, dass seine Antikdrperplattformen HUCAL, Ylanthia, Slonomics und
arYla dazu genutzt werden kénnen, um Produkte zu entwickeln, die einen erheblichen unge-
deckten, medizinischen Bedarf adressieren und Zugang zu tberlegenen Werkzeugen fiir For-
schung und Diagnostik verschaffen kdnnten. Jedes der drei Geschéaftssegmente von Morpho-
Sys wird voraussichtlich von diesen technologischen Vorteilen profitieren.

Therapeutische Antikorper — Partnered Discovery

Durch die Zusammenarbeit mit einer Reihe von Partnerunternehmen bei der Medikamenten-
entwicklung konnte MorphoSys das Risiko, das untrennbar mit der Entwicklung von Medika-
menten verbunden ist, deutlich senken. Mit 68 Entwicklungsprogrammen fiir therapeutische

Antikorper, die derzeit mit Partnern betrieben werden, werden fiir MorphoSys die Chancen,

finanziell an der Vermarktung von Medikamenten zu partizipieren, immer wahrscheinlicher.

MorphoSys wird seine mit Partnern betriebene Antikdrperpipeline weiter ausbauen. Darliber
hinaus kénnte MorphoSys auf dem Gebiet der entzundlichen Erkrankungen weitere Partner-
schaften auf Honorarbasis schlielen und fur neuartige Technologien Partnerschaften eingehen.

Therapeutische Antikorper — Proprietary Development

Es ist davon auszugehen, dass die Pharmaindustrie ihre Einlizenzierungen weiter intensivieren
wird, um ihre Pipelines wieder aufzufiillen und frilhere Schlisselprodukte und Umsatztrager, die
ihren Patentschutz verloren haben, zu ersetzen. Durch das Segment Partnered Discovery, das
Uber die nachsten Jahre sichere Mittelzuflisse aufweisen wird, wird MorphoSys in der Lage
sein, kontinuierlich sein firmeneigenes Portfolio zu stéarken. MorphoSys wird die firmeneigene
Pipeline durch zuséatzliche klinische Studien mit seinen wesentlichen Medikamentenkandidaten
weiter ausbauen, indem beispielsweise neue Krankheitsbereiche untersucht werden. Morpho-
Sys beabsichtigt, sein Portfolio um weitere Programme zu erganzen und kénnte dazu beste-
hende und kiinftige Co-Entwicklungschancen nutzen. Dariiber hinaus sucht die Gesellschaft
Chancen zur Einlizenzierung interessanter Medikamentenkandidaten. Ab 2012 kénnten auf der
Grundlage der klinischen Daten des Leitantikdrperprogramms MOR103 fur rheumatoide Arthri-
tis die ersten Auslizenzierungsverhandlungen gefiihrt werden.

AbD Serotec

Antikorper sind wichtige Komponenten in der modernen diagnostischen Praxis und ein Routi-
newerkzeug in der wissenschaftlichen Forschung. Branchentrends wie der Ansatz der persona-
lisierten Medizin werden die Nachfrage nach innovativen Diagnosewerkzeugen steigern, mit
denen Patienten in Subpopulationen identifiziert werden kénnen, die von der Behandlung mit
einem speziellen Medikament profitieren wiirden oder mit denen der Erfolg einer Behandlungs-
methode kontrolliert wird. Mit der Unterzeichnung mehrerer neuer Liefervertrage mit
Diagnostikunternehmen ist AbD Serotec im Jahr 2011 deutlich weiter in diesen viel verspre-
chenden Sektor vorgedrungen. Ferner wurden die ersten Diagnosetests auf der Basis von
HuCAL auf den Markt gebracht.

Daneben hat AbD Serotec mit der Vermarktung der Slonomics-Plattform zur Herstellung von
Proteinen fir die industrielle Anwendung einen neuen Markt betreten. MorphoSys wird diesen
neuen erganzenden Markt weiterhin auf ausgewahlte Chancen hin tberprifen.
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Technologieentwicklung

MorphoSys investiert weiter in seine bestehenden und in neue Technologien, um seinen Spit-
zenplatz als technologisch fihrendes Unternehmen zu wahren. Jiingstes Ergebnis der techno-
logiebezogenen Forschungsaktivitdten der Gesellschaft war die Fertigstellung der Ylanthia-
Bibliothek, einer vollstandig neuen, firmeneigenen Antikérperplattform, deren kommerzielle
Anwendung im Jahr 2012 beginnen wird. Technologische Fortschritte dieser Art kdnnte das
Unternehmen in die Lage versetzen, seine Partnerliste weiter auszubauen und sowohl das
Tempo als auch die Erfolgsquote der mit Partnern betriebenen und firmeneigenen Medikamen-
tenentwicklungsprogramme zu steigern. Neue Technologiemodule kénnten auch neue Krank-
heitsbereiche erschlieRen, in denen derzeit Behandlungen auf der Basis von Antikérpern noch
unterreprasentiert sind, indem sie die Herstellung von Antikérpern gegen neuartige Klassen von
Zielmolekiilen ermdglichen. MorphoSys verfolgt stdndig neue technologische Ansatze, die die
therapeutische Anwendung verbessern kénnten, wie beispielsweise die Modifizierung des Fc-
Teils des Antikdrpers und Glykosilierungsmuster oder die Herstellung von sogenannten ,armed
antibodies®, d.h. von Immunkonjugaten und radioaktiv markierten Antikérpern. Um diese Gele-
genheiten zu nutzen, beabsichtigt MorphoSys, auf interne Ressourcen - sprich engagierte
Teams zur Technologieentwicklung - zurlickzugreifen und zugleich externe Ressourcen durch
die Einlizenzierung von geistigem Eigentum und/oder von Technologien einzusetzen.

Acquisitionschancen

MorphoSys hat in der Vergangenheit seine Fahigkeit unter Beweis gestellt, Akquisitionen
durchzufiihren und so sein Wachstum zu beschleunigen. Bewiesen hat MorphoSys dies im
Oktober 2010 mit dem Erwerb der Sloning BioTechnology GmbH. Die vollstéandige Integration
der Belegschaft und der Technologien von Sloning einschlief3lich Slonomics fiihrte bisher zur
Unterzeichnung von drei Allianzen zur Herstellung von Proteinen und war entscheidend fiir die
Einflhrung der beiden Technologieplattformen arYla und Ylanthia. MorphoSys kdnnte diese
Akquisitionsstrategie erneut einsetzen, um seinen Marktanteil auszubauen, seine bestehende
Technologieplattform zu erganzen und sich Zugang zu Patenten und Lizenzen fur die Entwick-
lung neuartiger firmeneigener Technologien und Produkte zu sichern.

Nachtragsbericht

Bis zum 28. Februar 2012 lagen keine berichtspflichtigen Ereignisse vor.
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Ausblick und Prognose

Die MorphoSys AG entwickelt neuartige Antikdrpertechnologien und Produkte fir therapeuti-
sche, diagnostische und Forschungszwecke.

Die Gesellschaft konzentriert sich weiterhin auf den Einsatz seiner Technologien in rasch wach-
senden und innovationsgetriebenen Bereichen des Gesundheitssektors. Die Geschaftsleitung
von MorphoSys beabsichtigt, die Entwicklung eigener Medikamente auf eine noch breitere
Basis zu stellen. Dartiber hinaus strebt MorphoSys die Erhdhung seines Marktanteils auf dem
Gebiet der Forschungsantikérper und insbesondere bei Diagnostika an, da der Markt fiir Diag-
nostika fiir moderne Antikorpertechnologien noch weitgehend unerschlossen ist.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

MorphoSys besitzt etablierte und validierte Technologien. Darauf aufbauend liegt der strategi-
sche Fokus des Unternehmens auf der Entwicklung einer breiten und nachhaltigen Pipeline von
innovativen Antikdrpermedikamentenkandidaten, mit Partnern und fiir eigene Zwecke. Im the-
rapeutischen Bereich steuert die Vermarktung dieser Technologien vertraglich zugesicherte
Mittelzufliisse aus langfristigen Partnerschaften mit groBen Pharmaunternehmen bei. Uber sein
Segment AbD Serotec spricht das Unternehmen eine breitere Kundenbasis im Bereich der
offentlichen und industriellen Forschung und in der Diagnostikbranche an. Das Segment AbD
Serotec ist im Diagnostikmarkt gut etabliert und bietet innovative Antikérper als Schlisselkom-
ponente fiir die Entwicklung neuartiger diagnostischer Anwendungen. Die ersten auf HuCAL-
Antikérpern basierten Diagnostiktests wurden in 2011 auf den Markt gebracht.

Stabile Cashflows und die starke Liquiditatsposition der Gesellschaft ermdglichen es, die Ge-
schaftstatigkeit durch Investitionen in die Entwicklung eigener Medikamente und Technologien
weiter auszubauen. Der Vorstand rechnet fiir MorphoSys mit den folgenden Entwicklungen in
den jeweiligen Markten:

m  MorphoSys wird weiterhin in die Technologieentwicklung investieren, um einen Spitzen-
platz im Bereich der Antikérpertechnologien zu behaupten. Die Gesellschaft erwartet, neue
kommerzielle Abkommen auf der Basis ihrer firmeneigenen Technologien zu unterzeich-
nen.

m  Die Nachfrage nach Antikérpern fir neue Behandlungsmethoden ist unverandert hoch und
erlaubt der Gesellschaft, ihre Pipeline therapeutischer Antikdrper im Rahmen ihrer Part-
nerschaften auszuweiten.

m  Die Pharmaindustrie nutzt weiterhin die Einlizenzierung von Wirkstoffen, um sich Zugang
zu viel versprechenden Produktkandidaten zu verschaffen. Wird flr einen firmeneigenen
Medikamentenkandidaten der Nachweis klinischer Wirksamkeit erbracht, konnten lukrative
Vertragskonditionen vereinbart werden.

m Das Segment AbD Serotec konzentriert sich in zunehmendem MaRe auf diagnostische
Anwendungen auf Basis der Technologien von MorphoSys. Moderne Technologien zur
Herstellung von Antikérpern hatten bislang einen nur sehr geringen Einfluss auf den Markt
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fur diagnostische Antikérper. Die Fahigkeit, herausragende Antikdrper fur diagnostische
Anwendungen herzustellen, kdnnte AbD Serotec in die Lage versetzen, in diesem Markt-
segment mehr Kunden anzusprechen. Das Management von AbD Serotec ist zuversicht-
lich, dass sich aus bestehenden Forschungskooperationen mit einer Reihe fiihrender
Diagnostikunternehmen weitere vermarktungsfahige Produkte ergeben werden.

m  AbD Serotec wird seinen Service im Forschungsmarkt mit einer komplett neuen E-
Commerce Plattform weiter verbessern. Es wird erwartet, dass mit dieser neuen E-
Commerce Plattform neue Kunden gewonnen werden kénnen, und dass AbD Serotec sei-
nen Marktanteil im Forschungsmarkt steigern wird.

Strategischer Ausblick

Das Geschaftsmodell von MorphoSys basiert auf seinen firmeneigenen Technologien ein-
schlieBlich der HuCAL-Antikdrperbibliothek und der kirzlich prasentierten Antikérperbibliothek
Ylanthia sowie der Plattformen Slonomics und arYla.

Die Entwicklung therapeutischer Antikdrper im Rahmen von Partnerschaften wird eine zentrale

Séaule der Strategie von MorphoSys bleiben. Die Pipeline der Gesellschaft fir Therapeutika soll
in den kommenden Jahren reifen und zu weiteren Meilensteinzahlungen fiihren. Die Breite der

Pipeline verspricht fir die kommenden Jahren eine betrachtliche Anzahl marktreifer therapeuti-
scher Antikérper und als Folge eine finanzielle Beteiligung in Form von Tantiemen aus Produkt-
verkaufen.

In seinem Segment Proprietary Development beabsichtigt MorphoSys, therapeutische Antikor-
per in den Bereichen entzindliche Erkrankungen und Onkologie auf eigene Rechnung zu ent-
wickeln. Fur die nahe Zukunft ist geplant, firmeneigene Medikamentenkandidaten bis zum
Nachweis der klinischen Wirksamkeit zu entwickeln, bevor ein Partner fir die Vermarktung
gesucht wird. Ende 2011 bildeten die drei klinischen Programme MOR103, MOR202 und
MOR208 die Hauptvermdgenswerte im Entwicklungsportfolio von MorphoSys. Investitionen in
diese Programme werden voraussichtlich rascher mehr Wert generieren als friihere Programme
und MorphoSys hat in seinem klinischen Portfolio dementsprechende Prioritaten gesetzt. Mor-
phoSys wird jedoch weitere gemeinschaftliche Entwicklungsprogramme (co-development) im
Rahmen seiner Kooperation mit Novartis und mdglicherweise auch mit anderen Biotechnologie-
oder Pharmaunternehmen verfolgen.

Das Segment Partnered Discovery erwirtschaftet auf der Basis langfristiger Kooperationen
vertraglich zugesicherte Mittelzufliisse. Auf absehbare Zeit wird MorphoSys den GroRteil dieser
Cashflows investieren, um sein Segment Proprietary Development auszubauen und seine
Technologie-Plattformen zu starken. Wachstum im mit Partnern betriebenen Geschéaft wird
erwartet, wenn bestehende Wirkstoffprogramme die Klinik durchlaufen, neue Partnerschaften
auf Honorarbasis im Bereich Infektionskrankheiten geschlossen und neue Technologien —
einschlieBlich akquirierter Technologien wie im Fall von Slonomics — vermarktet werden.

Das Segment AbD Serotec ist bestrebt, seinen Marktanteil auf den Gebieten Forschung und
Diagnostik zu erhéhen. Sein Management beabsichtigt, sich weiter auf den hochrentablen
Einsatz der HuCAL-Technologie, insbesondere im Bereich Diagnostik, zu konzentrieren. AbD
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Serotec hat 2011 erste Schritte unternommen, sich mithilfe der Slonomics-Technologie von
MorphoSys den Markt fir industrielle biotechnologische Anwendungen zu erschlie3en und

erwartet weitere kommerzielle Chancen in diesem Bereich.

Voraussichtliche Konjunkturentwicklung

Die weltweiten wirtschaftlichen Unsicherheiten werden sich voraussichtlich auch im Jahr 2012
fortsetzen. In einer Vorschau auf den Wirtschaftsbericht der vereinten Nationen fur das Jahr
2011 von Anfang Dezember wird ein Wachstum der Weltwirtschaft um 3,1% im Jahr 2011 und
um 3,5% im Jahr 2012 prognostiziert. Aufgrund des Wedfalls zahlreicher Konjunkturprogramme
und den Zwang zur Konsolidierung 6ffentlicher Haushalte wird sich das Wachstum der Welt-
wirtschaft in 2012 voraussichtlich weiter verlangsamen. Die Schwellenlander werden die
Wachstumstreiber sein, wahrend die entwickelten Volkswirtschaften ein Wachstum des Brutto-
inlandsprodukts von nur 1,5 % beisteuern werden. Fur die US-Wirtschaft wird in 2012 eine
ahnliche Wachstumsrate wie in 2011 erwartet. Die Eurozone steht vor einer drastischen Ver-
langsamung des Wachstums.

Die Pharma-und Gesundheitsindustrie ist historisch gesehen relativimmun gegen konjunkturel-
le Einbruche, aufgrund einer kontinuierlich steigenden Nachfrage nach innovativen Behand-
lungsmethoden. Dennoch stehen die Pharma-Unternehmen vor groRen Herausforderungen wie
Patentablaufe fir erfolgreiche Medikamente, niedrige F&E-Produktivitdt und Budgetkiirzungen
durch Regierungen.

Voraussichtliche Entwicklung des Gesundheitssektors

Die Biotech-Branche wird haufig als defensiv gesehen, vor allem in Zeiten wirtschaftlicher Unsi-
cherheit. Die Aussichten fiir die Biotechnologie-Branche sind glinstig und basieren auf den
folgenden Faktoren:

m  Die Suche nach innovativen Behandlungsmdglichkeiten fir eine alternde Gesellschaft

m  Seit seinem Tiefstand im Jahr 2007 steigt die Zahl der jahrlichen Medikamentenzulassun-
gen

m  Eine Rekordzahl von Produktkandidaten befindet sich in klinischen Studien

Eine Steigerung der M&A- und Lizenzierungsaktivitaten

Wahrend viele Pharma-Unternehmen unter Kostensenkungsprogrammen im Gesundheitswe-
sen und auslaufenden Patenten leiden, werden Biotechnologie-Unternehmen mit innovativen
Technologien und Produkte von diesem Trend profitieren. In einer alternden Bevolkerung bleibt
der Bedarf an innovativen Produkten zur Diagnose und Behandlung einer Vielzahl von Krank-
heiten wie Krebs, Autoimmun- und entzlindlichen Erkrankungen, Erkrankungen des zentralen
Nervensystems, Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Diabetes, Atemwegs- und Infektionskrankheiten
sehr hoch. Innovation bei der Medikamentenentwicklung wird weiterhin belohnt werden, wah-
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rend Analogpraparate moglicherweise weniger erfolgreich als in der Vergangenheit sein wer-
den.

Innerhalb der Biotechnologie-Industrie wird die Performance im Jahr 2012 weitgehend von
breiteren makro6konomischen Themen abhangig sein. Im Jahr 2012 werden viele werttreiben-
de Ergebnisse aus klinischen Studien erwartet, und M&A-Aktivitaten, Partnerschaften und
Lizenzierungen werden in den kommenden Jahren an Bedeutung gewinnen.

Voraussichtliche Geschaftsentwicklung

Mit den fur die kommenden Jahre vertraglich gesicherten Mittelzuflissen aus dem Novartis-
Vertrag und neuen kommerziellen Méglichkeiten durch neuartige Technologieplattformen wie
Slonomics und arYla wird sich MorphoSys weiterhin auf die Ausweitung seiner Partnerpipeline
und die Wertsteigerung seines firmeneigenen Portfolios konzentrieren. Im Segment Partnered
Discovery geht die Gesellschaft fir die ndchsten Jahre davon aus, im Durchschnitt jahrlich rund
zehn neue Partnerprogramme zu starten.

In Bezug auf MOR103, das am weitesten fortgeschrittene Entwicklungsprogramm in Morpho-
Sys’ firmeneigenem Portfolio, erwartet die Gesellschaft fur 2012 die klinischen Ergebnisse der
laufenden Phase 1b/2a-Studie. Ausgehend von der Annahme, dass die klinische Erprobung wie
geplant verlauft und der Nachweis der klinischen Wirksamkeit erbracht werden kann, kénnten
dieses Jahr die Verhandlungen Uber die Auslizenzierung mit méglichen Partnern aufgenommen
werden. Die Auslizenzierung anderer selbstentwickelter Wirkstoffe ist nicht vor 2013 vorgese-
hen.

Das AbD Serotec Segment profitiert weiterhin von den Chancen im Diagnostikmarkt.

Voraussichtliche Personalentwicklung

MorphoSys wird seinen Bereich Forschung und Entwicklung personell weiter ausbauen und
damit die Kapazitaten fur die firmeneigene und mit Partnern betriebene Entwicklung starken.
Die Belegschaft sollte jedoch annahernd auf dem gleichen Stand wie im Jahr 2011 bleiben.

Klnftige Forschung und Entwicklung

Das F&E-Budget der Gesellschaft fir die firmeneigene Medikamentenentwicklung wird in 2012
gegenuber dem Vorjahr sinken. Dies ist Folge der kostenintensiven Produktion von klinischem
Material, die bereits in 2011 unternommen wurde, und der Tatsache, dass die Studie der Phase
1b/2a von MOR103 im Bereich rheumatoide Arthritis bereits Anfang 2012 abgeschlossen wer-
den wird. Fir 2012 plant MorphoSys Investitionen in die firmeneigene Produkt- und Technolo-
gieentwicklung von ca. 20 Mio. € bis 25 Mio. €. Der tUberwiegende Teil dieser Investitionen wird
in die klinische Entwicklung der am weitesten fortgeschrittenen Medikamentenkandidaten und in
die Entwicklung von neuen Technologien flieRen. Die F&E-Investitionen des Jahres 2013 wer-
den vom Mittelbedarf der Programme bestimmt und von der Umsatzentwicklung der Gesell-
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schaft abhangen. Dessen ungeachtet ist die Gesellschaft generell entschlossen, profitabel zu
bleiben.

Zu den flr 2012 geplanten Schritten fir die firmeneigene Pipeline der Gesellschaft werden
voraussichtlich zahlen:

B Abschluss der Studie der Phase 1b/2a fiir den Leitwirkstoff MOR103 an Patienten mit
rheumatoider Arthritis und Prasentation der klinischen Studiendaten

m  Weiterfiihrung der Sicherheitsstudie der Phase 1b fiir multiple Sklerose als zweite Indikati-
on fir MOR103 und Evaluierung der subkutanen Formulierung

m  Weiterfihrung der Studie der Phase 1/2a fir MOR202 beim multiplen Myelom

m  Abschluss der von Xencor finanzierten Studie 1 fir MOR208 an CLL-/SLL-Patienten.
Beginn von durch MorphoSys finanzierten Studien fir MOR208 in NHL und ALL

m  Fortsetzung von gemeinsamen Entwicklungsprogrammen (co-development), z. B. im
Rahmen der Zusammenarbeit mit Novartis

Fir das Segment AbD Serotec ist profitables Wachstum auf der Grundlage innovativer Produk-
te und Dienstleistungen das Hauptziel. Die Diagnostikbranche bietet die attraktivsten Wachs-
tumschancen und wird damit zunehmend starker in den Fokus des Segments riicken. Im Jahr
2011 wurden mehrere Machbarkeitsstudien durchgefuhrt, die in den Jahren 2012 und 2013 zum
Abschluss umfangreicherer Kooperationen fihren kénnten.

Voraussichtliche Entwicklung der Finanz- und Liquidi-
tatslage

MorphoSys verfiigt Gber eine solides finanzielles Fundament und planbare Umsatze, die haupt-
sachlich auf die Zusammenarbeit mit Novartis zurlickzufiihren sind. Zusatzlich zu diesen Um-
satzen erzielt MorphoSys Verkaufe aus dem Segment AbD Serotec und erhalt erfolgsbasierte
Zahlungen aus Kooperationen in Verbindung mit Entwicklungsfortschritten. Fur das Jahr 2012
rechnet der Vorstand mit einem Umsatz von 57 Mio. € bis 62 Mio. €. Die Ursache fiir den Rick-
gang der Umsatzerlose in 2012 liegt in einer einmaligen Technologie-Meilensteinzahlung von
Novartis im ersten Quartal 2011. Es besteht jedoch die Mdglichkeit, dass die Erwartungen
mafgeblich tbertroffen werden kénnten, wenn ein firmeneigenes Entwicklungsprogramm ausli-
zenziert werden kann. Ein derartiger Vertrag ist in der vorliegenden Finanzprognose nicht ent-
halten. Fir das Jahr 2013 wird mit einem Anstieg der Umséatze von mindestens 10 % gerech-
net. In den kommenden Jahren werden einmalige Ereignisse wie die Auslizenzierung firmenei-
gener Produkte und gréRere Meilensteinzahlungen und Tantiemen in Zusammenhang mit der
Erreichung der Marktreife von mit Partnern betriebenen HUCAL-Antikdrpern einen grofieren
Einfluss auf die Finanzlage gewinnen. Solche Ereignisse kdnnten dazu flihren, dass die Fi-
nanzziele erheblich Ubertroffen werden. In der naheren Zukunft hdngt das Umsatzwachstum
von der Fahigkeit der Gesellschaft ab, neue zusatzliche Partnerschaften einzugehen und/oder
firmeneigene Produktkandidaten auszulizenzieren. Mittelfristig werden Tantiemen fiir vermark-
tete Produkte das Umsatzwachstum ergéanzen.
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Beim Segment Partnered Discovery handelt es sich um eine hochprofitable Geschaftseinheit.
Zumindest in den nachsten sechs Jahren werden langfristige Kooperationen die Gesellschaft
mit vertraglich gesicherten Mittelzufliissen versorgen. Das Management von MorphoSys erwar-
tet den Abschluss von zuséatzlichen Partnerschaften, die auf der firmeneigenen Slonomics- und
Ylanthia-Technologie basieren.

Bis zur erfolgreichen Auslizenzierung eines Wirkstoffkandidaten wird das Segment Proprietary
Development Verluste durch kontinuierliche Investitionen in die praklinische und klinische Ent-
wicklung der verschiedenen Programme aufweisen. Eine erfolgreiche Auslizenzierung von
einem oder mehreren proprietdren Programmen wiirde zu grofRen Gewinnen in dieser Ge-
schaftseinheit fihren. Wenn eines der unternehmenseigenen Entwicklungsprogramme tber-
zeugende Wirksamkeit in klinischen Studien zeigt, kdnnten Vorauszahlungen in zweistelliger
Millionenhdhe, potenziell noch gréfere Meilensteine, sowie Tantiemen im zweistelligen Pro-
zentbereich erzielt werden.

Auf der Basis der aktuellen Planung der Geschéaftsleitung werden die betrieblichen Aufwendun-
gen der Gesellschaft im Jahr 2012 sinken. Der Hauptgrund fir den Riickgang der Aufwendun-
gen sind niedrigere Investitionen in die firmeneigene Forschung und Entwicklung, da ein Grof3-
teil der kostspieligen Produktion von klinischem Material fiir aktuelle Programme bereits durch-
gefihrt worden ist und auch, weil die Phase 1b/2a fiir MOR103 bei Patienten mit rheumatoider
Arthritis Anfang 2012 abgeschlossenen werden wird. Die Kosten fiir Vertrieb, Allgemeines und
Verwaltung werden unverandert niedrig bleiben. Fur die Jahre 2012 und 2013 werden weiterhin
operative Gewinne erwartet, bei einem Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in 2012 von
mindestens 1 Mio. €.

Am Ende des Geschaftsjahres 2011 belief sich die Liquiditatsposition von MorphoSys auf
116,8 Mio. € (31.12.2010: 103,7 Mio. €). Trotz der durch die weltweite Finanzkrise erschwerten
Rahmenbedingungen verfiigt MorphoSys Uber eine solide Finanzbasis. MorphoSys sieht in
seiner starken Liquiditatsposition einen Vorteil, der zur Beschleunigung seines zukiinftigen
Wachstums fiir strategische MalRnahmen genutzt werden kann. Die Einlizenzierung von
MOR208 und der Erwerb der Sloning BioTechnology GmbH sind hierfiir gute Beispiele.

DIVIDENDE

Der deutsche Einzelabschluss der MorphoSys AG weist einen Bilanzgewinn fiir eine Ausschiit-
tung aus. Dessen ungeachtet und im Einklang mit der gangigen Praxis in der Biotechnologie-
branche geht MorphoSys fiir die absehbare Zukunft nicht davon aus, eine Dividende auszu-
schitten. Die erzielten Gewinne sollen weitgehend in die operative Geschéaftstatigkeit — tiber-
wiegend in die Entwicklung firmeneigener Medikamente — reinvestiert werden, um weiterhin
Shareholder Value zu schaffen und neue Wachstumschancen zu eréffnen. Das Unternehmen
beabsichtigt, wie schon im Jahr 2011, auch in 2012 eigene Aktien Uber die Borse zuriickzukau-
fen und fur das neue, langfristige Bonussystem fiir das Management einzusetzen.

Dieser Ausblick zieht alle Faktoren in Betracht, die zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Ge-
schaftsberichts bekannt waren und unser Geschéaft in 2012 sowie in den kommenden Jahren
beeinflussen kénnten, und beruht auf den Annahmen des Vorstands. Zukiinftige Resultate
kénnen von den Erwartungen, die im Kapitel Ausblick beschrieben werden, abweichen. Die
wichtigsten Risiken werden im Risikobericht erlgutert.
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Corporate-Governance-Bericht

Eine wirkungsvolle Corporate Governance ist zentraler Bestandteil von MorphoSys’ nachhalti-
ger Unternehmensfiihrung und umfasst das wertorientierte Management und die Uberwachung
des langfristigen Unternehmenserfolgs. Sie stellt den Rahmen dar fiir die Fiihrung und Uberwa-
chung der Unternehmensgruppe einschlief3lich ihrer Organisation, ihrer wirtschaftlichen Prinzi-
pien und ihrer MalRnahmen zur Lenkung und Kontrolle. Die internen Richtlinien von MorphoSys
stehen im Einklang mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex, dem international aner-
kannten Standard guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Ziel solch transparen-
ter und schlissiger Managementprinzipien ist es, eine effiziente Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat, eine leistungsbezogene Vergiitung fiir Manager und Mitarbeiter, eine
transparente und zeitgerechte Berichterstattung und ein vertrauensvolles Verhaltnis zu den
Anteilseignern sicherzustellen.

Mit den nachfolgend genannten drei Ausnahmen entspricht MorphoSys allen Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) und der Mehrzahl seiner Anregungen in
der Fassung vom 26. Mai 2010:

Das Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand sieht keine Begrenzung (Cap) fiir nicht vorgese-
hene Entwicklungen im Sinne der Kodex-Ziffer 4.2.3 vor, da die Angemessenheit der Anzahl
der Aktienoptionen fiir den Vorstand bereits zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung gepriift wurde. Die
Aktienoptionsprogramme fir das Jahr 2011 und die Folgejahre werden jedoch einen Cap vor-
sehen.

e Im Hinblick auf die Kodex-Ziffer 5.4.1 hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 10. Marz
2011 beschlossen, dass in Zukunft Frauen in angemessener Weise im Aufsichtsrat vertre-
ten, entsprechende Kandidatinnen zur Wahl vorgeschlagen und bereits bei der Priifung po-
tenzieller Kandidaten qualifizierte Frauen angemessen in den Auswahlprozess einbezogen
werden sollen. Von der Festlegung einer bestimmten Quote fiir Frauen im Aufsichtsrat wur-
de jedoch abgesehen, da die individuelle Qualifikation und nicht das Geschlecht der Kandi-
daten das entscheidende Kriterium fiir die Besetzung des Aufsichtsrats sein soll. Im Hinblick
auf die in der Hauptversammlung 2011 stattgefundene Aufsichtsratswahl hatte der Aufsichts-
rat entschieden, die Wiederwahl der bisherigen méannlichen Aufsichtsratsmitglieder Prof. Dr.
Drews und Dr. Blattler vorzuschlagen, da deren besonderes Know-how in der Biotechnologie
vom Unternehmen benétigt wird und daher ihre Wiederwahl in dessen Interesse lag.

e AuBerdem uberschreitet Herr Prof. Drews die vom Aufsichtsrat in seiner Geschéftsordnung
festgesetzte Altersgrenze von 75 Jahren. Insoweit hat die Gesellschaft von der in der Ge-
schaftsordnung vorgesehenen Mdglichkeit, ausnahmsweise einen alteren Kandidaten fir die
Wahl vorzuschlagen, Gebrauch gemacht. Der Vorschlag, Herrn Prof. Drews fur ein weiteres
Jahr in den Aufsichtsrat zu wahlen, lag im Hinblick auf die Kontinuitat in diesem Gremium im
Interesse des Aufsichtsrats.

e Die von der Hauptversammlung 2010 beschlossene Vergiitung fiir Aufsichtsratsmitglieder
enthalt nur noch feste Vergutungsbestandteile und sieht keine erfolgsorientierte Vergitung
im Sinne der Kodex-Ziffer 5.4.6 mehr vor. Diese Entscheidung des Unternehmens entspricht
der Meinung einer steigenden Anzahl von Experten zum Thema Aufsichtsratsvergultung,
nach deren Ansicht die erfolgsorientierte Vergltung fiir Aufsichtsrate moglicherweise zu ei-
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nem Interessenkonflikt in einem Organ fuhren kénnte, zu dessen Aufgaben die Zielsetzung
und -bewertung fur die langfristige Entwicklung des Unternehmens gehort.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat von MorphoSys haben die Einhaltung der Empfehlungen des
Kodex erértert. Auf der Grundlage dieser Uberlegungen haben Vorstand und Aufsichtsrat einer
zwischenzeitlichen Aktualisierung der Entsprechenserklarung zum 10. Marz 2011 und der
jahrlichen Entsprechenserklarung zum 8. Dezember 2011 zugestimmt. Beide Erklarungen sind
auf der Webseite des Unternehmens verdéffentlicht und werden bei Bedarf aktualisiert.

Erklarung zur Unternehmensfihrung gemal} § 289a
HGB fur das Geschaftsjahr 2011

Die Prinzipien der Unternehmensfiihrung, die Zusammensetzung von und die Zusammenarbeit
zwischen Vorstand, Aufsichtsrat und Ausschiissen sowie die Entsprechenserklarung gemaR §
161 AktG kénnen der Unternehmens-Webseite von MorphoSys entnommen werden.

Aktionare und Hauptversammlung

Transparenz und ein offener Dialog sind fur MorphoSys wesentliche Grundlagen der Unter-
nehmenskommunikation. Das Unternehmen bekennt sich strikt zum Grundsatz einer fairen
Informationspolitik. Daher zielt die gesamte Kommunikationsstrategie darauf ab, allen Aktiona-
ren zum gleichen Zeitpunkt den jeweils gleichen Informationsstand zu gewahren. Vorstand und
Aufsichtsrat von MorphoSys legen grofRen Wert auf transparente und zeitnahe Informationen fur
alle Aktionare.

Ein zentraler Bestandteil der Investor Relations bei MorphoSys sind regelmagige Treffen mit
Analysten und Investoren im Rahmen von Roadshows und Einzelgespréachen. Telefonkonfe-
renzen begleiten die Verdffentlichung der Quartalsergebnisse und erméglichen Analysten und
Investoren unmittelbare Fragen zur aktuellen Entwicklung des Unternehmens. Die fur Vor-Ort-
Veranstaltungen vorbereiteten Unternehmensprasentationen sind allen Interessenten auf der
Webseite des Unternehmens zuganglich. Video- und Audio-Aufzeichnungen von wichtigen
Ereignissen kdnnen jederzeit auf der Webseite des Unternehmens abgespielt werden und
Niederschriften der Telefonkonferenzen stehen in englischer Sprache sowie in einer deutschen
Ubersetzung zur Verfiigung.

MorphoSys nutzt seine Unternehmenswebseite als zentrale Plattform zur Bereitstellung von
aktuellen Informationen Uber das Unternehmen und seine Fortschritte. Der Finanzkalender von
MorphoSys enthalt lange im Voraus die Veroffentlichungstermine der regelmaRigen Finanzbe-
richte und das Datum der nachsten Hauptversammlung.

Hauptversammlung

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung fand am 19. Mai 2011 in Miinchen statt. Rund

31 % des stimmberechtigten Aktienkapitals der Gesellschaft waren auf der Hauptversammiung
vertreten — ein Riickgang gegeniiber der Teilnahme im Jahr 2010 (rund 35 %). MorphoSys war
seinen Aktionaren bei der Vergabe von Vollmachten behilflich und unterstitzte sie mit der Be-
nennung eines Vertreters, der Aktienstimmrechte nach Anweisung austibte. Dieser Vertreter
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stand auch bis zum Ende der Generaldebatte der Hauptversammlung zur Verfligung. Die Aktio-
nare von MorphoSys stimmten allen von der Verwaltung zur Abstimmung gebrachten Tages-
ordnungspunkten zu. Herr Prof. Dr. Jirgen Drews wurde fiir ein weiteres Jahr als Mitglied des
Aufsichtsrats wiedergewahlt. Herr Dr. Walter Blattler wurde fiir weitere drei Jahre als Aufsichts-
ratsmitglied wiedergewahit.

MorphoSys ubertrug die Prasentation des Vorstands online im Internet und verdffentlichte alle
Unterlagen zeitnah auf seiner Webseite.

Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat

Um eine gute Corporate Governance sicherzustellen, gilt eine offene, umfassende und regel-
mafige Kommunikation als Leitlinie fir die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichts-
rat der MorphoSys AG. Das vom deutschen Aktiengesetz vorgeschriebene duale Fiihrungssys-
tem trennt explizit zwischen Leitung und Uberwachung eines Unternehmens. Die Verantwort-
lichkeiten beider Gremien sind vom Gesetzgeber sowie durch die Satzung und die Geschafts-
ordnungen klar geregelt. Vorstand und Aufsichtsrat der MorphoSys AG arbeiten eng zusammen
und handeln und entscheiden zum Wohle des Unternehmens. Ihr erklartes Ziel ist die nachhal-
tige Steigerung des Unternehmenswerts.

In der aktuellsten Version des Deutschen Corporate Governance Kodex wird empfohlen, dass
Vorstand und Aufsichtsrat den Grundsatz der Vielfalt (Diversity) berticksichtigen und sich zum
Ziel setzen sollen, die Anzahl der Frauen in Fiihrungspositionen zu erhéhen. Bei MorphoSys
bekleiden Frauen bereits zahlreiche Fiihrungspositionen und Plane zur Erhéhung des Anteils
von weiblichen Fuhrungskraften werden von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam verfolgt.

Vorstand

Der Vorstand der MorphoSys AG besteht aus vier Mitgliedern und hat einen Vorsitzenden. In
einer Geschaftsordnung sind die verschiedenen Verantwortungsbereiche definiert und die
Zusammenarbeit innerhalb des Vorstands geregelt.

In 2011 trat Herr Jens Holstein die Nachfolge von Herrn Dave Lemus als Finanzvorstand und
Mitglied des Vorstands der MorphoSys AG an. Ausfiihrlichere Angaben finden sich im Kapitel
LPersonal” auf Seite 26.

m  Dr. Simon E. Moroney, Vorsitzender des Vorstands, ist zustandig fiir das Geschaftsseg-
ment AbD Serotec, fur Geschéaftsentwicklung, Unternehmenskommunikation und Investor
Relations, Personal, Strategie und Planung sowie die Koordinierung der Berichterstattung
des Vorstands an den Aufsichtsrat.

Erstbestellung: 1998 (Mitgriinder).
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Ende der laufenden Bestellung: 30. Juni 2014

m Jens Holstein, Finanzvorstand, ist zustandig fiir Rechnungswesen und Controlling, Unter-
nehmensentwicklung, Finanzwesen, Technik einschlieflich IT und Recht.

Erstbestellung: 2011

Ende der laufenden Bestellung: 30. Juni 2014

m  Dr. Arndt Schottelius, Entwicklungsvorstand, ist zustandig firr die praklinische und klinische

Entwicklung der firmeneigenen Entwicklungsprogramme von MorphoSys.
Erstbestellung: 2008
Ende der laufenden Bestellung: 30. Juni 2014

m  Dr. Marlies Sproll, Forschungsvorstand, ist zustandig fir die Erforschung und Vorentwick-
lung von Antikérpern, Technologieentwicklung, Proteinchemie, Alliance Management und
Patentwesen.

Erstbestellung: 2005

Ende der laufenden Bestellung: 30. Juni 2014

Aufsichtsrat

Am 31. Dezember 2011 setzt sich der Aufsichtsrat von MorphoSys aus sechs unabhangigen
Mitgliedern zusammen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der Hauptversammilung
nach den Kriterien Qualifikation, Berufserfahrung, Unabhangigkeit und Vielfalt (Diversity) ge-
wahlt.
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ABB. 10: Zusammensetzung des Aufsichtsrats

T
Verglitungs- Wissen-
Ende der und  schafts- und
Erst- aktuellen Prifungs- Ernennungs- Technologie-
Position ernennung Amtszeit ausschuss ausschuss ausschuss
Gerald Méller Vorsit " a0 ]
Dr. Gerald Mdller Vorsitzender 1995 2012 Nl
Prof. Or, Jiirgen Drews 1998 012 ﬁ i
Dr. Walter Blattler Mitglied 2007 2014 :l
[r. Daniel Camus E Mitglied 2002 2012 &
Dr. Metin Colpan Mitglied 2004 2012 o
Dr. Geoffray Vernon B8 Mitgliad 1996 2012 ;l
& -
B unssnincioen rimanzexsenre Bl vonsiTzenoen Bl wirouien

Der Aufsichtsrat priift wie vom Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlen in regelma-
Rigen Abstanden die Effizienz seiner Tatigkeit. Bislang haben alle Uberpriifungen zu dem Er-
gebnis gefiihrt, dass der Aufsichtsrat effizient organisiert ist und Vorstand und Aufsichtsrat gut

zusammenarbeiten.

Anteilsbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats halten mehr als 1 % der von der Gesell-
schaft ausgegebenen Aktien. Beziiglich der Veroffentlichung des Besitzes von Aktien der Ge-
sellschaft oder damit in Zusammenhang stehenden Finanzinstrumenten verweisen wir auf den
Seiten 26-27 des Anhangs. In dieser Ubersicht werden alle von den jeweiligen Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats gehaltenen Aktien, Aktienoptionen und Wandelschuldver-
schreibungen aufgelistet.

Meldepflichtige Wertpapiergeschéfte

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der MorphoSys AG sowie ihnen nahe ste-
hende Personen sind gemal Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) verpflichtet, den Handel mit
MorphoSys-Aktien mitzuteilen.

Im Berichtsjahr haben wir die folgenden Mitteilungen gemaR § 15a WpHG erhalten. Jedem
nachfolgend aufgefiihrten Aktienverkauf ging die Ausiibung von Wandelschuldverschreibungen
zum Erwerb der gleichlautenden Anzahl Aktien unmittelbar voraus. Die Verkaufe der Wandel-
schuldverschreibungen standen in Zusammenhang mit dem planmafigen Ablauf dieser
Schuldverschreibungen in 2011.
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TAB. 8: Meldepflichtige Wertpapiergeschéfte 2011

Datum der Anzahl der  Durchschnitt-

Transaktion in Art der Aktien/ licher Aktien-  Transaktions-
Vorstandsmitglied Funktion 2011 Transaktion Derivative preis in € volumen in €*
Dr. Arndt Schottelius CDO 4. August Kauf 250 17,75 4.437,50
Dr. Arndt Schottelius CDO 5. August Kauf 250 16,565 4.141,25
Jens Holstein CFO 8. August Kauf 500 17,114 8.557,00
Jens Holstein CFO 8. August Kauf 500 16,80 8.400,00
Dr. Marlies Sproll CSO 9. November Verkauf 11.500 17,28 198.720,00
Dr. Marlies Sproll CSO  10. November Verkauf 14.500 16,89 244.832,50
Dr. Marlies Sproll CSO 10. November Kauf 4.000 12,81* 51.240,00
Dr. Simon Moroney CEO  18. November Verkauf 12.707 16,76 212.969,32
Dr. Simon Moroney CEO  21. November Verkauf 392 16,72 6.554,24
Dr. Simon Moroney CEO 23. November Verkauf 13.401 16,13 216.158,13
Dr. Simon Moroney CEO 23. November Kauf 3.500 12,81* 44.835,00

* Ausiibungspreis der Wandelschuldverschreibungen

Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind verpflichtet, MaRnahmen zu unterlas-
sen, die zu Interessenkonflikten mit ihren bei der MorphoSys AG ausgetibten Funktionen fiihren
konnten. Derartige Transaktionen oder Nebentatigkeiten des Vorstands sind unverziiglich ge-
genlber dem Aufsichtsrat offenzulegen und bedirfen seiner Genehmigung. Der Aufsichtsrat
wiederum hat die Hauptversammlung uber auftretende Interessenkonflikte und deren Behand-
lung zu informieren. Im Geschéftsjahr 2011 sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Genehmigung von Vergiitungen mit Eigenkapitalinstrumenten durch die Aktionare;

Aktienriickkadufe

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Mai 2011 ist MorphoSys in Ubereinstimmung
mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zum Rickkauf eigener Aktien in Héhe von bis zu insgesamt 10 %
des bestehenden Aktienkapitals erméachtigt. Die Erméachtigung kann ganz oder teilweise, einma-
lig oder mehrmals, flr einen Zweck oder fur mehrere Zwecke durch die Gesellschaft oder eine
dritte Partei fur Rechnung der Gesellschaft ausgelibt werden. Es liegt im Ermessen des Vor-
stands, den Ruckkauf Uber die Borse, durch ein 6ffentliches Angebot oder durch eine 6ffentliche
Ausschreibung durchzufiihren.

Im Juni 2011 hat MorphoSys auf der Basis dieser Erméachtigung 84.019 eigene Aktien zurlick-

gekauft. Es ist vorgesehen, die eigenen Aktien fiir ein langfristiges Leistungsanreizprogramm
fir das Management zu verwenden.

Information und Kommunikation

MorphoSys nutzt eine ERP-Software (Enterprise Resource Planning), mit der Informationen
sowohl fiur Ablaufprozesse und interne Kontrollen als auch fiir Zwecke der Berichterstattung
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verflgbar gemacht werden. Darlber hinaus findet eine regelmafliige Kommunikation zwischen
den Finanzteams, lokalen Einheiten und der zentralen Konzernfinanzabteilung statt.

Angesichts der Bedeutung seiner Informationssysteme hat MorphoSys fiir den Einsatz der
Informationstechnologie und der Kommunikationsmittel IT-Richtlinien erlassen, um externe
Risiken zu begrenzen. Dariber hinaus wurde in einer Kommunikationsrichtlinie ein interner
Verteiler festgelegt, der sicherstellt, dass Informationen an die entsprechenden Empfanger
gelangen. Anwendungs- und Systemparameter werden nach Méglichkeit so gesetzt, dass sie
der Verbesserung der Informationssicherheit dienen.

Compliance System

ABB. 11: MorphoSys Compliance System

o EntsprechenserklBrung Deutscher Spezifizierung der Hontrollaufgaben
Corporate Governance Hodex [§181 AKtG)
- P gaben des Aufsich .

+ Uberwachung der Finanzberichterstattung
+ Ubgrwachung der Effektivitat

Anderunden der Lageberichterstattung - des internen Kontrollsystems

is__e i 2, Ly des Risikomanagementsystems
- der internen Priifung
+ (berwachung der externen Prifung, insbesondere
Unabhangigkeit des externen Priifers
- dessen zusdtzliche Serviceangebote

* Aufgaben, die der Aufsi an den Prix
schuss (ganz oder teilweise) delegieren kann
(§ 107 Abe. 3 5. 2 AktG)
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* Der Aufsi triagt fir diese Aufg, weiterhin die
Verantwortung

Internes Kontrollsystem

MorphoSys hat seine Dokumentation des bestehenden und uber die Jahre eingesetzten inter-
nen Kontrollsystems zur Aufrechterhaltung einer angemessenen internen Kontrolle der Finanz-
berichterstattung aktualisiert. Im Einklang mit § 289 Abs. 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB hat
MorphoSys die Hauptmerkmale seines rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
beschrieben, das das Vorhandensein aller Kontrollen sicherstellt, um Finanzzahlen so genau
wie moglich berichten zu kénnen. Diese internen Kontrollen Uiber die Finanzberichterstattung
sind auf der Basis des meistverwendeten COSO-Rahmenwerks (,Internal Control — Integrated
Framework®) nach der Definition des COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) strukturiert und dokumentiert.

Es ist angesichts der systembedingten Einschréankungen nicht auszuschlieBen, dass die inter-
nen Kontrollen eine falsche Darstellung bei der Finanzberichterstattung nicht vollig verhindern
oder aufdecken kénnen. Die internen Kontrollen kénnen nur eine angemessene Sicherheit in
Bezug auf die Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung und die Erstellung der Abschlisse im
Einklang mit den von der Europaischen Union Gbernommenen IFRS-Standards (International
Financial Reporting Standards) fur externe Zwecke sicherstellen.
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Vorhersagen kunftiger Ereignisse sind nicht Bestandteil des internen Kontrollsystems.

Interne Revision

Die interne Revision wurde bei MorphoSys in 2010 eingerichtet. Ziel der internen Revision ist
es, die MorphoSys AG mit einem systematischen und einheitlichen Ansatz zur Bewertung und
Verbesserung der Effektivitat des Risikomanagements sowie der Steuerungs- und
Kontrollfunktionen bei der Erflllung der gesetzten Ziele zu unterstitzen. Die KPMG wurde fiir
die interne Revision und deren Prufungsdurchfiihrung zum Co-Sourcing-Partner bestellt.

Die interne Revision basiert auf einem risikoorientierten internen Prifungsplan, der sich
weitgehend an den Ergebnissen der letzten Risikountersuchungen orientiert. Daneben flieRen
Prifungsanforderungen und -empfehlungen des Vorstands und des Prifungsausschusses des
Aufsichtsrats in den risikoorientierten Priifungsplan der Internen Revision ein.

ABB. 12: Risiko-orientierter Interner Priifungsplan

MORPHOBYS (RABIEREND Unterstitzung durch Prifer (HPMG)
AUF PROFUMOEPLAN)

1 I (8 v V. Vi

Risikoanalyse Risikoana- Definition tisi s Evaluierung

und Planung lyse mit dem des Pril- = des internen

des jahelichen Priffungs- Tungsziels 5 -
Priifungs- bereich (Prozess-

plans analyse)

Qualititsmanagement

Die interne Revision informiert den Vorstand in regelmafRigen Abstanden; der Leiter der
internen Revision berichtet (zusammen mit dem Vorstandsvorsitzenden) dem

Prifungsausschuss zweimal im Jahr oder bei Vorliegen verdachtiger Fakten auch sofort.

Im Verlauf des Jahres 2011 wurden zwei Priifungen erfolgreich durchgefiihrt. Die
beanstandeten Missstande werden durch entsprechende Gegenmafinahmen behoben. Die
Prifungsmalnahmen der internen Revision werden in 2012 deutlich zunehmen.

Risikomanagement
MorphoSys betrachtet das Risikomanagement als eine MalRnahme, um Risiken zu erkennen, zu
bewerten und durch angemessene GegenmafRnahmen (auf ein vertretbares MalR) abzumildern

sowie die erkannten Risiken zu Gberwachen.

MorphoSys verfligt Gber ein System, mit dem alle Geschéftsrisiken erkannt und bewertet
werden, vor allem solche, die die Existenz des Unternehmens geféahrden kdnnten.

Der Vorstand gewahrleistet den jederzeitigen verantwortungsvollen Umgang mit Risiken und
halt den Aufsichtsrat tiber bestehende Risiken und deren Entwicklung informiert. Ausfihrliche
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Informationen tUber Chancen und Risiken von MorphoSys kénnen den Seiten 41 ff dieses
Lageberichts entnommen werden.

Verhaltenskodex

In 2011 hat MorphoSys einen Verhaltenskodex (Code of Conduct) eingefiihrt. Der
Verhaltenskodex enthalt die Grundprinzipien und Regeln fir das Verhalten innerhalb und
auBerhalb des Unternehmens und setzt den Rahmen fiir die ethischen und rechtlichen
Verantwortlichkeiten als Unternehmen. Die Implementierung und die Uberwachung des
Verhaltenskodex auf seine Einhaltung obliegt dem Code of Conduct-Komitee. Weitere Angaben
finden sich im Nachhaltigkeitsbericht.

Abschlusspriifung durch PriceWaterhouseCoopers

MorphoSys erstellt seinen Konzernabschluss und seine Quartalsabschliisse gemaf den
internationalen Rechnungslegungsvorschriften IFRS. Der Jahresabschluss der MorphoSys AG
wird in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt. Fiir die
Wahl des externen Abschlussprifers der Gesellschaft unterbreitet der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats einen Wahlvorschlag. Im Rahmen der Hauptversammlung 2011 wurde die
Pricewaterhouse Coopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum Abschlussprifer fiir das
Geschaftsjahr 2011 bestellt. Als Nachweis seiner Unabhangigkeit hat der Abschlusspriifer
gegeniliber dem Priifungsausschuss eine Unabhangigkeitserklarung abgegeben.

Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht beschreibt die der Vorstandsvergitung zugrunde liegenden Prinzipien
und behandelt auch die an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlte Vergitung. Er
bericksichtigt die gesetzlichen Vorschriften und die entsprechenden Grundsatze des
Deutschen Corporate Governance Kodex und ist Bestandteil des Lageberichts und des
Corporate-Governance-Berichts.

Vergiitung des Vorstands

Das Vergutungssystem fur den Vorstand soll einen Anreiz fur erfolgreiche und nachhaltige
Unternehmensfiihrung geben. Die Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands besteht aus
verschiedenen Komponenten wie fixe Bestandteile, einer jahrlichen Bonuszahlung in bar,
abhangig vom Erreichen von Unternehmens- und persénlichen Zielen (short-term incentive —
STI), einer langfristigen Anreizkomponente in Form eines Aktienplans (langfristiger Anreiz; long-
term incentive — LTI) sowie aus weiteren Vergiitungen. Alle Gesamtvergltungspakete werden
jahrlich vom Vergitungs- und Ernennungsausschuss auf Umfang und Angemessenheit
Uberpruft. Die Hohe der an die Vorstandsmitglieder zu zahlenden Vergutung richtet sich
insbesondere nach den Aufgabenbereichen des jeweiligen Vorstandsmitglieds, ihrer/seiner
personlichen Zielerreichung sowie nach der wirtschaftlichen Lage, dem Erfolg und den
wirtschaftlichen Perspektiven der Gesellschaft im Verhaltnis zum Wettbewerb. Die
Gesamtvergitungspakete werden dem Ergebnis einer vergleichenden internationalen
Branchenstudie, die 2011 von einem international anerkannten Beratungsunternehmen auf
besondere Anweisung des Aufsichtsrats durchgefiihrt wurde, gegenubergestellt. Samtliche
Beschllsse Uber die Anpassungen der Gesamtvergiitungspakete werden vom Plenum des
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Aufsichtsrats gefasst. Die Gehalter des Vorstands wurden zuletzt im Juli und im Dezember
2011 angepasst.

Ubersicht

Im Geschéftsjahr 2011 belief sich die Gesamtvergiitung des Vorstands auf 3.917.374 € (2010:
3.267.924 €). Dies entspricht einer Steigerung von 19,9 %, die vorwiegend auf die Veranderung
in der Zusammensetzung des Vorstands im Jahr 2011 zurlickzufiihren ist. Ohne die
Einmalzahlungen aufgrund der Veranderung in der Zusammensetzung des Vorstands ware die
Gesamtverguitung um 4,3 % gestiegen.

Von dieser Gesamtvergutung entfielen 2.765.078 € auf die Barvergiitung und 1.152.296 €, oder
29 %, auf die aktienbasierte Vergltung (Bezlige mit langfristiger Anreizwirkung). Die Zuteilung
der Aktien nach der vierjahrigen Haltefrist ist abhangig von der Erreichung der
Unternehmensziele. Der Aufsichtsrat kann nach Ablauf der vierjahrigen Haltefrist aufgrund des
Unternehmensfaktors auch gar keine Aktien gewahren. Das langfristige Vergiitungsprogramm
wird spater in diesem Kapitel nochmals ausfihrlich erlautert.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die geleisteten Vorstandsvergiitungen in detaillierter und
individualisierter Form:

TAB. 9: Vorstandsvergiitung 2011

Beziige mit langfristiger

Beziige mit Anreizwirkung
kurzfristiger (Zielerreichung in Abhangigkeit Gesamt-
Fixum Anreizwirkung von Unternehmenszielen) vergiitung
Erfolgs- Anzahl  Beizulegender
Sonstige Ver- abhingige gewéhrte Zeitwert am
Grundgehalt giitungen Vergiitung Performance- Tag der
in€ in€ in€ Aktien Gewadhrungin € m
Dr. Simon E. Moroney 386.862 135.131" 181.825 17.676 377.206 1.081.024
Dave Lemus* 132.119 479.009° 72.026 - - 683.154
Jens Holstein** 167.500 181.584° 83.750 12.107 258.363 691.197
Dr. Arndt Schottelius 256.000 99.046* 107.520 12.107 258.363 720.929
Dr. Marlies Sproll 262.259 94.563° 125.884 12.107 258.363 741.069
Gesamt 1.204.740 989.333 571.005 53.997 1.152.295 3.917.373

Am 10. Mérz 2011 aus dem Vorstand ausgeschieden

" Am 1. Mai 2011 zum Vorstand berufen

einschlieBlich 107.233 € jahrliche Beitrage zu privaten Pensionsfonds und Zuschiisse zu Versicherungen
einschlieBlich 35.629 € jahrliche Beitrige zu privaten Pensionsfonds und Zuschiisse zu Versicherungen

3 einschlieBlich 53.001 € jihrliche Beitréige zu privaten Pensionsfonds und Zuschiisse zu Versicherungen

-

einschlieBlich 73.613 € jahrliche Beitrige zu privaten Pensionsfonds und Zuschiisse zu Versicherungen

einschlieBlich 74.868 € jahrliche Beitrige zu privaten Pensionsfonds und Zuschiisse zu Versicherungen
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TAB. 10: Vorstandsvergliitung 2010

Beziige mit langfristiger

Beziige mit Anreizwirkung
kurzfristiger (Zielerreichung in Abhangigkeit Gesamt-
Fixum Anreizwirkung von Aktienkursentwicklung) vergiitung
Erfolgs- Anzahl ge- Beizulegender
Grund-  Sonstige Ver- abhingige wahrte Wandel- Zeitwert am
gehalt giitungen Vergiitung schuldver- Tag der
in€ in€ in€ schreibungen Gewahrung in € in€
Dr. Simon E. Moroney 368.498 130.178 " 208.570 58.800 391.608 1.098.854
Dave Lemus* 259.157 156.639 2 152.902 33.000 219.780 788.478
Jens Holstein** - - - - - -
Dr. Arndt Schottelius 231.000 90.158 ° 132.594 33.000 219.780 673.532
Dr. Marlies Sproll 249.623 90.879* 146.778 33.000 219.780 707.060
Gesamt 1.108.278 467.854 640.844 157.800 1.050.948 3.267.924

*  Am 10. Mérz 2011 aus dem Vorstand ausgeschieden

**  Am 1. Mai 2011 zum Vorstand berufen

einschlieBlich 103.844 € jihrliche Beitrdge zu privaten Pensionsfonds und Zuschiisse zu Versicherungen
einschlieBlich 74.605 € jahrliche Beitrdge zu privaten Pensionsfonds und Zuschiisse zu Versicherungen
einschlieBlich 68.837 € jahrliche Beitrige zu privaten Pensionsfonds und Zuschiisse zu Versicherungen

einschlieBlich 72.371 € jahrliche Beitrige zu privaten Pensionsfonds und Zuschiisse zu Versicherungen

Im Laufe des Jahres 2011 haben Mitglieder des Vorstands Wandelschuldverschreibungen
ausgeubt und die neuen Aktien anschlieBend veraufert. Alle Transaktionen wurden wie
gesetzlich vorgeschrieben gemeldet und im Corporate-Governance-Bericht sowie auf der
Webseite des Unternehmens verdffentlicht.

Fixum

Die erfolgsunabhangige Vergutung setzt sich aus der fixen Vergltung und zusatzlichen
sonstigen Verglnstigungen zusammen, die im Wesentlichen die Nutzung von Firmenwagen,
Zuschusse zur Kranken-, Sozial- und Invaliditatsversicherung sowie spezielle Zulagen und
Verglnstigungen fiir standig im Ausland lebende Vorstandsmitglieder beinhalten. Darlber
hinaus nehmen alle Vorstandsmitglieder an privaten Pensionsfonds oder anderen Formen der
Altersversorgung teil, fiir die MorphoSys die Monatsbeitrdge an diese Fonds oder an andere
Altersversorgungseinrichtungen entrichtet. Diese Zahlungen belaufen sich auf héchstens 10 %
des fixen Jahresgehalts eines jeden Vorstandsmitglieds zuzliglich der zu entrichtenden Steuern
und sind in den sonstigen Vergltungen enthalten. Zusatzlich nehmen alle Vorstandsmitglieder
an einem Versorgungsplan in Form einer Unterstitzungskasse teil, der in Zusammenarbeit mit
der Allianz Pensions-Management e.V. eingefiihrt wurde. Die Pensionsverpflichtungen aus
dieser Unterstutzungskasse werden von der Allianz Pensions-Management e.V. erfiillt.

Erfolgsabhéngige Verglitung (Short-term Incentive - STI)

Als erfolgsabhangige Vergutung erhalt jedes Vorstandsmitglied eine jahrliche Bonuszahlung in
bar, die bis zu 60 % des Brutto-Grundgehaltes bei 100 %-iger Zielerreichung erreichen kann.
Diese Bonuszahlungen sind vom Erreichen von Unternehmens- und personlichen Zielen
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abhangig, die vom Aufsichtsrat zu Beginn eines jeden Geschéaftsjahres festgelegt werden. Die
Unternehmensziele machen bis zu zwei Drittel der erfolgsabhangigen Vergutung aus und
beruhen auf der Geschéaftsentwicklung gemessen am Umsatz, operativen Ergebnis und
Fortschritt der mit Partnern betriebenen sowie der firmeneigenen Pipeline. Die personlichen
Ziele machen rund ein Drittel der erfolgsabhangigen Vergiitung aus und beinhalten operative
Ziele, fur deren Erfullung das Vorstandsmitglied verantwortlich ist. Am Jahresende bewertet der
Aufsichtsrat den Grad der Erreichung der Unternehmens- und der personlichen Ziele und legt
den Bonus entsprechend fest. Der Bonus unterliegt einer Obergrenze (cap) von 125 % des
Zielbetrags. Werden Ziele nicht erreicht, kann die erfolgsabhéngige Vergutung vollstandig
entfallen. Der Bonus fiir das Geschaftsjahr 2011 wird im Februar 2012 ausbezahlt.

Langfristige Anreizvergiitung (Long-Term Incentive — LTI)

In 2011 hat MorphoSys fiir den Vorstand und die Senior Management Group ein neues
langfristiges Leistungsanreizprogramm (Performance-Aktienplan oder Long-term Incentive
Program — LTI) eingefiihrt. Die Begunstigten des LTI-Programms erhalten nach einer Haltefrist
von vier Jahren MorphoSys-Aktien.

Jedem Teilnehmer am LTI-Programm wird am Tag der Gewahrung eine bestimmte Anzahl
Aktien zugeteilt. Nach Ablauf einer vierjahrigen Haltefrist werden die zugeteilten Aktien in
Abhangigkeit von der Erreichung vorgegebener Ziele endguiltig gewahrt. Die Ziele setzen sich
aus Leistungskennzahlen (Key Performance Indicators — KPIs) wie Umsatzerlése und Ergebnis,
Fortschritt in Partner- und firmeneigenen Programmen sowie wichtige Meilensteinzahlungen an
MorphoSys zusammen.

Die Anzahl der zugeteilten Aktien hangt nach den Bestimmungen des LTI von der Erreichung
von Leistungszielen (KPI-Erreichung in %) wahrend der vierjahrigen Haltefrist ab. Die KPIs
werden flr jede neue LTI-Tranche jahrlich festgelegt.

Der LTI beinhaltet eine Basisvergutung (hurdle) und eine Obergrenze (cap), die zwischen 50 %
und 110 % liegt. Das Programm sieht auch einen ,Unternehmensfaktor” vor, der in der Regel
»1" betréagt und vom Aufsichtsrat zur Anpassung der Aktienanzahl im Fall unvorhersehbarer
Unternehmensentwicklungen festgelegt wird. Der Aufsichtsrat kann diesen Faktor zwischen 0
und 2 festlegen und bei Bedarf nach Ablauf der vierjahrigen Haltefrist auch gar keine Aktien

gewahren.

Der Aufsichtsrat entscheidet jedes Jahr Uber die Anzahl der den Mitgliedern des Vorstands
zuzuteilenden Performance-Aktien. Am 1. Juni 2011 waren 53.997 Performance-Aktien an
Mitglieder des Vorstands gewahrt.

Im Fall einer Zielerreichung von 100 % belauft sich der jahrliche Zielbetrag fiir den
beizulegenden Zeitwert der Verpflichtungen aus dem Aktienplan auf 377.206 € fir den
Vorstandsvorsitzenden und auf 258.363 € fir die Ubrigen Vorstandsmitglieder. Weitere
Angaben sindauf den Seiten 16 ff des Anhangs zu finden.

Im Jahr 2011 haben Vorstandsmitglieder MorphoSys-Aktien gekauft und
Wandelschuldverschreibungen ausgeubt, die anschlieRend zum Teil verkauft wurden. Alle
Transaktionen wurden wie gesetzlich vorgeschrieben gemeldet und auf der Webseite des
Unternehmens verdffentlicht.
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Verédnderung der Zusammensetzung des Vorstands

Am 24. Februar 2011 hat MorphoSys bekannt gegeben, dass Herr Jens Holstein bei der Mor-
phoSys AG die Nachfolge von Herrn Dave Lemus als Finanzvorstand und Mitglied des Vor-
stands antreten wird. Herr Lemus trat von seiner Position als Finanzvorstand des Unterneh-
mens zurlick, um sich anderen Aufgaben zu widmen. Er erhielt die in seinem Dienstvertrag
vereinbarte Vergutung bis zum 30. Juni 2011. Daruber hinaus erhielt er eine vertraglich verein-
barte Zahlung in Hohe seines festen Bruttojahresgehalts von 264.238 € zuzlglich eines Bonus
in Héhe von 144.053 €, errechnet als Durchschnitt seiner Boni in den Jahren 2009 und 2010.
Ferner wurde der noch nicht austibbare Teil der ausstehenden Aktienoptionen von Herrn Le-
mus fur die Jahre 2008 und 2009 vorzeitig austbbar.

Herr Jens Holstein wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2011 zum Finanzvorstand der MorphoSys AG
bestellt. Sein Dienstvertrag hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2014. Als zusatzlicher Anreiz fir
den Wechsel zu MorphoSys wurden Herrn Holstein eine einmalige Entschadigung fir entgan-
gene Beziige aus seinem bisherigen Dienstverhaltnis in Hohe von 100.000 € gewahrt.

Verschiedenes

Vorstandsmitgliedern wurden keine Darlehen oder ahnliche Verglinstigungen gewahrt. Im Be-
richtsjahr erhielten die Mitglieder des Vorstands auch keine Verglinstigungen von dritter Seite,
die mit Blick auf ihre Position als Vorstandsmitglied entweder in Aussicht gestellt oder gewahrt
wurden.

Nichtwiederbestellung / Nichtverldngerung

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen fir den Fall der Nichtwiederbestellung oder
der Nichtverlangerung eines Dienstvertrags vor, dass dem betreffenden Vorstandmitglied eine
Abfindung in Hohe einer fixen Jahresverglitung zusteht. Eine solche Abfindung soll mit allen im
Fall der Freistellung eines Vorstandsmitglieds erhaltenen Gehaltszahlungen verrechnet werden.
Endet der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds durch Tod, stehen seinem/ihrem Ehegatten
oder Lebenspartner(in) das fixe Monatsgehalt fiir den Todesmonat und die nachfolgenden zwolf
Monate zu. Fir den Fall, dass (i) MorphoSys Vermdgenswerte oder wesentliche Teile seiner
Vermodgenswerte an nicht verbundene Dritte (ibertragt, (ii) MorphoSys auf ein nicht verbunde-
nes Unternehmen verschmolzen wird oder (iii) ein Aktionar mehr als 30 % der Stimmrechte an
der MorphoSys halt, steht jedem Vorstandsmitglied ein auRerordentliches Kiindigungsrecht
seines/ihres Dienstvertrags zu, mit Anspruch auf die ausstehende Festvergutung fiir den Rest
der vereinbarten Vertragslaufzeit oder eine zweifache Jahresvergiitung - je nachdem, welcher
Betrag hoher ist. Daruber hinaus werden in einem solchen Fall alle gewahrten Aktienoptionen,
Wandelschuldverschreibungen und Performance-Aktien mit sofortiger Wirkung austbbar.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats unterliegt den Bestimmungen der Satzung der
Gesellschaft, deren aktuelle Fassung von den Aktionaren auf der Hauptversammlung am 19.
Mai 2011 verabschiedet wurde, und den entsprechenden Hauptversammlungsbeschlissen der
Aktionare zur Aufsichtsratsvergltung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschafts-
jahr 2011 eine feste Vergutung sowie Sitzungsgelder fiir die Teilnahme an Aufsichtsrats- und
Ausschusssitzungen. Nach den geltenden Bestimmungen erhélt jedes Aufsichtsratsmitglied fur
seine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat eine jahrliche Pauschalvergiitung (61.000 € fiir den Vorsit-
zenden, 45.750 € fir den stellvertretenden Vorsitzenden und 30.500 € fir die tbrigen Aufsichts-
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ratsmitglieder). Der Vorsitzende erhalt 3.000 € fiur jede von ihm geleitete Aufsichtsratssitzung,
die Ubrigen Mitglieder erhalten 1.500 € fur jede Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung. Fur die
Ausschussarbeit erhalt der Ausschussvorsitzende 9.000 €, die ibrigen Ausschussmitglieder
erhalten jeweils 6.000 €. Zusatzlich erhalten Ausschussmitglieder 1.000 € fur jede Teilnahme an
einer Komitee-Sitzung. Die Verglitungen werden vierteljahrlich in gleichen Tranchen fallig.

Daneben werden den Aufsichtsratsmitgliedern die Reisekosten und die auf ihre Vergutung zu
entrichtende Mehrwertsteuer erstattet. Die Gesamtvergutung bemisst sich nach den Verant-
wortlichkeiten und dem Aufgabenumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie nach der wirtschaft-
lichen Lage und Entwicklung der Gesellschaft.

Im Geschéftsjahr 2011 erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats insgesamt 384.750 € (2010:
382.750 €) ohne Erstattung von Reisekosten. Dieser Betrag setzt sich aus einer festen Vergi-

tung und den variablen Vergutungen (Sitzungspauschale) zusammen.

Aufsichtsratsmitgliedern wurden von der Gesellschaft keine Darlehen gewahrt.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Vergiitung des Aufsichtsrats in detaillierter Form:

Feste Vergiitung Sitzungspauschale Gesamtvergiitung
Dr. Gerald Moller 70.000 70.000 26.000 22.000 96.000 92.000
Prof. Dr. Jirgen Drews 57.750 57.750 17.500 15.000 75.250 72.750
Dr. Walter Blattler 39.500 39.500 13.500 18.000 53.000 57.500
Dr. Daniel Camus 36.500 36.500 19.000 19.000 55.500 55.500
Dr. Metin Colpan 36.500 36.500 8.500 10.000 45.000 46.500
Dr. Geoffrey N. Vernon 39.500 39.500 20.500 19.000 60.000 58.500
Gesamt 279.750 279.750 105.000 103.000 384.750 382.750

Angaben gemalt Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetz

Die nachfolgenden Angaben werden in Ubereinstimmung mit § 315 Abs. 4 HGB gemacht.

Zusammensetzung des Aktienkapitals

Am 31. Dezember 2011 betrug das Grundkapital der Gesellschaft 23.112.167,00 €, eingeteilt in
23.112.167 auf den Inhaber lautende, nennwertlose Aktien. Mit Ausnahme von 163.915 vom
Unternehmen gehaltenen Aktien handelt es sich ausnahmslos um stimmberechtigte Stammak-
tien. Dem Vorstand sind keinerlei Beschrankungen hinsichtlich der Stimm- oder Ubertragungs-
rechte der Aktien bekannt. Dies bezieht sich auch auf Beschrankungen, die sich aus Vereinba-
rungen zwischen Aktionaren ergeben konnten. Der Gesellschaft sind keine direkten oder indi-
rekten Beteiligungen an ihrem Grundkapital, die 10 % der Stimmrechte Ubersteigen, geman §
21 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) gemeldet worden. Es gibt keine Inhaber mit Sonderrech-
ten oder einer sonstigen Stimmrechtskontrolle.

Kapitalanteile von mehr als 10 % der Stimmrechte
Es gibt keine direkte oder indirekte Kapitalbeteiligung an der Gesellschaft, die 10 % der Stimm-
rechte Ubersteigt.

Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern, Satzungsanderungen

Gemal § 6 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus mindestens zwei Mitglie-
dern, wobei der Aufsichtsrat die genaue Zahl der Vorstandsmitglieder bestimmt. Der Aufsichts-
rat kann einen Vorstandsvorsitzenden sowie einen oder mehrere stellvertretende Vorsitzende
des Vorstands ernennen. GemaR § 20 der Satzung der Gesellschaft bedirfen Satzungsande-
rungen einer Mehrheit von mehr als 50 % des auf der Hauptversammlung vertretenen stimmbe-
rechtigten Aktienkapitals, sofern nicht eine abweichende Mehrheit gesetzlich vorgeschrieben ist.

Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Aktien
Die Aktionare haben dem Vorstand die nachfolgenden Befugnisse zur Ausgabe neuer Aktien
oder Wandlungsrechte bzw. zum Ruckkauf eigener Aktien erteilt:
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a. Gemal § 5 Abs. 5 der Satzung der Gesellschaft ist der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 30. April 2013 ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals, insgesamt jedoch héchstens um bis zu
8.864.103,00 € durch Ausgabe von 8.864.103 neuen und auf den Inhaber lautenden nennwert-
losen Stiickaktien, zu erhéhen. (Genehmigtes Kapital 2008-1). Der Vorstand ist berechtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare unter folgenden Bedingungen
auszuschlieRen:

i. im Fall einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen, soweit dies zur Vermeidung von Spitzen-
betragen erforderlich ist; oder

ii. im Fall einer Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen, soweit die neuen Aktien zum Erwerb von
Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen, Patenten, Lizenzen oder anderen gewerblichen
Schutzrechten oder einer einen Betrieb bildenden Gesamtheit von Wirtschaftsgitern dienen;
oder

iii. im Fall einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen, soweit die neuen Aktien im Zuge der
Bdrseneinflhrung an einer Wertpapierborse platziert werden.

b. GemaR § 5 Abs. 6 der Satzung der Gesellschaft ist der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 30. April 2013 ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft gegen Bar-
einlage einmalig oder mehrmals, insgesamt jedoch héchstens um bis zu 2.216.025,00 € durch
Ausgabe von bis zu 2.216.025 neuen und auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stiickak-
tien, zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2008-I1). Der Vorstand ist berechtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare unter folgenden Bedingungen auszuschliefRen:

i. soweit dies zur Vermeidung von Spitzenbetragen erforderlich ist; oder

ii. soweit der Ausgabepreis fiir die neuen Aktien nicht wesentlich unter dem Boérsenkurs fir
bereits bestehende Aktien zum Ausgabezeitpunkt liegt.

c. Gemal § 5 Abs. 6b der Satzung der Gesellschaft ist das Grundkapital der Gesellschaft um
bis zu 6.600.00,00 €, eingeteilt in 6.600.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stlickak-
tien, bedingt zu erhdhen (Bedingtes Kapital 2006/1). Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur
insoweit durchgeflhrt, als (i) die Inhaber von Optionen und/oder Wandelschuldverschreibungen
von bis zum 30. April 2016 durch die Gesellschaft gemaR Hauptversammlungsbeschluss bege-
benen Options- und/oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder (ii) die Inhaber ihre Pflicht
zur Wandlung erfiillen. Das Gleiche trifft fuir Inhaber von Optionen und/oder Wandelschuldver-
schreibungen zu, die von in- oder auslandischen 100%igen Beteiligungsgesellschaften der
Gesellschaft begeben werden.

d. Des Weiteren gibt es ein Bedingtes Kapital 1999-I in Héhe von bis zu 87.033,00 € (§ 5
Abs. 6a der Satzung der Gesellschaft), ein Bedingtes Kapital 200311 in H6he von bis zu
725.064,00 € (§ 5 Abs. 6¢ der Satzung der Gesellschaft), ein Bedingtes Kapital 2008-Il in Hohe
von bis zu 992.872,00 € (§ 5 Abs. 6d der Satzung der Gesellschaft) und ein Bedingtes Kapital
2008-I1l in Héhe von bis zu 450.000,00 € (§ 5 Abs. 6e der Satzung der Gesellschaft). Diese
Bedingten Kapitale dienen der Ausgabe von Options- und Wandlungsrechten an Mitglieder des
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Vorstands und an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesellschaft oder ihrer Beteiligungsge-
sellschaften.

Erméachtigung des Vorstands zum Riickkauf von Aktien

Die von der ordentlichen Hauptversammlung 2010 erteilte Ermachtigung der Gesellschaft zum
Ruckkauf eigener Aktien wurde ersetzt durch eine von der Hauptversammlung 2011 erteilte
neue Ermachtigung der Gesellschaft zum Riickkauf eigener Aktien in Hohe von bis zu 10 %
ihres zum Zeitpunkt der ordentlichen Hauptversammlung 2011 bestehenden Aktienkapitals. Die
Ermachtigung hat ein Laufzeit bis 30. April 2016.

Bestimmungen im Fall eines Eigentiimerwechsels (Change of Control)

Vertragliche Abmachungen in Schliisselvertrdgen

Im Jahr 2007 haben MorphoSys und die Novartis Pharma AG ihre urspriingliche Kooperations-
vereinbarung aus dem Jahr 2004 auf dem Gebiet der pharmazeutischen Forschung erweitert.
Nach dieser Vereinbarung ist die Novartis Pharma AG in bestimmten Fallen eines Eigentimer-
wechsels im Zusammenhang mit bestimmten Unternehmen berechtigt, aber nicht verpflichtet,
verschiedene MalRnahmen zu ergreifen, wozu auch die teilweise oder vollstandige Kiindigung
der Kooperationsvereinbarung zahlt.

Als Eigentimerwechsel gilt der Erwerb vom 30 % oder mehr der Stimmrechte an der Gesell-
schaft im Sinne der §§ 29 und 30 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG).
Die Klindigung der Kooperationsvereinbarung durch die Novartis Pharma AG kdnnte sich in
erheblichem MaRe nachteilig auf die zukinftige Liquiditatslage der Gesellschaft auswirken.

Vorkehrungen fiir Mitglieder des Vorstands fiir den Fall eines Eigentlimerwechsels
Nach einem Eigentiimerwechsel kann jedes Vorstandmitglied seinen/ihren Anstellungsvertrag
kiindigen und die ausstehende Festvergltung bis zum Ende der Vertragslaufzeit verlangen.

Des Weiteren gelten in einem solchen Fall alle gewahrten Aktienoptionen, Wandelschuldver-
schreibungen und Performance-Aktien als mit sofortiger Wirkung ausubbar. Letzteres trifft auch
fur einen Teil der Abteilungsleiter zu, denen Optionen oder Wandlungsrechte gewahrt wurden.



Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011



Bilanz zum 31. Dezember 2011

31.12.2011 31.12.2010
AKTIVA EUR EUR
A ANLAGEVERMOGEN
l. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten 19.323.488 20.428.517
. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten ein-
schlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 245.635 215.140
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.862.736 3.883.744
4.108.371 4.098.884
il Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 52.080.553 52.150.442
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0 799.059
52.080.553 52.949.501
B. UMLAUFVERMOGEN
I Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 435.057 428.787
. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
10.163.169 EUR, Vorjahr: 13.189.512 EUR) 10.163.169 13.189.512
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
3.584.427 EUR, Vorjahr: 295.492 EUR) 3.584.427 295.492
3. Sonstige Vermdgensgegestande
(davon mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr
36.967 EUR, Vorjahr: 36.967 EUR) 2.795.832 2.154.069
16.543.428 15.639.073
M. Wertpapiere des Umlaufvermoégens
1. Sonstige Wertpapiere 71.204.006 63.165.760
71.204.006 63.165.760
V. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 45.639.094 40.491.844
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.463.962 1.816.860
210.797.959 199.019.226




31.12.2011 31.12.2010
PASSIVA EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
L Gezeichnetes Kapital 23.112.167 22.890.252
____ Eigene Anteile -93.793 -9.774
. Ausgegebenes Kapital 23.018.374 22.880.478
Il.  Kapitalriicklage 152.141.472 149.223.927
lll.  Gewinnriicklagen
Andere Gewinnrlcklagen 11.556.084 8.178.734
IV. Bilanzgewinn 3.114.618 0
o 189.830.548 180.283.139
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen 2.277.783 1.730.966
2. Sonstige Ruckstellungen 15.899.173 10.770.483
L 18.176.956 12.501.449
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Anleihen, davon konvertibel 73.607 EUR
___ (Vorjahr: 113.256 EUR) 73.607 113.256
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 565.660 1.449.936
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 263.907 146.655
4.  Sonstige Verbindlichkeiten
(davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
700.691 EUR, Vorjahr: 653.871 EUR)
___ (davon aus Steuern 408.624 EUR, Vorjahr: 487.591 EUR) 700.691 653.871
L 1.603.865 2.363.718
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.186.590 3.870.920
210.797.959 199.019.226




Gewinn- und Verlustrechnung fur 2011

N
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22.
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2010
EUR
Umsatzerlose 82.796.634 70.249.057
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatz-
erlése erbrachten Leistungen —59.943.980 —48.258.184
Bruttoergebnis vom Umsatz 22.852.654 21.990.873
Vertriebskosten -2.817.212 —2.265.952
Allgemeine Verwaltungskosten —14.898.967 —11.476.042
Sonstige betriebliche Ertrage 2.618.996 2.063.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen —2.148.252 -1.296.371
Ertrdge aus Gewinnabflihrungsvertragen 3.286.080 36.824
Beteiligungsertrag 575.650 0
davon aus verbundenen Unternehmen 575.650 0
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihun-
gen des Finanzanlagevermogens 1.116.542 4.091.250
davon aus verbundenen Unternehmen 30.631 111.330
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 322.401 137.141
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen —69.889 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.459 —-19.433
davon an verbundene Unternehmen 0 -565
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 10.834.544 13.261.290
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —2.686.429 —-3.676.106
Sonstige Steuern 6.900 —-29.144
Jahresiiberschuss 8.155.015 9.556.040
Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0 —1.387.080
Entnahme aus der Riicklage fiir eigene Anteile 0 9.774
Entnahme aus den anderen Gewinnriicklagen 1.663.047 0
Verrechnung mit dem Unterschiedsbetrag aus dem
Erwerb eigener Anteile —1.663.047 0
Einstellung in andere Gewinnriicklagen —5.040.397 -8.178.734
Bilanzgewinn 3.114.618 0




Anhang

ALLGEMEINES

Der vorliegende Jahresabschluss wurde in Ubereinstimmung mit § 242 ff und § 264 ff des
deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und den entsprechenden Vorschriften des deutschen
Aktiengesetzes (AktG) sowie der Satzung der Gesellschaft aufgestellt. Die Aktien der Morpho-
Sys AG (nachfolgend auch die ,Gesellschaft‘) werden im Prime-Standard-Segment der Frank-
furter Wertpapierbdrse amtlich gehandelt.

Der Abschluss wurde in Ubereinstimmung mit den Vorschriften fiir groRe Kapitalgesellschaften
erstellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde aus Griinden der Vergleichbarkeit mit dem
nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurden die nachfolgend aufgefiihrten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden zugrunde gelegt:

Unterliegen erworbene immaterielle Vermdgensgegenstéande der Abnutzung werden sie plan-
mafig uber ihre zu erwartende Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Erworbene immaterielle
Vermoégensgegenstande in Entwicklung werden mit den Anschaffungskosten angesetzt und
unterliegen erst der Abschreibung, wenn die Nutzbarkeit in Studien zur Wirksamkeit des jeweili-
gen Antikérperprogramms nachgewiesen wurde. Die Vermdgensgegenstande werden zum
Bilanzstichtag Uberpriift und zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert
angesetzt.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten ausgewiesen und uber die zu erwartende Nut-
zungsdauer linear abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsglter bis zu einem Wert von 150 €
werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsguter mit einem
Wert zwischen 151 € und 1.000 € werden vom Beginn des Jahres ihrer Anschaffung tber finf
Jahre linear abgeschrieben.

Finanzanlagen werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und beizulegendem
Zeitwert angesetzt.

Vorrate werden gemaf § 256 HGB nach der Fifo-Methode bewertet. Neben den Ublichen Ei-
gentumsvorbehalten sind die Vorréate frei von Rechten Dritter.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt. Risiken
wird durch Abschreibungen oder Wertberichtigungen Rechnung getragen. Fremdwahrungsfor-
derungen werden in Ubereinstimmung mit § 256a HGB ausgewiesen. Bei langfristigen Forde-
rungen gilt das Realisationsprinzip.

Sonstige kurzfristige Wertpapiere sind in Ubereinstimmung mit § 253 Abs. 4 HGB zum niedrige-
ren Wert aus Anschaffungskosten und Marktwert angesetzt.

Die Ubrigen Riickstellungen decken alle erkennbaren Risiken, ungewissen Verbindlichkeiten
und drohenden Verluste aus schwebenden Geschéften ab und werden zum Erfiillungsbetrag
angesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag bewertet. Fremdwahrungsverbindlichkeiten



werden in Ubereinstimmung mit § 256a HGB angesetzt. Bei langfristigen Verbindlichkeiten
kommt das Imparitatsprinzip zur Anwendung.

Fir die Personalaufwendungen aus dem im Oktober 2010 eingefiihrten Aktienwertsteigerungs-
programm mit Barausgleich werden auf anteiliger Basis Riickstellungen gebildet, da dieses
Programm fir die Gesellschaft eine finanzielle Belastung darstellt.

Fir die Personalaufwendungen aus dem am 1. Juni 2011 eingefihrten langfristigen Anreizplan
werden auf anteiliger Basis Riickstellungen gebildet, da der Riickkauf eigener Aktien zur Bedie-
nung des langfristigen Anreizplans eine finanzielle Belastung fiir die Gesellschaft darstellt. Der
Nennwert der zurlickgekauften Aktien wird mit dem gezeichneten Kapital verrechnet, wahrend
der verbleibende Betrag des Gesamtkaufpreises im Eigenkapital von den anderen Gewinnriick-
lagen in Abzug gebracht wird.

Der Ausweis der Umsatzerldse fur Ertrage aus Kooperations- und Forschungsabkommen er-
folgt basierend auf den Vertragsbedingungen, unter Beriicksichtigung des Realisationsprinzips
des § 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB und in Ubereinstimmung mit der Abgrenzungsvorschrift des § 250
Abs. 2 HGB auf Basis der Vertragslaufzeit. Die bei Vertragsabschluss geleisteten Einmalzah-
lungen fiir den Zugang zur MorphoSys-Technologie (z.B. HUCAL oder AutoCAL) werden lber
die Laufzeit der eingeraumten Nutzungsrechte verteilt. Lizenzgebulhren werden tber die Ver-
tragsdauer vereinnahmt. Umsatzerldse aus Meilensteinzahlungen werden bei Erfiillung be-
stimmter Kriterien realisiert. Servicegebihren im Rahmen von Forschungs- und Entwicklungs-
kooperationen werden in der Periode erfasst, in der die Dienstleistungen erbracht werden.

Alle Betrage in diesem Bericht sind auf volle Betrage in Euro oder in Mio. Euro gerundet.

Fremdwahrungsumrechnung

Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden zum durchschnittlichen
Devisenkassamittelkurs am Tag des Entstehens oder am Bilanzstichtag umgerechnet. Die
Gesellschaft hat keine langfristigen Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten erfasst.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Positionen des Anlagevermdgens und der jeweiligen Ab-
schreibungen im Geschaftsjahr ergibt sich aus dem Anlagenspiegel. Die letzte Anlageninventur
wurde im Oktober 2011 durchgefihrt.



Nutzungs-

Anlagenklasse dauer
Computer Hardware 3 Jahre
Geringwertige Labor- und Buroausstattung unter 150 € sofort
Geringwertige Labor- und Buroausstattung zwischen 150 € und 1.000€ 5 Jahre
Mietereinbauten 10 Jahre
Buroausstattung 8 Jahre
Laborausstattung 4 Jahre

Immaterielle Vermégensgegenstiande

Konzessionen, Warenzeichen, Patente, Lizenzen und ahnliche Rechte sowie Lizenzen an
solchen Rechten beliefen sich am 31. Dezember 2011 auf 19.323.488 € (2010: 20.428.517 €);
hierin waren in Entwicklung befindliche immaterielle Vermdgensgegenstande in Héhe von
10.513.100 € (2010: 10.513.100 €) aus einer Einmalzahlung fir die Einlizenzierung eines Wirk-
stoffs im Segment Proprietary Development enthalten. Fur diesen Vermdgenswert wurde im
Geschéftsjahr 2011 eine Abschreibung mangels Nutzbarkeit noch nicht vorgenommen, da
dieser immaterielle Vermégensgegenstand derzeit noch in der klinischen Phase-1 Studie auf
dessen Wirksamkeit hin getestet wird. Zum Bilanzstichtag wurde der Vermdgenswert auf etwai-
ge Wertminderungen gepruft.

Anlagenklasse Nutzungsdauer

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten, zur ~ 8-10 Jahre
Nutzung verflugbar

unterliegt noch

Immaterielle Vermogensgegenstande in Entwicklung nicht der Ab-
schreibung
Software 3-5 Jahre

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgensgegenstande und der jeweiligen Abschreibungen
im Geschaftsjahr wird im Anlagenspiegel dargestellt.

Finanzanlagen

Die Veranderung der Finanzanlagen resultiert vor allem aus der Riickzahlung von Darlehen in
Hoéhe von 779.059 €, welche die Gesellschaft ihrem Tochterunternehmen Sloning BioTechnolo-
gy GmbH im Jahr 2010 gewahrt hatte.

Im Oktober 2010 hatte MorphoSys alle Kapitalanteile an der privat gefiihrten Sloning BioTech-
nology GmbH mit Sitz in Puchheim nahe Miinchen erworben.

In 2011 wurde fiir die Beteiligung der Gesellschaft an ihrem Tochterunternehmen Poole Real
Estate Ltd., Poole, UK, im Rahmen einer Neubewertung der Vermdgenswerte zum 31. Dezem-
ber 2011 eine aufRerplanmafRige Abschreibung in Héhe von 69.889 € erfasst.

Die Kapitalbeteiligungen sind in der nachfolgenden Ubersicht einzeln aufgefiihrt:



Wechselkurs zum Jahres-
31.12.2011 Eigen- {iberschuss/
€in kapital in -fehlbetrag
Landeswéhrungs- Anteil Landes- in Landes-
Wahrung einheiten in % wahrung wahrung
Ausland
MorphoSys USA, Inc.,

Charlotte, North Carolina, USA us$ 1,29257 100,00 2.779 -1.169
Poole Real Estate Ltd., Poole, UK £ 0,83819 100,00 828.363 -91.120
MorphoSys UK Ltd., Oxford, UK £ 0,83819 100,00 5.126.471 12.390
MorphoSys US, Inc., Raleigh, North Carolina, USA

(indirekte Beteiligung tiber MorphoSys UK Ltd.) Us$ 1,29257 100,00 2.078.458 509.448
Inland
Sloning BioTechnology GmbH, Puchheim,

Germany € - 100,00 3.985.898 3.141.016
MorphoSys AbD GmbH, Dusseldorf, Deutschland

(indirekte Beteiligung tiber MorphoSys UK Ltd.) € - 100,00 1.230.107 61.126
MorphoSys IP GmbH, Martinsried, Deutschland € - 100,00 23.891 0

Vorrite

Am Bilanzstichtag bestanden die Vorrate in Hohe von 435.057 € (2010: 428.787 €) aus Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen. Zum 31. Dezember 2011 und 2010 waren jeweils keine bezogenen
Leistungen in den Vorraten enthalten. Die letzte Inventur hat am 19. Dezember 2011 stattge-
funden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogensgegenstidnde
Auf der Grundlage einer Einschatzung durch die Unternehmensleitung wurden fir das Ge-
schaftsjahr 2011 Wertberichtigungen in Héhe von 4.239 € vorgenommen (2010: 0 €).

In den Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen sind Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in H6he von 298.347 € enthalten (2010: 258.668 €). Am 20. November 2002
hatte die Gesellschaft mit der MorphoSys IP GmbH einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrag geschlossen. Dementsprechend wurde der Gewinn der MorphoSys IP GmbH in
Hohe von 3.286.080 € (2010: 36.824 €) abgefihrt und als Forderung gegentiber verbundenen
Unternehmen ausgewiesen.

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben Falligkeiten von weniger als einem
Jahr. Von den sonstigen Vermdgensgegensténden verfiigten 36.967 € (2010: 36.967 €) Uber
eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

In Vorjahren gestellte Mietsicherheiten in Hohe von 938.776 € und 250.000 € wurden separat
erfasst und unter den sonstigen Vermogensgegenstanden ausgewiesen.

Gemal der Kurssicherungspolitik der Gesellschaft werden Cashflows mit hoher Wahrschein-
lichkeit sowie eindeutig bestimmbare Fremdwahrungsforderungen, deren Zahlung innerhalb
eines Zeitraumes von bis zu zwolf Monaten erwartet wird, auf Kurssicherungsbedarf geprift.
Diese Kurssicherungsgeschéafte werden mit ihren Anschaffungskosten als sonstige Forderun-
gen ausgewiesen. Im Jahr 2003 hat MorphoSys damit begonnen, Devisenoptions- und -
terminvertrage zur Kurssicherung seiner auf US-Dollar und britisches Pfund lautenden Forde-

rungen zu schlieRen.



Am 31. Dezember 2011 bestanden keine offenen Optionsvertrage (2010: zwei offene Options-
vertrage mit einem Nominalbetrag von jeweils 10. Mio. US$). Daher waren am 31. Dezember
2011 in den sonstigen Vermdégensgegenstanden keine unerfiillten Vertragspramien fir Derivate
enthalten (2010: 473.750 €).

Wertpapiere
Die Wertpapiere bestanden ausschlieRlich aus marktgangigen Wertpapieren in Hohe von
71.204.006 € (2010: 63.165.760 €).

Gezeichnetes Kapital

Am 31. Dezember 2011 belief sich das Grundkapital der Gesellschaft einschlieBlich eigener
Aktien auf 23.112.167 Aktien bzw. 23.112.167 €. Dies war gegenuber dem 31. Dezember 2010
(22.890.252 €) ein Anstieg um 221.915 €. Auf jede Stammaktie entfallt eine Stimme. Der An-
stieg resultierte aus der Wandlung und Ausubung von 221.915 an den Vorstand und an Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter gewahrten Wandelschuldverschreibungen und Optionen.

Am 31. Dezember 2010 hatte sich das Grundkapital der Gesellschaft auf 22.890.252 € belau-
fen. Der Anstieg von 229.695 € oder 229.695 Aktien im Jahr 2010 ergab sich aus der Wandlung
und Ausiibung von Wandelschuldverschreibungen und Optionen.

Gemal § 200 AktG wurden die Kapitalerhéhungen aus Bedingtem Kapital mit der Ausgabe der
neuen Aktien wirksam.

Eigene Aktien
Die eigenen Aktien der Gesellschaft haben sich im Geschéftsjahr 2011 wie folgt entwickelt:

Wert des

gezeichneten

Anzahl der Kapitals

eigenen Anteile in€

Eigene Anteile am 1. Januar 2011 79.896 9.774
Riickkauf von eigenen Anteilen 84.019 84.019
Eigene Anteile am 31. Dezember 2011 163.915 93.793

Der Anteil der eigenen Anteile am gezeichneten Kapital betrug am 31. Dezember 2011 0,41 %
(31. Dezember 2010: 0,04 %)

Im Juni 2011 hat die Gesellschaft tiber die Bérse 84.019 MorphoSys-Aktien (0,36 % des ge-
zeichneten Kapitals am 31. Dezember 2011) im Nennbetrag von je 1,00 € zuriickgekauft und
den Bestand an eigenen Aktien dementsprechend erhoht. Die eigenen Aktien werden zur Ein-
richtung eines langfristigen Leistungsanreiz-Programms fiir das Management verwendet.

Genehmigtes und Bedingtes Kapital

Das nicht in Anspruch genommene Genehmigte Kapital | war am 31. Dezember 2011 im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2010 unverandert und dient der Schaffung von maximal bis zu
8.864.103 neuen Aktien.
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Das nicht in Anspruch genommene Genehmigte Kapital Il war am 31. Dezember 2011 im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2010 unverandert und dient der Schaffung von maximal bis zu
2.216.025 neuen Aktien.

Am 31. Dezember 2011 belief sich das Bedingte Kapital Il auf 87.033 € (31. Dezember 2010:
90.729 €), das Bedingte Kapital IV auf 725.064 € (31. Dezember 2010: 820.464 €), das Beding-
te Kapital V auf 992.872 € (31. Dezember 2010: 1.115.691 €) und das Bedingte Kapital VI auf
€ 450.000 € (31.Dezember 2010: 450.000 €).

Am 19. Mai 2011 wurde die Gesellschaft durch die Hauptversammlung ermachtigt, aus dem
Bedingten Kapital Il maximal bis zu 6.600.000 weitere Aktien zu schaffen.

Im Jahr 2011 wurden aus dem Bedingten Kapital || durch Ausiibung von Optionen durch Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter 3.696 Aktien geschaffen und das gezeichnete Kapital um 3.696 €
erhoht. Daneben wurden aus dem Bedingten Kapital IV durch Ausiibung von Wandelschuldver-
schreibungen durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 95.400 Aktien geschaffen und das ge-
zeichnete Kapital um 95.400 € erhéht. Ferner wurden aus dem Bedingten Kapital V durch Aus-
Uibung von Optionen durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Mitglieder des Vorstands
122.819 Aktien geschaffen und das gezeichnete Kapital um 122.819 € erhoht.

Im Jahr 2010 waren aus den Bedingten Kapitalen Il, IV und V insgesamt 3.441, 3.600 und
222.654 Aktien geschaffen und das gezeichnete Kapital um 3.441 €, 3.600 € und 222.654 €
erhéht worden.

Kapitalriicklage
Im Zusammenhang mit der oben beschriebenen Kapitalerhdhung hat sich die Kapitalriicklage
wie folgt entwickelt:

€
Stand am 1. Januar 2011 149.223.927
Zugange in Verbindung mit der Austibung von Aktienoptionen und
Wandelschuldverschreibungen 2.917.545
Stand am 31. Dezember 2011 152.141.472

Gewinnriicklagen
Die anderen Gewinnriicklagen beliefen sich auf 11.556.084 € (2010: 8.178.734 €).

Unter Beriicksichtigung der Verwendung des Jahresiiberschusses fiir das Geschéaftsjahr 2011
haben sich die anderen Gewinnriicklagen wie folgt entwickelt:

€
Stand anderer Gewinnriicklagen am 01. Januar 2011 8.178.734
Verrechnung mit dem Unterschiedsbetrag aus dem Erwerb eigener Anteile —1.663.047
Einstellung des Jahresiiberschusses in andere Gewinnrucklagen 5.040.397

Stand anderer Gewinnriicklagen am 31. Dezember 2011 11.556.084




11

In 2011 wurde ein Betrag von 1.663.047 € fur den Rickkauf eigener Aktien der Gesellschaft zur
Bedienung des langfristigen Leistungsanreiz-Programms mit den anderen Gewinnrtcklagen

verrechnet.

Bilanzgewinn
Im Zusammenhang mit der Verwendung des Jahresuberschusses fir das Geschaftsjahr 2011
hat sich der Bilanzgewinn wie folgt entwickelt:

€
Bilanzgewinn am 01. Januar 2011 0
JahresUberschuss 8.155.015
Entnahme aus den anderen Gewinnriicklagen 1.663.047
Verrechnung mit dem Unterschiedsbetrag aus dem Erwerb eigener Anteile —1.663.047
Einstellung in andere Gewinnrlcklagen —-5.040.397
Bilanzgewinn am 31. Dezember 2011 3.114.618

Wandelschuldverschreibungen

Im Geschéftsjahr 2011 wurden 95.400 Wandelschuldverschreibungen, davon 60.000 Wandel-
schuldverschreibungen durch Mitglieder des Vorstands, ausgetibt und in Aktien gewandelt.
Weitere Angaben kdnnen Seite 27 des Anhangs entnommen werden.

Am 1. April 2010 wurden Mitgliedern des Vorstands sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
MorphoSys AG 352.800 Wandelschuldverschreibungen gewahrt. Der Ausubungspreis der
Wandelschuldverschreibungen belief sich auf 16,79 € und stellte den Marktpreis in der letzten
Xetra-Schlussauktion der Frankfurter Wertpapierbdrse am letzten Handelstag vor der Ausgabe
der Wandelschuldverschreibungen dar. Jede Wandelschuldverschreibung im Nennwert von
0,33 € berechtigt bei Entrichtung des Wandlungspreises zum Tausch in eine nennwertlose
Stammaktie der Gesellschaft. Die Beglinstigten kdnnen die Wandlungsrechte erst nach Ablauf
einer Haltefrist von vier Jahren nach Gewahrungsdatum austiben. Die Wandlungsrechte kén-
nen nur ausgelbt werden, wenn der Borsenkurs der Aktie an einem Tag wahrend der Laufzeit
der Wandelschuldverschreibungen mindestens 110 % des Ausubungspreises am Tag der
Gewahrung betrug. Die Wandelschuldverschreibungen kénnen nach dem 31. Dezember 2015
nicht mehr ausgeibt werden. Im Fall der Nichtaustibung der Wandlungsrechte werden den
Beglinstigten die zum Erwerb der Wandelschuldverschreibungen aufgewendeten Betrage (d. h.
0,33 € je Schuldverschreibung/Aktie) erstattet. Die Wandelschuldverschreibungen werden mit
ihren zugeschriebenen Werten ausgewiesen, die anndhernd dem an ihrem Falligkeitstag falli-
gen Kapitalbetrag entsprechen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Wandelschuldverschreibungsplans der
Gesellschaft fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Geschaftsjahren 2011 und 2010:
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Gewichteter
Wandel- Durch-
schuldver- schnittspreis

schreibungen €
Am 1. Januar 2010 ausstehend 99.000 12,81
Gewahrt 352.800 16,79
Ausgelbt -3.600 12,81
Verfallen 0 0,00
Abgelaufen 0 0,00
Am 31. Dezember 2010 ausstehend 448.200 15,94
Am 1. Januar 2011 ausstehend 448.200 15,94
Gewahrt 0 0,00
Ausgelbt —95.400 12,81
Verfallen —24.750 16,79
Abgelaufen 0 0,00
Am 31. Dezember 2011 ausstehend 328.050 16,79

Die am 31. Dezember 2011 und 2010 austibbaren Wandelschuldverschreibungen beliefen sich
auf 0 bzw. 95.400 Aktien.

Die folgende Ubersicht enthélt den gewichteten durchschnittlichen Ausiibungspreis sowie An-
gaben zur Vertragslaufzeit von wesentlichen Gruppen von Wandelschuldverschreibungen am
31. Dezember 2011:

Gewichteter Gewichteter

Restliche durch- durch-

Vertragslauf-  schnittlicher schnittlicher

Bandbreite der Ausstehend zeit  Ausiibungs- Ausiibbar Ausiibungs-
Ausiibungspreise (Anzahl) (in Jahren) preis (€) (Anzahl) preis (€)
€10,00-€ 17,00 328.050 4,00 16,79 0 0,00
328.050 4,00 16,79 0 0,00

Aktienoptionen
In den Jahren 2011 und 2010 wurden 3.696 bzw. 3.441 Optionen aus dem 1999er Plan sowie
122.819 und 222.654 Optionen aus dem 2002er Plan ausgelbt.

Die am 31. Dezember 2011 und 2010 ausiibbaren Aktienoptionen beliefen sich auf 503.657
bzw. 294.953 Aktien. Der gewichtete durchschnittliche Austibungspreis der austibbaren Aktien-

optionen belief sich am 31. Dezember 2011 und 2010 auf 13,51 € bzw. 14,41 €.

Davon wurden keine Optionen von Mitgliedern des Vorstands ausgeubt (siehe Seite 26).
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Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Aktienoptionspléne der Gesellschaft fiir Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter in den Geschaftsjahren 2011 und 2010:

Gewichteter

Durch-

schnittspreis

Aktien €

Am 1. Januar 2010 ausstehend 1.151.987 13,33
Gewahrt 0 0,00
Ausgelibt —226.095 12,41
Verfallen —-1.875 10,45
Abgelaufen 0 0,00
Am 31. Dezember 2010 ausstehend 924.017 13,56
Am 1. Januar 2011 ausstehend 924.017 13,56
Gewahrt 0 0,00
Ausgelibt -126.515 15,16
Verfallen 0 0,00
Abgelaufen 0 0,00
Am 31. Dezember 2011 ausstehend 797.502 13,31

Die folgende Ubersicht enthélt den gewichteten Durchschnittspreis sowie Angaben zur Ver-
tragslaufzeit von wesentlichen zum 31. Dezember 2011 ausstehenden Optionsgruppen:

Gewichteter

Restliche durch- Gewichteter

Aus- Vertragslauf- schnittlicher Durch-

Bandbreite der stehend zeit Ausiibungs- Ausiibbar schnitts-
Ausiibungspreise  (Anzahl) (in Jahren) preis (€)  (Anzahl) preis €
€10,00-€12.99 392.907 2,20 12,81 187.197 12,81
€13,00-€13.99 266.166 1,07 13,03 197.633 13,03
€14,00-€17.00 138.429 1,13 15,26 118.827 15,40
797.502 1,64 13,31 503.657 13,51

Aktienwertsteigerungsrechte (,,Stock Appreciation Rights”)

Am 1. Oktober 2010 wurden an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der MorphoSys AG 15.000
Aktienwertsteigerungsrechte (,stock appreciation rights“) zu den gleichen Konditionen gewahrt
wie fiir die am 1. April 2010 gewahrten Wandelschuldverschreibungen. Wandelschuldverschrei-
bungen werden durch die physische Ubergabe von Aktien beglichen, wohingegen Aktienwert-
steigerungsrechte in bar ausgeglichen werden. Am 31. Dezember 2011 betrug der Ausibungs-
preis der Aktienwertsteigerungsrechte 17,53 €. Der Vergltungsaufwand belief sich in 2011 auf
50.465 € und am 31. Dezember 2011 wurde eine langfristige Verbindlichkeit in Hohe von
64.801 € ausgewiesen. Die Aktienwertsteigerungsrechte kénnen nach dem 30. Juni 2016 nicht
mehr ausgelibt werden.
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Langfristiger Leistungsanreiz-Plan

Am 1. Juni 2011 hat MorphoSys einen langfristigen Leistungsanreiz-Plan (long-term incentive
plan — LTI-Plan) fir den Vorstand und die Senior Management Group etabliert. Der Plan gilt als
anteilsbasierte Vergltung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und wird bilanziell dem-
entsprechend behandelt. Der LTI-Plan ist ein leistungsbezogener Aktienplan und wird vorbe-
haltlich der Erflllung vordefinierter Leistungskriterien, die jahrlich vom Aufsichtsrat genehmigt
werden, in Stammaktien der MorphoSys AG ausgezahlt werden. Zu den Leistungskriterien
zahlen derzeit die Umsatzerlése, das EBIT und die Anzahl der Projekte im F&E-Portfolio.

Tag der Gewahrung war der 1. Juni 2011; die Haltefrist betragt vier Jahre. Von den leistungs-
abhangig gewahrten Aktien werden in der vierjahrigen Haltefrist in jedem Jahr 25 % austbbar
unter der Voraussetzung, dass die fir die jeweilige Periode festgelegten Leistungskriterien zu
100 % erfiillt wurden. Die Anzahl der pro Jahr ausiibbaren Aktien wird in dem MalRe gekirzt, in
dem die Leistungskriterien des betreffenden Jahres nur zwischen 50 % und 99 % erfiillt wurden,
bzw. erhoéht, wenn die Leistungskriterien zu mehr als 100 % erfiillt wurden (maximal 110 %).
Unter Beriicksichtigung dieser Bedingungen werden die Stammaktien der MorphoSys AG nach
der vierjahrigen Haltefrist an die Beglinstigten ausgegeben. In jedem Fall ist die maximale
Auszahlung am Ende der Vierjahresperiode durch einen Unternehmensfaktor begrenzt, der sich
Ublicherweise auf 1 belauft. Der Aufsichtsrat kann von diesem Unternehmensfaktor abwei-
chen, beispielsweise dann, wenn das Auszahlungsniveau angesichts der allgemeinen Entwick-
lung der Gesellschaft als unangemessen empfunden wird.

Fir den Fall, dass die zuriickgekauften Aktien nicht ausreichen, um den LTI-Plan zu bedienen,
behéalt sich MorphoSys das Recht vor, einen bestimmten Betrag des LTI-Plans im Wert der
leistungsabhangig gewahrten Aktien am Ende der Haltefrist in bar auszuzahlen unter der Vo-
raussetzung, dass dieser Barbetrag 200 % des Marktwerts der leistungsabhangig gewahrten
Aktien am Tag ihrer Gewahrung nicht Ubersteigt.

Verliert ein Vorstandsmitglied durch Kiindigung, Rucktritt, Tod, Verletzung, Arbeitsunfahigkeit
oder Erreichen der Altersgrenze (Bezug einer normalen Altersrente, Frithrente oder Arbeitsun-
fahigkeitsrente, soweit die Bedingungen fiir den Anspruch auf Arbeitsunfahigkeitsrente erfiillt
sind) oder — nach freiem Ermessen des Aufsichtsrats — unter anderen Umstanden sein Amt im
MorphoSys-Konzern, so hat das Vorstandsmitglied (oder sein Erbe) Anspruch auf die anteilige
Anzahl der leistungsabhangig gewahrten Aktien. In einem solchen Fall erhalt das Vorstandsmit-
glied die Anzahl der am Tag seines Ausscheidens aus MorphoSys bereits ausiibbar geworde-
nen leistungsabhangig gewahrten Aktien.

Verliert ein Vorstandsmitglied sein Amt bei MorphoSys aus einem wichtigen Grund im Sinne
des § 626 Abs. 2 BGB und/oder § 84 Abs. 3 AktG oder kiindigt ein Vorstandsmitglied von sich
aus, so hat der Beglnstigte keinen Anspruch auf Zuteilung leistungsabhéngig gewahrter Aktien.
Kommt es im Verlauf der vierjahrigen Haltefrist zu einem Eigentiimerwechsel (,change of
control”), werden alle leistungsabhangig gewahrten Aktien in vollem Umfang auslbbar.

Im Juni 2011 erwarb MorphoSys fiir den LTI-Plan Uber die Bérse 84.019 eigene Aktien zu
einem durchschnittlichen Kurswert von 20,79 € pro Aktie zurlick. Diese 84.019 Aktien wurden
den Beguinstigten riickwirkend zum 1. Juni 2011 gewahrt und zwar 53.997 Aktien an den Vor-
stand (ndhere Angaben kdnnen Seite 27 entnommen werden) und 30.022 Aktien an die Senior
Management Group. Der Marktwert der leistungsabhangig gewahrten Aktien belief sich am Tag
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der Gewahrung (1. Juni 2011) auf 21,34 € pro Aktie. Bei der Ermittlung des Marktwerts der
zuriickgekauften Aktien wurden keine Dividenden beriicksichtigt, da die Gesellschaft in abseh-
barer Zukunft keine Dividende auszuschitten beabsichtigt. Seit dem Tag der Gewahrung bis
zum 31. Dezember 2011 ist weder ein Bezugsberechtigter bei MorphoSys ausgeschieden noch
sind leistungsabhangig gewahrte Aktien verfallen.

Am 31. Dezember 2011 belief sich der Personalaufwand aus Aktienoptionen aus dem LTI-Plan
der Gesellschaft auf 200.674 €.

Sonstige Riickstellungen

Die Ruckstellungen decken alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten ab. Sie
bestanden im Wesentlichen aus Aufwendungen fiir externe Laborleistungen (2011:

6.572.604 €; 2010: 3.607.498 €), Bonuszahlungen (2011: 4.029.299 €; 2010: 3.094.847 €),
Lizenz- und Erfindervergutungen (2011: 1.763.644 €; 2010: 1.516.542 €), ausstehende Ur-
laubsanspriiche (2011: 345.000 €; 2010: 287.000 €), Beratungsleistungen (2011: 413.000 €;
2010: 218.183 €) und Rechtsberatung (2011: 193.100 €; 2010: 209.141 €). Im Jahr 2011 wurde
eine bereits im Vorjahr gebildete, nicht im Zusammenhang mit Steuerverbindlichkeiten stehen-
de Ruickstellung in Héhe von 275.000 € von den Steuerrlickstellungen in die sonstigen Riick-
stellungen umgegliedert. Aus Griinden der Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreszahlen ent-
sprechend angepasst.

Verbindlichkeiten
In den Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen waren Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 263.907 € enthalten (2010: 144.888 €).

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich aus der folgenden Ubersicht. Alle Ver-
bindlichkeiten sind ungesichert.

Restlaufzeiton der Verbindlichkeiten  _______ Gesamt ]
31.12.2010
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre (iber 5 Jahre EUR
0 73.607 0 73.607 113.256
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
565.660 0 0 565.660 1.449.936
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 263.907 0 0 263.907 146.655
Sonstige Verbindlichkeiten 700.691 0 700.691 653.871
davon aus Steuern 408.624 0 408.624 487.591

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die nachfolgende Ubersicht zeigt die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertragen, Versicherungen und sonstigen Dienstleistungen zum 31. Dezember 2011:
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Miete und
in TE Leasing Sonstige Gesamt
2012 2.200 681 2.881
2013 1.042 10 1.052
2014 555 5 560
2015 526 0 526
2016 506 0 506
weitere 1.242 0 1.242
Gesamt 6.071 696 6.767

Desweiteren kdnnen die folgenden zukiinftigen Zahlungen aus derzeit aktiven, kiindbaren
Vertragen fur extern vergebene Studien fallig werden. Diese Betrage kénnen jedoch aufgrund
der jeweiligen vertraglich vereinbarten Klauseln im Falle einer vorzeitigen Beendigung der
Studie substanziell niedriger ausfallen.

in TE Gesamt
bis 1 Jahr 6.384
zwischen 1 Jahr und 5 Jahren 6.499
Uber 5 Jahre 0

Gesamt 12.883
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUST-
RECHNUNG

Umsatzerlose

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Umsatzerlése im Geschaftsjahr 2011 um 18 % auf
82.796.634 € (2010: 70.249.057 €) erhoht. Hauptgrund dieses Anstiegs waren héhere erfolgs-
abhangige Gebihren, vor allem eine technologische Meilensteinzahlung von Novartis im Zu-
sammenhang mit dem Abschluss der Installation der Antikorperplattform HuUCAL am Novartis
Institutes for BioMedical Research in Basel, Schweiz. Wie erwartet gingen sowohl die finanzier-
ten Forschungsleistungen und Lizenzgebuhren im Segment Partnered Discovery im Vergleich
zum Vorjahr zurlick, wahrend die Umsatzerldse im Segment AbD Serotec einen Anstieg ver-
zeichnen konnten. Im Geschéftsjahr 2011 wurde der grofite Teil der Umséatze im Rahmen der
Antikdérperkooperationen mit Novartis und Daiichi Sankyo erwirtschaftet. Die Umsatzerlose der
Segmente Partnered Discovery und Proprietary Development trugen vor Eliminierung der inter-
segmentaren Effekte 76.812.569 € bzw. 2.398.378 € zum Gesamtumsatz des Jahres 2011 bei,
wahrend das Segment AbD Serotec 3.841.438 € beisteuerte.

Vom Gesamtumsatz entfielen 1.467.612 € (2010: 1.528.085 €) auf Umsatze im Inland und
3.230.077 € (2010: 9.959.465 €) auf Biotechnologie- und Pharmaunternehmen bzw. gemein-
nutzige Gesellschaften mit Sitz in Nordamerika. Im tbrigen Europa und in Asien wurden Um-
satze in Hohe von 78.044.206 € (2010: 58.691.312 €) erwirtschaftet. Die in den restlichen Lan-
dern erzielten Umsatze beliefen sich auf 54.739 € (2010: 41.035 €).

Herstellungskosten

Die Herstellungskosten von 59.943.980 € (2010: 48.258.184 €) beinhalteten Forschungs- und
Entwicklungskosten, die sich aus Personalkosten von 21.311.855 € (2010: 17.250.038 €),
Kosten fir externe Dienstleistungen von 19.868.690 € (2010: 14.123.371 €), Kosten fur immate-
rielle Vermbégensgegenstande von 8.820.677 € (2010: 7.291.353 €), Materialkosten von
3.358.193 € (2010: 3.681.298 €), Infrastrukturkosten von 4.112.266 € (2010: 3.627.020 €) und
sonstigen Kosten von 2.447.301 € (2010: 1.993.704 €) zusammensetzten.

Vertriebskosten

Die Vertriebskosten in Héhe von 2.817.212 € (2010: 2.265.952 €) bestanden aus Personalkos-
ten von 1.674.321 € (2010: 1.224.507 €), Kosten fiir externe Dienstleistungen von 215.922 €
(2010: 218.128 €) und sonstigen Kosten von 920.310 € (2010: 818.000 €).

Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten in Hohe von 14.898.967 € (2010: 11.476.042 €) beinhalte-
ten hauptsachlich Personalkosten von 8.294.805 € (2010: 5.908.034 €), Kosten fiir externe
Dienstleistungen von 3.420.497 € (2010: 2.481.871 €), fur Infrastruktur von 1.408.244 € (2010:
1.274.942 €), fur immaterielle Vermdgensgegenstande von 891.756 € (2010: 970.526 €) und
sonstige Kosten von 883.664 € (2010: 717.688 €).

Personalaufwand

Der Personalaufwand in Héhe von 31.280.981 € (2010: 24.382.579 €) bestand aus Léhnen und
Gehaltern von 25.162.017 € (2010: 21.107.088 €), Sozialversicherungsbeitrdgen von
3.145.288 € (2010: 2.702.673 €), Personalaufwand aus Aktienoptionen von 251.135 € (2010:
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0 €), Kosten fur Altersvorsorge von 502.658 € (2010: 482.712 €), Kosten fur externes Aushilfs-
personal / Zeitarbeitskrafte von 228.034 € (2010: 47.631 €) und aus sonstigen Kosten von
1.991.849 € (2010: 42.475 €). Im Jahr 2011 enthielt der sonstige Personalaufwand im Wesentli-
chen Kosten fiir Personalbeschaffung und Abfindungen.

Materialaufwendungen

Die Materialaufwendungen in Hohe von 3.430.551 € (2010: 3.809.596 €) betrafen vor allem
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe von 3.334.826 € (2010: 3.655.840 €) und fur
Druckerzeugnisse von 60.886 € (2010: 123.023 €). In den Materialkosten der Jahre 2011 und
2010 waren keine bezogenen Leistungen enthalten.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich auf 2.618.996 € verglichen mit 2.063.000 € in
2010. In diesem Betrag waren 1.117.862 € (2010: 888.574 €) an Ruckerstattungen von Mitar-
beitern und Mitarbeiterinnen fir lohnsteuerrechtliche Sachverhalte sowie in Hohe von 630.278 €
an verbundene Unternehmen weiter belastete Managementleistungen und weiter belastete
Personalkosten fir Auftrage, die von einem verbundenen Unternehmen bedient wurden, enthal-
ten. Ferner waren in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen Zuschiisse der 6ffentlichen Hand in
Hohe von 453.019 € (2010: 222.418 €), periodenfremde Ertrage von 315.037 € (2010:

460.288 €), Wahrungskursgewinne von 116.513 € (2010: 475.910 €) und Gewinne aus der
Wahrungsabsicherung von 20.993 € (2010: 0 €) enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 2.148.252 € (2010: 1.296.371 €) und
bestanden im Wesentlichen aus Wahrungskursverlusten in Hohe von 2.001.421 € (2010:
451.958 €), periodenfremden Aufwendungen von 104.039 € (2010: 19.866 €) und Verlusten aus
der Wahrungsabsicherung von 0 € (2010: 496.181 €).

Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Aufgrund eines Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrags (in Kraft seit dem 20. Novem-
ber 2002) wurden Gewinne in Hohe von 3.286.080 € (2010: 36.824 €) von der MorphoSys IP
GmbH, Martinsried, an die MorphoSys AG, Martinsried, abgefihrt.

Beteiligungsertrag
Im Jahr 2011 erhielt die MorphoSys AG eine Dividendenzahlung in Héhe von 575.650 € von
ihrer Tochtergesellschaft MorphoSys UK Ltd.

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens in Hohe
von 1.116.542 € (2010: 4.091.250 €) umfassten realisierte Gewinne aus marktgangigen Wert-
papieren in Hohe von 1.085.911 € (2010: 3.979.920 €) sowie Zinsen aus an die Sloning Bio-
Technology GmbH gewahrten Darlehen in Hohe von 30.631 € (2010: 9.025 €). Der Zinsertrag
im Jahr 2010 enthielt zudem Zinsen in Héhe von 102.306 € aus einem an die MorphoSys IP
GmbH gewahrten Darlehen.
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Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage
Diese Position in Hohe von 322.401 € (2010: 137.141 €) beinhaltete ausschliel3lich Zinsertrage
aus Bankguthaben.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Im Vergleich zum Vorjahr (2010: 19.433 €) belief sich der Zinsaufwand in 2011 auf 3.459 €. Der
Riickgang resultierte hauptsachlich aus einer Vorfalligkeitsgebuhr flr ein Darlehen, das im
Rahmen des Erwerbs der Sloning BioTechnology GmbH im Oktober 2010 libernommen worden
war und das in 2010 an eine Bank zurlickbezahlt wurde.

Ertragsteuern

In 2011 betrug der Ertagsteueraufwand 2.686.429 € im Vergleich zu 3.676.106 € in 2010. Die
Verringerung ist im Wesentlichen auf das niedrigere Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatig-
keit und dem steuerfreien Beteiligungsertrag im Jahr 2011 zuritickzufiihren.

Unterschiede zwischen handels- und steuerrechtlichen Bestimmungen flhrten in der Bilanz der
MorphoSys AG zum Ansatz temporérer Differenzen, deren Ermittlung ein Steuersatz von

26,33 % zugrunde lag. Die Gesellschaft hat sich flr die Verrechnung der aktiven und passiven
latenten Steuern entschieden. Eine hieraus insgesamt resultierende latente Steuerentlastung
wird in Anwendung des Wahlrechtes nach § 374 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht in der Bilanz als
aktive latente Steuer angesetzt. Die am 31.12.2011 und 2010 bestehenden latenten Differenzen
resultieren aus temporaren Unterschieden bei den immateriellen und materiellen Vermégens-
gegenstanden.



Name
Wohnort
Geburtsjahr
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SONSTIGE ANGABEN

Angabepflichten gemaR Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)

Gemal § 21 Abs. 1 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) muss ein Emittent unverziglich
dariber informiert werden, wenn 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % oder 75 % der
Stimmrechte erreicht, Gberschritten oder unterschritten werden. Im Laufe des Jahres 2011

erhielt die MorphoSys AG, Martinsried, keine derartigen Informationen von ihren Aktionaren.

Aufsichtsrat

Am 31. Dezember 2011 waren die Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft in den folgenden

Gesellschaften im Aufsichtsrat oder in vergleichbaren Kontrollgremien tétig:

Ausgeiibter Beruf

Aufsichtsrat der MorphoSys AG

Mitgliedschaften in vergleichbaren

Kontrollgremien von Wirtschaftsunter-

nehmen

Dr. Gerald Moller
Heidelberg, Deutschland
Geburtsjahr: 1943

Unabhangiger Unternehmens-

berater im Bereich Life
Sciences

Mitglied seit 1999
Vorsitzender
Vorsitzender des Vergltungs- und

Ernennungsausschusses

lllumina, Inc., USA (Direktor)
Invendo Medical GmbH, DE
(Vorsitzender)

4sigma, BM (Vorsitzender)
Bionostics, Inc., USA (Direktor)
VIVACTA Ltd., GB (Direktor)
Adrenomed GmbH, DE (Direktor)

Prof. Dr. Jurgen Drews

Feldafing, Deutschland und

Unabhéangiger Unternehmens-

berater im Bereich Life

Mitglied seit 1998

Stellvertretender Vorsitzender

Derzeit keine weiteren Mandate

Cureggia, Schweiz Sciences Mitglied des Vergitungs- und
Geburtsjahr: 1933 Ernennungsausschusses
Wissenschafts- &
Techologieausschusses
Dr. Walter Blattler Unabhangiger Mitglied seit 2007 Derzeit keine weiteren Mandate

Brookline,
Massachusetts, USA
Geburtsjahr 1949

wissenschaftlicher Berater

Mitglied
Vorsitzender des Wissenschafts- &

Technologieausschusses

Dr. Daniel Camus
Paris, Frankreich
Geburtsjahr: 1952

Berater bei
Roland Berger Strategy

Consultants

Mitglied seit 2002
Mitglied

Mitglied des Prifungsausschusses

Cameco Corp., CA (Direktor)
SGL Carbon, DE

(Mitglied des Aufsichtsrats)
Valéo SA, FR (Direktor)
Vivendi SA, FR (Direktor)

Dr. Metin Colpan
Essen, Deutschland
Geburtsjahr: 1955

Mitglied des Aufsichtsrats bei
Qiagen N.V., NED

Mitglied seit 2004
Mitglied
Mitglied des Vergutungs- und

Ernennungsausschusses

Qalovis GmbH, DE (Direktor)
Qiagen N.V., NED (Direktor)

Dr. Geoffrey Vernon
Devon, GB

Vorstandsvorsitzender bei
Ziggus Holdings Ltd., GB

Mitglied seit 1998
Mitglied

Genable Ltd., IRE (Vorsizender)

Veryan Medical Ltd., GB (Vorsitzender)

Geburtsjahr: 1952 Mitglied des Prufungsausschusses XL TechGroup, Inc., USA (Vorsitzender)
Cornwall Farmers Ltd., GB (Vorsitzender)
Medpharm Ltd., GB (Vorsitzender)

Ziggus Holdings Ltd., GB (Vorsitzender)
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Corporate Governance
Im Juli 2003 hat sich die Gesellschaft zu den Grundsatzen der Corporate Governance nach den
Vorgaben des mittlerweile geanderten Deutschen Corporate Governance Kodex bekannt.

Die Gesellschaft hat ihre Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG am 8. Dezember 2011
veroffentlicht und ihren Aktionaren dauerhaft zuganglich gemacht. Diese Erklarung kann auf der
Unternehmens-Webseite von MorphoSys (www.morphosys.de) eingesehen werden.

Vorstand

Dr. Simon E. Moroney, Chemiker, Pécking, Deutschland (Vorstandsvorsitzender)
Jens Holstein, Diplom-Kaufmann, Bad Vilbel, Deutschland (Finanzvorstand)

Dr. Arndt Schottelius, Arzt, Miinchen, Deutschland (Entwicklungsvorstand)

Dr. Marlies Sproll, Biologin, Miinchen, Deutschland (Forschungsvorstand)

Die Mitglieder des Vorstands nehmen keine zusatzlichen Mandate in Aufsichtsraten anderer
bdrsennotierter Unternehmen wahr. Herr Dr. Moroney ist jedoch Mitglied des Aufsichtsrats der
ProtAffin AG, Graz, Osterreich. Diese Tétigkeit wurde vom Aufsichtsrat genehmigt.

Im ersten Quartal 2011 gab MorphoSys eine Veranderung in seinem Vorstand bekannt. Herr
Jens Holstein stiel® von der Fresenius Kabi zu MorphoSys und trat zum 1. Mai 2011 die Nach-
folge von Herrn Dave Lemus als Finanzvorstand und als Mitglied des Vorstands der MorphoSys
AG an.

Veranderung in der Zusammensetzung des Vorstands

Am 24. Februar 2011 hat MorphoSys bekannt gegeben, dass Herr Jens Holstein die Nachfolge
von Herrn Dave Lemus als Finanzvorstand der MorphoSys AG und als Mitglied des Vorstands
antreten wird. Herr Lemus trat von seiner Position als Finanzvorstand des Unternehmens zu-
riick, um sich anderen Aufgaben zu widmen. Herr Holstein wurde mit Wirkung vom 1. Mai 2011
zum Finanzvorstand bestellt. Er kam zu MorphoSys von der Fresenius Kabi AG, wo er zuletzt
als regionaler Finanzvorstand fir die Region Europa / Mittlerer Osten und als Geschaftsfuhrer
der Fresenius Kabi Deutschland GmbH tatig war. In den nahezu 16 Jahren bei Fresenius hatte
er eine Reihe von Fuhrungspositionen im Finanzbereich und in der Unternehmensfiihrung
bekleidet. Davor war Herr Holstein mehrere Jahre bei Beratungsunternehmen in Frankfurt und
London tatig.

Gesamtvergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Vergutungen fir den Vorstand und den Aufsichtsrat bestehen aus fixen und variablen Kom-
ponenten sowie aus sonstigen Vergutungen. Fur den Fall der Nichtwiederbestellung oder der
Nichtverlangerung des Dienstvertrags hat jedes Vorstandsmitglied Anspruch auf eine Abfin-
dungszahlung in Hohe eines Jahresfestgehalts. Die Gesamtvergitung des Aufsichtsrats ohne
Erstattung von Reisekosten belief sich im Jahr 2011 auf 384.750 € (2010: 382.750 €).

Die folgenden Ubersichten zeigen die Vergiitungen des Vorstands und des Aufsichtsrats in
detaillierter Form:
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Vorstandsvergiitung fiir das Jahr 2011:

Beziige mit langfristiger
Anreizwirkung
Beziige mit (Zielerreichung in Abhangigkeit

kurzfristiger von Unternehmenszielen) Gesamt-

Fixum Anreizwirkung vergiitung

Erfolgs- Anzahl  Beizulegender

Grundgehalt Sonstige abhingige gewahrte Zeitwert am Tag

in€ Vergiitungen Vergiitung Performance der Gewahrung
in€ in €** Shares in€ in€
Dr. Simon E. Moroney 386.862 135.131 181.825 17.676 377.206 1.081.024
Dave Lemus* 132.119 479.009 72.026 - - 683.154
Jens Holstein** 167.500 181.584 83.750 12.107 258.363 691.197
Dr. Arndt Schottelius 256.000 99.046 107.520 12.107 258.363 720.929
Dr. Marlies Sproll 262.259 94.563 125.884 12.107 258.363 741.069
Gesamt 1.204.740 989.333 571.005 53.997 1.152.295 3.917.373

") Herr Lemus hat den Vorstand der MorphoSys AG in Q1/2011 verlassen.

") Herr Holstein wurde in Q2/2011 in den Vorstand der MorphoSys bestellt.

") Die gezeigten Gesamtvergiitungen fiir 2011 enthalten die entsprechenden Bonusriickstellungen fiir 2011, welche im Februar
2012 ausbezahlt werden.

Vorstandsvergiitung fiir das Jahr 2010:

Beziige mit langfristiger
Beziige mit Anreizwirkung

kurzfristiger (Zielerreichung in Abhéngig-

Anreizwir- keit von Unternehmenszielen)  Gesamt-

Fixum kung vergiitung

Anzahl Beizulegender

Erfolgs- gewihrte Zeitwert am

Grundgehalt Sonstige abhingige Wandel- Tag der

in€  Vergiitungen Vergiitung schuldver- Gewadhrung

in€ in €** schreibungen in €
Dr. Simon E. Moroney 368.498 130.178 208.570 58.800 391.608  1.098.854
Dave Lemus* 259.157 156.639 152.902 33.000 219.780 788.478
Jens Holstein** - - - - - -
Dr. Arndt Schottelius 231.000 90.158 132.594 33.000 219.780 673.532
Dr. Marlies Sproll 249.623 90.879 146.778 33.000 219.780 707.060
Gesamt 1.108.278 467.854 640.844 157.800 1.050.948  3.267.924

") Herr Lemus hat den Vorstand der MorphoSys AG in Q1/2011 verlassen.

") Herr Holstein wurde in Q2/2011 in den Vorstand der MorphoSys bestellt.

") Die gezeigten Gesamtvergiitungen fiir 2010 enthalten die entsprechenden Bonusriickstellungen fiir 2010, welche im Mérz

2011 ausbezahlt wurden.
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Am 24. Februar 2011 hat MorphoSys bekannt gegeben, dass Herr Jens Holstein bei der Mor-
phoSys AG die Nachfolge von Herrn Dave Lemus als Finanzvorstand und Mitglied des Vor-
stands antreten wird. Herr Lemus trat von seiner Position als Finanzvorstand des Unterneh-
mens zurlick, um sich anderen Aufgaben zu widmen. Er erhielt die in seinem Dienstvertrag
vereinbarte Vergutung bis zum 30. Juni 2011. Daruber hinaus erhielt er eine vertraglich verein-
barte Zahlung in Héhe seines festen Bruttojahresgehalts von 264.238 € zuzuglich eines Bonus
in Hohe von 144.053 € errechnet als Durchschnitt seiner Boni in den Jahren 2009 und 2010.
Ferner wurde der noch nicht austibbare Teil der ausstehenden Aktienoptionen von Herrn Le-
mus fir die Jahre 2008 und 2009 vorzeitig auslbbar.

Herr Jens Holstein wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2011 zum Finanzvorstand der MorphoSys AG
bestellt. Sein Dienstvertrag hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2014. Als zusatzlicher Anreiz fur
den Wechsel zu MorphoSys wurden Herrn Holstein eine einmalige Entschadigung firr entgan-
gene Beziige aus seinem bisherigen Dienstverhaltnis in Hohe von 100.000 € gewahrt.

Aufsichtsratsvergiitung fiir die Jahre 2011 und 2010:

Aufsichtsrat Feste Vergiitung Variable Vergiitung Gesamtvergiitung
Dr. Gerald Méller 70.000 70.000 26.000 22.000 96.000 92.000
Prof. Dr. Jiirgen Drews 57.750 57.750 17.500 15.000 75.250 72.750
Dr. Walter Blattler 39.500 39.500 13.500 18.000 53.000 57.500
Dr. Daniel Camus 36.500 36.500 19.000 19.000 55.500 55.500
Dr. Metin Colpan 36.500 36.500 8.500 10.000 45.000 46.500
Dr. Geoffrey N. Vernon 39.500 39.500 20.500 19.000 60.000 58.500
Gesamt 279.750 279.750 105.000 103.000 384.750 382.750

Zum gegenwartigen Zeitpunkt bestehen mit aktuellen oder friiheren Mitgliedern des Aufsichts-
rats keine sonstigen Vertrage.
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Daneben halten die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats die folgenden Aktien, Opti-
onen und Wandelschuldverschreibungen der MorphoSys AG:

Aktien 01.01.2011 Zugéange Verkaufe m
Vorstand _

Dr. Simon E. Moroney 416.385 3.500 0 419.885
Dave Lemus* 5.400 0 0 -
Jens Holstein** - 1.000 0 5.000
Dr. Arndt Schottelius 1.500 500 0 2.000
Dr. Marlies Sproll 3.105 4.000 0 7.105
Gesamt 426.390 9.000 0 433.990

Aufsichtsrat
Dr. Gerald Moller 7.500 0 0 7.500
Prof. Dr. Jirgen Drews 7.290 0 0 7.290
Dr. Walter Blattler 2.019 0 0 2.019
Dr. Daniel Camus 0 0 0 0
Dr. Metin Colpan 0 0 0 0
Dr. Geoffrey N. Vernon 0 0 0 0
Gesamt 16.809 0 0 16.809

" Am 10. Mérz 2011 aus dem Vorstand ausgeschieden
“)4.000 Aktien wurden durch Herrn Holstein vor seiner Ernennung in den Vorstand erworben.
Aktienoptionen 01.01.2011 Zugdnge Verfall Ausiibun- 31.12.2011
gen
Vorstand

Dr. Simon E. Moroney 191.445 0 0 0 191.445
Dave Lemus* 102.867 0 0 0 -
Jens Holstein** - 0 0 0 0
Dr. Arndt Schottelius 90.000 0 0 0 90.000
Dr. Marlies Sproll 102.867 0 0 0 102.867
Gesamt 487.179 0 0 0 384.312

Aufsichtsrat
Dr. Gerald Moller 0 0 0 0 0
Prof. Dr. Jiirgen Drews 0 0 0 0 0
Dr. Walter Blattler 0 0 0 0 0
Dr. Daniel Camus 0 0 0 0 0
Dr. Metin Colpan 0 0 0 0 0
Dr. Geoffrey N. Vernon 0 0 0 0 0
Gesamt 0 0 0 0 0

7 Am 10. Marz 2011 aus dem Vorstand ausgeschieden
") Am 1. Mai 2011 zum Vorstand berufen
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Wandelschuldver- 01.01.2011 Zugange Verfall Abgelaufen Ausiibun-
schreibungen gen
Vorstand
Dr. Simon E. Moroney 88.800 0 0 0 30.000 58.800
Dave Lemus* 63.000 0 0 0 0 -
Jens Holstein** - 0 0 0 0 0
Dr. Arndt Schottelius 33.000 0 0 0 0 33.000
Dr. Marlies Sproll 63.000 0 0 0 30.000 33.000
Gesamt 247.800 0 0 0 60.000 124.800
Aufsichtsrat
Dr. Gerald Moéller 0 0 0 0 0 0
Prof. Dr. Jiirgen Drews 0 0 0 0 0 0
Dr. Walter Blattler 0 0 0 0 0 0
Dr. Daniel Camus 0 0 0 0 0 0
Dr. Metin Colpan 0 0 0 0 0 0
Dr. Geoffrey N. Vernon 0 0 0 0 0 0
Gesamt 0 0 0 0 0 0
" Am 10. Marz 2011 aus dem Vorstand ausgeschieden
“) Am 1. Mai 2011 zum Vorstand berufen
Performance Shares 01.01.2011 Zugange Verfall Ausiibungen 31.12.2011
Vorstand
Dr. Simon E. Moroney 0 17.676 0 0 17.676
Jens Holstein 0 12.107 0 0 12.107
Dr. Arndt Schottelius 0 12.107 0 0 12.107
Dr. Marlies Sproll 0 12.107 0 0 12.107
Gesamt 0 53.997 0 0 53.997
Aufsichtsrat
Dr. Gerald Moéller 0 0 0 0 0
Prof. Dr. Jiirgen Drews 0 0 0 0 0
Dr. Walter Blattler 0 0 0 0 0
Dr. Daniel Camus 0 0 0 0 0
Dr. Metin Colpan 0 0 0 0 0
Dr. Geoffrey N. Vernon 0 0 0 0 0
Gesamt 0 0 0 0 0

Vergiitung fiir den Abschlusspriifer

Auf der Hauptversammlung der Gesellschaft im Mai 2011 wurde der Aufsichtsrat erméachtigt, die
PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, zum Abschlussprufer
zu bestellen.
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In 2011 beliefen sich die Vergutungen fir die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, Miinchen, auf insgesamt 211.475 €, bestehend aus Prifungshonoraren von
185.000 € und sonstigen Bestatigungs- und Beratungsleistungen von 26.475 €.

Personal
Am 31. Dezember 2011 beschaftigte die MorphoSys AG 329 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(31.12.2010: 318) zusatzlich zu vier den Vorstandsmitgliedern und acht Auszubildenden.

Von diesen 329 Beschaftigten waren 280 in der Forschung und Entwicklung und 49 im Bereich
Vertrieb, Allgemeines und Verwaltung tatig (31.12.2010: 272 in F&E und 46 in Vertrieb, Allge-
meines und Verwaltung). Wahrend des Geschaftsjahres 2011 betrug die durchschnittliche
Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 339 (2010: 296). Von der durchschnittlichen Beleg-
schaft im Jahr 2011 von 339 waren 289 Beschaftigte in der Forschung und Entwicklung und 50
im Bereich Vertrieb, Allgemeines und Verwaltung tatig.

Die 329 Beschéaftigten zum 31. Dezember 2011 unterteilten sich in 14 leitende Angestellte
(31. Dezember 2010: 14) und 315 nicht-leitende Angestellte (31. Dezember 2010: 304).

Dividende

Kraft der in der Satzung der MorphoSys AG enthaltenen Erméachtigung haben Aufsichtsrat und
Vorstand beschlossen, einen Teil des Jahresuberschusses in Hohe des Maximalbetrags geman
§ 58 Abs. 2 Satz 3 AktG und Artikel 21 Abs. 3 der Satzung in die anderen Gewinnriicklagen
einzustellen. Der verbleibende Jahresliberschuss wurde dem Bilanzgewinn zugewiesen. Analog
der in der Biotechnologiebranche Ublichen Praxis geht MorphoSys nicht davon aus, in absehba-
rer Zukunft eine Dividende auszuschitten. Der erwirtschaftete Gewinn soll iberwiegend in den
operativen Geschéftsbetrieb, vor allem in den Bereich der Eigenmedikamentenentwicklung,
reinvestiert werden, um so zusétzlichen Shareholder Value zu schaffen und Wachstumschan-
cen zu erschlieflen.
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRE-
TER

Wir versichern nach bestem Wissen und Gewissen, dass gemaR den anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im La-
gebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
der Gesellschaft beschrieben sind.

Martinsried, 28. Februar 2012

Dr. Simon E. Moroney Jens Holstein
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
Dr. Arndt Schottelius Dr. Marlies Sproll

Entwicklungsvorstand Forschungsvorstand
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Anlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2011 Zugange Abgange 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
z Immaterielle Vermogensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
___und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten 34.992.709 930.575 1.559.022 34.364.262
- 34.992.709 930.575 1.559.022 34.364.262
Il. Sachanlagen
Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
1. Grundsticken 1.247.009 72.091 838 1.318.262
Andere Anlagen, Betriebs- und
2. Geschéftsausstattung 12.999.143 1.770.184 1.124.736 13.644.591
- 14.246.152 1.842.275 1.125.574 14.962.853
lil.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 57.628.643 0 0 57.628.643
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 799.059 0 799.059 0
- 58.427.702 0 799.059 57.628.643

107.666.563 2.772.850 3.483.655 106.955.758
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Wertminde- Abgéange

01.01.2011 Zugange rungen EUR 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
14.564.192 1.849.383 186.201 1.559.002 15.040.774 19.323.488 20.428.517
14.564.192 1.849.383 186.201 1.559.002 15.040.774 19.323.488 20.428.517
1.031.869 41.506 0 748 1.072.627 245.635 215.140
9.115.399 1.786.655 1.120.199 9.781.855 3.862.736 3.883.744
10.147.268 1.828.161 1.120.947 10.854.482 4.108.371 4.098.884
5.478.201 0 69.889 0 5.548.090 52.080.553 52.150.442
0 0 0 0 0 0 799.059
5.478.201 0 69.889 0 5.548.090 52.080.553 52.949.501
30.189.661 3.677.544 256.090 2.679.949 31.443.346 75.512.412 77.476.902




Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der MorphoSys AG, Martinsried,
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Buchfithrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und {iber den Lagebe-

richt abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaéf3iger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstol3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmaélliger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse {iber die Geschéftstétig-
keit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht {iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschédtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der Satzung
und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméiRiger Buchfithrung ein den tatséchli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.

Miinchen, den 29. Februar 2012

PricewaterhouseCoopers

riifungsgesellschaft
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