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Globaler Kollaborations- und Lizenzvertrag mit Incyte Corporation; Ko-Kommerzialisierung in den

USA; auBerhalb der USA hat Incyte exklusive Kommerzialisierungsrechte.
Regionaler Lizenzvertrag mit ab zur Entwicklung in China, Hongkong, Macau, Taiwan und
Stidkorea.

*  Vollstandig auslizenziert an GSK.

* Eine Phase 1-Studie bei gesunden Freiwilligen wurde abgeschlossen. MOR107 ist aktuell in

praklinischer Untersuchung mit Fokus auf Onkologie.

“““ Option zur Lizenzierung von Vivoryon; Phase 2a-Studie in Alzheimer abgeschlossen; derzeit in

praklinischer Untersuchung.

Rlinische piD@Hﬂ@ — Partnered Discovery Programme

Wirkstoffkandidaten in klinischer Entwicklung; ein zugelassener Wirkstoff
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Pipelineprodukte werden derzeit klinisch untersucht, und es gibt keine
Garantie dafiir, dass ein Priifprdparat von den Zulassungsbehérden
genehmigt wird.

* Regional verpartnert fiir China, Hongkong, Macau, Taiwan und Stidkorea.
** Ehemals PRV-300; Provention Bio hat die Lizenz im November 2019 terminiert und das Programm
an Janssen zuriickgegeben
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MorphoSys entwickelt sich weiter.
Wir sprachen mit dem Vorstands-
vorsitzenden Dr. Jean-Paul Kress liber
die Chancen und Herausforderungen
fiir das Unternehmen.



GroBe Schritte wagen

Herr Kress, Sie sind jetzt seit einem halben
Jahr bei MorphoSys. Welchen Eindruck haben
Sie von dem Unternehmen gewonnen?

1ek MorphoSys ist eines der erfolgreichen
europdischen Biotechnologieunternehmen, das
den kritischen Punkt bei dem Wandel zu einem
voll integrierten biopharmazeutischen Unter-
nehmen klar hinter sich gelassen hat. Das
Unternehmen ist tief in der Wissenschaft ver-
wurzelt und genieBt einen hervorragenden Ruf
flir seine Technologieplattform zur Herstellung
und Entwicklung von Antikérpern. MorphoSys
hat eine iberzeugende Erfolgshilanz mit erfolg-
reichen Partnerschaften und eine Unterneh-
menskultur, die Veranderung als Chance be-
greift. In jiingster Zeit hat MorphoSys zudem
innovative Entwicklungskompetenzen erworben
und Vertriebsstrukturen aufgebaut. In Kombi-
nation mit dem sehr vielversprechenden Wirk-
stoff Tafasitamab, der kurz vor dem Eintritt in
den US-Markt steht (die FDA-Zulassung steht
noch aus), stellt dies eine sehr spannende
Herausforderung fiir mich als Vorstandsvor-
sitzenden von MorphoSys dar.

Bevor Sie zu MorphoSys kamen, haben Sie in
zahlreichen Lindern gelebt und gearbeitet.
Was gefillt Ihnen an der Art und Weise, wie
in Deutschland Geschéfte gemacht werden?

ipkIn den vergangenen Jahren habe ich meine
Zeit zwischen Europa und den USA aufgeteilt
und werde dies auch weiterhin tun. Die Unter-
nehmenskultur von MorphoSys ist in erster Linie
die eines globalen Biotech-Unternehmens - mit
Sitz in Deutschland. Ich schitze Agilitdt gepaart
mit Prazision, Innovation gepaart mit Belast-
barkeit, Voraussicht gepaart mit Zuverlassigkeit.
Deutschland und die angrenzenden europdischen
Léander bieten einen groBen Pool von qualifi-
zierten Wissenschaftlern und Fachkraften mit
umfangreichen Erfahrungen und herausragen-
den Fahigkeiten. In unserer Belegschaft werden
diese Talente mit qualifizierten Mitarbeitern
aus der ganzen Welt erganzt und so eine heraus-
ragende Vielfalt geschaffen. So entsteht ein
multikulturelles und inspirierendes Umfeld
mitten im Herzen Bayerns - und jetzt auch in
den USA.
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MorphoSys hat nicht nur einen neuen Vor-
standsvorsitzenden, auch das Unternehmen
selbst ist im Wandel begriffen. Konnen Sie
uns ein wenig iiber die Entwicklung berichten,
die MorphoSys derzeit durchlauft?

Jek MorphoSys macht dem Ursprung seines
Namens alle Ehre. Metamorphose. Wir sind sehr
erfolgreich dabei, uns von einem fiihrenden
Technologieanbieter zu einem voll integrierten
biopharmazeutischen Unternehmen zu entwi-
ckeln, das jede Stufe der Wertschopfungskette
beherrschen will. Um in der Vermarktung er-
folgreich zu sein, haben wir die Organisation
um zahlreiche Funktionen erweitert, darunter
das Global Commercial Supply Chain Manage-
ment, Medical Affairs, Market Access, Pricing,
Marketing und Vertrieb. Wir bauen unsere
zugrundeliegenden Strukturen und Leistungen
aus, um diese neuen Einheiten zu unterstiitzen,
alles mit dem Ziel, den Bediirfnissen der Patien-
ten noch besser gerecht zu werden.

Erfolgt dieser Wandel schrittweise?

iek Wir unternehmen groBe und mutige
Schritte. Wir haben eine fundierte und bewusste
Entscheidung fiir unsere Vorgehensweise ge-
troffen: entschlossen und schnell. Wir haben
gerade den Zulassungsantrag fiir Tafasitamab,
unserem am weitesten fortgeschrittenen Produkt-
kandidaten, in Kombination mit Lenalidomid in
R/R DLBCL in den USA eingereicht. Der Zulas-
sungsantrag wurde von der FDA mit Gewdhrung
einer vorrangigen Priifung angenommen. Die
Entscheidung tiber eine mogliche Zulassung
soll gemdB dem sogenannten Prescription Drug
User Fee Act (PDUFA) voraussichtlich am 30. Au-
gust 2020 erfolgen. Zudem haben wir unsere
US-Tochtergesellschaft in Boston gegriindet
und, in Vorbereitung auf den erwarteten Markt-
eintritt von Tafasitamab, die notwendigen Struk-
turen fir die Vermarktung geschaffen - die
Zulassung durch die FDA natirlich immer
vorausgesetzt. Wir haben zudem einen Partner
ausgewdhlt, um das volle Potenzial von Tafasi-
tamab noch schneller auszuschopfen. Wir sehen
in unserem am weitesten fortgeschrittenen
Programm eine ,Pipeline in a Product®, das
heiBt, Tafasitamab konnte als Therapieoption
in verschiedenen Indikationen der Hdmato-On-
kologie und moglicherweise sogar dartiber
hinaus zur Anwendung kommen.
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Warum setzen Sie nicht einfach das fort, was
MorphoSys seit iiber zwei Jahrzehnten so
erfolgreich macht? Was sind die Vorteile des
neuen Geschiftsmodells?

iek Unser Geschdftsmodell als Technologie-
anbieter hat uns dorthin gebracht, wo wir heute
stehen. Wir haben viel gelernt in Bezug auf
Indikationen und Antikorper-Entwicklung und
dabei wurden unsere F&E-Ausgaben teilweise
von unseren Partnern finanziert. Aber der Wert,
den man erwirtschaften kann, ohne ein voll
integriertes biopharmazeutisches Unternehmen
zu sein, ist begrenzt. Wenn wir die gesamte
Wertschopfungskette von der Forschung tiber
die klinische Entwicklung bis hin zur Ver-
marktung abdecken, bieten sich uns wesentlich
groBere Moglichkeiten. Wir waren zwar mit dem
fritheren Geschaftsmodell sehr erfolgreich, aber
wir konnen noch viel mehr erreichen. Und des-
halb haben wir uns entschlossen, den ndchsten
Schritt zu tun.

An der Spitze dieser Transformation steht
dabei, wie Sie erwihnten, Ihr am weitesten
fortgeschrittener Produktkandidat Tafasitamab.

ek Tafasitamab ist ein Fc-wirkverstarkter
Anti-CD19-Antikorper. CD19 ist ein Antigen,
das auf der Oberflache von B-Zellen sehr breit
exprimiert wird. Eine weitere Besonderheit von
Tafasitamab ist, dass man davon ausgeht, dass
der Wirkstoff zwei wichtige Anti-Tumor-Signal-
wege aktiviert: die antikorpervermittelte Zell-
totung und die antikorpervermittelte Phago-
zytose.

Wer wird von diesem Medikament profitieren?

Jek. Wir hoffen, dass wir Patienten in einer
Reihe von Blutkrebserkrankungen helfen kon-
nen, bei denen ein hoher ungedeckter medizi-
nischer Bedarf besteht. Die erste Gruppe mit
einem besonders hohen medizinischen Bedarf
sind Patienten, die an rezidiviertem oder re-
fraktdrem DLBCL leiden, der hdufigsten und
einer sehr aggressiven Form des Non-Hodgkin-
Lymphoms. Fiir Patienten, die nicht auf die
Erstlinien-Behandlung ansprachen oder einen
Riickfall gezeigt haben, sind die Uberlebens-
aussichten sehr gering. Die Ergebnisse unserer
L-MIND-Studie, einer Kombination aus Tafasi-
tamab mit Lenalidomid, in dieser Indikation
sind vielversprechend.

GroBe Schritte wagen

~Wir unternehmen
groBe und mutige
Schritte. Wir haben
eine fundierte und
bewusste Entschei-
dung fur unsere Vor-
gehensweise getrof-
fen: entschlossen
und schnell.”

DR. JEAN-PAUL KRESS

hat einen Doktortitel der Faculté Necker-Enfants
Malades in Paris sowie einen Abschluss und
einen Postgraduiertenabschluss in Pharma-
kologie und Immunologie der Ecole Normale
Supérieure in Paris. Bevor er zu MorphoSys
kam, war Dr. Kress als Vorstandsvorsitzender
bei Syntimmune (jetzt Alexion) tétig, einem
Biotechnologieunternehmen, das in der klini-
schen Phase differenzierte Arzneimittel-
kandidaten fir Autoimmunerkrankungen ent-
wickelt. Zuvor hatte er Fiihrungspositionen
bei Biogen, Sanofi-Genzyme, Sanofi-Pasteur
MSD, Gilead, Abbvie und Eli Lilly inne.




GroBe Schritte wagen

War die Suche nach einem Partner fiir Tafa-
sitamab die groBte Herausforderung fiir
MorphoSys im Jahr 2019?

JeKk Das war in der Tat eines unserer Haupt-
ziele. Und es erwies sich als eine groBe Chance.
Eine meiner ersten MaBnahmen nach meinem
Eintritt bei MorphoSys war es, die Partner-
schaftsstrategie mit dem Managementteam neu
und ohne vorgefasste Meinungen zu iiberdenken.
Wir kamen zu dem Schluss, dass wir eine glo-
bale Partnerschaft mit einer gemeinsamen
Vermarktung und Teilung der Gewinne (50/50)
in den USA und eine Auslizenzierung der Rechte
auBerhalb der USA anstreben sollten. Am Ende
konnten wir hervorragende Bedingungen -
sowohl finanziell als auch nicht-finanziell - aus-
handeln, wodurch wir zukinftig erheblichen
Wert schaffen konnen.

Warum haben Sie sich fiir Incyte entschieden?
Was macht Incyte als Partner so attraktiv?

1eKk Der gesamte Prozess und die Verhandlun-
gen, die wir geflihrt haben, waren sehr kompe-
titiv. Wir haben Incyte sowohl aus wirtschaft-
lichen als auch aus kulturellen Griinden
ausgewahlt. Sie sind uns sehr @hnlich - abso-
lutes Engagement und Fokus auf den Wirkstoff.
Zwei Biotechnologieunternehmen, die ihre
Krafte biindeln. Incyte ist stark in der Ver-
marktung und hat groBe Expertise in den Be-
reichen Hamatologie und Onkologie. Das ge-
samte Team war in den Verpartnerungsprozess
involviert. Und dabei haben wir Incytes Ansatz,
ihre Erreichbarkeit und den Ton in den Gespra-
chen sehr schatzen gelernt. Natiirlich mussten
auch die Bedingungen passen und wettbewerbs-
fahig sein. Ich bin sehr zuversichtlich, dass wir
gemeinsam das volle Potenzial von Tafasitamab
erschlieBen konnen.

Bevor Sie zu MorphoSys kamen, haben Sie
viel Erfahrung bei Pharma- und Biotechno-
logie-Unternehmen gesammelt. Gibt es eine
Sache, die Sie in jedem Unternehmen gelernt
haben, die Ihnen besonders dabei helfen wird,
den Wandel von MorphoSys erfolgreich zu
gestalten?

Jek. Wenn ich zuriickdenke, dann habe ich
wahrend meiner beruflichen Laufbahn drei
Dinge gelernt, die zum Erfolg von MorphoSys
beitragen werden. Die erste Erfahrung habe ich
beim Management wegweisender Marktein-
fihrungen von Specialty Care Produkten in
den USA und auf internationaler Ebene gesam-

melt. Mehrere dieser Markteinfiihrungen er-
folgten im Rahmen von Partnerschaften, in
ahnlicher Weise, wie wir es kiirzlich mit Incyte
geschlossen haben. Ich kenne also die Voraus-
setzungen, um in Partnerschaften und Joint
Ventures erfolgreich zu sein. Es ist eine gewisse
Kunst, Probleme friithzeitig zu erahnen und
dabei viel Zeit und Miihe zu investieren - dhn-
lich wie in einer Ehe. Die zweite Erfahrung, die
mir helfen wird, ist meine frithere Position als
Vorstandsvorsitzender eines Venture Capital
finanzierten Biotechnologieunternehmens in
den USA, das von Alexion iibernommen wurde.
Dadurch habe ich wichtige Erfahrungen in der
M&A-Unternehmensstrategie gesammelt, die
fir MorphoSys sicherlich hilfreich sein werden.
Nicht zuletzt bin ich zuversichtlich, dass meine
Erfahrungen in Vermarktung und Unterneh-
mensfihrung sowie als Brickenfunktion zwi-
schen den Kulturen auf beiden Seiten des Atlan-
tiks unsere zukiinftige Strategie bei MorphoSys
ideal erganzen werden. Die Kenntnis sowohl
des US-Marktes als auch der europdischen An-
forderungen wird uns helfen, ein globales bio-
pharmazeutisches Unternehmen zu werden.

Wo sehen Sie MorphoSys in der Zukunft nach
der Einfiihrung von Tafasitamab?

1ekWir gehen bewusst einen mutigen Schritt
nach dem anderen. Im Moment konzentrieren
wir uns auf die Zulassung und erfolgreiche
Markteinfiihrung von Tafasitamab. Tafasitamab
konnte eine ,Pipeline in a Product sein, also
ein Produkt mit vielen verschiedenen Entwick-
lungsmoglichkeiten. Wir wollen mit dem Produkt
so viel Wert wie moglich schaffen: schnell, ge-
meinsam mit unserem Partner Incyte und nicht
nur in den USA, sondern weltweit.

Neben Tafasitamab haben wir weitere vielver-
sprechende firmeneigene Produktkandidaten
in unserer Pipeline, wie zum Beispiel MOR202
im Bereich Autoimmunerkrankungen und
MOR107 in der Onkologie. Zudem verfiigen wir
iber eine starke Liquiditatsposition. Wir hoffen,
dass wir die klinische Entwicklung dieser Pro-
gramme bis zu einer moglichen zukiinftigen
Markteinfiihrung - unterstiitzt durch unsere
US-Vertriebsaktivitdten - erfolgreich starten
konnen.

EIF@;E ONLINE WEITERLESEN
=i

ﬂf- https://berichte.morphosys.de/2019/
r;_".?- i magazin/grosse-schritte-wagen
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Wir werfen einen Blick darauf, wie sich MorphoSys US Inc.
auf die mogliche Markteinfiihrung von Tafasitamab vor-
bereitet. Tafasitamab ist der erste firmeneigene Medika-
mentenkandidat von MorphoSys, der derzeit von der FDA
fir die Zulassung einer besonders schwierigen Form des
diffusen groBzelligen B-Zell-Lymphoms vorrangig gepriift
wird. Im Januar 2020 unterzeichnete das Unternehmen eine
Partnerschaft mit Incyte, die MorphoSys bei der Erreichung
seines nachsten Ziels - der gemeinsamen Vermarktung von
Tafasitamab in den USA - unterstiitzen wird.

Transatlantisches Bindnis
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Seit Juli 2018 MorphoSys wartet derzeit auf die mogliche
ist Boston der Zulassung seines Medikamentenkandidaten

Us-Standort Tafasitamab fiir die Behandlung von Blutkrebs.

Das Unternehmen und sein US-amerikanischer
Partner Incyte haben eine Kooperations- und
Lizenzvereinbarung fir die globale Entwick-
lung von Tafasitamab mit dem gemeinsamen
Ziel unterzeichnet, Tafasitamab den Patienten
zur Verfligung zu stellen.

von MorphoSys.

Bereits im Juli 2018 hat das Managementteam
von MorphoSys mit dem Aufbau einer Tochter-
gesellschaft in den USA begonnen um von den
Vorteilen zu profitieren, schon wahrend der
laufenden Vorbereitungen auf die erwartete
Markteinfiihrung von Tafasitamab in den USA
prdasent zu sein. Im Laufe des Jahres 2019
machte das Unternehmen groBe Fortschritte
beim Aufbau der erforderlichen Vertriebsstruk-
turen und bei der Einstellung qualifizierter
Mitarbeiter fiir den potenziellen Vertriebsstart
von Tafasitamab. Mit dem neuen Vorstandsvor-
sitzenden Dr. Jean-Paul Kress, der seine Zeit
zwischen Boston und Planegg aufteilt, hat das
Team die Grundlagen geschaffen, um ein erfolg-
reiches, voll integriertes biopharmazeutisches
Unternehmen zu werden.

Bereits im Juli 2018 hat
das Managementteam von
MorphoSys mit dem Auf-
bau der Tochtergesellschaft
in den USA begonnen um
von den Vorteilen zu profi-
tieren, schon wahrend der
laufenden Vorbereitungen
auf die erwartete Marktein-
fihrung von Tafasitamab

in den USA prasent zu sein.

Transatlantisches Bindnis

Boston war keine Uberraschung

MorphoSys hat sich fiir Boston als den Sitz
seiner US-Zentrale entschieden. Die Biiros von
MorphoSys US Inc. befinden sich in einem
ziegelroten Hochhaus mit griin getonten Fens-
tern und Blick tiber den Hafen der Stadt, in-
mitten eines der wichtigsten Life-Science-Zen-
tren der Welt. Die Entscheidung von MorphoSys
fiir Boston, Massachusetts, als Standort fiir
seine US-Prasenz kam nicht iberraschend. Mit
seinen nahegelegenen Weltklasse-Universitaten
wie Harvard, MIT und der Boston University,
sowie einer Reihe weltbekannter Kranken-
héauser, die einen reichen Pool an biotechno-
logischen Innovationen und Talenten darstellen,
gilt Boston als die Wiege der Biotechnologie-
szene in den USA und ist somit der ideale
Standort fir die US-Aktivitaten von MorphoSys.

Aber die Auswahl des Standorts fiir die US-Pra-
senz des Unternehmens war nur der Anfang.
Die nachste Herausforderung bestand in der
Einstellung von Mitarbeitern. Da MorphoSys
davon Uiberzeugt ist, dass die Mitarbeiter, ihre
Werte und ihre Netzwerke seine wertvollsten
Ressourcen sind, hatte die Gewinnung von
qualifizierten Mitarbeitern hochste Prioritit.
MorphoSys stellte im Jahr 2019 fast 40 neue
Vollzeit-Mitarbeiter in den USA ein und plant
weitere Neueinstellungen mit dem Ziel, die
Zahl bis Mitte 2020 auf tiber 150 Mitarbeiter
zu erhohen.

Das US-Team von MorphoSys setzt sich aus
Experten aus vielen verschiedenen Fachrich-
tungen zusammen und ist gut dafiir aufgestellt,
mit allen wichtigen Interessengruppen in den
Dialog zu treten, einschlieBlich Patienten,
Dienstleistern im Gesundheitssektor, Kosten-
tragern, politischen Entscheidungstragern und
Patientenverbdnden.
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Dr. Nuwan Kurukulasuriya,
Senior Vice President und Head
of Medical Affairs.

02-03
Einblick in das Boston-Biiro.
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Um eine enge Zusammen-
arbeit und optimale Kommu-
nikation sicherzustellen,
werden sich alle Teammit-
glieder auf beiden Seiten
des Atlantiks in der Zentrale
in Planegg, Deutschland,
und in der US-Niederlassung
in Boston weiterhin gegen-
seitig unterstiitzen und so
den reibungslosen geplan-
ten Start von Tafasitamab
gewabhrleisten.

04

David Trexler, President
von MorphoSys US Inc.,
mit dem US-Team.

04
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David Trexler, President von MorphoSys US
Inc., und Dr. Nuwan Kurukulasuriya, Senior
Vice President und Head of Medical Affairs,
beide erfahrene Branchenexperten, stehen
stellvertretend fiir die Experten, die Teil der
MorphoSys Familie in den USA wurden. Sie
auBern sich zu den Fortschritten und der Be-
deutung der transatlantischen Zusammenarbeit,
um Tafasitamab zu den Patienten zu bringen:
,Das Team, das wir aufbauen, belegt den auBer-
gewoOhnlichen Pool an hochkardtigen Experten
im US-Biotech-Bereich. Es ist dieses dynami-
sche und leistungsfahige Team, das den Geist
von MorphoSys verkorpert und unsere Unter-
nehmenswerte Innovation, Mut, Zusammen-
arbeit und Dringlichkeit teilt®, sagt David
Trexler.

»,MorphoSys ist ein ganz besonderes Unter-
nehmen®, fligt Dr. Nuwan Kurukulasuriya hinzu.
»,Sowohl in Planegg als auch in Boston bringt
das Unternehmen Gleichgesinnte zusammen,
die sich dem gemeinsamen Ziel verschrieben
haben, das Leben von schwerkranken Patienten
zu verbessern.”

Potenzieller Paradigmenwechsel bei der Be-
handlung von Lymphomen

Um sich in der hdmato-onkologischen Commu-
nity zu positionieren, will MorphoSys mehr
erreichen, als die Arzte iiber die klinischen
Daten seiner Studien zu informieren. Ergdnzend
zu den Daten aus der L-MIND-Studie mit Tafa-
sitamab in Kombination mit Lenalidomid hat
das Unternehmen auch so genannte ,real world*
Daten von Patienten gesammelt, die mit Lena-
lidomid als Monotherapie behandelt wurden.
Dartber hinaus startete MorphoSys die klini-
sche Entwicklung von Tafasitamab als Erst-
linientherapie bei DLBCL, wobei Tafasitamab
mit R-CHOP, dem aktuellen Behandlungsstan-
dard, kombiniert wird. Diese Daten werden der
Fachwelt zusatzliche Hinweise liefern und
unterstreichen das Engagement von MorphoSys
fiir die weitere Forschung in diesem Bereich.

MorphoSys betrachtet Tafasitamab als eine
,Pipeline in a Product®: Es bestehen zahlreiche
Einsatzmoglichkeiten sowohl bei Non-Hodgkin-
Lymphomen als auch dariiberhinaus. Diese
Maoglichkeiten umfassen nicht nur zusdtzliche
Behandlungslinien, sondern ergeben sich auch
fir mehrere andere Indikationen. MorphoSys
ist ideal aufgestellt, um dieses zusdtzliche
Potenzial von Tafasitamab zu erschlieBen -
sowohl durch sein fiihrendes wissenschaftliches
Know-how als auch durch die Zusammenfiih-
rung von Ressourcen mit Incyte, einem Partner
mit groBer Expertise im Bereich der Himato-
Onkologie und ausgewiesenen Fahigkeiten im
Vertriebsbereich. Nach der kiirzlich erfolgten
Unterzeichnung eines globalen Lizenzabkom-
mens werden beide Unternehmen nun ihre
Kréfte biindeln, um den vollen Wert von Tafa-
sitamab zu erschlieBen.

Um eine enge Zusammenarbeit und optimale
Kommunikation sicherzustellen, werden sich
alle Teammitglieder auf beiden Seiten des
Atlantiks - in der Zentrale in Planegg, Deutsch-
land, und in der US-Niederlassung in Boston -
weiterhin gegenseitig unterstiitzen und so den
reibungslosen geplanten Start von Tafasitamab
gewdhrleisten.

i ]
e,

i

ONLINE WEITERLESEN

https://berichte.morphosys.de/2019/
magazin/transatlantisches-buendnis
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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Mitaktiondire,

das Jahr 2019 war fiir MorphoSys ein Jahr grofser Fortschritte und Erfolge sowie ein
Jahr des Wandels. Wir haben einen wichtigen Schritt auf unserem Weg der Entwick-
lung von einem erstklassigen, forschungsorientierten Technologieanbieter hin zu
einem voll integrierten biopharmazeutischen Unternehmen getan. Wir wollen die
gesamte Wertschopfungskette von Forschung und Entwicklung bis hin zur Vermark-
tung von Medikamenten abzudecken. Insbesondere im vergangenen Jahr sind wir
unserem Ziel, den Markteintritt unseres ersten eigenen Wirkstoffkandidaten Tafasi-
tamab 2020 in den USA zu erreichen, ein grofes Stiick ndher gekommen. Im Falle
einer Zulassung durch die US-amerikanischen Behdrde fiir Lebens- und Arzneimittel
(Food and Drug Administration, FDA) planen wir mit einer Markteinfiihrung Mitte
2020, was ein entscheidendes Ereignis in unserer Unternehmensgeschichte widre.

Mit der Einreichung des Zulassungsantrags (Biologics License Application, BLA) bei
der FDA fiir Tafasitamab, unserem am weitesten fortgeschrittenen Produktkandidaten
und unserem wichtigsten Programm fiir die Behandlung des diffusen grofzelligen
B-Zell-Lymphoms (DLBCL), einer besonders aggressiven Form des Blutkrebses, haben
wir zum Jahresende 2019 einen wichtigen Meilenstein erreicht. Der Zulassungsantrag
basiert auf Daten zweier klinischer Studien, die beide 2019 positive Ergebnisse liefer-
ten. Im Mai gaben wir bekannt, dass der primdre Endpunkt der Phase 2 L-MIND-
Studie erreicht wurde, in der Tafasitamab in Kombination mit Lenalidomid bei Pa-
tienten mit rezidiviertem/refraktirem DLBCL (R/R DLBCL) untersucht wird. Diese
Ergebnisse bestitigen die bereits zuvor aus dieser Studie berichteten positiven Daten.
Die detaillierten Ergebnisse wurden im Juni anldsslich der 15. International Confe-
rence on Malignant Lymphoma (ICML) vorgestellt und zeigten eine komplette An-
sprechrate bei 43 % der Patienten sowie eine sehr vielversprechende mediane An-
sprechdauer von 22 Monaten.

Im Herbst gaben wir bekannt, dass auch die Re-MIND-Studie ihren primdren End-
punkt, definiert als beste objektive Ansprechrate, erreicht hat. Die Daten dieser Studie
belegen die klinische Uberlegenheit der Tafasitamab-Lenalidomid-Kombination gegen-
tiber einer Lenalidomid-Monotherapie auf Basis der Daten der L-MIND-Studie auf der
Grundlage realer Patientendaten.

Wir sind zuversichtlich, dass die iiberzeugenden Ergebnisse der Re-MIND- und
L-MIND-Studien eine duperst solide Grundlage fiir unseren Zulassungsantrag
darstellen. Das MorphoSys-Team hat alles daran gesetzt den Zulassungsantrag,




Das Unternehmen - An unsere Aktionéare Brief des Vorstandsvorsitzenden

24

der von der FDA mit Gewdhrung einer Prioritdtspriifung formal akzeptiert wurde,
planmdfig einzureichen. Vorbehaltlich der Zulassung kénnte die Tafasitamab-Lenali-
domid-Kombination schwerkranken und stark vorbehandelten Patienten eine neue
Behandlungsalternative bieten. Wir freuen uns darauf, dass Tafasitamab als unser
erster Medikamentenkandidat 2020 die Marktzulassung erhalten und somit Patien-
ten zur Behandlung zur Verfligung stehen kénnte.

Um uns auf die erfolgreiche Markteinfiihrung von Tafasitamab vorzubereiten, haben
wir den Aufbau unserer US-Vertriebsorganisation 2019 beschleunigt. Der neue Stand-
ort unserer US-Tochtergesellschaft in Boston wurde im November offiziell erdffnet.
Im Laufe des vergangenen Jahres konnten wir zahlreiche Schliisselpositionen mit er-
fahrenen Fiihrungspersénlichkeiten besetzen, unter anderem die Leitungspositionen
fiir die Bereiche Commercial Operations, Sales & Marketing, Medical Affairs sowie
Market Access & Policy, und konnten so unser US-Team deutlich verstdrken. Wir
sind sehr zufrieden, dass es uns gelungen ist, auf allen Ebenen der Organisation
hochkardtige Mitarbeiter zu gewinnen. Unser Medical-Affairs-Team und die Ver-
triebsmitarbeiter verfolgen eine Multi-Stakeholder-Strategie und haben bereits erfolg-
reich begonnen, wichtige Netzwerke mit medizinischen Fachkrdften und Onkologen
in ganz USA aufzubauen.

Auch unser Jahresauftakt 2020 verlief sehr positiv: Zur Ergdnzung und Verstdrkung
unserer eigenen Aktivitdten haben wir im Januar eine globale Kollaborations- und
Lizenzvereinbarung mit Incyte Corporation fiir die weitere Entwicklung und gemein-
same Vermarktung von Tafasitamab abgeschlossen. Es gab viele interessierte poten-
tielle Partner, aber am Ende haben wir uns fiir Incyte entschieden. Incyte ist mit
seinem starken Engagement und seiner fundierten Expertise in den Bereichen Ver-
marktung und Entwicklung fiir uns der ideale Partner, um das volle Potenzial dieses
Wirkstoffkandidaten optimal auszuschdpfen. Die finanziellen Aspekte dieser Verein-
barung sind fiir MorphoSys ausgezeichnet. Wir wollten aber dartiber hinaus einen
Partner gewinnen, der Tafasitamab als Kernstiick seines eigenen Produktportfolios
betrachtet. Incyte hat eine starke Position in der Himato-Onkologie, sowohl in den
USA als auch in Europa, und Tafasitamab wird fiir beide Partner eine zentrale
Rolle einnehmen. In den USA werden wir Tafasitamab gemeinsam vermarkten und
Gewinne und Verluste teilen. MorphoSys wird die Vermarktungsstrategie bestimmen
und alle Umsatzerldse aus den Produktverkdufen verbuchen. Auferhalb der USA
wird Incyte die Vermarktungsstrategie bestimmen und MorphoSys wird Tantiemen
auf die Nettoumsdtze erhalten.

Gemeinsam werden wir nun unsere Krdfte in den USA, dem flir uns zundchst wich-
tigsten Markt, biindeln, um Patienten und Arzte zu vernetzen. Damit sind wir bes-
tens positioniert, um eine erfolgreiche Markteinfiihrung von Tafasitamab zu sichern.
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Incyte plant zudem, Mitte 2020 einen Zulassungsantrag in Europa einzureichen.
Dartiber hinaus bekundete Incyte bereits die Absicht, die Entwicklung in zusdtz-
lichen Regionen neben den USA und Europa zu verfolgen, beispielsweise in Japan
und China.

Beide Partner sind fest davon iiberzeugt, dass Tafasitamab eine ,Pipeline in a Pro-
duct” ist, das heifit als Therapieoption in verschiedenen Bereichen zur Anwendung
kommen kénnte. Daher wollen wir alles daransetzen, das volle Potenzial von Tafasi-
tamab auch in weiteren Indikationen auszuschopfen.

Mit B-MIND haben wir noch eine weitere laufende Studie in R/R DLBCL, die Tafasi-
tamab in Kombination mit Bendamustin untersucht. In Abstimmung mit den Zulas-
sungsbehdrden haben wir die Studie 2019 um einen koprimdren Endpunkt erweitert,
der auf einem Biomarker basiert, der als eine zu Studienbeginn niedrige Anzahl an
natiirlichen Killerzellen im peripheren Blut definiert ist. Der Biomarker identifiziert
eine Patientengruppe mit einer besonders ungtinstigen Prognose. Wir glauben, dass
Tafasitamabs magliche Fihigkeit, die natiirlichen Killerzellen verstdrkt zu rekrutieren,
flir diese Patienten von besonders groffem Nutzen sein kann. Die Studie hat Ende
2019 eine nutzenbasierte Zwischenanalyse erfolgreich bestanden.

Im Jahr 2019 haben wir zudem eine Phase 1b-Studie mit dem Namen FirstMIND bei
Patienten mit neu diagnostiziertem DLBCL gestartet, um die Sicherheit und vorldufige
Wirksamkeit von Tafasitamab als Erstlinientherapie in Kombination mit der derzei-
tigen Standardtherapie zu untersuchen. Diese Phase 1b-Studie ist als Basis fiir eine
mogliche anschlieffende zulassungsrelevante Phase 3-Studie als Erstlinientherapie in
DLBCL gedacht. In einer weiteren laufenden Phase 2-Studie mit dem Namen COSMOS,
wird Tafasitamab in chronisch-lymphatischer Leukdmie/kleinzelligem B-Zell-Lym-
phom untersucht wird. Die Ergebnisse dieser Studie wurden Ende 2019 auf der
ASH-Konferenz prdsentiert.

Insgesamt ist Tafasitamab aufgrund der fortgeschrittenen Entwicklung und des gro-
fSen Marktpotenzials sicherlich unser wichtigster firmeneigener Wirkstoffkandidat.
Mit Incyte arbeiten wir gemeinsam daran, auf die Markteinflihrung vorbereitet zu sein
und die Entwicklung zu erweitern. Dank unserer fiihrenden Stellung in der Wirkstoff-
suche und unserer Partnerschaften verfiigen wir jedoch auch jenseits von Tafasita-
mab liber eine breite Pipeline an klinischen und prdklinischen Entwicklungsprogram-
men, von denen viele im Jahresverlauf 2019 wichtige Fortschritte erzielt haben.

Dazu zdhlt unter anderem unser Anti-CD38-Antikérper MOR202. Wir haben eine
Phase 1/2-Studie in membrandser Nephropathie begonnen, einer Autoimmunerkran-
kung der Nieren, fiir die es derzeit keine zugelassene Behandlung gibt. Zudem ist
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MORZ202 mit I’'Mab fiir die Region Greater China verpartnert. I-Mab startete 2019
zwel zulassungsrelevante Studien mit MOR202 im multiplen Myelom, was Meilen-
steinzahlungen an MorphoSys in Hohe von 8 Mio. US-$ ausliste.

Wir waren dartiber hinaus sehr erfreut, dass GlaxoSmithKline (GSK) Mitte 2019
ein Phase 3-Entwicklungsprogramm in rheumatoider Arthritis (RA) mit Otilimab
(MOR103) gestartet hat, einem Antikérper, der auf unserer firmeneigenen HuCAL®-
Technologie basiert. RA ist eine chronische und die Patienten stark beeintrdchti-
gende Autoimmunerkrankung, fiir die dringend alternative Behandlungsansdtze
bendtigt werden. Wir freuen uns auf die weitere Entwicklung durch unseren
Partner GSK. Der Start des Entwicklungsprograms ldste eine Meilensteinzahlung
an MorphoSys in Hohe von 22 Mio. € aus.

Neben unseren firmeneigenen Programmen umfasst unsere Pipeline auch zahlrei-
che Partnerprogramme. Ein gutes Beispiel ist Tremfya®, das erste zugelassene und
vermarktete Produkt, das auf unserer firmeneigenen Technologie basiert. Die Ent-
wicklungs- und Vermarktungsrechte fiir Tremfya® liegen bei Janssen. Die weltweiten
Umsdtze mit Tremfya® tbertrafen 2019, dem zweiten vollen Jahr auf dem Markt, die
Grenze von 1 Mrd. US-$. Damit hat Tremfya® Blockbuster-Status erreicht. MorphoSys
erhdlt Tantiemen und somit dauerhafte Umsatzbeteiligungen an den Produktver-
kdufen von Tremfya®. Wir freuen uns iiber Janssens stetige Weiterentwicklung und
das Engagement, die Anwendungsmaglichkeiten des Medikaments in anderen
Indikationen liber die derzeitige Zulassung in Schuppenflechte hinaus zu erweitern.
Janssen reichte 2019 einen ergdnzenden Zulassungsantrag (SBLA) fiir Tremfya®
zur Behandlung von psoriatischer Arthritis in den USA und auch fiir die Zulassung
in Europa ein. Zudem laufen zahlreiche weitere klinische Studien in anderen
Indikationen, und wir sind sehr gespannt auf die in den kommenden Jahren an-
stehenden Daten.

Ein weiteres Partner-Entwicklungsprogramm ist Bimagrumab, ein Antikorper, der
von Novartis derzeit fir die Behandlung von Typ-2-Diabetes entwickelt wird. Erste
Daten fiir diesen Antikérper wurden 2019 aus einer Studie mit tibergewichtigen und
Jettleibigen Patienten prdsentiert.

Wir richten unsere Strategie zunehmend darauf aus, unsere firmeneigenen Pro-
gramme in Eigenregie zu entwickeln. Dennoch erwarten wir auch Fortschritte in

unseren Partnerprogrammen, wodurch sich maglicherweise zukiinftig erhebliche
Einnahmen ergeben, um damit unsere eigene Pipeline voranzutreiben.

Zurlickblickend war 2019 nicht nur ein Jahr grofser Erfolge, sondern auch ein Jahr
des Wandels. Mit Wirkung zum 1. September wurde ich zum Vorstandsvorsitzenden
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von MorphoSys berufen. Ich mdchte an dieser Stelle betonen, wie stolz ich auf die
Ehre und Chance bin, dieses herausragende Team in dieser Zeit des historischen Wan-
dels des Unternehmens zu fiihren. Wir werden gemeinsam vollig neue Wege beschrei-
ten, um in die ndchste Stufe der Umwandlung unseres Unternehmens einzutreten -
und ich freue mich auf die vor uns liegenden Aufgaben und Herausforderungen.

In diesem Zusammenhang mdchte ich Dr. Simon Moroney fiir seinen engagierten
Einsatz als Vorstandsvorsitzender von MorphoSys in den vergangenen 27 Jahren
danken. Seine Fiihrungsstdrke sowie sein visiondres und innovatives Denken haben
die Grundlage fiir das erfolgreiche biopharmazeutische Unternehmen geschaffen,
das MorphoSys heute ist.

Ebenfalls mdchte ich mich an dieser Stelle bei unserem Forschungsvorstand,

Dr. Markus Enzelberger, bedanken, der MorphoSys Ende Februar verlassen hat.
Auch wenn sich unsere Amtszeiten nur kurz tiberschnitten haben, ist es mir ein
besonderes Anliegen, seine herausragende Arbeit in den vergangenen 17 Jahren zu
wiirdigen, mit der er entscheidenden Anteil am Erfolg des Unternehmens hatte.
Wir alle bei MorphoSys schulden ihm daflir unseren Dank und unsere Anerkennung.

Im Namen des gesamten Vorstands mdchte ich mich bei unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern auf beiden Seiten des Atlantiks fiir ihren fortwdhrenden Einsatz
und ihre Leistung bedanken, ohne die der Erfolg des Unternehmens nicht denkbar
wdre. In dieser wahrlich aufregenden und herausfordernden Zeit, in der wir unseren
Wandel zu einem voll integrierten biopharmazeutischen Unternehmen abschliefien,
ist der Einsatz jedes Einzelnen entscheidend.

Ich mdchte mich auch bei Ihnen, unseren Aktiondren, fir ihre Unterstiitzung und
ihr Vertrauen in die Zukunft des Unternehmens bedanken.

Am Ende sind es die Patienten, die im Zentrum all dessen stehen, was wir tun, und
wir setzen alles daran, innovative Medikamente zu entwickeln, um so das Leben
schwerkranker Patienten zu verbessern. Wir freuen uns darauf, die nédchsten Kapitel
in unserer Unternehmensgeschichte in den kommenden Jahren mit Ihnen gemein-
sam aufzuschlagen.

Thr

Dr. Jean-Paul Kress, M.D.
Vorstandsvorsitzender
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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des AuTsichtsrats

ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Wahrend des Geschéftsjahres 2019 hat der Aufsichtsrat die
ihm nach Gesetz und Satzung sowie seiner Geschéftsord-
nung obliegenden Aufgaben umfassend wahrgenommen und
dabei mit einer Abweichung auch die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (im Folgenden ,Ko-
dex”) berlicksichtigt. Wir haben den Vorstand bei der Leitung
der Gesellschaft regelmidBig beraten und seine Geschéaftsfiih-
rung kontinuierlich iberwacht und uns umfassend mit der
operativen und strategischen Entwicklung des Konzerns aus-
einandergesetzt. Der Vorstand ist seinen Informationspflich-
ten nachgekommen und hat uns regelmaBig in schriftlicher
und mindlicher Form mit rechtzeitigen und ausfiihrlichen
Informationen tiber alle Geschdftsvorgdnge und -ereignisse
von wesentlicher Bedeutung fiir die Gesellschaft unterrichtet.
Diese Berichte hat der Vorstand in Zusammenarbeit mit den
jeweiligen Fachabteilungen erstellt. In unseren Ausschuss-
und Plenarsitzungen hatten wir jeweils Gelegenheit, die Be-
richte und Beschlussvorlagen des Vorstands ausfiihrlich zu
erortern. Der Vorstand beantwortete unsere Fragen zu den
strategischen Themen der Gesellschaft in der gebotenen Aus-
fihrlichkeit und legte die relevanten Unterlagen rechtzeitig
vor. Etwaige Abweichungen gegeniiber der Unternehmenspla-
nung wurden uns ausfiihrlich erldautert. Wir waren in alle Ent-
scheidungen, die fiir das Unternehmen von Bedeutung waren,
frithzeitig und unmittelbar eingebunden.

Sofern nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung fiir ein-
zelne MaBnahmen die Zustimmung des Aufsichtsrats erfor-
derlich war, wurde hieriiber ein entsprechender Beschluss
gefasst. Die Aufsichtsratsmitglieder bewilligten alle zustim-
mungspflichtigen MaBnahmen des Vorstands auf der Grund-
lage von Unterlagen, die der Vorstand vorab zur Verfiigung
stellte. Soweit erforderlich wurde der Aufsichtsrat dabei durch
die jeweils zustdndigen Ausschiisse unterstiitzt und disku-
tierte die zur Entscheidung anstehenden Vorhaben mit dem
Vorstand. Alle zustimmungspflichtigen Angelegenheiten wur-
den dem Aufsichtsrat vom Vorstand rechtzeitig zur Prifung
vorgelegt.

Zwischen den Sitzungen des Aufsichtsratsplenums und der
Ausschisse stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem re-
gelméBigen Informations- und Gedankenaustausch mit dem
Vorstand, insbesondere mit dem (inzwischen ehemaligen)
Vorsitzenden, Herrn Dr. Simon Moroney, und seinem Nach-

folger und neuen Vorsitzenden, Herrn Dr. Jean-Paul Kress.
Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde zudem Uber die aktuelle
Geschéftslage sowie liber wesentliche Geschéaftsvorfille stets
rechtzeitig unterrichtet. Auch die Ausschussvorsitzenden stan-
den in regelmédBigem Kontakt mit den Vorstandsmitgliedern
in ihren jeweiligen Zustandigkeitsbereichen und auf Anfrage
mit einzelnen Vorstandsmitgliedern.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR 2019
UND THEMENSCHWERPUNKTE

Im Geschéftsjahr 2019 fanden insgesamt zehn Aufsichtsrats-
sitzungen statt, wobei vier Sitzungen im Rahmen einer Tele-
fonkonferenz abgehalten wurden. Im Rahmen seiner Sitzun-
gen hielt der Aufsichtsrat regelmdBig interne Treffen ohne
die Teilnahme des Vorstands ab. Mit Ausnahme einer Sitzung
nahmen samtliche Aufsichtsratsmitglieder an allen Aufsichts-
ratssitzungen teil. Eine detaillierte Ubersicht {iber die Teil-
nahme aller Aufsichtsratsmitglieder an den jeweiligen Auf-
sichtsrats- und Ausschusssitzungen ist der ,Erkldarung zur
Unternehmensfiihrung® zu entnehmen, die auf der Website
der Gesellschaft unter der Rubrik ,Medien & Investoren >
Corporate Governance > Erkldrung zur Unternehmensfiih-
rung” sowie im Geschaftsbericht auf den Seiten 99 bis 100 zu
finden ist. AuBerhalb von Sitzungen fasste der Aufsichtsrat in
dringenden Féllen Beschliisse im schriftlichen Verfahren.

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2019 insbesondere
mit folgenden Themen befasst und jeweils nach eingehender
Priifung und Diskussion hieriiber Beschluss gefasst:

e Evaluierung des Erreichens der Unternehmensziele fiir das
Geschiftsjahr 2018 sowie Festlegung der Unternehmens-
ziele fiir das Geschéftsjahr 2020;

Tagesordnung und Beschlussvorlagen der ordentlichen
Hauptversammlung 2019; insbesondere Nominierung von
Frau Krisja Vermeylen und Frau Sharon Curran als Auf-
sichtsratskandidaten zur Wieder- bzw. Neuwahl in der
Hauptversammlung 2019;

Bestdtigung von Herrn Dr. Marc Cluzel als Aufsichtsrats-
vorsitzender und von Herrn Dr. Frank Morich als stellver-
tretender Aufsichtsratsvorsitzender sowie Etablierung und
personelle Besetzung der Ausschiisse in der konstituieren-
den Sitzung des Aufsichtsrats im Anschluss an die Haupt-
versammlung 2019;

Bestellung des neuen Vorstandsvorsitzenden, Herrn Dr.
Jean-Paul Kress, und Abschluss eines entsprechenden Vor-
standsvertrags;
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* Abschluss eines Auflosungsvertrags mit dem ehemaligen
Vorstandsvorsitzenden, Herrn Dr. Simon Moroney, im An-
schluss an seinen Riicktritt zum 31. August 2019;

Erneute Bestellung von Herrn Jens Holstein und Herrn Dr.
Markus Enzelberger als Mitglieder des Vorstands und Ab-
schluss entsprechender Vorstandsvertrage;

Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer
flir das Geschéaftsjahr 2019;

Bedingungen des langfristigen Anreizprogramms 2019 und
des Aktienoptionsplans 2019 sowie Festlegung der Anzahl
der an die jeweiligen Vorstandsmitglieder im Rahmen die-
ser Programme zu gewdhrenden Performance Shares bzw.
Aktienoptionen;

Abschluss eines Vertrags zur Lieferung von Tafasitamab fir
die kommerzielle Verwendung mit Boehringer Ingelheim
Biopharmaceuticals GmbH,;

Finanzierung der MorphoSys US Inc. sowie der weitere Auf-
bau der Strukturen und Aktivitdten in den USA, insbeson-
dere Sicherstellung, dass die US-Einheit fiir die Marktein-
flihrung des am weitesten fortgeschrittenen firmeneigenen
Produktkandidaten, Tafasitamab, zur Jahresmitte 2020 nach
BLA-Zulassung (Biologics License Application) durch die
FDA vorbereitet ist;

Budget fir das Geschéftsjahr 2020;

Uberarbeitung der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats und
des Vorstands inkl. des Geschaftsverteilungsplans

Zudem fassten wir unter Einbeziehung eines externen Bench-
markings einen Beschluss im Aufsichtsratsplenum tiber die
Vergiitung der Vorstandsmitglieder fiir den Zeitraum vom
1. Juli 2019 bis 30. Juni 2020, beurteilten die Erreichung der
mit dem Vorstand vereinbarten Unternehmensziele fiir 2018
wie oben dargelegt und erorterten und legten die Unterneh-
mensziele fiir 2020 fest. Die Angemessenheit der Vorstands-
bezlige auch im Hinblick auf die Verglitungsvergleiche zu den
verschiedenen Mitarbeiterebenen lieBen wir uns von einem
unabhdngigen Vergiitungsexperten bestatigen. Wir haben zu-
dem die wichtigsten Leistungskennzahlen der langfristigen
Leistungsanreizprogramme flir den Vorstand, die Senior
Management Group sowie weitere Mitarbeiter in Schliissel-
positionen diskutiert und beschlossen. Dartiber hinaus haben
wir den Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2018 gebilligt
und uns mit dem Corporate-Governance-Bericht sowie der
Erkldarung zur Unternehmensfiihrung befasst.
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Im Mittelpunkt unserer regelméBigen Besprechungen in den
Plenarsitzungen des Aufsichtsrats standen MorphoSys’ lang-
fristige Entwicklungsstrategie, die Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung sowie die Finanzberichte von MorphoSys, die Fort-
schritte in den zwei Geschiftsbereichen Partnered Discovery
und Proprietary Development, die Ergebnisse und der Fort-
schritt der klinischen Programme zur Entwicklung firmen-
eigener Medikamente, die Interaktionen mit den zustdndigen
Zulassungsbehorden sowie die Entwicklung neuer Techno-
logien. Weitere Schwerpunkte der Besprechungen waren die
Vermarktungsstrategie flir Tafasitamab, der Status der fir
eine erfolgreiche Markteinfiihrung von Tafasitamab in den
USA notwendigen MaBnahmen sowie der Wandel des Unter-
nehmens in ein vollintegriertes biopharmazeutisches Unter-
nehmen. Dariiber hinaus haben wir uns mit dem finanziellen
Ausblick fir die Geschéftsjahre 2021/2022 und dem damit
verbundenen moglichen kiinftigen Finanzierungsbedarf von
MorphoSys beschiftigt. Zudem haben wir mittels eines Frage-
bogens, der eine gemeinsame Selbstbewertung des Aufsichts-
rats, seiner Ausschiisse und des Vorstands beinhaltete, eine
Effizienzprifung im Hinblick auf die Arbeit des Aufsichts-
rats durchgefiihrt. Ferner haben wir uns regelmdBig iiber
folgende Themen informiert: die Vermogensanlagepolitik des
Unternehmens, das Risikomanagement, die Prifungsergeb-
nisse der internen Revision und die internen Kontrollsysteme
einschlieBlich des Compliance Management Systems sowie
iiber den Status der Einflihrung eines Systems zur Internen
Kontrolle der Finanzberichterstattung, um die Einhaltung
des Sarbanes Oxley-Acts (SOX) bis zum Jahresende 2019
sicherzustellen. Auch haben wir an einer Schulung zu dem
Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie
(ARUG 1I), dem neuen Deutschen Corporate Governance Ko-
dex und den sich daraus ergebenden Auswirkungen fir
den Aufsichtsrat teilgenommen. Die Schulung wurde von der
Gesellschaft angeboten und von einem externen Anwalt
durchgefiihrt. Dariiber hinaus haben wir den intensiven
Auswahlprozess fiir einen geeigneten Partner flr unseren
firmeneigenen Wirkstoffkandidaten Tafasitamab tberwacht
und bei den Verhandlungen mit zahlreichen potenziellen
Partnern beraten. Im Januar 2020 haben wir in diesem Zu-
sammenhang die globale Kooperations- und Lizenzvereinba-
rung mit Incyte Corporation (“Incyte”) abschlieBend gepriift
und gebilligt, nach der Incyte Tafasitamab in den USA ge-
meinsam mit MorphoSys vermarkten wird und exklusive
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Vermarktungsrechte fiir Tafasitamab auBerhalb der USA er-
halten wird (die ,Incyte-Vereinbarung“). GemaB der Incyte-
Vereinbarung beschlossen wir auch eine Erhéhung des Grund-
kapitals von MorphoSys durch die Ausgabe von 907.441 neuen
Stiickaktien aus dem Genehmigten Kapital 2017-1 unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der bestehenden Aktiondre, um den
Kauf von 3.629.764 American Depositary Shares durch Incyte
umzusetzen.

INTERESSENKONFLIKTE IM AUFSICHTSRAT
Im Geschiftsjahr 2019 ist im Aufsichtsrat kein Interessen-
konflikt aufgetreten.

TATIGHEIT UND SITZUNGEN DER AUSSCHUSSE DES
AUFSICHTSRATS

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Auf-
sichtsrat insgesamt drei dauerhafte Ausschiisse eingerichtet,
welche die in ihren jeweiligen Kompetenzbereich fallenden
Themen fiir das Aufsichtsratsplenum vorbereiten: den Pri-
fungsausschuss, den Vergiitungs- und Ernennungsausschuss
sowie den Wissenschafts- und Technologieausschuss. Die Aus-
schussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat in jeder Auf-
sichtsratssitzung tber die Arbeit der Ausschiisse. Zudem
werden die Protokolle der Ausschusssitzungen allen Aufsichts-
ratsmitgliedern zur Verfiigung gestellt. Die personelle Beset-
zung dieser Ausschiisse ist der ,Erklarung zur Unternehmens-
fihrung® zu entnehmen, die auf der Website der Gesellschaft
unter der Rubrik ,Medien & Investoren > Corporate Gover-
nance > Erklarung zur Unternehmensfithrung® sowie im Ge-
schéftsbericht auf den Seiten 96 bis 101 zu finden ist.

Der Priifungsausschuss hat im Geschéftsjahr 2019 fiinfmal
getagt, wobei davon eine Sitzung im Wege der Telefonkonfe-
renz abgehalten wurde. Samtliche Ausschussmitglieder nah-
men an allen Sitzungen des Priifungsausschusses teil. Der
Ausschuss hat sich vor allem mit Rechnungslegungsthemen
sowie mit den Quartalsberichten und dem Jahres- und Kon-
zernabschluss auseinandergesetzt, diese mit dem Vorstand
erortert und dem Aufsichtsrat vorgeschlagen, den Jahresab-
schluss zu billigen. Der Abschlusspriifer nahm dabei an allen
Sitzungen des Priifungsausschusses teil und informierte des-
sen Mitglieder tber die Ergebnisse seiner Priifungen. Der
Prifungsausschuss unterbreitete dem Aufsichtsrat eine Emp-
fehlung fiir dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung
zur Wahl des unabhdngigen Abschlusspriifers fir das Ge-
schéftsjahr 2019. Dariiber hinaus hat sich der Priifungsaus-
schuss mit der jahrlichen Aktualisierung der Liste mit zuldssi-
gen und vorab genehmigten Nichtpriifungsdienstleistungen
des Abschlusspriifers auseinandergesetzt. Der Ausschuss be-
fasste sich ferner mit dem Risikomanagementsystem, dem

Bericht des Aufsichtsrats

Compliance Management System sowie den Ergebnissen der
im Geschaftsjahr 2019 durchgefiihrten internen Revision so-
wie mit spezifischen Ausweisfragen nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), die fiir das Unterneh-
men relevant sind bzw. werden. Dariiber hinaus beriet der
Ausschuss regelmaBig tiber die Vermogensanlagepolitik der
Gesellschaft und befasste sich mit den Investitionsempfeh-
lungen des Vorstands. Der Ausschuss diskutierte ebenfalls
eingehend das Budget 2020 sowie den finanziellen Ausblick
fiir die Geschéftsjahre 2021/2022. Der Ausschuss tiberwachte
zudem den Status der Einfiihrung eines Systems zur Inter-
nen Kontrolle der Finanzberichterstattung (Internal Control
over Financial Reporting, ICoFR) um die Einhaltung des
Sarbanes Oxley-Acts (SOX) bis zum Jahresende 2019 sicher-
zustellen und diskutierte die vorgeschlagenen Werthaltig-
keitstests zur Vorbereitung der Jahresabschlusspriifung.
SchlieBlich beschéftigte sich der Ausschuss mit der Stichpro-
benpriifung des Jahres- und Konzernabschlusses der Gesell-
schaft zum 31. Dezember 2018 durch die Deutsche Priifstelle
flir Rechnungslegung e.V. (DPR). Die Priifung wurde im No-
vember 2019 durchgefiihrt und fiithrte zu keinen Feststellun-
gen oder Beanstandung seitens der DPR.

Aus Effizienzgriinden gibt es einen gemeinsamen Vergii-
tungs- und Ernennungsausschuss, der iiber Fragen der Ver-
glitung und Ernennung berdt. Der Ausschuss tagte im Ge-
schiftsjahr 2019 siebenmal, wobei davon sechs Sitzungen im
Rahmen einer Telefonkonferenz abgehalten wurden. Sdmtliche
Ausschussmitglieder nahmen an allen Ausschusssitzungen
teil. Der Ausschuss befasste sich in seiner Funktion als Ver-
gltungsausschuss insbesondere mit dem Verglitungssystem
fiir den Vorstand und der Hohe der Vorstandsbeziige. In die-
sem Zusammenhang beauftragte der Ausschuss auch einen
unabhangigen Vergiitungsexperten mit der Erstellung eines
Vorstandsvergiitungsgutachtens, um die Angemessenheit der
Vorstandsbeziige zu tberpriifen, und erarbeitete auf dieser
Grundlage einen Vorschlag fiir die Vorstandsbeziige, der
dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vorgelegt wurde. Der
Ausschuss beschiftigte sich auch mit dem Verhdltnis der
Vorstandsvergiitung zur Verglitung der Senior Management
Group und der Belegschaft insgesamt und lie dies durch den
beauftragten Vergiitungsexperten prifen, der die Angemes-
senheit dieser ,vertikalen“ Vergiitungsverhaltnisse bestatigte.
Der Ausschuss befasste sich zudem mit den Unternehmens-
zielen als Grundlage der kurzfristigen variablen Verglitung
des Vorstands und machte dem Aufsichtsrat entsprechende
Empfehlungen zur Beschlussfassung. Der Ausschuss erdrterte
die wichtigsten Leistungskennzahlen der langfristigen Leis-
tungsanreizprogramme fiir den Vorstand, die Senior Manage-
ment Group sowie weitere Mitarbeiter in Schliisselpositionen.
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In seiner Funktion als Ernennungsausschuss empfahl der
Ausschuss die Ernennung von Herrn Dr. Jean-Paul Kress zum
neuen Vorstandsvorsitzenden sowie die erneute Ernennung
von Herrn Jens Holstein als Finanzvorstand und von Herrn
Dr. Markus Enzelberger als Forschungsvorstand und bereitete
die entsprechenden Anstellungsvertrage vor. Der Ausschuss
bereitete zudem den Auflosungsvertrags mit dem ehemaligen
Vorstandsvorsitzenden, Herrn Dr. Simon Moroney, vor. Dart-
ber hinaus empfahl der Ernennungsausschuss die Nominie-
rung von Frau Krisja Vermeylen und Frau Sharon Curran als
Aufsichtsratskandidaten zur Wieder- bzw. Neuwahl in der
Hauptversammlung 2019. SchlieBlich beschéftigte sich der
Ausschuss mit der Nachfolgeplanung in der Gesellschaft.

Der Wissenschafts- und Technologieausschuss tagte im Ge-
schéftsjahr 2019 sechsmal, wobei davon eine Sitzung im
Rahmen einer Telefonkonferenz abgehalten wurde. Samtliche
Ausschussmitglieder nahmen an allen Ausschusssitzungen
teil. Der Ausschuss beschéftigte sich vor allem mit den For-
schungstatigkeiten der Gesellschaft sowie der allgemeinen
Strategie zur Erweiterung der firmeneigenen Wirkstoffpipe-
line, der Entwicklung von neuen Technologien, den Medika-
mentenentwicklungspldanen und der weiteren Entwicklungs-
strategie der Gesellschaft, dem Fortschritt der klinischen
Studien sowie den erforderlichen Budgetmitteln. Ein wichti-
ger Fokus waren die Zulassungsstrategie fiir Tafasitamab
und die Interaktionen mit der FDA und der EMA. Zudem be-
fasste sich der Ausschuss mit der Herstellung von Material
fir klinische Studien und zur kommerziellen Nutzung fur
firmeneigene Wirkstoffkandidaten, einschlieBlich der Vorbe-
reitung auf die kommerzielle Bereitstellung, sowie die Wett-
bewerbs- und Patentsituation der firmeneigenen Wirkstoff-
kandidaten. Dariiber hinaus Uberprifte der Ausschuss die
Entwicklungsaktivitdten hinsichtlich MOR106 und MOR107
sowie die Weiterentwicklung von MOR202 in Autoimmun-
erkrankungen.

Zusitzlich zu den drei stindigen Ausschiissen wurde im
Oktober 2019 ein Ad-hoc-Transaktionsausschuss eingerichtet,
der als Sondierungsgremium fiir die Tafasitamab-Partner-
schaftsgesprdache fungierte, bei der Ausgestaltung der Ver-
tragshedingungen beriet und den Verhandlungsprozess sowie
die Einbeziehung des Aufsichtsrats in dieser Hinsicht effizien-
ter gestaltete. Der Ad-hoc-Transaktionsausschuss endete auto-
matisch im Januar 2020 mit der Unterzeichnung der Incyte-
Vereinbarung.

CORPORATE GOVERNANCE
Der Aufsichtsrat hat sich mit der Weiterentwicklung der Cor-
porate Governance bei MorphoSys unter Berticksichtigung der
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im Februar 2017 durch die Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex beschlossenen Anderungen des
Kodex befasst. Der ausfiihrliche Corporate-Governance-Be-
richt, einschlieBlich der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289f HGB und der Konzernerklarung zur Unterneh-
mensfihrung gemdB § 315d HGB, kann auf der Unterneh-
menswebsite unter der Rubrik ,Medien & Investoren > Corpo-
rate Governance > Corporate-Governance-Bericht” eingesehen
werden und ist im Geschaftsbericht auf den Seiten 95 bis 123
zu finden.

Wir erorterten daneben mit dem Vorstand die Einhaltung der
Kodex-Empfehlungen durch die Gesellschaft und beschlos-
sen in einem begriindeten Fall eine Abweichung von den
Empfehlungen des Kodex. Auf der Grundlage dieser Beratun-
gen haben Vorstand und Aufsichtsrat am 29. November 2019
die jahrliche Entsprechenserklarung abgegeben. Die aktu-
elle Version der Entsprechenserklirung kann diesem Ge-
schéftsbericht entnommen werden und ist auf der Website
der Gesellschaft unter der Rubrik ,Medien & Investoren >
Corporate Governance > Entsprechenserklarung® dauerhaft
zuganglich.

VERANDERUNG IN DER BESETZUNG UON UORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Am 19. Februar 2019 informierte der (ehemalige) Vorstands-
vorsitzende der Gesellschaft, Herr Dr. Simon Moroney, den
Aufsichtsrat, dass er sich entschlossen hat, seinen Vertrag als
Mitglied des Vorstands der Gesellschaft nicht zu verlangern.
Dementsprechend trat Herr Dr. Moroney zum Ablauf des
31. August 2019 von seinem Vorstandsamt und als Vorstands-
vorsitzender der Gesellschaft zuriick. Am 24. Juni 2019 ent-
schied der Aufsichtsrat, Herrn Dr. Jean-Paul Kress als neuen
Vorstandsvorsitzenden fiir eine Amtszeit von drei Jahren vom
1. September 2019 bis 31. August 2022 zu bestellen. Dariiber
hinaus kam es im Geschiftsjahr 2019 zu keinen weiteren Ver-
anderungen in der Besetzung des Vorstands. Im November
2019 trat jedoch der Forschungsvorstand der Gesellschaft,
Herr Dr. Markus Enzelberger, mit Wirkung zum 29. Februar
2020 von seinem Vorstandsamt und als CSO zuriick.

Im Geschiftsjahr 2019 kam es zu folgenden Verdnderungen
in der Besetzung des Aufsichtsrats: Frau Krisja Vermeylen
wurde nach Ablauf ihrer Amtszeit von der Hauptversamm-
lung 2019 wieder in den Aufsichtsrat gewdhlt und Frau Sharon
Curran wurde im Rahmen der VergréBerung des Aufsichts-
rats von sechs auf sieben Mitglieder neu in das Gremium ge-
wahlt. Um die Einarbeitung neuer Aufsichtsratsmitglieder zu
erleichtern, hat die Gesellschaft ein entsprechendes Hand-
buch erstellt, in der die wesentlichen Rechte und Pflichten
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von Aufsichtsratsmitgliedern sowie die entsprechenden recht-
lichen Regelungen - wie die Geschéftsordnung des Aufsichts-
rats und seiner Ausschiisse - erldutert werden.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Fiir das Geschaftsjahr 2019 hat die Gesellschaft die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miin-
chen, (im Folgenden ,PwC*) als Abschlusspriifer beauftragt.
Der Priifungsauftrag wurde in Ubereinstimmung mit dem
Beschluss der Hauptversammlung vom 22. Mai 2019 vom
Aufsichtsrat erteilt. GemaB Ziffer 7.2.1 des Kodex holte der
Aufsichtsrat im Vorfeld eine Unabhdngigkeitserklarung des
Abschlusspriifers ein.

Der Konzern- und Jahresabschluss der MorphoSys AG sowie
der Lage- und Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr
2019 wurden von PwC ordnungsgemdfB geprift und mit
einem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen.
Prifungsschwerpunkte des Konzern- und Jahresabschlusses
fiir das Geschéftsjahr 2019 waren die Einflussnahme der Ge-
schaftsfiihrung auf Kontrollen und Betrug bei der Umsatz-
realisierung, die Umsatzerfassung im Rahmen komplexer
Auslizenzierungsvereinbarungen und die Vollstandigkeit der
Umsatzrealisierung im Allgemeinen, die Bestimmung der
Buchwerte des Geschifts- und Firmenwerts und der immate-
riellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer,
der Ansatz und die Bewertung der aktienbasierten Vergi-
tungsprogramme 2019, der Ausweis von Riickstellungen fir
ausstehende Rechnungen fiir externe Laborleistungen und
externe Dienstleistungen, der Ausweis und die Bewertung
von finanziellen Vermdgenswerten sowie die Bewertung der
Ausgestaltung und Wirksamkeit von internen Kontrollen ge-
maB SOX404.
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Daneben bestdtigte der Abschlusspriifer, dass der Vorstand
ein geeignetes Berichts- und Uberwachungssystem einge-
richtet hat, das in seiner Ausgestaltung und Handhabung
geeignet ist, frihzeitig Entwicklungen zu erkennen, die die
Existenz des Unternehmens gefahrden konnten.

Die Priifungsberichte und die Unterlagen zu Jahres- und Kon-
zernabschluss wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern recht-
zeitig zur Priifung zur Verfligung gestellt. Der Priifungsbe-
richt, der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht des
MorphoSys-Konzerns sowie der Priifungsbericht, der Jahres-
abschluss und der Lagebericht der MorphoSys AG waren in
der Sitzung des Priifungsausschusses am 10. Marz 2020 und
in der Aufsichtsratssitzung am 11. Marz 2020 Gegenstand
eingehender Erorterungen. Der Abschlusspriifer nahm an
allen Besprechungen hinsichtlich des Konzern- und Jahres-
abschlusses, des Halbjahresberichts und der Quartalsmittei-
lungen teil und berichtete tiber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung bzw. priiferischen Durchsicht. Zudem erldu-
terte er Umfang und Schwerpunkte der Abschlussprifung
und der priiferischen Durchsicht und stand sowohl dem Pri-
fungsausschuss als auch dem Aufsichtsrat fiir die Beantwor-
tung von Fragen sowie fiir weitergehende Informationen zur
Verfiigung.

Der Priifungsausschuss hat die Priifungsergebnisse ausfiihr-
lich erortert und dem Aufsichtsrat vorgeschlagen, den vom
Vorstand aufgestellten Konzern- und Jahresabschluss zu billi-
gen. Der Aufsichtsrat hat die Prifungsergebnisse ebenfalls
zur Kenntnis genommen und seinerseits den Konzern- und
Jahresabschluss und die Lageberichte entsprechend den ge-
setzlichen Bestimmungen gepriift. Nach Abschluss seiner
eigenen Priifung hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass auch
seinerseits keine Einwdnde zu erheben sind. Der vom Vor-
stand aufgestellte und vom Abschlusspriifer gepriifte Kon-
zern- und Jahresabschluss sowie der Konzernlagebericht und
der Lagebericht der Gesellschaft wurden sodann vom Auf-
sichtsrat gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt.
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DANR FUR ENGAGIERTE LEISTUNGEN

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats danke ich den Mitglie-
dern des Vorstands sowie den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern von MorphoSys fiir die geleistete Arbeit und ihren
engagierten Einsatz sowie die gelebte motivierende Unter-
nehmenskultur im abgelaufenen Geschéftsjahr. Durch ihren
Einsatz ist das Portfolio von MorphoSys weiter gereift und
erweitert worden und es konnten wichtige Meilensteine er-
reicht werden.

An dieser Stelle mochte der Aufsichtsrat auch den ausgeschie-
denen Vorstandsmitgliedern seinen Dank aussprechen. Herrn
Dr. Simon Moroney fiir seine herausragende Weitsicht und
Flihrungsstirke in den vergangenen 27 Jahren, die entschei-
dend dazu beigetragen haben, dass MorphoSys zu der bio-
pharmazeutischen Erfolgsgeschichte wurde, die es heute ist.
Unser Dank gilt auch Herrn Dr. Markus Enzelberger fiir seine
Leistungen und auBergewohnliches Engagement beim Aufbau
der Forschungs- und Technologieexpertise von MorphoSys.

Planegg, 11. Médrz 2020

Dr. Marc Cluzel
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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DR. MARC CLUZEL
Vorsitzender, Montpellier, Frankreich

MITGLIED DES AUFSICHTSRATS VON:
Griffon Pharmaceuticals Inc., Kanada (Mitglied des Board of Directors)
Moleac Pte. Ltd., Singapur (Mitglied des Board of Directors)

DR. FRANK MORICH
Stellvertretender Vorsitzender, Berlin, Deutschland

MITGLIED DES AUFSICHTSRATS VON:
Cue Biopharma Inc., Cambridge, MA, USA (Mitglied des Board of Directors)

MICHAEL BROSNAN
Mitglied, Westford, MA, USA

DERZEIT KEINE WEITEREN MANDATE

Die Lebensldufe unserer Aufsichtsratsmitglieder kénnen auf der Unternehmenswebsite unter der Rubrik ,Unternehmen > Management > Aufsichtsrat“ eingesehen werden.



RRISJA VERMEYLEN
Mitglied, Herentals, Belgien

MITGLIED DES AUFSICHTSRATS VON:
Spencer Stuart, Belgien (Mitglied des Advisory Board)

WENDY JOHNSON
Mitglied, San Diego, CA, USA

DERZEIT KEINE WEITEREN MANDATE

DR. GEORGE GOLUMBESHKI
Mitglied, Far Hills, NJ, USA

MITGLIED DES AUFSICHTSRATS VON:

Aura Biosciences Inc., Cambridge, MA, USA (Vorsitzender des Board of Directors)
Carrick Therapeutics Ltd., Dublin, Irland (Vorsitzender des Board of Directors)
Enanta Pharmaceuticals, Inc., Watertown, MA, USA (Mitglied des Board of Directors)
KSQ Therapeutics, Inc., Cambridge, MA, USA (Mitglied des Board of Directors)

Sage Therapeutics, Cambridge, MA, USA (Mitglied des Board of Directors)

Shattuck Labs, Inc., Austin, TX, USA (Mitglied des Board of Directors)

Verseau Therapeutics, Inc., Bedford, MA, USA (Vorsitzender des Board of Directors)

SHARON CURRAN
Mitglied, Dublin, Irland

MITGLIED DES AUFSICHTSRATS VON:
Circassia Pharmaceuticals plc., Oxford, Vereinigtes Konigreich
(Mitglied des Board of Directors)
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MorphoSys am Kapitalmarkt

MorphoSys am Rapitalmarkt

Borsenumfeld und Entwicklung der
MorphoSys-Aktie

Das Aktienjahr 2019 war trotz teilweise schwieriger wirt-
schaftlicher und politischer Rahmenbedingungen tiiberaus
erfolgreich. Der deutsche Leitindex DAX gewann seit Jahres-
beginn tiber 25 %, der MDA X sogar mehr als 30 %. Sorgen liber
einen Abschwung der Weltwirtschaft, der Handelsstreit zwi-
schen den USA und China und Unsicherheiten rund um den
Brexit konnten die positive Entwicklung nicht beeintrachtigen.
Ebenfalls positiv beendete der Dow Jones mit einem Plus von
22% das Borsenjahr. Die Biotechnologie-Aktien konnten an
diesen Trend ankntipfen, wie das Beispiel des Nasdaq Biotech
Index mit einem Plus von 24 % im Jahresvergleich zeigt.

Die Aktie der MorphoSys AG wird seit 1999 an der Frankfurter
Wertpapierborse gehandelt. Seit April 2018 sind American
Depositary Shares (ADSs)basierend aufder MorphoSys-Stamm-
aktie zudem an der US-amerikanischen Nasdaq gelistet. Das
Borsenkiirzel lautet jeweils ,MOR*,

Unsere Aktie eroffnete das Berichtsjahr an der Frankfurter
Borse mit einem Aktienkurs von 88,95 €. Nach einer eher
volatilen ersten Jahreshilfte gewann das Papier ab Juli 2019
deutlich an Schwung und konnte am 19. Juli 2019 die 100-€-
Marke durchbrechen. Ab Mitte November 2019 setzte der
Kurs zu einem Jahresschlussspurt an und erreichte am
16. Dezember 2019 seinen Jahreshéchststand von 129,90 €.
Mit 126,80 € schloss unsere Aktie das Berichtsjahr mit einem
Kursplus von 43 %.

>> SIEHE GRAFIK 01 — Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie 2019 (Seite 37)
>> SIEHE GRAFIK 02 — Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie 2015 - 2019 (Seite 37)

Liquiditat und Indexzudehorigkeit

Das durchschnittliche tdgliche Handelsvolumen der
MorphoSys-Aktie tiber alle Handelsplattformen im geregelten
Markt stieg hinweg 2019 gegeniiber dem Vorjahr um rund 14 %
und betrug 25,6 Mio. € (2018: 22,5 Mio. €). Auch in den Aus-
wahlindizes TecDAX und MDAX stieg das Handelsvolumen
der durchschnittlich gehandelten Aktien um 82 % beziehungs-
weise 19 %. Zum Jahresende 2019 nahm MorphoSys im TecDAX
gemessen an der Marktkapitalisierung* Rang neun ein (2018:
Rang zehn), gemessen am Handelsvolumen wurde Rang elf
belegt (2018: Rang 14). Im MDAX lag die MorphoSys-Aktie auf
Rang 55 nach Marktkapitalisierung (2018: Rang 59) und Rang
57 nach Handelsvolumen (2018: Rang 65; die Rangfolgen be-
ziehen sich auf die DAX30- und MDAX60-Unternehmen).

*SIEME GLOSSAR - Seite 200

Zudem wurden 2019 an den alternativen Handelspldtzen
(,Dark Pools“) tdglich im Durchschnitt ca. 196.000 Aktien
der MorphoSys AG im Wert von 19,1 Mio. € gehandelt (2018:
ca. 173.000 Aktien im Wert von 16,2 Mio. €). Das entspricht
einem Anstieg des Handels auBerhalb des geregelten Markts
um etwa 17 %.

Rapitalstruktur

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft erhohte sich im Be-
richtsjahr durch die Ausiibung von Wandelschuldverschrei-
bungen, die dem Vorstand und der Senior Management Group
im Jahr 2013 gewéhrt wurden, auf 31.957.958 Aktien oder
31.957.958 €. Eine genaue Beschreibung des Wandelschuld-
verschreibungsprogramms finden Sie im Anhang (Ziffer 7.2).

TABELLE 01
Kennzahlen der MorphoSys-Aktie (31. Dezember)

2019 2018 2017 2016 2015
Eigenkapital, gesamt (in Mio. €) 394,7 488,4 358,7 415,5 362,7
Anzahl der ausgegebenen Aktien (Stlck) 31.957.958 31.839.572 29.420.785 29.159.770 26.537.682
Marktkapitalisierung (in Mio. €) 4.052 2.832 2.253 1.422 1.530
Jahresschlusskurs in € (Xetra) 126,80 88,95 76,58 48,75 57,65
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen (in Mio. €) 25,6 22,5 15,6 9,7 14,9
Durchschnittliches tégliches Handelsvolumen
(in % vom gezeichneten Kapital) 0,81 0,77 0,83 0,78 0,87
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Im Berichtsjahr erfolgten verschiedene Mitteilungen zu
Stimmrechtsanteilen gemas § 26 Abs.1 WpHG. Diese wurden
auf der MorphoSys-Website unter Medien und Investoren -
Aktieninformationen - Aktuelle Stimmrechtsmitteilungen
veroffentlicht.

GemaB Definition der Deutschen Borse befanden sich am Ende
des Berichtsjahres 99,29 % der Aktien der MorphoSys AG in
Streubesitz.

Dividendenpolitik

Wir haben seit unserer Griindung noch keine Dividenden
ausgeschiittet und beabsichtigen derzeit, etwaige kiinftige
Gewinne in das Wachstum und die Weiterentwicklung unse-
res Geschafts zu investieren. Wir rechnen daher nicht damit,
in absehbarer Zukunft Bardividenden festzusetzen oder aus-

B NASDAQ BIOTECH

2017 2018 2019

zuschiitten. Soweit gesetzlich nicht anders vorgeschrieben,
unterliegt die kiinftige Festsetzung von Bardividenden dem
alleinigen Ermessen des Vorstands und Aufsichtsrats und ist
abhdngig von unserer Vermogens-, Finanz- und Ertragslage,
den Kapitalanforderungen und anderen, nach Ansicht des Vor-
stands und Aufsichtsrats relevanten Faktoren.

Investor-Relations-Aktivitaten

MorphoSys veranstaltete am 25. Juni 2019 ein ,Meet The
Team“-Event fiir Analysten und Investoren in New York. Im
Rahmen des Events prdsentierte MorphoSys die Mitglieder
des US-Managements und gab einen Uberblick iiber die ge-
planten kommerziellen Strukturen in den USA sowie iiber
den Fortschritt bei ihrem Aufbau als Vorbereitung auf den
Mitte 2020 geplanten Markteintritt von Tafasitamab*, vorbe-
haltlich der FDA*-Zulassung. Zusétzlich wurde die Market-
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Access-Strategie vorgestellt. Im Anschluss hatten die Teil-
nehmer die Moglichkeit, Fragen an das Management zu
richten. Die Veranstaltung wurde auBerdem per Webcast
iibertragen und somit allen Interessenten weltweit zugang-
lich gemacht. Insgesamt verfolgten tiber 70 Investoren, Ana-
lysten und Aktiondre die Prdsentationen des Vorstands.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200

Im Rahmen der 61. ASH-Konferenz in Orlando veranstaltete
MorphoSys neben einem Corporate Event fiir wissenschaft-
liche und medizinische Experten auch ein Event fiir Finanz-
analysten, bei dem das Management fiir Fragen zur Verfiigung
stand. Acht unserer Analysten folgten der Einladung.

Zudem nahm MorphoSys im Jahr 2019 an mehr als 25 inter-
nationalen Investorenkonferenzen teil. Dartiber hinaus wur-
den diverse Roadshows in unterschiedlichen Regionen in den
USA und in Europa durchgefiihrt. Das groBte Interesse war
nach wie vor in den USA zu verzeichnen, wo eine groBe An-
zahl an spezialisierten Healthcare-Investoren ihren Sitz hat.

Zur Veroffentlichung der Jahres-, Halbjahres- sowie Quartals-
ergebnisse wurden zudem Telefonkonferenzen abgehalten,
in denen der Vorstand {iber die vergangene und zukiinftige
Geschdftsentwicklung berichtete und sich den Fragen der
Analysten und Investoren stellte.

Hauptthemen der Investorengespriache waren die Entwicklung
sowie der Fortschritt des Zulassungsantrages fiir unseren
wichtigsten Produktkandidaten Tafasitamab sowie die allge-
meinen Fortschritte unseres firmeneigenen Portfolios und
der Partnered-Development-Pipeline.

Zum Jahresende beobachteten und bewerteten insgesamt
16 Analysten die Entwicklung der MorphoSys-Aktie (ein An-
stieg von zwei im Vergleich zu 2018).

MorphoSys am Kapitalmarkt

TABELLE 02
Analystenempfehlungen (31. Dezember 2019)

Buy/Overweight/Market Outperform

Reduce/Underperform

"

Buy/Overweight/Market Outperform = kaufen/positiv; Hold/Neutral = neutral; Reduce/Underperform = verkaufen/negativ;

Auf der Website der Gesellschaft finden sich weitere ausfithr-
liche Informationen iiber die MorphoSys-Aktie, die Finanz-
kennzahlen, die strategische Ausrichtung sowie die aktuells-
ten Entwicklungen im Konzern unter Medien und Investoren.
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Nachhaltide Unternenmensfuhrung

Wir sind uns unserer Verantwortung fiir gegenwartige und
zuklnftige Generationen bewusst und begreifen nachhaltiges
Handeln als Voraussetzung fiir langfristigen unternehmeri-
schen Erfolg. Die Einhaltung hochster 6kologischer, sozialer
und ethischer Standards hat fiir uns als biopharmazeutisches
Unternehmen oberste Prioritdt und ist fester Bestandteil un-
serer Unternehmenskultur.

Bereits die Kernaufgabe unseres Unternehmens, noch wirk-
samere und sicherere Medikamente zu entwickeln und den
Patienten zur Verfligung zu stellen, ist darauf ausgerichtet,
einen nachhaltig positiven Einfluss auszutiben. Um dauerhaft
unternehmerisch erfolgreich zu sein, miissen wir 6kologische
und soziale Verantwortung mit tdglichem Handeln in Ein-
klang bringen. Deshalb verfolgen wir ein auf nachhaltiges
Wachstum ausgerichtetes Geschaftsmodell, das die Interes-
sen seiner Anteilseigner wahrt, langfristige Werte schafft
und Prozesse im Hinblick auf ihre Auswirkungen auf Um-
welt, Gesellschaft, Patienten und Mitarbeiter abwagt.

Um der groBen Herausforderung der Zukunft, einer flichen-
deckenden Gesundheitsvorsorge, gerecht zu werden, zielt der
langfristige und nachhaltige Geschiftserfolg auf innovative
Forschung und Entwicklung. Aufgrund des Wachstums und
der Alterung der Bevilkerung haben biotechnologisch her-
gestellte Medikamente einen zunehmenden Anteil an dieser
Gesundheitsvorsorge. Unser aktuelles Geschdftsmodell ent-
halt nach Ansicht des Managements keinerlei Aspekte, die
den auf ein nachhaltiges Investment zielenden Interessen der
Anteilseigner widersprechen.

Ethische Standards und Regula-
torische Rahmenbedingungden

Der Vorstand kontrolliert die konzernweite Einhaltung der
Nachhaltigkeitsstrategie, die auf dem Credo des Unterneh-
mens basiert. Das Credo enthélt die ethischen Grundsétze, die
das Fundament fiir das Handeln von MorphoSys und seinen
Mitarbeitern bilden. Es wird durch unseren Verhaltenskodex
weiter ausgestaltet. Ein Gremium, bestehend aus sechs Mitar-
beitern und zwei Vorstandsmitgliedern, bildet das sogenannte
globale Compliance-Komitee, das jederzeit allen Mitarbeitern
als Ansprechpartner zur Verfligung steht. Der Compliance
Officer, der ebenfalls Mitglied des globalen Compliance-
Komitees ist, koordiniert zudem die Elemente des Compliance-
Management-Programms von MorphoSys. Nahere Informatio-
nen hierzu finden Sie im Corporate-Governance-Bericht. Jeder
Beschiftigte kann sich Rat zu allen Belangen rund um ethi-

sches und gesetzmdBiges Handeln (Compliance) einholen
sowie Verdachtsfalle oder VerstoBe melden. Auf Wunsch kann
dies auch anonym geschehen. VerstéBe gegen die Compliance
werden konsequent verfolgt.

In unserem Verhaltenskodex sind die wissenschaftlichen und
ethischen Prinzipien verankert, die bei der Durchfiihrung
von klinischen Studien mit Menschen oder in Tierversuchen
befolgt werden. Die strikte Einhaltung geltender nationaler
und internationaler Vorschriften ist fir jeden Beschaftigten
von MorphoSys, wie auch fiir betroffene Drittunternehmer,
verbindlich.

Da die europdische und internationale Gesetzgebung die
Durchfiihrung von Tierversuchen zur Bestimmung der Toxi-
zitat, Pharmakokinetik und Pharmakodynamik eines Wirk-
stoffkandidaten vorschreibt, kann die Biotechnologiebranche
derzeit nicht darauf verzichten. Tierstudien fiir unsere Wirk-
stoffkandidaten werden an Auftragsforschungsinstitute (Con-
tract Research Organizations, CROs*) vergeben, da wir nicht
iber eigene fiir diese Art von Forschung geeignete Labore
verfiigen. Bei der Vergabe von Auftragen fiir Tierstudien im
Rahmen unserer Produktentwicklungstétigkeiten berticksich-
tigen wir das 3R-Prinzip des Tierschutzes - Replace (Vermei-
den), Reduce (Verringern) und Refine (Verbessern) -, das in
nationalen, europdischen und internationalen Vorschriften
verankert ist. Wir haben ein Qualitdtssicherungssystem mit
schriftlichen Standard Operating Procedures (SOPs*) einge-
fiihrt. Diese werden fortlaufend verbessert, damit sicherge-
stellt ist, dass nur solche Auftragsforschungsinstitute mit Tier-
studien beauftragt werden, die die lokalen, nationalen und
internationalen Richtlinien und Vorschriften zum Tierschutz
befolgen. Tierstudien werden nur nach Zustimmung der be-
treffenden zustdndigen Ethikkommission und nur unter
standiger veterinardrztlicher Kontrolle durchgefiihrt.

Die Einrichtungen, mit denen wir zusammenarbeiten, miissen
die Einhaltung der ethischen Grundsétze und der gesetzlichen
Vorschriften zur Forschung mit Tieren gewahrleisten. Darliber
hinaus miissen unter bestimmten Bedingungen diese Einrich-
tungen {ber den Qualitdtssicherungsnachweis Gute Labor-
praxis (GLP*) verfiigen. Damit stellen wir sicher, unserer mo-
ralischen Verpflichtung fiir einen respektvollen Umgang mit
Tieren sowie gesetzlichen Verpflichtungen nachzukommen.
Zusatzlich werden im Rahmen von Audits die Priifzentren der
Auftragsforschungsinstitute, die Ausbildung und Kompetenz
des zustdndigen Personals sowie der Tierschutz vor Ort iiber-
priift.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200
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Bei der Durchfiihrung von klinischen Studien* entsprechen
wir den ethischen Grundsitzen, die ihren Ursprung in der
,Deklaration von Helsinki“ haben, und halten alle einschlagi-
gen internationalen und nationalen Gesetze und Vorschriften
wie die Leitlinien zur guten klinischen Praxis (GCP*) ein. Die
Studien werden in Einklang mit den entsprechenden Bestim-
mungen zu Datenschutz und Vertraulichkeit durchgefiihrt.
Der Schutz der Rechte, der Sicherheit sowie des Wohlerge-
hens aller Teilnehmer klinischer Studien und die Integritat
der erhobenen Daten haben fiir MorphoSys hochste Prioritit.
Klinische Studien* werden nur nach Zustimmung der betref-
fenden unabhdngigen Ethikkommission und/oder des insti-
tutionellen Priifgremiums begonnen. Vor der Teilnahme an
einer klinischen Studie hat jeder Teilnehmer eine nach vor-
heriger Aufkldarung zu erfolgende Einverstdndniserkldrung
auf freiwilliger Basis abzugeben.

Patienten

Der Patient steht im Zentrum unseres Handelns. Unser Ziel ist
es, mit innovativen biopharmazeutischen Medikamenten das
Leben schwerkranker Patienten zu verbessern. Daran arbeiten
wir mit vollem Engagement im Rahmen unseres firmeneige-
nen Portfolios und gemeinsam mit unseren Partnern.

Bis Ende 2019 liefen tber 95 aktive Studien in denen insge-
samt fast 40.000 Patienten mit auf unserer Forschung und Ent-
wicklung basierenden Medikamentenkandidaten behandelt
werden sollen. Wahrend wir uns in unserem firmeneigenen
Portfolio dabei insbesondere auf Krebs- und Autoimmun-
erkrankungen fokussieren, umfasst die Pipeline an Partner-
programmen ein breites Spektrum an Indikationen, von ent-
ziindlichen Erkrankungen tiber Alzheimer bis hin zu Diabetes,
um nur einige zu nennen.

Basierend auf unserer inzwischen tiber zehnjahrigen Erfah-
rung im Bereich der klinischen Entwicklung eigener Wirk-
stoffkandidaten, haben wir 2019 den entscheidenden Schritt
unternommen, zukiinftige Medikamente mit einer eigenen
Vertriebsstruktur zu den Patienten zu bringen. Mit unserer
Tochtergesellschaft in Boston (Massachusetts, USA) bereiten
wir uns auf einen moglichen Vertriebsstart unseres Antikor-
pers Tafasitamab Mitte 2020 in den USA vor, nachdem wir im
Dezember 2019 einen Zulassungsantrag flr Tafasitamab zur
Behandlung von therapieresistentem oder wiederkehrendem
diffusen groBzelligen B-Zell-Lymphom (R/R* DLBCL*) bei der
US-amerikanischen Behorde flr Lebens- und Arzneimittel
(FDA) eingereicht haben. Unsere innovative Herangehens-
weise hinsichtlich der klinischen Entwicklungsstrategien
ermoglichten diesen Schritt, der einen wichtigen Meilenstein
auf dem Weg zu einem vollintegrierten biopharmazeutischen
Unternehmen darstellt.

Zudem haben wir uns dazu entschlossen, Patienten bereits vor
einer moglichen Zulassung von Tafasitamab Zugang zu die-
sem Arzneimittel im Rahmen eines so genannten Expanded

Ethische Standards und Regulatorische Rahmenbedingungen - Patienten

Access Programms (EAP*) zu ermoglichen. Im Februar 2020
haben wir das EAP fiir Patienten mit R/R DLBCL in den USA
gestartet, die weder mit einem zugelassenen Arzneimittel zu-
friedenstellend behandelt werden noch an einer klinischen
Studie teilnehmen konnen. Ein EAP ermdoglicht es (bio-)phar-
mazeutischen Unternehmen und Arzten auf einen ungedeck-
ten medizinischen Bedarf von Patienten einzugehen, die an
lebensbedrohlichen oder seltenen Krankheiten leiden, indem
sie innovative Arzneimittel vor deren Zulassung auf ethisch
und rechtlich konforme Weise zur Verfligung stellen.
MorphoSys stellt den Patienten im EAP Tafasitamab kosten-
los zur Verfligung.

Bei allen Prozessen ist die Einhaltung hochster Qualitats-
und Sicherheitsstandards eine besondere Verantwortung. Wir
folgen detaillierten Verfahrensablaufen und strengen Regeln,
um Sicherheitsrisiken fiir Patienten in der Medikamentenent-
wicklung zu vermeiden und die Qualitat der Priifprdaparate
sowie die Integritdt und Zuverldssigkeit der erzeugten Daten
sicherzustellen.

Um diese Prozesse im Rahmen unserer eigenen Entwicklungs-
aktivitaten kontrollieren und regulieren zu konnen, haben
wir ein integriertes Qualititsmanagement nach den Grund-
sdtzen der guten Herstellungspraxis (Good Manufacturing
Practice - GMP*), der guten klinischen Praxis (Good Clinical
Practice - GCP), der guten Laborpraxis (Good Laboratory
Practice - GLP) und der guten Vertriebspraxis (Good Distri-
bution Practice - GDP*) eingerichtet. So stellen wir sicher,
dass alle Entwicklungsaktivitdten nationalen und internatio-
nalen Gesetzen, Vorschriften und Richtlinien entsprechen.
Unsere eigenstdndige Abteilung fir Qualitdtssicherung er-
stellt einen jahrlichen risikobasierten Priifungsplan. Er ermog-
licht eine objektive Priifung der in die Durchfiihrung von
klinischen Studien einbezogenen Auftragsforschungsinsti-
tute, Priiflabore, Lieferanten und Auftragshersteller sowie
unserer eigenen Abteilungen, die an den Entwicklungstatig-
keiten beteiligt sind. Der Leiter der Qualitdtssicherung be-
richtet an den Vorstandsvorsitzenden. Auf diese Weise wer-
dendie hohen Qualititsstandards erreicht, die Produktqualitét
sowie die Datenintegritidt gewdhrleistet und die Sicherheit
von Freiwilligen und Patienten in klinischen Studien sicher-
gestellt.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200

Wir sind im Besitz einer Herstellungslizenz zur Freigabe
von Priifprdparaten durch eine sachkundige Person (Quali-
fied Person) und haben von der zustdndigen Behorde in Ober-
bayern ein Zertifikat fiir die Einhaltung der Standards und
Richtlinien fiir gute Herstellungspraxis (Good Manufacturing
Practice, GMP) erhalten.

>> SIEHE GRAFIK 03 - Qualitdtsmanagement bei MorphoSys (Seite 41)
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Mitarbeiter

Unser Anspruch ist es, die Medikamente von morgen zu ent-
wickeln. Entscheidend fiir unseren Erfolg sind unsere Mitar-
beiter, die Spitzenleistungen anstreben und iber Fachbereiche
hinweg eng zusammenarbeiten. Um fachlich und personlich
geeignete Mitarbeiter aus den unterschiedlichen Disziplinen
langfristig an das Unternehmen zu binden, setzen wir auf eine
zukunftsorientierte Personalpolitik. In einer Branche wie der
unseren, in der Erfolg in hohem MaBe von der Kreativitdt und
dem Engagement der Belegschaft abhdngt, sind Mitarbeiter-
bindung und -zufriedenheit entscheidende Erfolgsfaktoren.

Unseren Mitarbeitern stehen umfangreiche Moglichkeiten
der Fortbildung, interne und externe Ausbildungsprogramme,
spezielle Weiterbildungs- und Entwicklungsprogramme zur
Verfligung. Der Besuch von und die Prasentation auf Fach-
konferenzen stellen eine weitere Sdule der Mitarbeiterentwick-
lung dar. Neben der fachlichen Weiterbildung fordern wir
auch die personliche Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter,
im Einzelfall auch untersttitzt durch individuell abgestimmte
Coaching-MaBnahmen.

Mitarbeiter, die Fiihrungsverantwortung bei MorphoSys tiber-
nehmen, sollen grundsétzlich an einem explizit fiir unser
Unternehmen konzipierten Fiihrungskrafteseminar teilneh-
men. Es wird in mehreren Bausteinen angeboten, die thema-
tisch aufeinander aufbauen. Ziel ist es, den Teilnehmern neben
theoretischem Fiihrungsfachwissen auch die besonderen An-
forderungen zu vermitteln, die wir an unsere Fithrungskrafte
stellen.

Auch im Berichtsjahr forderten wir aktiv die Fachlaufbahn
flir Spezialisten und Experten. Durch diese Art der Karriere-
forderung - auch ohne Personalverantwortung - sollen flache
Hierarchien beibehalten werden. Weiterhin ist es das erkldrte
Ziel, klassische Managementlaufbahn- und Fachkarrieren
parallel zueinander gleichberechtigt zu erméglichen und zu
fordern, auch im Hinblick auf Titel und Vergiitungsstrukturen.

Wir bieten die Moglichkeit einer innerbetrieblichen Berufs-
aushildung an, um insbesondere jungen Menschen aussichts-
reiche berufliche Zukunftsperspektiven zu eroffnen. Mit gro-
Bem Erfolg werden bei gleicher Eignung auch Schiilerinnen
und Schiiler ohne Abitur fiir Ausbildungsberufe berticksich-
tigt. Am 31. Dezember 2019 waren bei MorphoSys vier Aus-
zubildende in der IT-Abteilung sowie sechs auszubildende
Biologielaboranten beschiftigt (31. Dezember 2018: zwei IT-
Auszubildende; sechs auszubildende Biologielaboranten).

Mitarbeiter

Unsere Unternehmenswerte Innovation, Zusammenarbeit, Mut
und Dringlichkeit bilden die Grundlage unserer Unterneh-
menskultur. Sie bestimmen, wie wir handeln und miteinander
umgehen. Eine transparente Kommunikation innerhalb der
Belegschaftistfester Bestandteilunserer Unternehmenskultur,
wie in unseren Grundsétzen (Credo) festgehalten. Dazu nutzen
die Mitarbeiter unser Intranet, um zielgruppenspezifische
Informationen zu erhalten. Zusitzlich halten wir alle drei
Wochen ein ,General Meeting“ ab. Dabei erlautert der Vor-
stand allen Mitarbeitern die jiingsten Entwicklungen des
Unternehmens und beantwortet offene Fragen. Zudem stellen
Mitarbeiter ausgewahlte Projekte vor. Fragen oder Riickmel-
dungen seitens der Belegschaft konnen entweder direkt in der
Versammlung erfolgen oder vorab, auf Wunsch auch anonym,
in schriftlicher Form eingereicht werden.

Im Zuge unserer Employer-Branding-MaBnahmen unterhalten
wir eine LinkedIn-Karriereseite, deren Zielgruppe potenzielle
Bewerber sind, die einen Einblick in unser Unternehmen er-
halten wollen. Berichte iiber diverse Aktivitdten, auch iiber den
Arbeitsalltag hinaus, sollen ein authentisches und modernes
Bild von uns vermitteln.

Neue Mitarbeiter werden durch umfangreiche Aktivititen
beim Start mit dem Konzern vertraut gemacht und konnen sich
in eintdgigen Einflihrungsveranstaltungen, erganzt durch
Laborfiihrungen, anhand von Einzelvortragen verschiedener
Fachabteilungen umfassend tber die Unternehmensablédufe
informieren. Neue Filhrungskrafte bekommen eine zusdtz-
liche Einfiihrung in ihre Fiihrungsaufgaben.

Kostenlose Sport- und Entspannungsangebote wie FuBball,
Volleyball oder Basketball sowie Kurse zu autogenem Trai-
ning und kostenpflichtige Massageangebote fordern die Ge-
sundheit und den sozialen Austausch der Mitarbeiter Uber
die Abteilungsgrenzen hinweg. Zudem wurden Mitarbeiter
dafiir ausgebildet, in einer sogenannten bewegten Pause fiir
ausreichend Bewegung in Kleingruppen zu sorgen.

Geeignete Konzepte zur Vereinbarkeit von beruflicher Ent-
wicklung mit personlicher Lebensplanung sind ein strategi-
scher Erfolgsfaktor fiir zukunftsorientierte Unternehmen.
Bereits seit vielen Jahren bietet MorphoSys daher seinen
Mitarbeitern diesbeztiglich diverse Moglichkeiten an, bei-
spielsweise flexible Arbeitszeitmodelle oder spezielle Teil-
zeitangebote. Moderne IT-Ausstattung ermdoglicht auch das
reibungslose Arbeiten wihrend Dienstreisen oder im Home-
office. Mitarbeitern mit Familie erleichtert MorphoSys mit
speziellen Angeboten den Wiedereintritt in das Berufsleben
und unterstiitzt sie bei der Abstimmung von Berufs- und
Familienleben. Wir kooperieren hierbei auch mit einem exter-
nen Anbieter, der fiir erwerbstdtige Mitarbeiter zusdtzliche
Leistungen rund um Betreuung und Pflege anbietet.
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Arbeitssicherheit
bei MorphoSys
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NUR ZERTIFIZIERTE
UNTERNEHMEN WERDEN UON
MORPHOSYS MIT DER
ENTSORGUNG CHEMISCHER
ABFALLE BEAUFTRAGT

EINFUHRUNG UON GEFAHRLICHEN
SUBSTANZEN IM BEREICH FGE

Dediziertes Biosicherheits-Team gemdf; Gen-
technik-Sicherheitsverordnung (GenTSV)
und Sicherheitsexperten fiihren interne
Priifung durch, um die damit verbundenen
Risiken zu bewerten

Spezifische Sicherheits- und Evakuierungs-
trainings fiir die Mitarbeiter, die mit den
Substanzen arbeiten werden

Sicherstellung, dass alle notwendigen
Sicherheitsmafnahmen implementiert sind,
bevor die tatsdchliche Arbeit mit der Subs-
tanz beginnt

Wir unternehmen alle Anstrengungen, um die Mitarbeiter
vor Gefahren am Arbeitsplatz zu schiitzen und ihre Gesund-
heit durch praventive MaBnahmen zu erhalten. Die Zahl der
Arbeitsunfille lag im Berichtsjahr mit einem meldepflichti-
gen Arbeitsunfall weiter auf einem sehr niedrigen Niveau.
Damit liegt unsere Quote deutlich unter der durchschnitt-
lichen Quote der Chemiebranche in Deutschland (14,7 melde-
pflichtige Arbeitsunfdlle der BG RCI pro 1.000 Vollarbeiter im
Jahr der aktuellsten Erhebung 2018). Mithilfe von Richtlinien
und Schulungen, aber auch mit dem Angebot regelmaBiger
medizinischer Untersuchungen versuchen wir, die Unfall-
zahlen auf diesem niedrigen Stand und die Sicherheit sowie
das Wohlbefinden aller Beschéftigten auf dem hochstmogli-
chen Niveau zu halten.

>> SIEHE GRAFIK 04 - Arbeitssicherheit bei MorphoSys (Seite 43)
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GERINGSTMOGLICHEN MENGE
AN SCHADSTOFFEN
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ARBEITEN MIT ANSTECKRENDEN
RRANRHEITSERREGERN FINDEN
IN LABORRAUMEN MIT
BESONDEREN SICHERHEITS-
STANDARDS STATT

EINSATZ DER

NUR SPEZIELL
AUSGEBILDETEN MITARBEI-
TERN IST DER UMGANG MIT

GIFTSTOFFEN GESTATTET

o«

Umweltschutz

Dem Umweltschutz kommt bei MorphoSys eine zentrale Be-
deutung zu. Als verantwortungshewusstes und nachhaltiges
Unternehmen gehen wir sorgsam mit Ressourcen um.

Wir versuchen, die Menge an eingesetzten Schadstoffen bei
unserer Labortédtigkeit zu minimieren. Nur einem speziell
ausgebildeten Personenkreis ist es gestattet, mit Giftstoffen
umzugehen, wobei Arbeiten mit ansteckenden Krankheits-
erregern nur in gesicherten Laborraumen durchgefiihrt wer-
den dirfen. Zur Entsorgung chemischer Abfélle beauftragen
wirausschlieBlich dafiir zertifizierte Unternehmen. MorphoSys
verzichtet auf die Arbeit mit radioaktiven Substanzen.

Das Gebdude des MorphoSys-Hauptsitzes in Planegg bei Miin-
chen erhielt von der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges
Bauen (DGNB) das Zertifikat in Gold fiir die Erfiilllung zahl-
reicher Nachhaltigkeitskriterien aus den Themenfeldern Oko-
logie, Okonomie, soziokulturelle und funktionale Aspekte,
Technik, Prozesse und Standort. Es werden keine fossilen
Brennstoffe verwendet und die Kiihlung sowie das Heizen des
Gebdudes erfolgen iiber eine Warmepumpe mit Grundwasser.
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MorphoSys blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2019 zuriick. Es ist unser Ziel,
herausragende, innovative Therapien flr schwerkranke Patienten zu erforschen,
zu entwickeln und zu vermarkten. Der Schwerpunkt unserer unternehmerischen
Tditigkeiten liegt auf Krebserkrankungen. Unser Hauptkandidat ist Tafasitamab?,
unser firmeneigener Anti-CDI19-Antikorper in der klinischen Entwicklung fiir be-
stimmte B-Zell-Erkrankungen. Im Jahr 2019 haben wir mehrere Meilensteine auf
dem Weg zu unserem Ziel erreicht, die Zulassung fiir Tafasitamab in den USA ftr
rezidiviertes/refraktdres DLBCL zu realisieren. Wir gaben positive Daten der primd-
ren Analyse der Phase 2-L-MIND-Studie und positive Topline-Ergebnisse der pri-
mdren Analyse der retrospektiv betrachteten, passenden Kontrollgruppe Re-MIND
bekannt. Im Dezember haben wir den Zulassungsantrag fiir Tafasitamab in Kombi-
nation mit Lenalidomid bei der US-amerikanischen FDA eingereicht. Fiir B-MIND
berichteten wir lber das erfolgreiche Ergebnis der vorgeplanten Futility-Interims-
analyse. Als Vorbereitung auf die Markteinfiihrung von Tafasitamab, mit wir im
Falle der FDA-Zulassung Mitte 2020 planen, haben wir unsere US-Gesellschaft
weiterentwickelt und die erforderlichen kommerziellen Strukturen aufgebaut.
Um die Entwicklung von Tafasitamab tber R/R DLBCL hinaus zu erweitern,
haben wir zudem die klinische Entwicklung von Tafasitamab als Erstlinien-
therapie in DLBCL eingeleitet.

Flir unseren Anti-CD38-Antikorper MOR202 haben wir die klinische Entwicklung
zur Behandlung einer Autoimmunerkrankung der Nieren begonnen, wdhrend
unser Partner I-'Mab die klinische Entwicklung mit MOR202 im multiplen Myelom
in der zweiten und dritten Behandlungslinie in Taiwan initiiert hat und diese
nach IND-Freigabe auch auf das chinesische Festland erweitern konnte.

Wir konnten auferdem tiber Erfolge unserer Partner berichten. Unser Partner
Janssen untersuchte weiterhin den Einsatz von Tremfya®, dem ersten zugelasse-
nen und vermarkteten therapeutischen Antikorper auf Basis der von MorphoSys
entwickelten Technologie, in weiteren Indikationen und berichtete tiber positive
Langzeitdaten bei Plaque-Psoriasis und erste Daten bei psoriatischer Arthritis,
die die Grundlage fiir einen Zulassungsantrag sowohl bei der US-amerikanischen
FDA als auch bei der EMA bildeten. Die Tantiemenzahlungen, die 2019 deutlich
zunahmen, reinvestierten wir in die Entwicklung unserer firmeneigenen Wirkstoff-
programme sowie in den Aufbau einer Vertriebsorganisation.

Wir streben an, ein vollintegriertes biopharmazeutisches Unternehmen zu werden,
das seine eigenen Medikamente entwickelt und vermarktet. Im Berichtsjahr konnten
wir auf dem Weg zu diesem Ziel wichtige Fortschritte erzielen.
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Organisationsstruktur und
Geschaftsmodell

Der MorphoSys-Konzern, bestehend aus der MorphoSys AG
und ihren Tochtergesellschaften, entwickelt und vertreibt Anti-
korper und Peptide fir therapeutische Zwecke.

Der eingetragene Sitz der MorphoSys AG befindet sich in
Planegg bei Miinchen. Lanthio Pharma B.V., eine hundertprozen-
tige Tochtergesellschaft der MorphoSys AG, und ihre Tochter-
gesellschaft LanthioPep B.V. haben ihren Sitz in Groningen,
Niederlande. Die hundertprozentige US-Tochtergesellschaft der
MorphoSys AG, MorphoSys US Inc., wurde in Boston, Massachu-
setts, USA, gegriindet, um die mogliche zukiinftige Vermark-
tung von Tafasitamab zu ermdoglichen. Am Standort Planegg
sind die zentralen Konzernfunktionen wie Rechnungswesen,
Controlling, Personal, Recht, Patent, Einkauf, Unternehmens-
kommunikation und Investor Relations sowie die beiden Seg-
mente Proprietary Development und Partnered Discovery unter-
gebracht. Die Tochtergesellschaften MorphoSys US Inc. und
Lanthio Pharma B.V. sowie deren Tochtergesellschaft LanthioPep
B.V. sind weitgehend unabhdngig und haben eine eigene Ge-
schaftsfihrung. Sie verfiigen tiber eine eigene Verwaltung und
Administration, ein eigenes Personalwesen und eigene Abtei-
lungen fiir Finanzbuchhaltung und Geschéftsentwicklung. Die
Tochtergesellschaften Lanthio Pharma B.V. und LanthioPep B.V.
verfiigen ebenfalls tiber eigene Forschungs-und Entwicklungs-
labore. Die MorphoSys US Inc. umfasst die Zentralfunktionen
Medical Affairs, Market Access, Sales and Marketing, Commer-
cial Operations, Legal und Finance.

Weiterfiihrende Informationen zur Gesamtkonzernstruktur fin-
den Sie im Anhang (Ziffer 2.2.1).

RECHTLICHE STRUKTUR DES MORPHOSYS-KONZERNS:
HONZERNLEITUNG UND KONTROLLE

Die Muttergesellschaft des MorphoSys-Konzerns ist die
MorphoSys AG, eine an der Frankfurter Wertpapierborse im
Prime Standard sowie an der Nasdaq Global Market notierte
deutsche Aktiengesellschaft. Die Gesellschaft verfiigt gemaf
deutschem Aktiengesetz iiber eine duale Fiihrungsstruktur
mit dem Vorstand als leitendem Organ. Die vier Mitglieder des
Vorstands (nach dem Ausscheiden von Herrn Dr. Enzelberger
Ende Februar 2020 besteht der Vorstand aus drei Mitgliedern)
werden vom Aufsichtsrat bestellt und berwacht. Der Auf-
sichtsrat der MorphoSys AG wird von der Hauptversammlung
gewdhlt und besteht aktuell aus sieben Mitgliedern. Ausfiihr-
liche Informationen zur Konzernleitung und -kontrolle sowie
zu den Grundsétzen der Unternehmensfithrung konnen dem

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200

Corporate-Governance-Bericht entnommen werden. Die Senior
Management Group unterstiitzt den Vorstand der MorphoSys AG.
Sie setzte sich zum Ende des Berichtsjahres aus 36 Fiihrungs-
kraften aus den verschiedenen Abteilungen zusammen.

Ziele und Strategie

MorphoSys beabsichtigt, innovative Therapien fiir schwer-
kranke Patienten zu erforschen, zu entwickeln und zu ver-
markten. Der Schwerpunkt der unternehmerischen Tatigkeiten
liegt auf Krebserkrankungen. In den letzten Jahren haben wir
erfolgreich den Wandel vom Technologieanbieter zum Medika-
mentenentwickler vollzogen. In der ndchsten Phase unseres
Entwicklungspfads wollen wir nun ein integriertes biopharma-
zeutisches Unternehmen werden. Wir verfligen {iber ausge-
pragtes Know-how im Bereich der Antikorper-, Protein- und
Peptidtechnologien und haben gemeinsam mit unseren Partnern
mehr als 100 therapeutische Produktkandidaten entwickelt,
von denen sich zurzeit 28 in der klinischen Entwicklung be-
finden. Als Hauptwerttreiber sehen wir unsere firmeneigenen
Wirkstoffe in Forschung und Entwicklung an, allen voran
unseren Antikorperkandidaten Tafasitamab zur Behandlung
von Blutkrebserkrankungen. Guselkumab (Tremfya®) wird von
Janssen vermarktet und ist das erste kommerzielle Produkt,
das auf der firmeneigenen Technologie von MorphoSys basiert.
Es ist in den USA, in Kanada, in der Europdischen Union, in
Japan und in einer Reihe weiterer Lander zugelassen. Wie bei
der Mehrzahl unserer Entwicklungsprogramme stammt dieser
Antikorper aus einer Partnerschaft mit einem Pharmaunterneh-
men. Mit den aus diesen Partnerschaften generierten Umsatz-
erlosen will MorphoSys sein firmeneigenes Entwicklungsport-
folio ausbauen. Unser firmeneigenes Portfolio besteht derzeit
aus 12 Programmen, eines davon in zulassungsrelevanter Ent-
wicklung.

Das Segment Proprietary Development konzentriert sich auf die
Entwicklung therapeutischer Wirkstoffe auf Basis der firmen-
eigenen Technologieplattformen sowie auf Produktkandidaten,
die von anderen Unternehmen einlizenziert wurden oder mit
Partnern gemeinsam entwickelt werden. Im Laufe der klini-
schen Phasen wird individuell entschieden, ob und zu welchem
Zeitpunkt eine Partnerschaft zur weiteren Entwicklung und Ver-
marktung angestrebt wird. Der Medikamentenkandidat kann
dann entweder komplett auslizenziert oder im Rahmen einer
Kooperation gemeinsam mit einem Pharma- oder Biotechno-
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logieunternehmen (Co-Development) weiterentwickelt werden.
Einzelne Projekte konnen auBerdem auch in Eigenregie zur
Marktreife gebracht und in bestimmten Regionen selbststandig
vermarktet werden.

Im Segment Partnered Discovery entwickelt MorphoSys im
Auftrag von Partnern aus der Pharma- und Biotechnologie-
industrie Antikorperkandidaten. Die daraus resultierenden
vertraglich vereinbarten Zahlungen umfassen Lizenzgebiihren
fiir Technologien und finanzierte Forschungsleistungen sowie
erfolgsabhdngige Meilensteinzahlungen und Tantiemen* fiir
Produktverkdufe. Die aus diesen Partnerschaften generierten
Mittel unterstiitzen das langfristig angelegte Geschédftsmodell
von MorphoSys und tragen zur Finanzierung der firmeneige-
nen Entwicklungsaktivitdten bei.

Beide Segmente basieren fast ausschlieBlich auf den innova-
tiven Technologien von MorphoSys. Dazu gehoren die Anti-
korperbibliothek* HuCAL*, welche die Grundlage fiir mehr als
20 Produktkandidaten darstellt, die sich zurzeit in der klini-
schen Entwicklung befinden, sowie die Antikorperplattform der
ndachsten Generation, Ylanthia*. In den letzten Jahren haben
wir auBerdem zwei Arten von stabilisierten Peptidplattformen
etabliert: unsere Lanthipeptidplattform, auf die wir seit der
Ubernahme von Lanthio Pharma B.V. im Mai 2015 zugreifen
konnen, und unsere selbst entwickelte Helix-Turn-Helix(HTH*)-
Peptid-Plattform. Wir werden auch weiterhin unser Know-how
und unsere Ressourcen nutzen, um unsere Technologien zu er-
weitern und auszubauen. Ergdnzt haben wir unser Portfolio
zudem um die einlizenzierten beziehungsweise akquirierten
Wirkstoffkandidaten Tafasitamab und MOR107.

Unser Ziel ist es, durch Investitionen in die Entwicklung und,
falls moglich, durch die Vermarktung unserer firmeneigenen
Wirkstoffkandidaten den vollen Wert des Portfolios auszu-
schopfen und dabei finanzielle Disziplin sowie konsequente
Kostenkontrolle beizubehalten.

Ronzernsteuerung und Leistungs-
indikatoren

Sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle Leistungsindika-
toren werden zur Steuerung des MorphoSys-Konzerns heran-
gezogen. Sie helfen dabei, den Erfolg der strategischen Ent-
scheidungen zu tiberwachen und bei Bedarf zeitnah geeignete
GegenmaBnahmen zu ergreifen. Dariiber hinaus beobachtet
und bewertet das Management ausgewdhlte Friihindikatoren,
um den Projektfortschritt umfassend bewerten und bei Proble-
men schnell geeignete GegenmaBnahmen ergreifen zu kénnen.

Grundlagen des MorphoSys-Konzerns

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Im Kapitel ,Bericht zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage®
sind die finanziellen Leistungsindikatoren ausfiihrlich be-
schrieben. Als Finanzindikatoren im Hinblick auf die operative
Unternehmensleistung dienen vor allem die Kennzahlen Um-
satzerlose, Aufwendungen fir firmeneigene Produkt- und Tech-
nologieentwicklung sowie Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT - definiert als Betriebsergebnis vor Finanzertrdgen,
Finanzaufwendungen, Ertrag aus Wertaufholungen/Aufwand
aus Wertminderungen fiir finanzielle Vermogenswerte und
Ertragsteuern). Der finanzielle Leistungsindikator Aufwendun-
gen filr firmeneigene Produkt- und Technologieentwicklung
wird ab dem Geschéftsjahr 2020 durch die gesamten betrieb-
lichen Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (F&E-
Aufwendungen) ersetzt. Die Aufwendungen fiir firmeneigene
Produkt- und Technologieentwicklung sind bislang bereits Teil
der gesamten F&E-Aufwendungen. Das Management erachtet
die gesamten F&E-Aufwendungen als aussagekréftigeren Indi-
kator fir die interne Steuerung des Konzerns.

Zusatzliche Faktoren wie die Liquiditatsposition (dargestellt in
den folgenden Bilanzposten: ,Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente, ,Finanzielle Vermogenswerte zum beizule-
genden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst
werden®“ und ,Andere finanzielle Vermdgenswerte zu fortge-
flihrten Anschaffungskosten®), betriebliche Aufwendungen und
die Segmentergebnisse beeinflussen den Geschéftsverlauf von
MorphoSys. Diese Indikatoren werden ebenfalls regelmaBig ana-
lysiert und bewertet.

Eine Budgetplanung des laufenden Geschéftsjahres mit be-
sonderem Augenmerk auf die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
sowie die zukiinftige Liquiditdtsposition wird vierteljdhrlich
uberarbeitet und aktualisiert. Dariiber hinaus wird einmal im
Jahr eine mittelfristige, die ndchsten drei Jahre abdeckende
Planung erstellt. Eine eingehende Kostenanalyse, anhand derer
die Gesellschaft die Einhaltung von Finanzzielen iiberwacht
und einen Vergleich zu vorangegangenen Berichtszeitraumen
vornimmt, erfolgt auf fortlaufender Basis.
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TABELLE 03
Entwicklung der wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren’
In Mio. € 2019 2018 2017 2016 2015
MORPHOSYS KONZERN
Konzernumsatz 71,8 76,4 66,8 49,7 106,2
Betriebliche Aufwendungen -179,9 -136,5 -133,8 -109,8 -93,7
EBIT? -107,9 -59,1 -67,6 -59,9 17,2
Liquiditatsposition® 357,4 454,7 312,2 359,5 298,4
PROPRIETARY DEVELOPMENT
Segmentumsatz 34,3 53,6 17,6 0,6 59,9
Segment EBIT -109,1 -53,3 -81,3 -77,6 10,7
PARTNERED DISCOVERY
Segmentumsatz 37,5 22,8 49,2 491 46,3
Segment EBIT 26,8 13,3 30,2 31,0 20,4

' Eventuelle Differenzen sind rundungsbedingt.

? Enthalt Aufwendungen, die keinem Segment zugeordnet wurden (s. auch Anhang, Ziffer 3.3): 2019: 25,7 Mio. €: 2018: 19,2 Mio. €: 2017: 16,5 Mio. €.

% Liquiditatsposition dargestellt in den folgenden Bilanzposten: jeweils zum 31. Dezember 2019, 2018 , Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, ,Finanzielle Vermdgens-
werte zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst werden® und ,Andere Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten®; jeweils
zum 31. Dezember 2017, 2016, 2015 , Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente®, ,Zur VerduBerung verfiighare Wertpapiere und Anleihen® und ,Finanzielle Vermégenswerte
der Kategorie Kredite und Forderungen®.

NICHT-FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

MorphoSys befindet sich in einer Transformationsphase von
einem Technologieanbieter, der sich auf die Entdeckung und
Entwicklung innovativer antikorperbasierter Therapien kon-
zentriert, hin zu einem vollintegrierten biopharmazeutischen
Unternehmen. Die stetige Weiterentwicklung der Produktpipe-
line sowie der firmeneigenen Medikamentenkandidaten steht
nach wie vor im Zentrum. Zunehmend an Bedeutung gewinnt
dabei die Vorbereitung einer moglichen Produkteinfiihrung
des ersten eigenen Medikaments im Jahr 2020. Dementspre-
chend lag im Berichtsjahr der Fokus auf der Entwicklung des
am weitesten fortgeschrittenen firmeneigenen Produktkandi-
daten Tafasitamab. Mit der Einreichung des Zulassungsantrags
(Biologics License Application, BLA*) bei der US-amerikani-
schen Behorde fiir Lebens- und Arzneimittel (FDA*) zur Be-
handlung von therapieresistenten oder wiederkehrenden dif-
fusen groBzelligen B-Zell-Lymphomen (R/R* DLBCL*) wurde
Ende Dezember 2019 ein entscheidender Meilenstein erreicht.
Mit insgesamt 116 therapeutischen Produktkandidaten zum
Ende des Berichtsjahres (Ende 2018: 115), davon zwdlf im Seg-
ment Proprietary Development, konnte die Anzahl der Pipeline-
programme 2019 bei gleichzeitig voranschreitender Reife der
Produktkandidaten stabil gehalten werden.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200
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TABELLE 04

Sustainable Development Key Performance Indicators (SD KPIs*) bei MorphoSys (31. Dezember)

2019 2018 2017 2016 2015
PROPRIETARY DEVELOPMENT (ANZAHL INDIVIDUELLER ANTIKORPER)
Programme in der Wirkstoffsuche 6 6 7 8 8
Programme in der Praklinik 1 1 1 1 2
Programme in der Phase 1’ 1 1 2 2 1
Programme in der Phase 2 1 3 2 3 3
Programme in der Phase 3? 3 1 1 0
GESAMT' 12 12 13 14 14
PARTNERED DISCOVERY (ANZAHL INDIVIDUELLER ANTIKORPER)
Programme in der Wirkstoffsuche 56 55 54 54 43
Programme in der Préklinik 24 24 24 22 25
Programme in der Phase 1 9 11 1 10 9
Programme in der Phase 2 12 11 10 12 9
Programme in der Phase 3° 2 2 2 2 3
Programme auf dem Markt® 1 1 1 0 0
GESAMT 104 103 101 100 89

" Inklusive MOR107, fir das eine Phase 1-Studie bei gesunden Probanden abgeschlossen wurde; der Wirkstoff ist aktuell in préklinischer Untersuchung.
% Darunter das komplett auslizenzierte Programm Otilimab, auslizenziert an GSK. MOR202 ist an |-Mab Biopharma zur Entwicklung in China, Hongkong, Macau und Taiwan

auslizenziert.

3 Aufgrund laufender Studien in diversen Indikationen betrachten wir Tremfya® weiterhin als Phase 3-Programm. Daher wird Tremfya® sowohl in der Kategorie ,,Programme in der
Phase 3“ als auch unter ,,Programme auf dem Markt® jeweils als ein Programm gezahlt. In der Gesamtbetrachtung aller Programme in der Pipeline wird es jedoch nur einmal

gezahlt.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200

FRUHINDIKATOREN

MorphoSys Uberpriift regelméBig verschiedene Friihindikato-
ren, die sich auf das gesamtwirtschaftliche Umfeld, die Bran-
che und das Unternehmen selbst beziehen. Auf Unternehmens-
ebene werden fiir die beiden Segmente 6konomische Daten
zum Fortschritt der einzelnen Programme erhoben. Mit Blick
auf makrookonomische Frithindikatoren nutzt MorphoSys allge-
meine Marktdaten und externe finanzwirtschaftliche Studien,
die inshesondere hinsichtlich der Transaktionen der Branche,
der Veranderungen rechtlicher Rahmenbedingungen sowie der
Verfligharkeit von Forschungsgeldern betrachtet werden.

Bei bestehenden aktiven Kooperationen tagt regelmaBig, d.h. in
der Regel vierteljdhrlich, ein gemeinschaftlicher Lenkungsaus-
schuss, der die Programmfortschritte verfolgt und {iberwacht.
Diese laufenden Uberpriifungen erlauben zum einen ein friih-
zeitiges Eingreifen bei moglichen Fehlentwicklungen und geben
zum anderen bereits in einem sehr frithen Stadium Aufschluss

iiber zu erwartende Zwischenziele und die damit verbundenen
Meilensteinzahlungen. Im Fall von nicht aktiven Kooperationen
stellt der Partner regelmaBig, d.h. in der Regel einmal im Jahr,
einen schriftlichen Bericht zur Verfligung, der es uns erlaubt,
den Fortschritt der laufenden therapeutischen Programme zu
verfolgen.

Als Frihindikatoren im Bereich der Geschaftsentwicklung die-
nen Marktanalysen, welche den medizinischen Bedarf an inno-
vativen Therapien fiir schwere Erkrankungen, mit einem Schwer-
punkt auf dem Bereich Krebs, aber generell auch in Bezug auf
neue Technologien im Markt bewerten. Eine permanente Beob-
achtung des Markts ermoglicht es, friithzeitig auf Trends und
Anforderungen zu reagieren und so neue eigene Aktivitdten
oder Partnerschaften in die Wege zu leiten.
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Geschaftsaktivitaten

TECHNOLOGIEN

MorphoSys hat eine Reihe von Technologien entwickelt, die
einen direkten Zugang zu humanen Antikérpern fir die Be-
handlung von Krankheiten bieten. MorphoSys verwendet diese
Technologien fiir Programme in den beiden Segmenten Proprie-
tary Development und Partnered Discovery. Zu den bedeutends-
ten Technologien von MorphoSys zdhlen HuUCAL, eine Sammlung
von mehreren Milliarden vollstindig humanen Antikorpern,
sowie ein System zu deren Optimierung. Eine weitere wichtige
Plattform ist Ylanthia: eine groBe Antikorperbibliothek, die die
ndchste Generation von Antikorpertechnologien reprasentiert.
Ylanthia basiert auf einem innovativen Konzept zur Generie-
rung hochspezifischer und vollstindig humaner Antikorper.
MorphoSys erwartet, dass Ylanthia einen neuen Standard in der
Entwicklung von therapeutischen Antikorpern in der Pharma-
industrie in diesem Jahrzehnt und dartiber hinaus setzen wird.
Mit Slonomics* verfiigt MorphoSys liber eine patentgeschiitzte,
vollstandig automatisierte Technologie zur Gensynthese und
-modifikation, um in einem kontrollierten Prozess hochdiverse
Gen-Bibliotheken zu generieren und damit beispielsweise die
Eigenschaften von Antikérpern zu verbessern. Die Lanthipeptid-
Technologie, die von der hundertprozentigen MorphoSys-Tochter-
gesellschaft Lanthio Pharma B.V. entwickelt wurde, ist eine Er-
gdnzung der bestehenden Antikdrperbibliotheken und eroffnet
neue Moglichkeiten der Wirkstoffsuche auf der Basis stabilisier-
ter Peptide. Eine weitere Verstarkung des Technologieportfolios
von MorphoSys ist unsere firmeneigene Helix-Turn-Helix(HTH)-
Peptidtechnologie. Im Gegensatz zu Lanthipeptiden*, die durch
Modifikationen von Aminosduren stabilisiert werden, werden
die HTH-Peptide durch ihre eigene Struktur stabilisiert. Dart-
ber hinaus haben wir im Juli 2019 eine Vereinbarung mit der
Vivoryon Therapeutics AG getroffen. Im Rahmen der Vereinba-
rung erhielten wir eine exklusive Option zur Lizenzierung der
niedermolekularen QPCTL*-Inhibitoren von Vivoryon im Bereich
der Onkologie, die wir nun praklinisch in Kombination mit unse-
ren Antikorpern - vor allem Tafasitamab - untersuchen.

MEDIKAMENTENENTWICKLUNG

MorphoSys entwickelt Medikamente durch eigene Forschung
und Entwicklung (F&E) sowie in Kooperation mit Pharma- und
Biotechnologiepartnern oder akademischen Institutionen und
verfligt tiber eine breite Entwicklungspipeline.

>> SIEHE GRAFIK 05 - Aktive klinische Studien mit MorphoSys-Antikérpern (Seite 52)

Kern der Geschéftstitigkeit ist die Entwicklung neuer Thera-
pien flr Patienten, die an schwerwiegenden Krankheiten leiden.
Der erste therapeutische Wirkstoff (Tremfya®), der auf Basis
der firmeneigenen Technologie von MorphoSys von unserem
Lizenznehmer Janssen entwickelt wurde, hat 2017 in den USA,
Kanada, der Europdischen Union, Japan und einer Reihe weiterer
Lander die Marktzulassung erhalten. Abbildung 06 zeigt die
Umsatzentwicklung des MorphoSys-Konzerns aufgeteilt in die
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beiden Geschéftssegmente Proprietary Development und Part-
nered Discovery, die im Kapitel ,,Ziele und Strategie“ oben aus-
fihrlicher dargestellt sind.

>> SIEHE GRAFIK 06 - Gesamtumsatz des MorphoSys-Konzerns nach Segmenten (Seite 52)

Unsere Programme im Segment Proprietary Development sind
eine entscheidende Grundlage fiir unser Ziel, ein vollintegrier-
tes biopharmazeutisches Unternehmen zu werden, das eigene
Medikamente entwickelt und vermarktet. Dabei konzentrieren
wir unsere Aktivitaten auf den Indikationsbereich Krebs, fiih-
ren jedoch auBerdem ausgewdhlte Programme auf dem Gebiet
der entziindlichen Erkrankungen durch.

Die Fahigkeit monoklonaler Antikdrper, gezielt an spezifische
Antigene* auf Tumorzellen zu binden oder das Immunsystem
des Patienten zu aktivieren und so eine therapeutische Reak-
tion im Korper gegen Krebs auszuldsen, hat zu einer dominan-
ten Stellung dieser Antikorper auf dem Gebiet der Krebsthera-
pien geftihrt. Die globalen Ausgaben fiir Krebsmedikamente
tiberschritten 2018 laut dem Bericht ,Global Oncology Trends
2018“ des IQVIA Instituts 133 Mrd. US-$. Der weltweite Markt
fiir Krebstherapien wird Prognosen zufolge in den ndchsten fiinf
Jahren voraussichtlich ein Volumen von 180 bis 200 Mrd. US-$
erreichen. Chronische entzlindliche Erkrankungen und Auto-
immunerkrankungen, von denen weltweit Millionen Patienten
betroffen sind, stellen aus gesellschaftlicher und wirtschaft-
licher Sicht erhebliche Belastungen dar.
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Die am weitesten fortgeschrittenen Proprietary-Development-
Programme von MorphoSys werden unten im Kapitel ,For-
schung und Entwicklung® dargestellt.

Unsere Partnered-Discovery-Programme in der klinischen Ent-
wicklung werden vollstdndig unter der Kontrolle unserer Part-
ner entwickelt. Dazu zdhlen nicht nur Programme in unserem
Kernbereich Onkologie, sondern auch in Indikationen, in de-
nen wir nicht {iber proprietire Expertise verfligen. Die am
weitesten fortgeschrittenen Partnered-Discovery-Programme
von MorphoSys werden im Kapitel ,Forschung und Entwick-
lung“ dargestellt.

UVERMARKTUNG

Um den moglichen Markteintritt von Tafasitamab vorzube-
reiten, haben wir im Juli 2018 unsere Tochtergesellschaft
MorphoSys US Inc. in den USA gegriindet. Der Geschiftssitz
befindet sich in Boston, Massachusetts (USA). Im Berichtsjahr
konnten zentrale Positionen besetzt werden, beispielsweise
die des US Head of Operations sowie weitere Fliihrungspositio-
nen inklusive Medical Affairs, Market Access, Sales & Marke-
ting, Commercial Operations, Legal und Finance. Unser Medi-
cal Affairs Team und die Vertriebsmitarbeiter folgen einer
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Aktive klinische
Studien* mit MorphoSys- ‘ ‘
Antikérpern

(31. Dezember)
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Gesamtumsatz des
MorphoSys-Konzerns
nach Segmenten

(in Mio. €)'

49,7

' Eventuelle Differenzen 59,9

sind rundungsbedingt. ‘

46,3 49,1
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PARTNERED DISCOVERY

Multi-Stakeholder-Strategie und haben bereits begonnen, Netz-
werke mit medizinischen Fachkraften und Onkologen zu etab-
lieren. Ende 2019 waren 36 Mitarbeiter beschéftigt, die die
Commercial-Struktur unterstiitzen. Bis zum Markteintritt von
Tafasitamab, fiir den Mitte 2020 geplant wird, sollen mehr als
100 zusatzliche Mitarbeiter eingestellt worden sein, um unsere
US-Priasenz weiter zu starken.
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B PROPRIETARY DEVELOPMENT

EINFLUSSFARTOREN

Eine gute medizinische Versorgung der Bevilkerung ist ein
politisches Ziel in vielen Staaten und der Bedarf an neuen
Therapieformen wéchst angesichts des demografischen Wan-
dels. Kosteneinsparungen in Europa und den USA konnen die
Entwicklung der Branche bremsen, indem die Preisgestaltung
und Erstattung von Medikamenten strikt reguliert werden.
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Die behordlichen Zulassungsverfahren in den USA, Europa und
anderen Liandern sind langwierig und zeitaufwendig und ihre
Ergebnisse nur bedingt vorhersehbar. Zulassungsrelevante Ge-
setze, Vorschriften und Richtlinien oder die Art und der Um-
fang der Informationen, die bei einem Antrag auf Zulassung
vorgelegt werden miissen, konnen sich wahrend der klinischen
Entwicklungsphase eines Produktkandidaten dndern und in
verschiedenen Landern unterschiedlich sein.

Wie bereits auf dem Gebiet der niedermolekularen Medika-
mente stellt der Wetthewerb durch Generika aufgrund des aus-
laufenden Patentschutzes fiir Arzneimittel nun auch fir die
Biotechnologiebranche eine zunehmende Herausforderung dar.
Die technologischen Barrieren zur Generikaherstellung von
biotechnologisch hergestellten Arzneimitteln (sogenannte Bio-
similars*) werden jedoch hoch bleiben. Dennoch dréngen viele
Medikamentenhersteller, speziell aus Europa und Asien, nun auf
diesen Markt und erhohen so den Wettbewerbsdruck auf etab-
lierte Biotechnologieunternehmen. In den USA, wo Biosimilars
bislang nur sehr zogerlich als alternative Behandlungsformen
zugelassen wurden, legt sich diese Zurtickhaltung wegen des
steigenden Kostendrucks auf das Gesundheitswesen zuneh-
mend. Der weltweite Markt fiir Biosimilars wird nach Aussage
des Beratungsunternehmens McKinsey & Company bis 2020
auf ca. 15 Mrd. US-$ geschitzt (,The biosimilars market: Five
things you need to know* - Juli 2018).

Forschung und Entwicklung

GESCHAFTSUERLAUF 2019

MorphoSys hat im Geschéftsjahr 2019 gute Fortschritte bei der
Weiterentwicklung von Produktkandidaten in verschiedenen
Entwicklungsstufen gemacht.

Zentrale Wertmesser im Forschungs- und Entwicklungsbereichs

von MorphoSys sind:

* Projektstarts und Fortschritte der einzelnen Entwicklungs-
programme;

* Kooperationen und Partnerschaften mit anderen Unterneh-
men, um unsere Technologiebasis und Wirkstoffpipeline aus-
zubauen beziehungsweise unsere therapeutischen Programme
zu vermarkten;

e klinische und praklinische Forschungsergebnisse;

* regulatorische Vorgaben der Gesundheitsbehorden fir die
Marktzulassung einzelner therapeutischer Programme; und

e stabiler Patentschutz, um die Marktstellung von MorphoSys
abzusichern.
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PROPRIETARY DEVELOPMENT

Am 31. Dezember 2019 belief sich die Zahl der Proprietary-

Development-Programme auf zwolf; drei davon waren entwe-

der vollstandig oder nur fiir bestimmte Regionen auslizenziert.

Finf dieser Programme befinden sich in klinischer Entwick-

lung, eines befindet sich in der priklinischen Entwicklung und

sechs in der Phase der Wirkstoffsuche. Unsere Aktivitdten im

Segment Proprietary Development konzentrieren sich derzeit

auf die folgenden vier klinischen Kandidaten:

e Tafasitamab - ein Antikorper fiir die Behandlung von Blut-
krebs und das am weitesten fortgeschrittene firmeneigene
Programm;

e MOR202 - ein Antikdrper fiir die Behandlung des multiplen
Myeloms sowie bestimmter Autoimmunerkrankungen, fiir den
wir mit [-Mab Biopharma eine regionale Lizenzvereinbarung
fir die Entwicklung und Vermarktung in China, Hongkong,
Taiwan und Macau abgeschlossen haben;

* MOR107 - ein Lanthipeptid, das unser Tochterunternehmen
Lanthio Pharma B.V. entwickelt hat und das sich derzeit in
praklinischen Untersuchungen in onkologischen Indikationen
befindet; und

e Otilimab* (GlaxoSmithKline [GSK]) flhrt derzeit klinische
Studien* mit Otilimab) zur Behandlung von rheumatoider
Arthritis* durch. Das Programm entstand als firmeneigenes
MorphoSys-Programm und wurde 2013 vollstindig an GSK
auslizenziert.

Neben den oben aufgefiihrten Programmen befinden sich meh-
rere firmeneigene Programme in friithen Forschungs- und Ent-
wicklungsstadien. Dazu gehort beispielsweise MOR210, ein
praklinischer Antikorper, der im November 2018 fiir China
und bestimmte andere Lander in Asien an [-Mab auslizenziert
wurde. Dariiber hinaus haben wir im Juli 2019 eine Vereinba-
rung mit der Vivoryon Therapeutics AG getroffen. Im Rahmen
der Vereinbarung haben wir eine exklusive Lizenzoption fiir
die niedermolekularen QPCTL-Inhibitoren von Vivoryon im Be-
reich der Onkologie erhalten und priifen derzeit das Potenzial,
diese Inhibitoren prdklinisch mit unseren Antikorpern - allen
voran Tafasitamab - zu kombinieren.

TAFASITAMAB

UBERSICHT

Tafasitamab (MOR208, ehemals XmAb5574) ist ein humani-
sierter monoklonaler Antikorper, der sich gegen das Zielmole-
kil* CD19* richtet. CD19 wird selektiv auf der Oberfldche
von B-Zellen*, einer Gruppe von weiBen Blutkdrperchen, expri-
miert. CD19 verstédrkt die Signalgebung des B-Zell-Rezeptors,
der einen wichtigen Einfluss auf das Uberleben und Wachstum
der B-Zellen ausiibt. CD19 ist ein mogliches Ziel fiir die Behand-
lung von B-Zell-Erkrankungen.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200
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Wir entwickeln Tafasitamab entsprechend einer im Juni 2010
mit Xencor, Inc. (Xencor) abgeschlossenen Kooperations- und
Lizenzvereinbarung. Xencor gewdhrt uns im Rahmen dieser
Vereinbarung eine exklusive weltweite Lizenz flir Tafasitamab
fir alle Indikationen.

Unser praklinisches und klinisches Entwicklungsprogramm
konzentriert sich derzeit darauf, Tafasitamab bei Non-Hodgkin-
Lymphomen (NHL*), insbesondere beim diffusen groBzelligen
B-Zell-Lymphom (DLBCL).

Insgesamt handelt es sich bei ungefihr 4% aller in den USA
diagnostizierten Krebserkrankungen um Lymphome. NHL ist
dabei die hdufigste lymphoproliferative Erkrankung. Im Jahr
2019 gab es laut Schitzungen des National Cancer Institute
in den USA 74.200 neue Falle (,Cancer Stat Facts 2019: Non-
Hodgkin Lymphoma“). DLBCL ist die haufigste Form von bos-
artigen Lymphomen und macht etwa ein Drittel aller NHL-Falle
weltweit aus. Die Erstlinienbehandlung von B-Zell-Erkrankun-
gen einschlieBlich DLBCL besteht meistens aus einer Kombi-
nation aus Chemotherapie und dem Antikorper Rituximab
(Rituxan®), die hdufig auch als R-CHOP* (R, Rituximab; CHOP,
Cyclophosphamid, Doxorubicin, Vincristin und das Kortikoste-
roid Prednison) bezeichnet wird. Trotz des Therapieerfolgs bei
einer Erstlinienbehandlung von DLBCL mit R-CHOP sprechen
jedoch bis zu 40% der Patienten nicht auf die Behandlung an
(refraktar) oder erleiden nach der Erstbehandlung einen Riick-
fall (Rezidiv) mit schnell voranschreitender Erkrankung.

Der therapeutische Markt fiir Non-Hodgkin-Lymphome (NHL)
soll nach Angaben des Marktforschungs- und Beratungsunter-
nehmens GlobalData im Jahr 2024 rund 9 Mrd. US-$ erreichen
(Bericht ,B-cell NHL: Opportunity Analysis 2017-2027).

Tafasitamab hat wiahrend seiner Entwicklung im Jahr 2014 Fast
Track Designation und im Oktober 2017 den Breakthrough
Therapy Designation-Status basierend auf den Ergebnissen der
L-MIND* Studie von der US-amerikanischen FDA erhalten.

Am 30. Dezember 2019 haben wir den Antrag auf Zulassung
(BLA, Biological License Application) fiir Tafasitamab in Kombi-
nation mit Lenalidomid beim rezidivierten oder refraktdrem
DLBCL (R/R DLBCL) eingereicht.

LAUFENDE KLINISCHE STUDIEN MIT TAFASITAMAB UND

VORGESTELLTE KLINISCHE DATEN

Derzeit laufen vier klinische Studien mit Tafasitamab:

* L-MIND (Phase 2-Studie mit Patienten mit rezidiviertem/
refraktdrem DLBCL [R/R DLBCL]);

* B-MIND* (Phase 2/3-Studie mit Patienten mit R/R DLBCL);

e First-MIND (Phase 1b-Studie mit Tafasitamab oder Tafasita-
mab plus Lenalidomid in Kombination mit R-CHOP bei Patien-
ten mit bisher unbehandeltem DLBCL); und

* COSMOS* (Phase 2-Studie mit Patienten mit R/R chronisch-
lymphatischer Leukdmie (CLL*) und kleinzelligem B-Zell-Lym-
phom [SLL*]).

Grundlagen des MorphoSys-Konzerns

Im Jahr 2019 wurden wichtige neue Daten aus den laufenden
Studien mit Tafasitamab vorgestellt:

L-MIND: L-MIND ist eine einarmige Phase 2-Studie, die Tafasi-
tamab in Kombination mit Lenalidomid (LEN) bei Patienten mit
R/R DLBCL untersucht, bei denen eine hochdosierte Chemo-
therapie (HDC) und eine autologe Stammzelltransplantation
(ASCT*) nicht in Betracht kommen. Basierend auf den Zwischen-
ergebnissen der L-MIND-Studie hatte die US-amerikanische
Behorde fiir Lebens- und Arzneimittel (FDA) im Oktober 2017
Tafasitamab in Kombination mit Lenalidomid den Status des
Therapiedurchbruchs gewahrt.

Die Daten der Primdranalyse (Stichtag 30. November 2018 und
ein Nachbeobachtungszeitraum von mindestens zwolf Monaten
fur alle Patienten) wurden am 22. Juni 2019 auf der 15. Inter-
national Conference on Malignant Lymphoma (ICML) in Lugano,
Schweiz, vorgestellt. Die Wirksamkeitsergebnisse in diesem
Update basierten auf den Ansprechraten von 80 Patienten und
wurden von einem unabhédngigen Priifungsausschuss bewertet.
Der primdre Endpunkt, definiert als beste objektive Ansprech-
rate (ORR*) im Vergleich zu den publizierten Daten der entspre-
chenden Monotherapien, wurde erreicht. Die ORR betrug 60%
(48 von 80 Patienten), und die komplette Ansprechrate (CR*)
betrug 43 % (34 von 80 Patienten). Das mediane progressions-
freie Uberleben (mPFS) betrug 12,1 Monate mit einer medianen
Nachbeobachtungszeit von 17,3 Monaten. Die mediane An-
sprechdauer (mDoR*) betrug 21,7 Monate.

Am 29. Oktober 2019 gaben wir Topline-Ergebnisse der Primér-
analyse der retrospektiv betrachteten, passenden Kontroll-
gruppe (Re-MIND) bekannt. Diese Studie wurde dazu ent-
wickelt, die Wirksamkeit der Lenalidomid-Monotherapie auf
der Grundlage realer Patientendaten mit den Wirksamkeits-
ergebnissen der Kombination von Tafasitamab und Lenalidomid
zu vergleichen, wie sie in unserer L-MIND-Studie untersucht
wurden, um die Single Agent-Aktivitdt von Tafasitamab in der
Kombination mit Lenalidomid fiir die Behorden klar darlegen
zu konnen. Zu diesem Zweck wurden in Re-MIND die Real
World WirksamKkeitsdaten von 490 Patienten mit R/R DLBCL,
die nicht fiir HDC und ASCT in Frage kamen und die in den
USA oder der EU eine Lenalidomid-Monotherapie erhalten ha-
ben. Fir den bestmoglich passenden Vergleich mit den Patien-
ten aus der L-MIND Studie wurden die Qualifizierungsmerk-
male fiir zueinander passende Patienten in beiden Studien vorab
genau spezifiziert. Daraus resultierend wurden 76 geeignete
Re-MIND-Patienten identifiziert und basierend auf wichtigen
Basismerkmalen eins zu eins den entsprechenden 76 Patienten
der 80 L-MIND-Patienten zugeordnet. Die Ansprechraten (ORR)
wurden anhand dieser Untergruppe von 76 Patienten sowohl
fir Re-MIND als auch fiir L-MIND erhoben.
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Der primidre Endpunkt von Re-MIND wurde erreicht und
zeigte eine statistisch signifikante iiberlegene beste objektive
Ansprechrate (ORR) der Tafasitamab-Lenalidomid-Kombina-
tion im Vergleich zur Lenalidomid-Monotherapie. Die ORR be-
trug 67,1% (95% Konfidenzintervall (Cl: 55,4 - 77,5) fiir die Ta-
fasitamab-Lenalidomid-Kombination, verglichen mit 34,2 % (Cl:
23,7 -46,0) fiir die Lenalidomid-Monotherapie (p<0,0001). Die
Uberlegenheit wurde konsistent fiir alle sekundiren End-
punkte beobachtet, einschlieBlich der kompletten Ansprech-
rate (CR) (Tafasitamab-Lenalidomid-Kombination 39,5%; CI:
28,4 -51,4; gegeniiber Lenalidomid-Monotherapie mit 11,8 %;
CIL: 5,6 - 21,3; p<0.0001), sowie in vorab definierten statistischen
Sensitivitdtsanalysen. Dariiber hinaus wurde ein signifikanter
Unterschied fiir das Gesamtiberleben (OS*) beobachtet, das in
der Tafasitamab-Lenalidomid-Kombination nicht erreicht wurde,
verglichen mit 9,3 Monaten in der Lenalidomid-Monotherapie
(Hazard Ratio 0,47; CI: 0,30 - 0,73; p<0,0008).

Basierend auf den Daten der primdren Analyse beider Studien
sowie den Ergebnissen der Tafasitamab Monotherapie Studie in
NHL haben wir Ende Dezember 2019 bei der US-amerikani-
schen Gesundheitsbehérde FDA einen Zulassungsantrag fiir
Tafasitamab in Kombination mit Lenalidomid zur Behandlung
von R/R DLBCL eingereicht.

Zudem haben wir Mitte 2019 die Absicht bekannt gegeben, einen
Zulassungsantrag (Marketing Authorization Application, MAA*)
bei der Europdischen Arzneimittelbehorde (EMA*) auf Grundlage
der L-MIND- Studie einzureichen. Die Absichtserklarung wurde
Anfang Juli 2019 bei der EMA eingereicht, und es ist geplant,
den Zulassungsantrag bis spatestens Mitte 2020 einzureichen.

B-MIND: B-MIND ist eine randomisierte, multizentrische
Phase 2/3-Studie, die Tafasitamab plus Bendamustin gegen-
iiber Rituximab (Rituxan®) plus Bendamustin bei Patienten mit
R/R DLBCL untersucht, bei denen eine HDC und eine ASCT
nicht in Betracht kommen. Diese laufende Studie nimmt Patien-
ten in Europa, in der Region Asien/Pazifik und in den USA auf.
Die Studie befindet sich derzeit in der Phase 3.

Im ersten Quartal 2019 haben wir nach Riicksprache mit der
US-amerikanischen FDA die Studie um einen kopriméren End-
punkt erweitert. Der koprimére Endpunkt basiert auf einem Bio-
marker, der als eine niedrige Anzahl an natiirlichen Killerzellen
(NK Zellen*) im peripheren Blut zum Zeitpunkt des Studienein-
tritts (NK,,,) definiert ist. Im November 2019 hat die B-MIND-
Studie die vorgeplante, ereignisgesteuerte Futility-Interimsana-
lyse erfolgreich bestanden. Im Rahmen der Futility-Interims-
analyse wurden die Daten durch ein unabhédngiges Priifgre-
mium (IDMC) auf die Wahrscheinlichkeit eines futilen Ausgangs
der Studie zum Zeitpunkt des Studienabschlusses hin gepriift.
Das IDMC bewertete dazu die Wirksamkeitsdaten sowohl in
der gesamten Patientenpopulation als auch in der Biomarker-
positiven Patienten-Subpopulation und empfahl, die Zahl der
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Patienten von derzeit 330 auf 450 zu erh6hen. Wir erwarten,
dass die Topline-Ergebnisse der Studie 2022 verflighar sein
werden.

Zusatzlich zu der bereits erwdhnten klinischen Entwicklung
bei R/R DLBCL startete MorphoSys Ende 2019 eine klinische
Phase 1b-Studie in der Erstlinientherapie bei DLBCL (First-
MIND). Die Studie untersucht Tafasitamab oder Tafasitamab
plus Lenalidomid in Kombination mit R-CHOP (der momenta-
nen Standardtherapie) bei Patienten mit neu diagnostiziertem
DLBCL. Der primdre Endpunkt der Studie umfasst die Haufig-
keit und den Schweregrad von behandlungsbedingten Neben-
wirkungen (AEs*), sekunddre Endpunkte sind die objektive
Ansprechrate (ORR) und die vollstandige Ansprechrate (CR)
am Ende der Behandlung, die Haufigkeit und der Schweregrad
der AEs im Nachbeobachtungszeitraum von 18 Monaten, die
beste ORR und CR bis zum Ende der Studie (etwa. 24 Monate),
das progressionsfreie Uberleben (PFS*), das ereignisfreie Uber-
leben (ES*) und das Gesamtiiberleben (OS*) nach zwolf und
24 Monaten. Diese Studie soll den Weg zu einer pivotalen
Phase 3-Studie fir Tafasitamab plus Lenalidomid in Kombina-
tion mit R-CHOP bereiten.

Die vierte derzeit laufende klinische Studie ist COSMOS,
eine unverblindete, multizentrische Phase 2-Studie mit zwei
Kohorten, welche die vorldufige Sicherheit und Wirksamkeit
von Tafasitamab in Kombination mit Idelalisib (Kohorte A) oder
Venetoclax (Kohorte B) bei Patienten mit R/R CLL oder SLL
untersucht, die zuvor mit dem Bruton-Tyrosinkinase-Inhibitor
(BTKi*) Ibrutinib behandelt wurden. Daten der priméren Analyse
beider Kohorten wurden im Dezember 2019 auf der ASH-Konfe-
renz in Orlando prasentiert. In Kohorte A wurden elf Patienten
aufgenommen, die Tafasitamab und Idelalisib erhielten. Die
Patienten waren im Median 7,4 Monate in der Studie. Die beste
Gesamtansprechrate lag bei 91%, ein Patient erreichte eine
Komplettremission. Acht Patienten wurden auf minimale Rest-
erkrankung (MRD*) getestet, zwei von diesen acht Patienten
erreichten MRD-Negativitdt im Blut, einer von drei Patienten
auch MRD-Negativitdat im Knochenmark. In Kohorte B wurden
13 Patienten aufgenommen und mit Tafasitamab plus Venetoc-
lax behandelt. Die mediane Zeit in der Studie war 15,6 Monate.
In der Intent-to-Treat Gruppe lag das beste Gesamtansprechen
bei 76,9 %, 46,2 % der Patienten erreichten auch eine Komplett-
remission. Sieben Patienten wurden auf das Vorliegen einer
minimalen Resterkrankung getestet. Sechs dieser sieben Patien-
ten erreichten MRD-Negativitat im Blut, zwei von vier Patienten
MRD-Negativitdat im Knochenmark. Die COSMOS Studie zeigte,
dass Kombinationen von Tafasitamab mit Idelalisib oder Vene-
toclax insgesamt gut vertragen wurden.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200
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MOR202

UBERSICHT

MOR202 ist ein rekombinanter humaner monoklonaler 1gG1-
HuCAL-Antikorper, der sich gegen das Zielmolekiil CD38* rich-
tet. CD38 ist ein breit exprimiertes und klinisch validiertes
Zielmolekll im multiplen Myelom (MM*). Wissenschaftliche
Untersuchungen deuten darauf hin, dass ein gegen CD38 ge-
richteter Antikorper auch therapeutische Aktivitdt bei Auto-
immun- und anderen Erkrankungen haben kann, die durch
Autoantikorper entstehen, wie beispielsweise membranose Ne-
phropathie oder systemischer Lupus erythematodes.

Das multiple Myelom (MM) ist eine Blutkrebserkrankung, die
in reifen Plasmazellen im Knochenmark entsteht. MM ist die
zweithdufigste Form von Blutkrebs weltweit. Die Entwicklung
von MOR202 in MM konzentriert sich derzeit auf China, wo
die Patientenzahl in den letzten Jahren aufgrund einer altern-
den Bevolkerung gestiegen ist. Derzeitige Therapien sind mit
schwerwiegenden Nebenwirkungen und begrenzter Wirksam-
Kkeit assoziiert.

REGIONALE VEREINBARUNG MIT I-MAB BIOPHARMA

Wir haben im November 2017 eine exklusive regionale Lizenz-
vereinbarung fiir MOR202 mit [-Mab Biopharma abgeschlos-
sen. Im Rahmen dieser Vereinbarung hat I-Mab die exklusi-
ven Rechte zur weiteren Entwicklung und Vermarktung von
MOR202 in China, Taiwan, Hongkong und Macau erhalten.
MorphoSys hat bei Abschluss der Vereinbarung eine sofortige
Zahlung in Hohe von 20 Mio. US-$ erhalten. Wir haben auBer-
dem Anspruch auf erfolgsabhdngige klinische und kommer-
zielle Meilensteinzahlungen von [-Mab in Hohe von bis zu
100 Mio. US-$. Zudem hat MorphoSys Anspruch auf gestaffelte
zweistellige Tantiemen auf die mit MOR202 in den vereinbar-
ten Regionen erzielten Nettoumsatze.

LAUFENDE KLINISCHE STUDIEN

Im Oktober 2019 haben wir eine Phase 1/2-Studie zur Behand-
lung von anti-PLA 2R-positiver membrandoser Nephropathie ge-
startet, einer Autoimmunerkrankung, die die Nieren betrifft.
Die Proof-of-Concept-Studie namens M-PLACE ist eine offene,
multizentrische Studie und wird in erster Linie die Sicherheit
und Vertrédglichkeit von MOR202 untersuchen. Sekundére
Endpunkte sind die Wirkung von MOR202 auf Serum-Anti-
korper gegen PLA2R und die Bewertung der Immunogenitét
und Pharmakokinetik von MOR202; ein exploratives Ziel ist die
Bestimmung der klinischen Wirksamkeit. Die Studie wird
schwer zu behandelnde Patienten mit einem hohen anti-PLA2R-
Titer oder Patienten, die auf eine vorherige Therapie nicht an-
gesprochen haben, aufnehmen.

[-Mab untersucht MOR202/TJ202 in einer im Mérz 2019 initi-
ierten Phase 2-Studie als Drittlinientherapie im R/R multiplen
Myelom sowie in einer Phase 3-Studie in Kombination mit
Lenalidomid als Zweitlinientherapie beim multiplen Myelom,
die im April 2019 gestartet wurde. Der Start der Studien lste
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Meilensteinzahlungen an MorphoSys in Hohe von insgesamt
acht Mio. US-$ aus. Am 14. Oktober 2019 gaben wir und unser
Partner [-Mab Biopharma bekannt, dass [-Mab von der chinesi-
schen National Medical Products Administration (NMPA) fiir
MOR202/TJ202 die Zulassung als sogenannte Investigational
New Drug (IND*) erhalten hat. Dies erméglicht die Ausweitung
von [-Mab’s derzeit in Taiwan laufenden Phase 2- und Phase
3-Studien mit MOR202/TJ202 beim multiplen Myelom auch auf
das chinesische Festland.

MOR106

MOR106 ist ein humaner monoklonaler Antikorper aus unserer
Ylanthia-Plattform gegen IL 17, der gemeinsam von Galapagos
und MorphoSys entdeckt wurde. Im Juli 2018 schlossen Galapa-
gos und MorphoSys eine exklusive weltweite Entwicklungs-
und Vermarktungsvereinbarung mit Novartis fiir MOR106 ab.
Im Oktober 2019 haben Galapagos, MorphoSys und Novartis
bekanntgegeben, dass die klinische Entwicklung von MOR106
in atopischer Dermatitis (AD*) fiir alle Studien (zwei Phase 2-
Studien IGUANA und GECKO sowie eine Phase 1-Uberbriickungs-
studie fur eine subkutane Formulierung und eine japanische
Ethno-Briickenstudie) aufgrund der Ergebnisse einer nutzen-
basierten Zwischenanalyse gestoppt wurde, die in der Phase
2-Studie IGUANA durchgefiihrt wurde. Die Analyse ergab eine
geringe Wahrscheinlichkeit, dass die Studie den primdren End-
punkt, definiert als eine prozentuale Anderung des Bereichs
und des Schweregrads des Ekzems (eczema area and severity
index, EAST*), erreicht. Die drei Parteien werden die zukiinf-
tige Strategie fiir MOR106 priifen.

OTILIMAB
UBERSICHT

Otilimab (ehemals MOR103/GSK3196165) ist ein vollstdndig
humaner HuCAL-IgG1Antikorper, der gegen den Granulozyten-
Monozyten-Kolonie-stimulierenden Faktor (GM-CSF*) gerichtet
ist. Aufgrund seiner diversen Funktionen im Immunsystem
kann GM-CSF als Zielmolekiil fiir ein breites Spektrum von ent-
ziindungshemmenden Therapien, beispielsweise bei rheuma-
toider Arthritis (RA*), betrachtet werden. Die rheumatoide Arth-
ritis ist eine chronische entziindliche Erkrankung, welche die
Gelenkinnenhaut betrifft und mit schmerzhaften Schwellun-
gen einhergeht, die zu Knochenzerstérung und Verformung
der Gelenke fiihren konnen.

Wir haben Otilimab entdeckt und bis zur klinischen Entwick-
lung weitergefiihrt, bevor wir das Programm 2013 vollstdndig
an GlaxoSmithKline (GSK) auslizenziert haben. GSK entwickelt
den Antikorper nun eigenstdandig zur Behandlung von rheuma-
toider Arthritis (RA) weiter und trdgt alle anfallenden Kosten.
MorphoSys ist am moglichen Entwicklungs- und Vermark-
tungserfolg des Programms durch Meilensteinzahlungen von
bis zu insgesamt 423 Mio. € und durch gestaffelte, zweistellige
Tantiemen aus Nettoumsatzerlosen beteiligt. Im Jahr 2013
hatte MorphoSys bereits eine Zahlung in Hohe von 22,5 Mio. €
erhalten.
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Der Gesamtmarkt fiir Medikamente gegen RA wichst stetig
und wird von dem Marktforschungs- und Beratungsunterneh-
men Decision Resources auf 28,8 Mrd. US-$ (fiir die G7-Lander)
(Bericht ,Market Forecast Assumptions Rheumatoid Arthritis
2018-2028“) und von dem Marktforschungs- und Beratungs-
unternehmen GlobalData auf 26,3 Mrd. US-$ (USA, EU5, Japan,
Australien) (Bericht ,Rheumatoid Arthritis: Market Analysis
2017-2027%) im Jahr 2020 geschétzt. Otilimab besitzt nach Ein-
schdtzung von MorphoSys das Potenzial, als erster Anti-GM-
CSF-Antikorper die Marktzulassung zur Behandlung von RA
zu erhalten.

LAUFENDE KLINISCHE STUDIEN

Am 3. Juli 2019 gab GSK den Start eines Phase 3-Programms
mit Otilimab bei RA bekannt, durch den eine Meilensteinzah-
lung von 22,0 Mio. € an MorphoSys veranlasst wurde. Dieses
Phase 3-Programm namens ,ContRAst“ umfasst drei Zulas-
sungsstudien und eine Langzeitverlangerungsstudie und wird
den Antikorper bei Patienten mit mittelschwerer bis schwerer
RA untersuchen. Im Zusammenhang mit dem Start des klini-
schen Programms gab GSK auch bekannt, dass der Antikorper
den INN-Namen Otilimab erhalten hat.

MOR107

Lanthipeptide sind eine Klasse von modifizierten Peptidmole-
kiilen, die entwickelt wurden, um die Selektivitat und Stabili-
tat dieser Wirkstoffe zu verbessern. MOR107 basiert auf der
firmeneigenen Technologieplattform unserer niederldndischen
Tochtergesellschaft Lanthio Pharma B.V. Der Wirkstoff hat in
praklinischen Studien eine Angiotensin-1I-Typ2-(AT2-) Rezeptor-
abhdngige Aktivitdt gezeigt und kénnte das Potenzial haben,
zur Behandlung diverser Erkrankungen eingesetzt zu werden.
Im Jahr 2017 schlossen wir erfolgreich eine Phase 1-Studie mit
gesunden Freiwilligen ab, in der dieser Wirkstoff erstmals in
der Anwendung am Menschen klinisch erprobt wurde. Wir
setzten 2019 unsere praklinischen Untersuchungen von MOR107
insbesondere in onkologischen Indikationen fort.

MOR210

UBERSICHT

MOR210 ist ein humaner Antikorper gegen C5aR*, der auf
unserer HuCAL Technologie basiert. C5aR, der Rezeptor des
Komplementfaktors C5a*, wird als mogliches neues Wirkstoff-
ziel im Bereich der Immunonkologie und der Autoimmun-
erkrankungen untersucht. Tumorzellen generieren hohe Men-
gen an Cha, von dem angenommen wird, dass es durch die
Rekrutierung und Aktivierung von myeloiden Suppressorzellen
(MDSCs) zu einem immunsuppressiven und somit tumor-
wachstumsfordernden Mikromilieu beitragt. MOR210 soll durch
die Blockade der Interaktion zwischen C5a und seinem Rezep-
tor die immunsuppressive Funktion der MDSCs neutralisieren.
Hierdurch soll es dem Immunsystem ermdéglicht werden, den
Tumor zu bekdmpfen. MOR210 befindet sich derzeit in der pra-
klinischen Entwicklung.
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REGIONALE VEREINBARUNG MIT I-MAB BIOPHARMA

Im November 2018 gaben wir bekannt, dass wir eine exklusive
strategische Kooperation und regionale Lizenzvereinbarung
flir MOR210 mit [-Mab Biopharma abgeschlossen haben. I-Mab
hat die exklusiven Rechte fiir die Entwicklung und Vermark-
tung von MOR210 in China, Hongkong, Macau, Taiwan und
Stidkorea. MorphoSys hat die Rechte im tbrigen Teil der Welt
behalten. Mit dieser Vereinbarung haben wir unsere Partner-
schaft mit [-Mab vertieft und bauen auf der bestehenden Ko-
operation zur Entwicklung von MOR202 auf.

[-Mab wird im Rahmen der Vereinbarung die exklusiven Rechte
zur Entwicklung und Vermarktung von MOR210 in den ver-
traglich vereinbarten Gebieten ausiiben. Mit unserer Unterstiit-
zung wird [-Mab alle weltweiten Entwicklungsaktivitdten fiir
MOR210, unter anderem klinische Studien in China und den
USA, bis zum klinischen Wirksamkeitsnachweis (Proof-of-Con-
cept) im Bereich Onkologie durchftihren und finanzieren.

Wir erhielten von I-Mab eine Zahlung in Hohe von 3,5 Mio. US-$
und haben dartber hinaus Anspruch auf entwicklungs- und
vertriebsbezogene Meilensteinzahlungen von bis zu 101,5 Mio.
US-$. AuBerdem erwarben wir Anspriiche auf gestaffelte Um-
satzbeteiligungen (Tantiemen) im mittleren einstelligen Pro-
zentbereich an den mit MOR210 in den vertraglich vereinbarten
Gebieten von [-Mab erzielten Nettoumsatzerlosen. Als Gegen-
leistung fir die Durchfiihrung einer erfolgreichen klinischen
Proof-of-Concept-Studie hat [-Mab Anspruch auf Tantiemen im
niedrigen einstelligen Prozentbereich auf den Nettoumsatz von
MOR210 auBerhalb des [-Mab-Territoriums sowie auf gestaf-
felte Anteile an den Erlosen aus weiteren Auslizenzierungen
von MOR210.

QPCTL INHIBITOREN

UBERSICHT

QPCTL-Inhibitoren sind niedermolekulare Substanzen und Hem-
mer des Glutaminyl-Peptid-Cyclotransferase-dhnlichen Enzyms.
Fir dieses Enzym wurde gezeigt, dass es die Interaktion zwi-
schen CD47* und SIRP Alpha*, auch bekannt als ,Don’t eat me“-
Signal, reguliert. Dieser Signalweg ermoglicht es Krebszellen,
dem angeborenen Immunsystem des Korpers durch Hemmung
der phagozytischen Aktivitat von Makrophagen zu entkommen.
Daher konnte die Verwendung von QPCTL-Inhibitoren zur
Blockierung des durch die CD47-SIRP Alpha-Interaktion ver-
mittelten ,Don’t eat me“-Signals ein moglicher Ansatz in der
Immunonkologie sein. Wir untersuchen die QPCTL-Inhibitoren
derzeit praklinisch, einschlieBlich einer Analyse der moglichen
Vorteile einer Kombination mit unserem firmeneigenen Pro-
gramm Tafasitamab.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200




Konzernlagebericht

58

VEREINBARUNG MIT DER VIVORYON THERAPEUTICS AG

Im Juli 2019 gaben wir und die Vivoryon Therapeutics AG eine
Vereinbarung bekannt, im Rahmen derer MorphoSys eine ex-
klusive Lizenzoption fiir die niedermolekularen QPCTL-Inhibi-
toren von Vivoryon im Bereich der Onkologie erhalten hat. Die
Option umfasst die weltweite Entwicklung und Vermarktung
von Kandidaten aus Vivoryons Wirkstoffklasse der Inhibito-
ren des Glutaminyl-Peptid-Cyclotransferase-dhnlichen (QPCTL-)
Enzyms, einschlieBlich des Leitmolekiils PQ912, zur Behand-
lung von Krebserkrankungen.

Im Gegenzug hat sich MorphoSys in Form einer Minderheits-
beteiligung an der Kapitalerhthung von Vivoryon beteiligt, die
am 24. Oktober 2019 unter Ausgabe von insgesamt 7.674.106
Inhaber-Stammaktien durchgefiihrt wurde. Die Kapitalerho-
hung wurde am 25. Oktober 2019 ins Handelsregister eingetra-
gen. MorphoSys hat durch die Zeichnung von 2.673.796 Inha-
ber-Stammaktien im Wert von 15,0 Mio. € einen 13,4 %-Anteil
an Vivoryon erworben.

PARTNERED DISCOVERY

Ende 2019 war eines unserer Partnered-Discovery-Programme
zugelassen, 23 Programme befanden sich in der klinischen
Entwicklung, 24 Partnered-Discovery-Produktkandidaten in der
praklinischen Entwicklung und 56 in der Phase der Wirkstoff-
suche. Im Folgenden stellen wir unsere am weitesten fortge-
schrittenen Programme und eine vor Kurzem erweiterte strate-
gische Partnerschaft vor.

Guselkumab (Tremfya®) - ein HuCAL-Antikorper, der gegen
IL-23 gerichtet ist und von unserem Partner Janssen zur Be-
handlung von Plaque-Psoriasis* und fir andere Indikationen
entwickelt und vermarktet wird. Guselkumab (Tremfya®) ist in
den USA, Kanada, der Europédischen Union, Japan und einer
Reihe weiterer Lander zugelassen.

Gantenerumab - ein HuCAL-Antikorper gegen Amyloid-beta*,
der von unserem Partner Roche fiir die Behandlung von Alzhei-
mer in verschiedenen Phase 3-Studien klinisch getestet wird.

Sonstige Programme - neben den zwei zuvor genannten Pro-
grammen verfolgen wir im Rahmen von Partnerschaften mit
groBen Pharmaunternehmen viele Programme in unterschied-
lichen Forschungs- und Entwicklungsstadien.

LEO Pharma: Mit LEO Pharma haben wir eine strategische
Partnerschaft fiir die Erforschung und Entwicklung therapeuti-
scher Antikorper und Peptide zur Behandlung von Hautkrank-
heiten vereinbart.
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GUSELKUMAB (TREMFYA®)

UBERSICHT

Guselkumab (Tremfya®) ist ein humaner HuCAL-Antikérper
gegen die pl19-Untereinheit von IL-23, der von Janssen ent-
wickelt und vermarktet wird. Es ist das erste kommerzielle Pro-
dukt, das auf unserer firmeneigenen Technologie basiert. Der
Antikorper hat in den USA, Kanada, der Europdischen Union,
Japan, China und einer Reihe weiterer Linder die Marktzulas-
sung fiir die Behandlung von Patienten mit mittelschwerer bis
schwerer Schuppenflechte (Plaque-Psoriasis) sowie in Japan fiir
die Behandlung von Patienten mit verschiedenen Formen von
Schuppenflechte, psoriatischer Arthritis und palmoplantarer
Pustulose erhalten.

Schuppenflechte ist eine chronisch verlaufende entziindliche
Autoimmunerkrankung, die durch anormale, juckende und
schmerzende Hautstellen gekennzeichnet ist. Schdtzungen
zufolge sind rund 125 Mio. Menschen weltweit von Schuppen-
flechte betroffen, ein Viertel davon leidet unter einer mittel-
schweren bis schweren Form der Erkrankung. Das Markt-
forschungs- und Beratungsunternehmen Decision Resources
schatzt, dass der Markt fiir Medikamente gegen Schuppen-
flechte von ca. 16 Mrd. US-$ im Jahr 2018 auf ca. 24 Mrd. US-$
im Jahr 2028 wachsen wird (in den G7-Landern) (Bericht ,Mar-
ket Forecast Assumptions Psoriasis 2018-2028%). Der Markt fiir
Medikamente gegen Schuppenflechte wird von dem Marktfor-
schungs- und Beratungsunternehmen GlobalData dhnlich einge-
schatzt (Bericht ,Plaque Psoriasis: Market Analysis 2017-2027%):
er soll von ca. 17.5 Mrd. US-$ im Jahr 2018 auf ca. 24 Mrd. US-$
im Jahr 2027 wachsen (in den G7-Landern).

Tremfya® wird derzeit in mehreren Phase 3-Studien bei ver-
schiedenen Formen von Schuppenflechte und bei psoriatischer
Arthritis sowie in Phase 2-Studien in Morbus Crohn*, Colitis
ulcerosa*, Pityriasis rubra pilaris sowie Hidradenitis suppura-
tiva und in einer Phase 1-Studie bei familidrer adenomatdser
Polyposis untersucht. Dariiber hinaus gab Janssen im Septem-
ber 2019 die Einreichung eines ergdnzenden Zulassungsantrags
(sBLA) fiir Tremfya® bei der US-amerikanischen FDA zur Be-
handlung von psoriatischer Arthritis bekannt und reichte im
Oktober 2019 auch einen Antrag fiir Tremfya® zur Behandlung
von psoriatischer Arthritis bei der EMA ein. Ende 2019 verkiin-
dete Janssen zudem die Zulassung von Tremfya® zur Behand-
lung von Schuppenflechte in China.

*SIEME GLOSSAR - Seite 200

MorphoSys erhilt Tantiemen auf die Nettoumsatzerlose mit
Guselkumab (Tremfya®) und hat dartiber hinaus Anspruch auf
Meilensteinzahlungen fiir ausgewdhlte kiinftige Entwicklungs-
aktivitdten.
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GANTENERUMAB
UBERSICHT

Gantenerumab ist ein HuCAL-Antikorper gegen Amyloid-beta,
der von unserem Partner Roche als mogliche Behandlung der
Alzheimer-Erkrankung entwickelt wird. Amyloid-beta gehort
zu einer Gruppe von Peptiden, die eine wichtige Rolle bei der
Alzheimer-Erkrankung spielen: Sie sind der Hauptbestandteil
der Amyloid-Plaques, die sich im Gehirn von Alzheimer-Patien-
ten finden. Gantenerumab bindet an den N-Terminus und an
einen Abschnitt in der Mitte des Amyloid-beta-Peptids. Der Anti-
korper scheint die Bildung von Amyloid-Plaques und Amyloid-
Oligomeren zu verhindern und konnte auch zu ihrer Beseiti-
gung durch die Rekrutierung von Mikrogliazellen fiihren. Nach
Angaben des Marktforschungs- und Beratungsunternehmens
GlobalData diirfte der Wert des globalen Markts fiir die Be-
handlung von Alzheimer im Jahr 2026 ca. 15 Mrd. US-$ betra-
gen (Bericht ,Alzheimer's Disease- Global Forecast 2016-2026).

Laut Zahlen der Alzheimer’s Association leben in den USA
5,8 Mio. Menschen mit Alzheimer; bis 2050 wird diese Zahl
voraussichtlich auf knapp 14 Mio. steigen. Alzheimer ist die
sechsthaufigste Todesursache in den USA (https:;/www.alz.org/
alzheimers-dementia/facts-figures).

LAUFENDE KLINISCHE STUDIEN

Im Juni 2018 gaben wir bekannt, dass unser Partner Roche ein
neues Phase 3-Entwicklungsprogramm fiir Patienten mit Alz-
heimer eingeleitet hat. Das Programm besteht aus zwei Phase 3-
Studien - GRADUATE 1 und GRADUATE 2 -, die voraussicht-
lich etwa 1,520 Patienten in bis zu 350 Studienzentren in 31
Landern weltweit aufnehmen werden. Die beiden multizentri-
schen, randomisierten, doppeltverblindeten, Placebo-kontrollier-
ten Studien untersuchen die Wirksamkeit und Sicherheit von
Gantenerumab bei Patienten mit frither (prodromaler bis leich-
ter) Alzheimer-Erkrankung. Der primdre Endpunkt flr beide
Studien ist die Beurteilung von Anzeichen und Symptomen
einer Demenz, gemessen als die klinische Demenzbewertung -
Summe der Boxen (CDR-SOB). Die Patienten erhalten eine deut-
lich hohere Dosis Gantenerumab als in den bisherigen Studien
von Roche als subkutane Injektion.

AuBer in den beiden GRADUATE-Studien wird Gantenerumab
in zwei sogenannten Open-Label-Extension Studien, die auf den
Phase 2/3-Studien SCarlet RoAD und Marguerite RoAD basie-
ren, sowie in der von der Medizinischen Fakultat der Universi-
tat Washington durchgefiihrten DIAN-TU-Studie mit Patienten
mit einem Risiko flir oder mit einer beginnenden Alzheimer-
Erkrankung im Friihstadium, die durch eine vererbbare Gen-
mutation verursacht wird, untersucht.
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SONSTIGE PROGRAMME
Sonstige Programme unserer Partner machten 2019 weiter Fort-
schritte, fiir Bimagrumab wurden in 2019 erfreuliche Daten
bekannt gegeben:

BIMAGRUMAB
Im November 2019 prédsentierte unser Partner Novartis die
Phase 2-Ergebnisse von Bimagrumab, einem mit der von
MorphoSys entwickelten HuCAL-Antikorper-Technologie gene-
rierten monoklonalen Antikdrper, der von Novartis klinisch
entwickelt wird. Die Daten der Studie bei tibergewichtigen und
fettleibigen Erwachsenen mit Typ 2-Diabetes (T2D) wurden am
7.November 2019 als Poster auf einer Konferenz, der Adipositas-
woche 2019, in Las Vegas, USA, vorgestellt. Demnach zeigte
die doppelt verblindete, Placebo-kontrollierte Studie, dass die
Behandlung mit Bimagrumab tber 48 Wochen sicher und gut
vertraglich war. Die Behandlung reduzierte Korperfett und Ge-
wicht und erhohte die fettfreie Kérpermasse (LBM). Bis Woche
48 sank die Fettmasse um 21% (7,5 kg) bei Bimagrumab- gegen-
iiber 0,5% (0,2 kg) bei Placebo-behandelten Probanden (p<0,001)
und HbAlc sank um 0,76 Prozentpunkte in der Bimagru-
mab-Gruppe gegeniiber einem Anstieg von 0,04 Prozentpunk-
ten in der Placebo-Gruppe (p=0,005). Das Gewicht sank um
6,5% (5,9 kg) bei Bimagrumab- gegeniiber 0,8% (0,8 kg) bei
Placebo-behandelten Probanden (p<0,001); die LBM stieg um
3,6% (1,7 kg) in der Bimagrumab-Gruppe gegeniiber 0,8%
(0,4 kg) in der Placebo-Gruppe (p<0,001); und der BMI wurde
um 6,7% (2,2 kg/m?) in der Bimagrumab-Gruppe gegeniiber
0,8% (0,3 kg/m?) in der Placebo-Gruppe (p<0,001) reduziert.

PATENTE

Die firmeneigenen Technologien und die daraus entstandenen
Medikamentenkandidaten sind unser wertvollstes Kapital. Ent-
scheidend fiir unseren Erfolg ist es daher, diese Werte durch
geeignete MaBnahmen, wie Patente und Patentanmeldungen,
zu schiitzen. Nur dadurch sind wir in der Lage, diese Werte ex-
klusiv zu verwerten. Die Abteilung fiir geistiges Eigentum (IP)
arbeitet daher an optimalen Strategien zum Schutz unserer
Technologien und Produkte. Gleichzeitig werden Rechte dritter
Parteien aktiv Giberwacht und respektiert.

Unsere Schlisseltechnologien - zum Beispiel die Antikorper-
bibliothek Ylanthia - bilden die Basis fiir den Unternehmens-
erfolg. Alle unsere Technologien sind durch eine Reihe von
Patentfamilien geschiitzt. Die wichtigsten Patente sind mittler-
weile in allen wesentlichen Territorien, einschlieBlich Europa,
der USA und der asiatischen Markte, erteilt worden.
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Dies gilt auch fiir unsere Entwicklungsprogramme. Neben den
Patenten, die die Medikamentenkandidaten selbst schiitzen,
wurden weitere Patentanmeldungen eingereicht, die andere
Aspekte der Programme abdecken. Die relevanten Patente fiir
unsere Entwicklungskandidaten Otilimab (auslizenziert an
GSK) und MOR202 (an I-Mab fiir Greater China auslizenziert)
laufen nicht vor 2026 ab und genieBen einen zusdtzlichen
Schutz von bis zu fiinf Jahren durch erganzende Schutzzertifi-
kate oder Laufzeitverlangerungen. Das Tafasitamab-Programm
ist ebenfalls durch diverse Patente geschiitzt. Die Hauptpatente
laufen planmaBig 2029 (USA) und 2027 (Europa) ab, ohne Be-
riicksichtigung des zusidtzlichen Schutzes von bis zu fiinf
Jahren, der durch ergdnzende Schutzzertifikate oder Laufzeit-
verlangerungen moglich ist. Flir alle Entwicklungsprogramme
gibt es dariiber hinaus auch regulatorische Exklusivitaten.

Die Programme, die gemeinsam mit oder flr Partnerunterneh-
men entwickelt werden, sind ebenfalls umfassend patentrecht-
lich geschitzt. Unsere Patentabteilung arbeitet eng mit den
entsprechenden Partnern zusammen. Die Patente flr diese
Medikamentenentwicklungsprogramme verfligen dabei Uber
eine Laufzeit, welche die Laufzeit der zugrundeliegenden Tech-
nologiepatente bei weitem tibersteigt. Wir tiberwachen auBer-
dem die Aktivitaiten unserer Wettbewerber und leiten bei Be-
darf notwendige Schritte ein.

Im Geschéftsjahr 2019 haben wir den Patentschutz unserer Ent-
wicklungsprogramme und unseres wachsenden Technologie-
portfolios, und damit der wichtigsten Werttreiber unseres Unter-
nehmens, weiter konsolidiert und verfiigen weltweit tiber mehr
als 60 verschiedene firmeneigene Patentfamilien - zusétzlich
zu den zahlreichen Patentfamilien, die wir in Zusammenarbeit
mit unseren Partnern verfolgen.

Im April 2016 hatte MorphoSys in den USA beim US District
Court (Bundesbezirksgericht) in Delaware Klage gegen Janssen
Biotech und Genmab A/S wegen Verletzung von US-Patenten
eingereicht. Das US-Bezirksgericht von Delaware entschied am
25. Januar 2019 auf Grundlage einer Anhorung vom 27. Novem-
ber 2018, dass die Patentanspriiche unserer drei Patente un-
giiltig sind. Das Gericht gab damit einem von Janssen Biotech
und Genmab A/S eingereichten Antrag auf Nichtigkeit der
drei von MorphoSys gehaltenen Patente in einem Urteilsspruch
(,Summary Judgment*) statt. Am 31. Januar 2019 gaben wir
bekannt, dass wir den Streit mit Janssen Biotech und Genmab
A/S beigelegt haben. Die Parteien vereinbarten, die gegenseiti-
gen Anspriiche im Zusammenhang mit dem Rechtsstreit fallen
zu lassen.
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Entwicklung auf Ronzernebene

Am 5. Februar 2019 gab MorphoSys die Ernennung von David
Trexler zum President und Mitglied des Board of Directors der
MorphoSys US Inc. mit Wirkung zum 6. Februar 2019 bekannt.
Herr Trexler leitet die Weiterentwicklung der US-Tochtergesell-
schaft von MorphoSys mit dem Schwerpunkt auf dem Aufbau
kommerzieller Fahigkeiten.

Am 19. Februar 2019 teilte Simon Moroney, Vorstandsvorsitzen-
der und Mitbegriinder der MorphoSys AG, dem Aufsichtsrat der
Gesellschaft mit, dass er beschlossen habe, seinen Vertrag als
Mitglied des Vorstands der MorphoSys AG nicht zu verlangern.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der MorphoSys AG
am 22. Mai 2019 haben unsere Aktiondre alle Beschliisse der
Unternehmensleitung mit der erforderlichen Stimmenmehrheit
gefasst.

Die ordentliche Hauptversammlung der MorphoSys AG am
22. Mai 2019 wahlte Sharon Curran zum neuen Mitglied des
Aufsichtsrats der Gesellschaft. Frau Curran ist als Non-Execu-
tive Director in den Bereichen Life Sciences und Gesundheits-
wesen titig und bringt umfangreiche kaufmannische und spe-
zialisierte pharmazeutische Erfahrungen in das Unternehmen
ein. Dartliber hinaus wurde Krisja Vermeylen nach Ablauf ihrer
Amtszeit wieder in den Aufsichtsrat gewdhlt.

Am 24. Juni 2019 wurde Dr. Jean-Paul Kress vom Aufsichtsrat
zum neuen Vorstandsvorsitzenden bestellt und iibernahm am
1. September 2019 seine Funktion als neuer Vorstandsvorsit-
zender der MorphoSys AG. In seiner neuen Funktion folgte
Dr. Kress auf Dr. Simon Moroney, der zum Ablauf des 31. Au-
gust 2019 als CEO zuriicktrat. Dr. Kress verfligt tiber mehr als
20 Jahre Erfahrung in der Pharma- und Biotechnologieindustrie
und zeichnet sich durch bedeutsame Erfolge in der kommerziel-
len und operativen Leitung in verschiedenen Senior-Manage-
ment-Positionen in Nordamerika und Europa aus.

Am 25. Juni 2019 présentierte MorphoSys im Rahmen einer
,Meet the Team“-Veranstaltung die Mitglieder des US-Manage-
ments vor Analysten und Investoren in New York.

Am 8. Juli 2019 gaben MorphoSys und die Vivoryon Thera-
peutics AG eine Vereinbarung bekannt, im Rahmen derer
MorphoSys eine exklusive Lizenzoption fiir die niedermoleku-
laren QPCTL-Inhibitoren von Vivoryon im Bereich der Onkologie
erhalten hat und sich im Gegenzug in Form einer Minderheits-
beteiligung an der fiir Ende des Jahres geplanten Kapital-
erhohung von Vivoryon beteiligen wird. Diese Kapitalerhohung
wurde am 24. Oktober 2019 unter Ausgabe von insgesamt
7.674.106 Inhaber-Stammaktien durchgefiihrt. Die Kapitalerho-
hung wurde am 25. Oktober 2019 ins Handelsregister eingetra-
gen. MorphoSys hat durch die Zeichnung von 2.673.796 Inhaber-
Stammaktien im Wert von 15,0 Mio. € einen 13,4 %-Anteil an
Vivoryon erworben.
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Mitte November 2019 gaben wir bekannt, dass unsere U.S.
Tochtergesellschaft von Princeton (New Jersey, USA) nach Bos-
ton (Massachusetts, USA) umgezogen ist. Der neue Standort in
der 470 Atlantic Avenue an der Bostoner Hafenpromenade, ei-
nem der weltweit fiihrenden Innovations- und Biotechnologie-
zentren, wird es uns ermoglichen, unsere Prasenz in den USA
zu etablieren und auszubauen, bevor Tafasitamab maoglicher-
weise kommerzialisiert wird.
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FORSCHUNG UND H VERTRIEB

ENTWICKLUNG

Am 20. November 2019 gab Dr. Markus Enzelberger, For-
schungsvorstand (CSO) von MorphoSys bekannt, dass er be-
schlossen hat, als CSO und Mitglied des Vorstands des Unter-
nehmens zuriickzutreten, um sich neuen Aufgaben zu widmen.
Dr. Enzelberger wird MorphoSys am 29. Februar 2020 verlas-
sen. Nach dem Ausscheiden von Dr. Enzelberger wird die For-
schungsorganisation von MorphoSys in das Segment Klinische
Entwicklung unter der Leitung von Dr. Malte Peters, Entwick-
lungsvorstand (CDO), integriert.
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AUSZUBILDENDE (ANZAHL)

2018

MITARBEITER GESAMT (IN %)

ENTWICKLUNG DER KONZERNBELEGSCHAFT
Am 31. Dezember 2019 hatte der MorphoSys-Konzern 426 Mit-
arbeiter (31. Dezember 2018: 329); davon waren 152 Mitarbeiter
promoviert (31. Dezember 2018: 134). Im Jahresdurchschnitt
2019 beschiftigte der MorphoSys-Konzern 374 Personen (2018:
327).

Von den aktuell 426 Mitarbeitern waren 300 im Bereich For-
schung und Entwicklung tétig, 86 Mitarbeiter waren im Be-
reich allgemeine Verwaltung eingesetzt und 40 im Vertrieb.
Sie alle arbeiten an unseren Standorten in Planegg bei Miin-
chen (Deutschland), Groningen (Niederlande) und Boston (USA).
Wir haben keine Tarifvertrdge mit unseren Mitarbeitern. Es
gab keine Arbeitsstreiks.

Zum Ende des Berichtsjahres setzte sich unsere Belegschaft
aus Mitarbeitern mit 40 unterschiedlichen Nationalitdten zu-
sammen (2018: 34).

>> SIEHE GRAFIK 07 - Entwicklung der Konzernbelegschaft (Seite 61)
>> SIEHE GRAFIK 08 - Mitarbeiter nach Geschlecht (Seite 62)
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Grundlagen des MorphoSys-Konzerns
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Damit MorphoSys als Arbeitgeber im Wettbewerb um die bes-
ten Mitarbeiter erfolgreich bestehen kann, werden jedes Jahr
die von MorphoSys gezahlten Vergiitungen mit denen vergli-
chen, die bei anderen Unternehmen in der Biotechnologie-
branche und in anderen vergleichbaren Branchen gezahlt wer-
den; bei Bedarf wird das Gehaltsgefiige entsprechend angepasst.
Neben einer Fixverglitung sieht das Verglitungssystem einen
variablen jahrlichen Bonus vor, der an die Erreichung von
Unternehmenszielen gekoppelt ist. Dariiber hinaus dient die
Vereinbarung individueller Ziele sowohl der personlichen Ent-
wicklung der einzelnen Mitarbeiter als auch der Erreichung
ibergeordneter Unternehmensziele. Zusatzlich gibt es die Mog-
lichkeit, mit einem ,Spot-Bonus“ zeitnah (,on the spot“/,auf
der Stelle“) auBergewohnliche Leistungen von Mitarbeitern zu
honorieren. Diese Moglichkeit wurde im Berichtsjahr wieder
intensiv genutzt.
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Gesamtwirtschartliche und Branchen-
bezodene Rahmenbedingunden

UVERANDERUNGEN DES UNTERNEHMERISCHEN UMFELDS
Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) prognostizierte im
Januar 2020, dass das globale Wirtschaftswachstum fiir 2019
2,9% erreicht (Bericht ,World Economic Outlook Januar 2020%).
Der leichte Riickgang reflektiert in erster Linie negative Uber-
raschungen hinsichtlich der wirtschaftlichen Aktivitat in eini-
gen aufstrebenden Marktwirtschaften, insbesondere in Indien,
die zu einer Neubewertung der Wachstumsaussichten fiir die
nachsten zwei Jahre fiihrten. In einigen wenigen Fillen spiegelt
diese Neubewertung auch die Auswirkungen der zunehmenden
sozialen Unruhen wider.

Die Wachstumsprognose flr die entwickelten Volkswirtschaf-
ten fiir 2019 belief sich auf 1,7% (2018: 2,2%). Die Volkswirt-
schaften der Schwellen- und Entwicklungsldnder sollten 2019
ein Wachstum von 3,7 % erreichen (2018: 4,5%). Der IWF prog-
nostizierte flir den Euroraum 2019 ein Wachstum von 1,2%
(2018: 1,9%). Die Prognose 2019 fiir Deutschland lag bei 0,5%
(2018: 1,5%). Die chinesische Wirtschaft sollte um 6,1 % (2018:
6,6%) wachsen. Das Wirtschaftswachstum in Russland und
Brasilien wird voraussichtlich 1,1% (2018: 2,3%) beziehungs-
weise 1,2% (2018: 1,3 %) betragen.

MorphoSys berticksichtigt bei seinen wirtschaftlichen Aktivi-
taten eine Reihe moglicher makrookonomischer Risiken und
Chancen. Unsere Geschaftstétigkeit blieb von Schwankungen
in einzelnen Landern unberthrt.

WAHRUNGSENTWICKLUNG

Bis Ende Dezember 2019 lag der Euro-US-Dollar-Wechselkurs
zwischen 1,09 und 1,11. Sich eintritbende konjunkturelle Da-
ten, die schwelenden Handelskonflikte zwischen den USA und
China sowie zwischen den USA und der EU sowie die Gefahr
eines ungeregelten Brexits machen eine Prognose des Euro-
US-Dollar-Wechselkurses sehr schwierig.

Die meisten unserer Geschdftstransaktionen werden in Euro
und US-Dollar abgewickelt. Da wir unsere kommerziellen und
Markteinfiihrungsaktivititen in den USA betreiben, wiirde
sich eine Schwiéche des Euro gegeniiber dem US-Dollar direkt
positiv auf unser zukiinftiges Betriebsergebnis auswirken.
Umgekehrt wiirden bei einem starken Euro die Tantiemenzah-
lungen aus dem Verkauf von Guselkumab (Tremfya®), die von
US-Dollar in Euro umgerechnet werden, sinken. Wir steuern
dieses Risiko soweit moglich mit geeigneten Wahrungssiche-
rungsgeschaften bis zu zwolf Monate im Voraus.

ENTWICKLUNG DER ANTIKORPERBRANCHE

2019 wurden sechs neue Antikorper in den USA oder der EU
von der US-amerikanischen FDA beziehungsweise der EMA zu-
gelassen, fiir 13 weitere neuartige Antikorpertherapien wur-
den zudem die Zulassungsantrage gepriift. GemaB dem im
mAbs Journal verdffentlichten Artikel ,Antibodies to Watch in
2020“ befinden sich derzeit 79 neue Antikorper in spéten
Phasen der klinischen Entwicklung im Vergleich zu 62 Anti-
korpern im Vorjahr. Von den 79 Antikérpern werden 39 zur
Krebsbehandlung entwickelt, zwei davon in spaten klinischen
Phasen. Unser wichtigster Produktkandidat aus unserer firmen-
eigenen Entwicklung, Tafasitamab, wird in diesem Bericht
ebenfalls aufgefiihrt.

Wir werten die erfolgreiche Entwicklung und Vermarktung des
Antikorpersegments als positives Signal und als Bestdtigung
dafiir, dass wir gut daran tun, unsere Entwicklungstitigkeiten
auf diese Wirkstoffklasse zu konzentrieren. Riickschliisse auf
die Wahrscheinlichkeit des klinischen oder Markterfolgs einzel-
ner Wirkstoffkandidaten konnen jedoch nicht gezogen werden.
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Bericht zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Bericht zur Uermaodens-, Finanz-

uNnad Ertradslade

Dieser Bericht zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ist in
Verbindung mit dem Konzernabschluss und dessen Anhang zu
lesen, die ebenfalls Teil dieses Geschaftsberichts sind. Neben
historischen Finanzinformationen enthélt der folgende Bericht
zukunftsgerichtete Aussagen, die unsere Pldne, Schdtzungen
und Meinungen wiedergeben. Unsere tatsachlichen Ergebnisse
kénnen wesentlich von diesen zukunftsgerichteten Aussagen
abweichen. Faktoren, die solche Unterschiede verursachen oder
zu solchen Unterschieden beitragen konnen oder dazu fithren
konnen, dass unsere tatsachlichen Ergebnisse oder der Zeit-
punkt ausgewahlter Ereignisse wesentlich von den Annahmen
in diesen zukunftsgerichteten Aussagen abweichen.

Unser Konzernabschluss entspricht sowohl den vom Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) verdffentlichten IFRS*
als auch den von der EU tibernommenen IFRS. Dariiber hinaus
beriicksichtigt unser Konzernabschluss die ergdnzenden han-
delsrechtlichen Vorschriften, die gemaB § 315e Abs. 1 des Han-
delsgesetzbuches (HGB) anzuwenden sind.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200

Ertragslage

UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose gingen im Berichtsjahr um 6 % oder 4,6 Mio. €
auf 71,8 Mio. € zurtick (2018: 76,4 Mio. €). Die Umsatzerldse im
Jahr 2019 entfielen im Wesentlichen auf Tantiemen auf Netto-
umsatzerlose mit Tremfya® in Hohe von 31,8 Mio. € von Janssen
(2018: 15,4 Mio. €) sowie auf eine Meilensteinzahlung von GSK
in Hohe von 22,0 Mio. €, die durch die Dosierung des ersten
Patienten im Rahmen des Starts eines klinischen Phase 3-Ent-
wicklungsprogramms ausgelost wurde. Im Jahr 2018 resultier-
ten die Umsatzerlose im Wesentlichen aus einer Zahlung in
Hoéhe von 47,5 Mio. €, die MorphoSys in 2018 nach dem Ab-
schluss einer exklusiven weltweiten Lizenzvereinbarung mit
der Novartis Pharma AG {iber die Entwicklung und Vermark-
tung von MOR106 erhalten und vollstindig erfasst hat.

Geografisch gesehen stiegen die Umsatzerlose mit Biotechno-
logie- und Pharmaunternehmen in den USA und Kanada um
67 % beziehungsweise um 12,9 Mio. € von 19,4 Mio. € im Jahr
2018 auf 32,3 Mio. € im Berichtsjahr. Hinter dieser Entwicklung
standen vor allem erfolgsbasierte Zahlungen, die MorphoSys

hauptsachlich von Janssen erhalten hat. Die Umsatzerlose mit
Kunden in Europa oder Asien gingen 2019 um 31 % beziehungs-
weise 17,6 Mio. € auf 39,5 Mio. € (2018: 57,1 Mio. €) zurlck. Ur-
sdchlich fiir den Riickgang war die in 2018 erfasste Zahlung
von Novartis fiir MOR106. Dies wurde in 2019 teilweise durch
die Meilensteinzahlung von GSK in Hohe von 22,0 Mio. € kom-
pensiert.

Im Jahr 2019 entfielen 89 % der Umsatzerlose auf Aktivitdten mit
den Partnern Janssen, GSK und [-Mab Biopharma. Im Jahr 2018
waren es 95%, die auf Aktivititen mit den Partnern Novartis,
[-Mab Biopharma und Janssen zurtickzuftihren waren.

Die Umsatzerlose stiegen in 2018 um 14 % oder 9,6 Mio. € auf
76,4 Mio. € (2017: 66,8 Mio. €). Hauptgrund fir diesen Anstieg
war eine Zahlung in Hohe von 47,5 Mio. €, die MorphoSys in
2018 nach dem Abschluss einer exklusiven weltweiten Lizenz-
vereinbarung mit der Novartis Pharma AG iiber die Entwick-
lung und Vermarktung von MOR106 erhalten und vollstindig
erfasst hat. Im Jahr 2017 wirkten sich finanzierte Forschungs-
leistungen und Lizenzeinnahmen aus einer Kooperationsver-
einbarung mit Novartis, die Ende 2017 auslief, sowie der Ab-
schluss einer exklusiven regionalen Lizenzvereinbarung mit
[-Mab Biopharma fiir die Entwicklung und Vermarktung von
MOR202 in China, Taiwan, Hongkong und Macau in erhebli-
chem MaSBe positiv auf die Umsatzerlose aus.

Geografisch gesehen stiegen die Umsatzerlése mit Biotechno-
logie- und Pharmaunternehmen in den USA und Kanada um
mehrals 100,0 % beziehungsweise um 10,7 Mio. € von 8,7 Mio. €
im Jahr 2017 auf 19,4 Mio. € im Jahr 2018 auf 8,7 Mio. € im
Jahr 2017. Hinter dieser Entwicklung standen vor allem erfolgs-
basierte Zahlungen, die MorphoSys hauptsachlich von Janssen
erhalten hat. Die Umsatzerlose mit Kunden in Europa oder
Asien gingen 2018 um 2,0% beziehungsweise 1,0 Mio. € auf
57,1 Mio. € (2017: 58,1 Mio. €) zurlick.

Im Jahr 2018 entfielen 95% der Umsatzerlose auf Aktivitaten
mit den Partnern Novartis, [-Mab Biopharma und Janssen. Im
Jahr 2017 waren es 90%, die auf Aktivititen mit diesen Part-
nern zuriickzufiihren waren. Dieser Anstieg war auf den Ab-
schluss der MOR106 Vereinbarung mit Novartis im Jahr 2018
und die Vereinnahmung der damit verbundenen Vorauszah-
lung zurtickzufthren.

>> SIEHE GRAFIKR 09 - Umsatz nach Regionen (Seite 66)
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PROPRIETARY DEVELOPMENT

2019 verringerten sich die Umsatzerlose im Segment Pro-
prietary Development um 19,3 Mio. € auf 34,3 Mio. € (2018:
53,6 Mio. €). Grund fiir diesen Riickgang waren in 2018 er-
fasste Umsatzerlose aus der Zahlung, die MorphoSys im Rah-
men der 2018 getroffenen MOR106 Vereinbarung mit Novartis
erhielt. Dies wurde in 2019 teilweise durch héhere Umsatz-
erlose aus erfolgshasierten Zahlungen in Hohe von 29,1 Mio. €
kompensiert.

2018 erhohten sich die Umsatzerlose im Segment Proprietary
Development um 36,0 Mio. € auf 53,6 Mio. € (2017: 17,6 Mio. €).
Grund fir diesen Anstieg waren die Umsatzerlose aus der Zah-
lung, die MorphoSys im Rahmen der 2018 getroffenen MOR106
Vereinbarung mit Novartis erhielt.

PARTNERED DISCOVERY

Das Segment Partnered Discovery verzeichnete im Jahr 2019
einen Anstieg der Umsatzerlose um 14,7 Mio. € auf 37,5 Mio. €
(2018: 22,8 Mio. €). Diese Umsatzerlose enthielten erfolgsba-
sierte Zahlungen, in erster Linie von Janssen, in Hohe von
33,2 Mio. € im Jahr 2019 und 19,3 Mio. € im Vorjahr. Die er-
folgsbasierten Zahlungen beinhalteten im Wesentlichen Tantie-
men auf Nettoumsatzerlose mit Tremfya® in Héhe von 31,8 Mio. €
im Jahr 2019 und in Hohe von 15,4 Mio. € im Jahr 2018. Das
Segment Partnered Discovery umfasste auBerdem Umsatz-
erlose in Hohe von 4,3 Mio. € im Berichtsjahr und 3,5 Mio. € im
Jahr 2018 aus finanzierten Forschungsleistungen und Lizenz-
einnahmen.

Das Segment Partnered Discovery verzeichnete im Jahr 2018
einen Riickgang der Umsatzerlose um 26,4 Mio. € auf 22,8 Mio. €
(2017: 49,2 Mio. €). Diese Umsatzerldse enthielten 3,5 Mio. €
im Jahr 2018 und 41,9 Mio. € im Jahr 2017 aus finanzierten For-
schungsleistungen und Lizenzeinnahmen. Dieser Riickgang
der Umsatzerlose war insbesondere darauf zuriickzufiihren,
dass die Kooperationsvereinbarung mit Novartis 2017 ausge-
laufen war. Das Segment Partnered Discovery umfasste aufBer-
dem erfolgsbasierte Zahlungen, in erster Linie von Janssen,
in Hohe von 19,3 Mio. € in 2018 und 7,3 Mio. € im Jahr 2017. Die
Umsatzerlose im Segment Partnered Discovery umfassten
Tantiemen auf Nettoumsatzerlése mit Tremfya® in Héhe von
15,4 Mio. € im Jahr 2018 und in Héhe von 1,9 Mio. € im Jahr 2017.

>> SIEHE GRAFIR 10 - Umsatzerldse der Segmente Proprietary Development und
Partnered Discovery (Seite 66)

Betriebliche Aufwendungen

In 2019 haben sich die betrieblichen Aufwendungen um 32 %,
oder 43,4 Mio. €, von 136,5 Mio. € in 2018 auf 179,9 Mio. € er-
hoht. Gestiegene Umsatzkosten, Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung und Aufwendungen fir Vertrieb sowie ho-
here Aufwendungen fir Allgemeines und Verwaltung trugen
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zu dieser Entwicklung bei. Die Umsatzkosten stiegen von
1,8 Mio. € in 2018 auf 12,1 Mio. € in 2019. Der Anstieg resul-
tiert im Wesentlichen aus einer Abschreibung in Hohe von
8,7 Mio. € von vor der Marktzulassung produziertem, aber fir
die spédtere Kommerzialisierung zur Verfligung stehendem,
Tafasitamab auf einen NettoverduBerungswert von Null. Die
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung stiegen im Be-
richtsjahr um 2 % beziehungsweise 2,0 Mio. € auf 108,4 Mio. €
(2018: 106,4 Mio. €). In 2019 betrugen die Vertriebsaufwendun-
gen 22,7 Mio. € verglichen mit 6,4 Mio. € in 2018. Hinter die-
sem Anstieg standen insbesondere gestiegene Personalaufwen-
dungen und Aufwendungen fiir externe Dienstleistungen. Die
Aufwendungen fiir Allgemeines und Verwaltung haben sich
um 68 %, beziehungswiese 14,8 Mio. €, von 21,9 Mio. € in 2018
auf 36,7 Mio. € in 2019 erhoht, im Wesentlichen aufgrund ge-
stiegener Personalaufwendungen und Aufwendungen fir ex-
terne Dienstleistungen.

Die betrieblichen Aufwendungen im Segment Proprietary
Development nahmen im Berichtsjahr um 34% beziehungs-
weise 36,5 Mio. € zu und beliefen sich auf 143,5 Mio. € (2018:
107,0 Mio. €). Die Hauptgriinde fiir diesen Anstieg waren ho-
here Vertriebsaufwendungen und hohere Aufwendungen fiir
Allgemeines und Verwaltung aufgrund dem Aufbau der Ver-
triebsorganisation in den USA. Die Aufwendungen fiir For-
schung und Entwicklung im Segment Proprietary Development
(einschlieBlich Technologieentwicklung) stiegen um 0,3% be-
ziehungsweise 0,3 Mio. € auf 98,6 Mio. € im Berichtsjahr (2018:
98,3 Mio. €).

Die betrieblichen Aufwendungen im Segment Partnered Dis-
covery nahmen 2019 zu und stiegen vor allem wegen hoherer
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung um 13 % oder
1,2 Mio. € auf 10,7 Mio. € (2018: 9,5 Mio. €). Die Aufwendungen
flir Forschung und Entwicklung im Segment Partnered Disco-
very stiegen um 14 % beziehungsweise 1,2 Mio. € auf 9,7 Mio. €
im Jahr 2019 (2018: 8,5 Mio. €) an.

In 2018 haben sich die betrieblichen Aufwendungen um 2%,
oder 2,7 Mio. €, von 133,8 Mio. € in 2017 auf 136,5 Mio. € er-
hoht. Gestiegene Umsatzkosten und Aufwendungen fiir Ver-
trieb sowie hohere Aufwendungen fiir Allgemeines und Ver-
waltung trugen zu dieser Entwicklung bei. Der GuV-Posten
,Umsatzkosten“ wurde im dritten Quartal 2018 erstmals ein-
geflihrt und enthalt die Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Erbringung von Leistungen bei der Ubertragung von Pro-
jekten an Kunden, wie zum Beispiel I-Mab Biopharma. Im Jahr
2018 beliefen sich die Umsatzkosten auf 1,8 Mio. €. Seit dem
1. Januar 2018 weist der Konzern unter den Aufwendungen den
Posten ,Vertrieb“ gesondert aus. In 2018 betrugen die Ver-
triebsaufwendungen 6,4 Mio. € verglichen mit 4,8 Mio. € in
2017. Der Ausweis von Vertriebsaufwendungen flihrte zu einem
gednderten Ausweis der Aufwendungen flir Forschung und
Entwicklung und der Aufwendungen fir Allgemeines und
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Verwaltung in 2017. Diese reduzierten sich um 3,5 Mio. € be-
ziehungsweise 1,3 Mio. €, und die entsprechenden Betrige
werden nun im Posten ,Vertrieb® ausgewiesen. Die Aufwen-
dungen fir Forschung und Entwicklung sanken im Jahr 2018
um 6% beziehungsweise 6,9 Mio. € auf 106,4 Mio. € (2017:
113,3 Mio. €). Hinter diesem Riickgang standen insbesondere
niedrigere Aufwendungen fir externe Dienstleistungen in Ver-
bindung mit Entwicklungstitigkeiten in unserem Segment Pro-
prietary Development sowie niedrigere Aufwendungen fir das
Segment Partnered Discovery. Die Aufwendungen fiir Allge-
meines und Verwaltung haben sich um 39 %, beziehungswiese
6,2 Mio. €, von 15,7 Mio. € in 2017 auf 21,9 Mio. € in 2018 er-
hoht, im Wesentlichen aufgrund gestiegener Personalaufwen-
dungen und Aufwendungen fiir externe Dienstleistungen.

>> SIEHE GRAFIK 11 — Ausgewdhlte F&E-Aufwendungen im Detail (Seite 68)

Die betrieblichen Aufwendungen im Segment Proprietary
Development nahmen im Jahr 2018 um 8% beziehungsweise
7,9 Mio. € zu und beliefen sich auf 107,0 Mio. € (2017:
99,1 Mio. €). Die Hauptgriinde fiir diesen Zuwachs waren ho-
here Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung sowie
hohere Vertriebsaufwendungen. Die Aufwendungen fiir For-
schung und Entwicklung im Segment Proprietary Development
(einschlieBlich Technologieentwicklung) stiegen um 2% be-
ziehungsweise 2,0 Mio. € auf 98,3 Mio. € im Jahr 2018 (2017:
96,3 Mio. €), in erster Linie aufgrund von hoheren Aufwendun-
gen fiir Tafasitamab.

Die betrieblichen Aufwendungen im Segment Partnered Disco-
very waren 2018 riickldufig und fielen vor allem wegen niedri-
gerer Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung um 50%
oder 9,4 Mio. € auf 9,5 Mio. € (2017: 18,9 Mio. €). Die Aufwen-
dungen fir Forschung und Entwicklung im Segment Partnered
Discovery gingen um 51% beziehungsweise 8,8 Mio. € auf
8,5 Mio. € im Jahr 2018 (2017: 17,3 Mio. €) zurlick. Im Jahr 2017
entfielen die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
im Segment Partnered Discovery groBtenteils auf die Koopera-
tion mit Novartis, die Ende 2017 beendet wurde.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung stiegen
2019 insbesondere aufgrund hoherer Aufwendungen fir ex-
terne Laborleistungen und Personal, die teilweise durch niedri-
gere Aufwendungen flr immaterielle Vermogenswerte ausgegli-
chenwurden, um 2 % beziehungsweise 2,0 Mio. €auf 108,4 Mio. €
(2018: 106,4 Mio. €). Aufwendungen fiir externe Laborleistun-
gen sowie rechtlicher und wissenschaftlicher Beratungsleis-
tungen erhdhten sich von 47,9 Mio. € im Vorjahr auf 60,7 Mio. €
im Berichtsjahr, was hauptsdchlich auf héhere Aufwendungen
flir externe Laborleistungen im Zusammenhang mit der Ent-
wicklung fiir Tafasitamab zuriickzufiihren war. Die Personal-
aufwendungen stiegen von 25,3 Mio. € im Vorjahr auf 30,1 Mio. €
im Berichtsjahr, was vor allem an hoheren Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Entwicklung fiir Tafasitamab (insge-
samt 5,5 Mio. €) lag.
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Die Aufwendungen fiir immaterielle Vermogenswerte beliefen
sich 2019 auf 5,6 Mio. € (2018: 22,8 Mio. €). Diese waren im Be-
richtsjahr insbesondere beeinflusst durch Wertminderungen
in Hohe von 1,3 Mio. € in Verbindung mit einer Wertminderung
des in Entwicklung befindlichen Forschungs- und Entwick-
lungsprogramm MOR107. Die Abschreibungen und sonstigen
Aufwendungen fur Infrastruktur erhohten sich von 5,4 Mio. €
in 2018 auf 5,9 Mio. € in 2019, hauptsdchlich aufgrund héherer
Aufwendungen fiir Versicherungen. Die sonstigen Aufwendun-
gen erhohten sich von 2,8 Mio. € in 2018 auf 3,1 Mio. €. Die Auf-
wendungen fiir Verbrauchsmaterial stiegen von 2,3 Mio. € im
Vorjahr auf 2,9 Mio. € im Jahr 2019.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung sanken
2018 insbesondere aufgrund geringerer Aufwendungen fiir ex-
terne Laborleistungen und Personal, die teilweise durch hohere
Aufwendungen fiir immaterielle Vermogenswerte ausgeglichen
wurden, um 6% beziehungsweise 6,9 Mio. € auf 106,4 Mio. €
(2017: 113,3 Mio. €). Die Aufwendungen fiir externe Laborleis-
tungen und die sonstigen Aufwendungen (einschlieBlich recht-
licher und wissenschaftlicher Beratungsleistungen) gingen von
61,1 Mio. € im Jahr 2017 auf 47,9 Mio. € jahr 2018 zuriick, was
hauptsdchlich auf geringere Aufwendungen fiir externe Labor-
leistungen im Zusammenhang mit den Lizenzvereinbarungen
fiir MOR202 und MOR106 zuriickzufiihren war. Die Personal-
aufwendungen sanken von 28,5 Mio. € im Jahr 2017 auf
25,3 Mio. € im Jahr 2018, was vor allem an geringeren Aufwen-
dungen flr anteilsbasierte Vergiitungen und Abfindungen (von
insgesamt 1,5 Mio. €) lag.

Die Aufwendungen flr immaterielle Vermégenswerte erhohten
sich 2018 auf 22,8 Mio. € (2017: 13,5 Mio. €). Diese waren im
Jahr 2018 insbesondere beeinflusst durch Wertminderungen in
Héhe von 19,2 Mio. € in Verbindung mit der Wertminderung
des Firmenwerts von MOR107 und in 2017 in Hohe von 9,8 Mio. €
im Zusammenhang mit der Beendigung der Kooperation mit
Aptevo Therapeutics zur Entwicklung von MOR209. Die Ab-
schreibungen und sonstigen Aufwendungen fiir Infrastruktur
erhohten sich von 4,9 Mio. € in 2017 auf 5,4 Mio. € in 2018,
hauptsdchlich aufgrund hoherer Aufwendungen fiir Versiche-
rungen. Die sonstigen Aufwendungen blieben unverdndert bei
2,8 Mio. €. Die Aufwendungen fiir Verbrauchsmaterial reduzier-
ten sich von 2,6 Mio. € im Jahr 2017 auf 2,3 Mio. € im Jahr 2018.

VERTRIEB
Die Vertriebsaufwendungen stiegen 2019 um mehr als 100%
beziehungsweise 16,3 Mio. € auf 22,7 Mio. € (2018: 6,4 Mio. €).
Dazu trugen vor allem hohere Aufwendungen fiir externe
Dienstleistungen und Personalaufwendungen bei. Die Auf-
wendungen fiir externe Dienstleistungen erhohten sich um
11,2 Mio. € auf 14,2 Mio. € in 2019 aufgrund zunehmender Ak-
tivitditen im Rahmen der Vorbereitung der Kommerzialisierung
von Tafasitamab (2018: 3,0 Mio. €). Die Personalaufwendungen
erhohten sich aufgrund der intensiveren Vermarktungsaktivi-
taten fir Tafasitamab auf 7,0 Mio. € (2018: 2,5 Mio. €).
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Die Vertriebsaufwendungen stiegen 2018 um 33 % beziehungs-
weise 1,6 Mio. € auf 6,4 Mio. € (2017: 4,8 Mio. €). Dazu trugen
vor allem hohere Personalaufwendungen und Aufwendungen
fiir externe Dienstleistungen bei. Die Personalaufwendungen
erhohten sich aufgrund der intensiveren Vermarktungsaktivi-
taten fir Tafasitamab auf 2,5 Mio. € (2017: 1,8 Mio. €). Die Auf-
wendungen flr externe Dienstleistungen erhohten sich um
0,3 Mio. € auf 3,0 Mio. € in 2018 (2017: 2,7 Mio. €).

ALLGEMEINES UND VERWALTUNG

Die Aufwendungen flir Allgemeines und Verwaltung nahmen
2019 um 68% oder 14,8 Mio.€ zu und beliefen sich auf
36,7 Mio. € (2018: 21,9 Mio. €). Hauptgrund fiir diesen Anstieg
waren hohere Personalaufwendungen und Aufwendungen fiir
externe Dienstleistungen. Die Personalaufwendungen erhéhten
sich von 15,0 Mio. € im Vorjahr auf 23,4 Mio. € im Berichtsjahr.
Verantwortlich fiir diesen Zuwachs waren in erster Linie hohere
Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergiitungsprogramme und
Gehalter. Die Aufwendungen flr externe Dienstleistungen stie-
gen von 4,5 Mio. € im Vorjahr auf 9,2 Mio. € im Berichtsjahr,

gen fiir inmaterielle Vermogens-
werte, technische Infrastruktur
und externe Dienstleistungen)

was insbesondere im Zusammenhang mit der Vorbereitung der
Kommerzialisierung von Tafasitamab stand. Die sonstigen Auf-
wendungen stiegen vor allem aufgrund héherer Reisekosten von
1,0 Mio. € im Jahr 2018 auf 1,9 Mio. € im Jahr 2019.

Die Aufwendungen fiir Allgemeines und Verwaltung nahmen
2018 um 39 % oder 6,2 Mio. € zu und beliefen sich auf 21,9 Mio. €
(2017: 15,7 Mio. €). Hauptgrinde fir diesen Anstieg waren ho-
here Personalaufwendungen und Aufwendungen fiir externe
Dienstleistungen. Die Personalaufwendungen erhéhten sich
von 11,8 Mio. € im jahr 2017 auf 15,0 Mio. € im Jahr 2018. Ver-
antwortlich fiir diesen Zuwachs waren in erster Linie hohere
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitungsprogramme und
Gehdlter. Die Aufwendungen fiir externe Dienstleistungen stie-
gen von 2,2 Mio. € im Jahr 2017 auf 4,5 Mio. € im Jahr 2018,
was inshesondere im Zusammenhang stand mit einmaligen
Aufwendungen im Rahmen des Borsengangs am Nasdaq Global
Market. Die sonstigen Aufwendungen stiegen vor allem auf-
grund hoherer Mietaufwendungen von 0,7 Mio. € im Jahr 2017
auf 1,0 Mio. € im Jahr 2018.
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Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrdge sanken im Berichtsjahr um 50% bezie-
hungsweise 0,8 Mio. € auf 0,8 Mio. € (2018: 1,6 Mio. €) und ent-
hielten vor allem Wahrungsgewinne in Hoéhe von 0,2 Mio. €
(2018: 0,7 Mio. €), Forschungszuschisse in Hohe von 0,1 Mio. €
(2018: 0,2 Mio. €) und sonstige Einnahmen in Hohe von
0,5 Mio. € (2018: 0,4 Mio. €). In 2018 waren einmalig Gewinne
aus der Aktivierung von bisher nicht bilanzierten immateriel-
len Vermogenswerten in Hohe von 0,4 Mio. € (resultierend aus
der Sachkapitaleinlage im Rahmen der Beteiligung an der
adivo GmbH) enthalten.

Die sonstigen Ertrdge stiegen in 2018 um 45% beziehungs-
weise 0,5 Mio. € auf 1,6 Mio. € (2017: 1,1 Mio. €) und enthielten
vor allem Wéhrungsgewinne in Hohe von 0,7 Mio. € (2017:
0,5 Mio. €), Gewinne aus der Aktivierung von bisher nicht
bilanzierten immateriellen Vermogenswerten in Hohe von
0,4 Mio. € (resultierend aus der Sachkapitaleinlage im Rahmen
der Beteiligung an der adivo GmbH) (2017: 0 €), Forschungs-
zuschiisse in Hohe von 0,2 Mio. € (2017: 0,2 Mio. €) und sons-
tige Einnahmen in Héhe von 0,5 Mio. € (2017: 0,4 Mio. €).

Sonstige Aufwendungen

Im Berichtsjahr reduzierten sich die sonstigen Aufwendungen
um 14 % beziehungsweise 0,1 Mio. €. Sie gingen von 0,7 Mio. €
im Jahr 2018 auf 0,6 Mio. € im Jahr 2019 zuriick und setzten
sich vor allem aus Wahrungsverlusten in Hohe von 0,4 Mio. €
(2018: 0,5 Mio. €) und sonstigen Aufwendungen in Hohe von
0,2 Mio. € (2018: 0,2 Mio. €) zusammen.

In 2018 reduzierten sich die sonstigen Aufwendungen um 59 %
beziehungsweise 1,0 Mio. €. Sie gingen von 1,7 Mio. € im Jahr
2017 auf 0,7 Mio. € im Jahr 2018 zuriick und setzten sich vor
allem aus Wiahrungsverlusten in Hohe von 0,5 Mio. € (2017:
0,8 Mio. €) und sonstigen Aufwendungen in Héhe von 0,2 Mio. €
(2017: 0,8 Mio. €) zusammen.

EBIT

Das EBIT, definiert als Betriebsergebnis vor Finanzertrégen,
Finanzaufwendungen, Ertrag aus Wertaufholungen/Aufwand
aus Wertminderungen fiir finanzielle Vermogenswerte und Er-
tragsteuern, belief sich auf - 107,9 Mio. € im Jahr 2019, im Vor-
jahr betrug das EBIT - 59,1 Mio. € und in 2017 - 67,6 Mio. €.
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Finanzertrage

Die Finanzertrdge stiegen im Berichtsjahr um mehr als 100%
oder 2,4 Mio. € auf 2,8 Mio. € (2018: 0,4 Mio. €) in 2019. Sie ent-
hielten im Wesentlichen Gewinne aus Derivaten in Hohe von
1,5 Mio. € (2018: 0,3 Mio. €), Gewinne aus erfolgswirksamen
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von finanziellen Ver-
mogenswerten in Hohe von 1,1 Mio. € (2018: 0,1 Mio. €) sowie
Zinsertrdage in Hohe von 0,2 Mio. € (2018: 0,1 Mio. €) aus Inves-
titionen in Termingelder mit fester oder variabler Verzinsung.

Die Finanzertréage fielen in 2018 infolge niedrigerer Anlageren-
diten um 43 % oder 0,3 Mio. € auf 0,4 Mio. € (2017: 0,7 Mio. €).
Sie enthielten im Wesentlichen realisierte Gewinne aus Deriva-
ten in Hohe von 0,3 Mio. € (2017: 0,4 Mio. €) sowie Zinsertrage
in Hohe von 0,1 Mio. € (2017: 0,2 Mio. €) aus Investitionen in
Termingelder mit fester oder variabler Verzinsung.

Finanzaufwendungden

Die Finanzaufwendungen erhohten sich im Berichtsjahr um
mehr als 100% beziehungsweise 1,5 Mio. € auf 2,3 Mio. €
(2018: 0,8 Mio. €) und umfassten in erster Linie Verluste aus
erfolgswirksamen Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
von finanziellen Vermogenswerten in Hohe von 0,3 Mio. €
(2018: 0,1 Mio. €), Zinsaufwendungen aus finanziellen Vermo-
genswerten und Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten in Hohe von 0,8 Mio. € (2018: 0,2 Mio. €) und Ver-
luste aus Derivaten in Hohe von 0,1 Mio. € (2018: 0,4 Mio. €). In
2019 wurden im Rahmen der Anwendung des neuen Standards
IFRS 16 zu Leasingverhdltnissen erstmals Zinsaufwendungen
aus der Aufzinsung langfristiger Leasingverbindlichkeiten in
Hohe von 0,9 Mio. € erfasst.

Die Finanzaufwendungen gingen in 2018 um 5% beziehungs-
weise 1,1 Mio. € auf 0,8 Mio. € (2017: 1,9 Mio. €) zuriick und um-
fassten in erster Linie Verluste aus marktgdngigen Wertpapie-
ren und aus Derivaten in Hohe von 0,4 Mio. € (2017: 1,5 Mio. €)
und Zinsaufwendungen in Hohe von 0,3 Mio. € (2017: 0,5 Mio. €).

Aufwand aus Ertragsteuern

Im Berichtsjahr belief sich der Ertrag aus Ertragsteuern auf
3,5 Mio. € (2018: 4,3 Mio. €). In 2019 war der Ertrag aus Ertrag-
steuern hauptsdchlich auf die Reduzierung latenter Steuerver-
bindlichkeiten zuriickzufiihren, die sich aus der Wertminderung
immaterieller Vermogenswerte sowie einer Steuersatzminde-
rung in den Niederlanden ergab. Der effektive Ertragsteuersatz
ging im Berichtsjahr auf 3,3 % zurtick (2018: 7,1 %). Der Unter-
schied zum erwarteten Steuersatz von 26,7 % (aus dem sich
ein Ertrag aus Ertragsteuern in Hohe von 28,4 Mio. € (2018:
16,1 Mio. €) ergeben hitte) liegt vor allem darin begriindet,
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dass aktive latente Steuern auf steuerliche Verluste des abge-
laufenen Jahres in Hohe von 27,0 Mio. € (2018: 14,5 Mio. €) nicht
angesetzt wurden.

In 2018 belief sich der Ertrag aus Ertragsteuern auf 4,3 Mio. €.
Im Jahr 2017 betrug der Aufwand aus Ertragsteuern 1,0 Mio. €.
Der Ertrag aus Ertragsteuern war hauptséchlich auf die Redu-
zierung einer latenten Steuerverbindlichkeit zurtickzuftihren,
die sich wiederum aus der Wertminderung immaterieller Ver-
mogenswerte ergab. Der effektive Ertragsteuersatz stieg in
2018 auf 7,1% (2017: 1,5%). Der Unterschied zum erwarteten
Steuersatz von 26,7 % (aus dem sich ein Ertrag aus Ertragsteu-
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auf steuerliche Verluste des abgelaufenen Jahres in Hohe von
14,5 Mio. € (2017: 22,0 Mio. €) nicht angesetzt wurden. Dari-
ber hinaus entstanden in 2018 permanente Differenzen aus
Transaktionskosten im Zusammenhang mit dem US-Borsen-
gang von - 3,7 Mio. € beziehungsweise wurden in 2018 aktive
latente Steuern auf temporare Differenzen in Hohe von 0,3 Mio. €
nicht angesetzt.

Ronzernjahresuberschuss/-fehlbetrag

Im Jahr 2019 wurde ein Konzernjahresfehlbetrag von

ern in Hohe von 16,1 Mio. € (2017: 18,3 Mio. €) ergeben hétte) -103,0 Mio. € erwirtschaftet (2018: -56,2 Mio. €, 2017:

liegt vor allem darin begriindet, dass aktive latente Steuern - 69,8 Mio. €).

TABELLE 05

Mehrjahresiibersicht - Gewinn-und-Verlust-Rechnung'
In Mio. € 2019 2018 2017 2016 2015
Umsatzerlose 71,8 76,4 66,8 49,7 106,2
Umsatzkosten -12,1 -1,8 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung? -108,4 -106,4 -113,3 -94,0 -78,7
Aufwendungen fiir Vertrieb? -22,7 -6,4 -4,8 -2,4 0,0
Aufwendungen fiir Allgemeines und Verwaltung? -36,7 -21,9 -15,7 -13,4 -15.1
Sonstige Ertrage/Aufwendungen 0,2 1,0 -0,6 0,2 4,7
EBIT -107,9 -59,1 -67,6 -59,9 17,2
Finanzertrage/-aufwendungen 0,5 -0,3 -1,2 0,1 3,4
Ertrag (+) aus Wertaufholungen/Aufwand (-) aus Wertminderungen
fir Finanzielle Vermogenswerte 0,9 -1,0 0,0 0,0 0,0
Ertrag (+)/Aufwand (-) aus Ertragsteuern 3,5 4,3 -1,0 -0,5 -57
Konzernjahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) -103,0 -56,2 -69,8 -60,4 14,9
Ergebnis je Aktie, unverwédssert und verwéssert (in €)° -3,26 -1,79 -2,41 -2,28 -
Ergebnis je Aktie, unverwéssert (in €) - - - - 0,57
Ergebnis je Aktie, verwassert (in €) - - - - 0,57
Anzahl Aktien zur Berechnung des Ergebnisses je Aktie (in Stick),
unverwassert und verwassert? 31.611.155 31.338.948 28.947.566 26.443.415 -
Anzahl Aktien zur Berechnung des Ergebnisses je Aktie (in Stiick), unverwéssert - - - - 26.019.855
Anzahl Aktien zur Berechnung des Ergebnisses je Aktie (in Stiick), verwassert - - - - 26.244.292

Dividende pro Aktie (in € und $)

" Eventuelle Differenzen sind rundungsbedingt.

?1n 2018 wurden erstmals Vertriebsaufwendungen ausgewiesen. Um vergleichende Informationen fiir die Vorjahre zu bieten, wurden die Zahlen fiir die Jahr 2017 und 2016
entsprechend angepasst. Die Zahlen fiir 2015 wurden aus Wesentlichkeitsgriinden nicht angepasst.

3 Das unverwasserte und verwasserte Ergebnis je Aktie ist in den am 31. Dezember 2019, 2018, 2017 beziehungsweise 2016 endenden Geschéftsjahren gleich, da die angenommene
Ausiibung der ausstehenden Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen aufgrund unseres Konzernjahresfehlbetrags in den jeweiligen Perioden einer Verwadsserung

entgegenwirkt.
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Liquiditat und Rapitalausstattung

FINANZIERUNGSQUELLEN

Wir haben unsere Tatigkeiten hauptsdchlich durch die Ausgabe
von Stammaktien und durch Zufliisse von Bargeld im Zuge
unserer laufenden Geschaftstatigkeit finanziert, einschlieBlich
Vorauszahlungen, Meilensteinzahlungen, Lizenzgebiihren, Tan-
tiemen und Servicegebiihren unserer strategischen Partner
sowie Zuwendungen der Offentlichen Hand.

Die Liquiditat ist definiert als Summe der Bilanzposten ,Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente®, ,Finanzielle Ver-
mégenswerte zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen
erfolgswirksam erfasst werden und ,,Andere finanzielle Vermo-
genswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten* ausgewiesen.

Am 31. Dezember 2019 beliefen sich die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente auf 44,3 Mio. €, die finanziellen
Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderun-
gen erfolgswirksam erfasst werden, auf 20,5 Mio. € und die
kurz- und langfristigen anderen finanziellen Vermogenswerte
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten auf 292,7 Mio. €. Im Vor-
jahr hatten wir zum 31. Dezember 2018 Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente in Héhe von 45,5 Mio. €, finanzielle
Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderun-
gen erfolgswirksam erfasst werden, in Hohe von 44,6 Mio. €
und kurz- und langfristige andere finanzielle Vermogenswerte
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten in Héhe von 364,7 Mio. €.

Liquide Mittel, die iber den unmittelbaren Bedarf an Betriebs-
kapital hinausgehen, werden in Einklang mit unserer Geld-
anlagepolitik investiert. Dabei achten wir besonders auf Liqui-
ditdat und Kapitalerhalt und investieren hauptsachlich in
Geldmarktfonds, Unternehmensanleihen und Festgelder mit
fester oder variabler Verzinsung.

Wir sind frei von Finanzschulden und unterliegen keinen ope-
rativen Zusagen oder Kapitalanforderungen.

MITTELUERWENDUNG

Wir setzen liquide Mittel vor allem ein, um Aufwendungen fir
Forschung und Entwicklung sowie die Kommerzialisierung
von Tafasitamab zu finanzieren, die bei der Entwicklung unse-
rer Produktkandidaten anfallen. Unser wichtigster kiinftiger
Finanzierungsbedarf besteht in Verbindung mit der Entwick-
lung und Kommerzialisierung unserer firmeneigenen klini-
schen Pipeline (insbesondere Tafasitamab) sowie in der Forde-
rung unserer Produktkandidaten in frithen Stadien, an denen
wir entweder allein oder gemeinsam mit Partnern arbeiten.

Wir sind der Ansicht, dass wir {iber ausreichend vorhandene
liquide Mittel und sonstige finanzielle Vermogenswerte ver-
fligen (einschlieBlich in verschiedene finanzielle Vermogens-
werte investierter Zahlungsmittel, wie oben dargestellt), um
die erwarteten betrieblichen Aufwendungen mindestens fir
die néchsten zwolf Monate zu decken.
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Diese Schatzung basiert auf Annahmen, die sich als falsch er-
weisen konnen, und es ist moglich, dass wir unser Kapital
schneller als gedacht in Anspruch nehmen. Die Untersuchung
von Produktkandidaten in klinischen Studien sowie ihr Kom-
merzialisierungsprozess sind auferdem ein teurer Prozess.
Beide Zeitpunkte und Fortschritte sowie der Erfolg der Kommer-
zialisierung konnen nicht sicher vorhergesagt werden.

Da unsere Produktkandidaten sich in verschiedenen Entwick-
lungsstadien befinden und das Ergebnis unserer Aktivitdten
ungewiss ist, konnen wir nicht schitzen, welche Summen fiir
den erfolgreichen Abschluss der Entwicklung und fiir die Ver-
marktung unserer Produktkandidaten bendtigt werden und ob
und wann wir rentabel arbeiten werden.

Wir werden wahrscheinlich zusétzliches Kapital brauchen, um
unsere bestehenden Produktkandidaten weiterzuentwickeln, be-
hordliche Marktzulassungen zu erlangen, Vertriebsstrukturen
auszubauen und unsere Geschaftsaktivitat als borsennotiertes
Unternehmen in den USA zu finanzieren. AuBerdem konnte es
notwendig werden, kurzfristig zusatzliche Mittel zu beschaffen,
um die Einlizenzierung oder Entwicklung weiterer Produktkan-
didaten zu verfolgen. Wenn wir nicht schnell genug Umsitze
generieren konnen, werden wir kiinftigen Finanzierungsbedarf
durch borsengehandeltes oder privates Beteiligungskapital
oder Anleiheemissionen einschlieBlich Wandelschuldverschrei-
bungen bedienen. Es ist moglich, dass zusétzliches Kapital
nicht zu akzeptablen Bedingungen oder gar nicht beschafft
werden kann. Gelingt es uns nicht, zusétzliches Kapital in aus-
reichender Hohe und zu akzeptablen Bedingungen aufzuneh-
men, mussen wir moglicherweise die Entwicklung oder Ver-
marktung eines oder mehrerer Produktkandidaten wesentlich
verzogern, zurilickfahren oder beenden. Wenn wir durch die
Ausgabe von Schuld- und Eigenkapitalinstrumenten zusatz-
liches Kapital erwerben, kinnte das einen Verwésserungseffekt
flir unsere bestehenden Aktiondre oder erhohte feste Zahlungs-
verpflichtungen begriinden; auBerdem wire es moglich, dass
solche Wertpapiere mit vorrangigen Rechten gegentiber unse-
ren Stammaktien oder ADS ausgestattet sind. Wenn wir Schul-
den aufnehmen, konnen wir Klauseln unterliegen, die unsere
Tatigkeiten einschranken und so moglicherweise unsere Wett-
bewerbsfahigkeit beeintrdchtigen konnten. Das konnten bei-
spielsweise Einschrankungen unserer Fahigkeit zur Aufnahme
zusatzlicher Schulden, Beschrankungen bezliglich des Er-
werbs, des Verkaufs oder der Lizenzierung von Schutzrechten
und andere operative Einschrankungen sein, die sich negativ
auf unsere Fdhigkeit zur Durchfiihrung unserer Geschiafts-
tatigkeit auswirken konnten.
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Cashflows

MITTELZUFLUSS/-ABFLUSS AUS DER GEWOHNLICHEN
GESCHAFTSTATIGHEIT

Im Berichtsjahr belief sich der Mittelabfluss aus der gewdchnli-
chen Geschaftstitigkeit auf 80,1 Mio. €. Dazu trugen vor allem
der Konzernjahresfehlbetrag von 103,0 Mio. €, der teilweise
durch nicht zahlungswirksame Aufwendungen von 5,1 Mio. €
ausgeglichen wurde, sowie Verdnderungen von betrieblichen
Aktiva und Passiva sowie gezahlten Steuern in Hohe von
17,8 Mio. € bei. Der Konzernjahresfehlbetrag von 103,0 Mio. €
ist vor allem auf Aufwendungen fiir die Finanzierung unserer
laufenden Tatigkeiten zuriickzufiihren, insbesondere auf Um-
satzkosten, Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung,
Vertriebskosten sowie Aufwendungen fiir Allgemeines und
Verwaltung. Die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen
umfassten insbesondere Aufwendungen fiir anteilsbhasierte
Anreizprogramme in Héhe von 6,7 Mio. € und planméBige Ab-
schreibungen auf materielle und immaterielle Vermogens-
werte sowie auf Nutzungsrechte in Héhe von 6,2 Mio. €; ihnen
stand die Realisierung von Vertragsverbindlichkeiten in Hohe
von 5,3 Mio. € und ein Ertrag aus Ertragsteuern in Hohe von
3,5 Mio. € gegentiber. Die Veranderungen von betrieblichen
Aktiva und Passiva im Jahr 2019 beinhalteten vor allem einen
Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie abgegrenzten Schulden um 13,2 Mio. €, im Berichtsjahr
angefallene Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von 6,1 Mio. €
sowie einen Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 2,7 Mio. €. Dem stand ein Anstieg der Rech-
nungsabgrenzung und der sonstigen Vermogenswerte um
4,4 Mio. €, gegenuber. Der Anstieg bei den zum Jahresende
ausstehenden externen Laborleistungen, insbesondere in Ver-
bindung mit Tafasitamab, war der Hauptgrund fir die hoheren
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie ab-
gegrenzten Schulden. Die im Berichtsjahr angefallenen Ver-
tragsverbindlichkeiten bezogen sich groBtenteils auf erhaltene
Vorauszahlungen von Vertragspartnern. Der Riickgang der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen war hauptséachlich
auf im Vorjahresvergleich niedrigere ausstehende Forderungen
zum Jahresende zuriickzuftihren. Hinter dem Anstieg der Rech-
nungsabgrenzung und der sonstigen Vermogenswerte standen
hohere vorausgezahlten Gebiithren sowie hohere Forderungen
gegentiber dem Finanzamt aus einem Vorsteueriiberhang.

Im Vorjahr belief sich der Mittelabfluss aus der gewohnlichen
Geschéftstitigkeit auf 33,3 Mio. €. Dazu trugen vor allem der
Konzernjahresfehlbetrag von 56,2 Mio. €, der teilweise durch
nicht zahlungswirksame Aufwendungen von 27,4 Mio. € aus-
geglichen wurde, sowie Verdnderungen von betrieblichen Ak-
tiva und Passiva und gezahlten Steuern in Hohe von 4,5 Mio. €
bei. Der Konzernjahresfehlbetrag von 56,2 Mio. € ist vor allem
auf Aufwendungen fiir die Finanzierung unserer laufenden
Tatigkeiten zuriickzufiihren, insbesondere auf Aufwendungen
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fir Forschung und Entwicklung, Vertriebskosten sowie Auf-
wendungen fiir Allgemeines und Verwaltung. Die nicht zah-
lungswirksamen Aufwendungen umfassten inshesondere Wert-
minderungsaufwendungen fiir immaterielle Vermogenswerte
in Hohe von 24,0 Mio. €, Aufwendungen fir anteilsbasierte
Anreizprogramme in Hohe von 5,6 Mio. € und planmaBige Ab-
schreibungen auf materielle und immaterielle Vermégenswerte
in Hohe von 3,8 Mio. €; ihnen stand ein Ertrag aus Ertragsteuern
in Hohe von 4,3 Mio. € gegeniiber. Die Verdnderungen der be-
trieblichen Aktiva und Passiva im Jahr 2018 beinhalteten vor
allem einen Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 6,6 Mio. € und einen Riickgang der sonstigen
Verbindlichkeiten um 2,7 Mio. €, denen im Jahr 2018 angefal-
lene vertragliche Verbindlichkeiten in Hohe von 2,4 Mio. € so-
wie ein Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und abgegrenzten Schulden um 1,9 Mio. € gegen-
uberstanden. Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen war hauptsdchlich auf im Vorjahresvergleich
hohere ausstehende Forderungen zum Jahresende zurtickzu-
flihren. Hinter dem Riickgang der sonstigen Verbindlichkeiten
standen die Zahlung von Steuerverbindlichkeiten und die
Riickzahlung eines staatlichen Kostenzuschusses. Die im Jahr
2018 angefallene vertragliche Verbindlichkeit bezog sich groB-
tenteils auf jahrliche Lizenzgebiihren. Der Anstieg bei den zum
Jahresende ausstehenden externen Laborleistungen war der
Hauptgrund fiir die hoheren Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und abgegrenzten Schulden.

In 2017 belief sich der Mittelabfluss aus der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit auf 38,4 Mio. €. Der Konzernjahresfehlbetrag
von 69,8 Mio. € war vor allem auf Aufwendungen fiir die Finan-
zierung unserer laufenden Tatigkeiten zuriickzufiihren, insbe-
sondere auf Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
sowie Aufwendungen fiir Allgemeines und Verwaltung. Die
Verdnderungen der betrieblichen Aktiva und Passiva enthiel-
ten vor allem 18,4 Mio. € an Umsatzabgrenzung im Jahr 2017,
einen Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen und abgegrenzten Schulden um 7,8 Mio. € sowie ein
Plus von 3,1 Mio. € bei den sonstigen Verbindlichkeiten. Die
Umsatzabgrenzung im Jahr 2017 bezog sich groBtenteils auf
die jahrlichen Lizenzgebtihren. Der Anstieg der Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen und abgegrenzten Schul-
den war hauptsdchlich auf einen Anstieg bei den zum Jahres-
ende ausstehenden externen Laborleistungen, insbesondere in
Verbindung mit Tafasitamab, zuriickzufiihren. Hauptgrund fir
den Zuwachs bei den sonstigen Verbindlichkeiten war die Ab-
grenzung eines mietfreien Zeitraums fiir den Mietvertrag un-
serer Zentrale.
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MITTELZUFLUSS/-ABFLUSS AUS DER INVESTITIONS-
TATIGKREIT

Der Nettomittelzufluss aus der Investitionstatigkeit belief sich
2019 auf 78,6 Mio. €. Haupttreiber waren Erlose aus dem Ver-
kauf von Wertpapieren in Hohe von 371,9 Mio. €, von denen
318,7 Mio. € als zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewer-
tet klassifiziert wurden; ihnen stand teilweise der Erwerb von
Wertpapieren in Héhe von 274,8 Mio. €, von denen 246,5 Mio. €
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet wurden, gegen-
tiber. Der Mittelzufluss aus der Investitionstitigkeit ist vor
allem einer Verschiebung in der Zusammensetzung unseres
Anlageportfolios geschuldet, da Wertpapiere féllig und ver-
kauft sowie neue, vergleichbare Wertpapiere gekauft wurden.
Dariiber hinaus wurden im Jahr 2019 15,0 Mio. € fiir den Er-
werb einer Minderheitsbeteiligung von 13,4% an der Vivoryon
Therapeutics AG verwendet.

Der Nettomittelzufluss aus der Investitionstétigkeit betrug im
Vorjahr 177,3 Mio. €. Haupttreiber dieser Entwicklung war der
Erwerb von Wertpapieren in Hohe von 451,3 Mio. €, von denen
336,8 Mio. € zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
wurden; ihnen standen teilweise Erlose aus dem Verkauf von
Wertpapieren in Hohe von 276,4 Mio. € gegeniiber, von denen
150,0 Mio. € als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
tet klassifiziert wurden. Der Mittelabfluss aus der Investitions-
tatigkeit ist vor allem der Investition der Erlose aus unserem
Borsengang an der Nasdaq sowie einer Verschiebung in der
Zusammensetzung unseres Anlageportfolios geschuldet, da
Wertpapiere fillig waren und verkauft sowie neue, vergleich-
bare Wertpapiere gekauft wurden.

Der Nettomittelzufluss aus der Investitionstatigkeit belief sich
2017 auf 32,9 Mio. €. Dieser Anstieg war auf Erlose aus dem
Verkauf von Wertpapieren in Hohe von 210,2 Mio. € zuriickzu-
flihren. Dem stand teilweise der Erwerb von Wertpapieren in
Hohe von 164,4 Mio. € gegeniiber, von denen 108 Mio. € als
Kredite und Forderungen klassifiziert waren. Der Mittelabfluss
aus der Investitionstdtigkeit war vor allem auf eine Verschie-
bung in der Zusammensetzung unseres Anlageportfolios zu-
riickzufiihren, da Wertpapiere fallig waren und verkauft sowie
neue, vergleichbare Wertpapiere gekauft wurden.

MITTELZUFLUSS/-ABFLUSS AUS DER FINANZIERUNGS-
TATIGHEIT

Der Nettomittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit belief
sich 2019 auf 0,4 Mio. € und umfasste hauptsdchlich Erlose
aus von nahestehenden Personen ausgeilibten Wandelschuld-
verschreibungen in Héhe von 3,7 Mio. €, denen Zahlungen fiir
Leasingverhiltnisse und Zinsen in Hohe von 3,4 Mio. € gegen-
iberstanden.
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Der Nettomittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit belief
sich im Vorjahr auf 179,5 Mio. € und umfasste hauptsédchlich
Bruttoerldse aus unserem Borsengang an der Nasdaq in Hohe
von 193,6 Mio. €, denen Ausgabekosten in Hohe von 15,0 Mio. €
gegentberstanden.

Der Nettomittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit belief
sich 2017 auf 8,2 Mio. € und ergab sich hauptsdchlich aus der
Auslibung von Wandelschuldverschreibungen durch Vorstands-
mitglieder und Mitglieder der Senior Management Group.

Investitionen

MorphoSys titigte im Jahr 2019 Investitionen in Sachanlagen
in Hohe von 3,1 Mio. € (2018: 1,8 Mio. €), im Wesentlichen in
Laborausstattung (d.h. Maschinen) und Mietereinbauten. Die
planméBigen Abschreibungen auf Sachanlagen stiegen 2019
auf 2,0 Mio. € (2018: 1,8 Mio. €).

Die Gesellschaft investierte im Berichtsjahr 0,6 Mio. € in imma-
terielle Vermogenswerte (2018: 0,6 Mio. €). Die planm@Bigen Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermogenswerte beliefen sich im
Jahr 2019 auf 1,5 Mio. € und lagen damit unter dem Niveau des
Vorjahres (2018: 1,9 Mio. €). Im Jahr 2019 wurden Wertminde-
rung von 1,6 Mio. € aufin Entwicklung befindliche Forschungs-
und Entwicklungsprogramme sowie Patente erfasst. Im Jahr
2018 wurde eine Wertminderung von 15,1 Mio. € auf in Entwick-
lung befindliche Forschungs- und Entwicklungsprogramme
ausgewiesen, davon 13,4 Mio. € flir das MOR107-Programm.
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TABELLE 06
Mehrjahrestibersicht - Finanzlage'

In Mio. € 2019 2018 2017 2016 2015
Mittelzu-/-abfluss aus der gewohnlichen Geschaftstéatigkeit -80,1 -33,3 -38,4 -46,6 -23,5
Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit 78,6 -177,3 32,9 -80,8 86,3
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit 0,4 179,5 8,2 110,4 -4,
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (zum 31. Dezember) 44,3 45,5 76,6 73,9 90,9
Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert,

wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst werden? 20,5 44,6 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige Andere Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgeflihrten

Anschaffungskosten? 207,7 268,9 0,0 0,0 0,0
Langfristige Andere Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgeftihrten

Anschaffungskosten? 84,9 95,7 0,0 0,0 0,0
Wertpapiere, zur VerduBerung verfiigbar? 0,0 0,0 86,5 63,4 64,3
Anleihen, zur VerduBerung verfligbar? 0,0 0,0 0,0 6,5 33,1
Kurzfristige Finanzielle Vermégenswerte der Kategorie Kredite und Forderungen? 0,0 0,0 1491 136,1 94,6
Langfristige Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie Kredite und Forderungen? 0,0 0,0 0,0 79,5 15,5

! Eventuelle Differenzen sind rundungsbedingt.

? Seit dem Jahr 2018 werden aufgrund der Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente die Liquiditatspositionen in anderen Bilanzpositionen dargestellt als in den Vorjahren.

Uermaogenslage

AKTIVA

Die Bilanzsumme lag am 31. Dezember 2019 mit 496,4 Mio. €
um 42,4 Mio. € unter dem Wert vom 31. Dezember 2018
(538,8 Mio. €). Die kurzfristigen Vermogenswerte gingen um
85,2 Mio. € zurlick. Diese Verdanderung war im Wesentlichen
beeinflusst von einem Riickgang der finanziellen Vermogens-
werte und der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Zum 31. Dezember 2019 war ein Betrag in Hohe von 20,5 Mio. €
(31. Dezember 2018: 44,6 Mio. €) in verschiedene Geldmarkt-
fonds investiert, der im Posten ,Finanzielle Vermogenswerte
zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirk-
sam erfasst werden“ ausgewiesen wurde. Die Kategorie ,An-
dere finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten beinhaltete Finanzinstrumente von insgesamt
207,7 Mio. € (31. Dezember 2018: 268,9 Mio. €). Diese enthiel-
ten im Wesentlichen Termingelder mit fester oder variabler
Verzinsung sowie Unternehmensanleihen.

Die langfristigen Vermogenswerte stiegen um 42,8 Mio. € auf
192,7 Mio. € (31. Dezember 2018: 149,9 Mio. €), vor allem be-
dingt durch die erstmalige Erfassung des Postens ,Nutzungs-
rechte, netto“ im Rahmen der Anwendung des neuen Standards
IFRS 16 zu Leasingverhiltnissen in Hohe von 43,2 Mio. € und
den Anstieg der ,Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert,

wobei Anderungen erfolgsneutral erfasst werden“ um 13,8 Mio. €
aufgrund einer im Oktober 2019 erworbenen Minderheitsbetei-
ligung von 13,4% an der Vivoryon Therapeutics AG. Kompen-
siert wurde dieser Anstieg durch einen Riickgang der langfris-
tigen anderen finanziellen Vermogenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten in Héhe von 10,8 Mio. €.

VERBINDLICHKEITEN

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhohten sich von 45,9 Mio. €
am 31. Dezember 2018 auf 61,6 Mio. € am 31. Dezember 2019.
Dies ergab sich vor allem aus einem Anstieg des Postens ,Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und abge-
grenzte Schulden“ um 12,3 Mio. € sowie der erstmaligen Er-
fassung des Postens ,Leasingverbindlichkeiten, kurzfristiger
Anteil” im Rahmen der Anwendung des neuen Standards IFRS
16 zu Leasingverhdltnissen in Hohe von 2,5 Mio. €.

Die langfristigen Verbindlichkeiten (31. Dezember 2019:
40,2 Mio. €; 31. Dezember 2018: 4,5 Mio. €) erhohten sich im
Wesentlichen aufgrund der erstmaligen Erfassung des Postens
,Leasingverbindlichkeiten, ohne kurzfristigen Anteil“ im Rah-
men der Anwendung des neuen Standards IFRS 16 zu Leasing-
verhaltnissen in Hohen von 40,0 Mio. €.
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EIGENKRAPITAL

Am 31. Dezember 2019 betrug das Konzerneigenkapital
394,7 Mio. €, verglichen mit 488,4 Mio. € am 31. Dezember
2018. Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft belief sich am
31. Dezember 2019 auf 80%, gegeniiber 91% am 31. Dezember
2018.

Die Zahl der ausgegebenen Aktien betrug zum 31. Dezember
2019 insgesamt 31.957.958, von denen sich 31.732.158 im Um-
lauf befanden (31. Dezember 2018: 31.839.572 ausgegebene
Aktien und 31.558.536 im Umlauf befindliche Aktien). Das ge-
zeichnete Kapital erhohte sich durch die Ausiibung von 118.386
dem Vorstand und ehemaligen Mitarbeitern gewahrten Wandel-
schuldverschreibungen um 118.386 €. Der gewichtete durch-
schnittliche Ausiibungspreis der Wandelschuldverschreibun-
gen belief sich auf 31,88 €.
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Am 31. Dezember 2019 hielt die Gesellschaft 225.800 eigene
Aktien im Wert von 8.357.250 €, ein Riickgang gegentiber dem
31. Dezember 2018 (281.036 Aktien, 10.398.773 €) in Héhe von
2.041.523 €. Grund fiir diesen Riickgang war die Ubertragung
von 52.328 eigenen Aktien im Wert von 1.934.043 € an Vor-
stand und Senior Management Group aus dem leistungshezoge-
nen Aktienplan 2015 (Long-Term Incentive - LTI). Die Warte-
zeit fiir diesen LTI-Plan lief am 1. April 2019 ab und die
Berechtigten hatten bis zum 31. Dezember 2019 die Option,
insgesamt 52.328 Aktien zu erhalten. Dartiber hinaus wurden
nahestehenden Personen 2.908 eigene Aktien im Wert von
107.480 € Ubertragen.

TABELLE 07
Mehrjahrestibersicht - Bilanzstruktur!

In Mio. € 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
AKTIVA

Kurzfristige Vermogenswerte 303,7 388,9 340,7 308,1 300,1
Langfristige Vermdgenswerte 192,7 149,9 74,7 155,5 100,0
GESAMT 496,4 538,8 4154 463,6 400,1
PASSIVA

Kurzfristige Verbindlichkeiten 61,6 45,9 47,7 38,3 27,5
Langfristige Verbindlichkeiten 40,2 4,5 9,0 9,8 9,9
Eigenkapital? 394,7 488,4 358,7 415,5 362,7
GESAMT 496,4 538,8 415,4 463,6 400,1

' Eventuelle Differenzen sind rundungsbedingt.
2 Enthélt gezeichnetes Kapital zum 31. Dezember 2019: 31.957.958 €; 31. Dezember 2018: 31.839.572 €; 31. Dezember 2017: 29.420.785 €;
31. Dezember 2016: 29.159.770 €; 31. Dezember 2015: 26.537.682 €
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Uertragliche Pflichten

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber unsere vertrag-
lichen Pflichten zum 31. Dezember 2019:
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TABELLE 08
Vertragliche Pflichten (31. Dezember 2019)

Fallige Zahlungen in Perioden

bis zu 1 bis 3 bis Mehr als
In Tausend € Gesamt 1 Jahr 3 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Leasingverhaltnisse 50.858 3.515 6.730 6.730 33.883
Sonstiges 1.632 1.294 338 0 0

VERPFLICHTUNGEN AUS LEASINGUERHALTNISSEN

Wir schlieBen langfristige Leasingvertrage fiir Gebaude, Fir-
menwagen und Maschinen ab. Der GroBteil der Leasingvertrage
kann jahrlich oder quartalsweise verlangert werden. Einige der
Vertrdge konnen vorzeitig gekiindigt werden.

SONSTIGE VERPFLICHTUNGEN
Sonstige Verpflichtungen konnen in Verbindung mit kiinftigen
Zahlungen flr extern vergebene Studien féallig werden. Zum
31. Dezember 2019 erwarteten wir anfallende Aufwendungen
flir extern vergebene Studien in Hohe von etwa 164,7 Mio. €,
von denen ungefdhr 64,4 Mio. € in den ndchsten zwolf Monaten
gezahlt werden. Falls bestimmte Meilensteine im Segment Pro-
prietary Development erreicht werden, wie beispielsweise ein
Antrag auf Zulassung als neues klinisches Prifprdparat (In-
vestigational New Drug, IND) im Zusammenhang mit bestimm-
ten Zielmolekiilen, konnen auBerdem Meilensteinzahlungen in
einer Gesamthohe von bis zu 287 Mio. US-$ an Lizenzgeber
im Zusammenhang mit regulatorischen Ereignissen und Ver-
kaufszielen ausgelost werden. Die ndachsten Meilensteinzahlun-
gen in Hohe von 37,5 Mio. US-$ kénnten voraussichtlich in den
nachsten zwolf Monaten erfolgen. Fiir diese Summen wurden
in unserer Konzernbilanz keine abgegrenzten Schulden ausge-
wiesen. Diese sind auch nicht in der obigen Tabelle enthalten,
da sowohl der Zeitpunkt als auch die Zahlung unsicher sind.

AUSSERBILANZIELLE VEREINBARUNGEN
Wir hatten in den Jahren 2019 und 2018 und haben auch derzeit
keine auBerbilanziellen Vereinbarungen.

Uerdleich von tatsachlichem und
prognostiziertem Geschaftsverlauf

MorphoSys zeigte im Berichtsjahr 2019 eine solide Finanzleis-
tung. Die detaillierten Vergleiche von prognostizierten Zielen
und Ergebnissen der Gesellschaft sind Tabelle 09 zu entnehmen.
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TABELLE 09

Vergleich von tatsdchlichem und prognostiziertem Geschdftsverlauf

Ziele 2019

Ergebnisse 2019

Finanzziele

Konzernumsatz zwischen 65 Mio. € und 72 Mio. €
(urspriingliche Prognose von 43 - 50 Mio. €; Anpassung am
3.Juli 2019 mit Bekanntgabe der Meilensteinzahlung von GSK
fur den Start des Phase 3-Programms mit Otilimab)

Konzernumsatz von 71,8 Mio. €; urspriingliche Prognose wurde
Ubertroffen aufgrund der Meilensteinzahlung von GSK fiir den
Start des Phase 3-Programms mit Otilimab

Aufwendungen fur firmeneigene Produkt- und Technologie-
entwicklung von 95-105 Mio. €

Aufwendungen fir firmeneigene Produkt- und Technologie-
entwicklung in Héhe von 98,6 Mio. €

EBIT zwischen - 105 Mio. € und - 115 Mio. €

(urspriingliche Prognose: - 127 Mio. € bis - 137 Mio. €;
Anpassung am 3. Juli 2019 mit Bekanntgabe der Meilensteinzahlung
von GSK fur den Start des Phase 3-Programms mit Otilimab)

EBIT in Hohe von -107,9 Mio. €; urspriingliche Prognose wurde
Ubertroffen aufgrund der Meilensteinzahlung von GSK fiir den
Start des Phase 3-Programms mit Otilimab

Segment Proprietary Development:

F&E-Aufwendungen weiterhin hoch (2018: 107,0 Mio. €)
EBIT deutlich negativer im Vergleich zum Vorjahr aufgrund
weiterhin hoher F&E-Ausgaben fiir firmeneigene Programme
(2018: - 53,2 Mio. €)

Segment Proprietary Development:
F&E-Aufwendungen in Héhe von 97,1 Mio. €
EBIT in HOhe von - 109,1 Mio. €

Segment Partnered Discovery:
F&E-Aufwendungen riickldufig im Vergleich zum
Vorjahr (2018: 8,5 Mio. €)

Positives EBIT (2018: 13,3 Mio. €)

Segment Partnered Discovery:
F&E-Aufwendungen in Hohe von 9,7 Mio. €

EBIT in Hohe von 26,8 Mio. €

Proprietary
Development

Tafasitamab

* Weiterflihrung der im Rahmen des ,,Breakthrough Therapy
Designation“-Status mit der US-amerikanischen FDA gefiihrten
Gesprache

* Abschluss der Auswertung der Daten von allen 81 an der voll-
sténdig rekrutierten L-MIND-Studie teilnehmenden Patienten
mit R/R DLBCL gem&B dem aktuellen Studienprotokoll; Vor-
stellung von Studienergebnissen basierend auf Daten zum Zeit-
punkt des priméren Studienabschlusses (,primary completion
analysis®)

* Beginn einer Phase 1b-Studie mit Tafasitamab in der Erstlinien-
behandlung von DLBCL in der zweiten Halfte des Jahres 2019

» Weiterflihrung der zulassungsrelevanten Phase 3-Studie
B-MIND, in der Tafasitamab in Kombination mit Bendamustin
im Vergleich zu Rituximab und Bendamustin in R/R DLBCL
getestet wird

* Weiterfiihrung der Phase 2-COSMOS-Studie mit Tafasitamab
in CLL/SLL in Kombination mit Idelalisib beziehungsweise
Venetoclax sowie Vorstellung von Studiendaten

* Fertigstellung der Unterlagen zur Beantragung der behdrdlichen
Marktzulassung einschlieBlich klinischer und CMC*-Daten
(Chemie, Herstellung und Kontrolle) fiir Tafasitamab sowie
Einreichung der Zulassungsunterlagen fiir die USA bei der
US-amerikanischen FDA bis Jahresende

* Fortsetzung des Aufbaus einer Vertriebsstruktur in den USA
mit dem Ziel, die Grundlagen fiir die geplante Vermarktung von
Tafasitamab zu schaffen

Tafasitamab
* RegelméBige Updates zu den Entwicklungen hin zu einer
maoglichen Marktzulassung

L-MIND: Auswertung abgeschlossen (Juni): der primare Endpunkt,
definiert als beste objektive Ansprechrate (objective response
rate, ORR), wurde erreicht; Prasentation der Daten auf dem ICML
in Lugano. Zuséatzlich Durchfiihrung der Re-MIND-Studie als
retrospektiv betrachtete passende Kontrollgruppe: primérer End-
punkt, definiert als beste ORR im Vergleich zu den publizierten
Daten der entsprechenden Monotherapien, wurde erreicht. Die
ORR betrug 60% (48 von 80 Patienten), 43% der Patienten

(384 von 80) zeigten ein vollstandiges Ansprechen (complete res-
ponse, CR). 82% der CRs sind durch PET (Positronen-Emissions-
Tomographie) bestatigt

Ende Dezember: Start einer Phase 1-Studie mit Tafasitamab als
Erstlinienbehandlung in DLBCL (Dosierung des ersten Patienten)

B-MIND: Erweiterung der Studie um einen biomarkerbasierten
ko-primaren Endpunkt (Marz); Studie hat zudem Futility-Analyse
erfolgreich bestanden (November); die Daten wurden von einem
unabhadngigen Datenkontrollkomitee (IDMC) ausgewertet, das
empfahl, die Zahl der Patienten von 330 auf 450 zu erhéhen
Weiterfiihrung der COSMOS Studie, Daten der primaren Analyse
wurden auf der ASH-Konferenz (Dezember) prasentiert

Ende Dezember: Zulassungsantrag fir Tafasitamab in Kombina-
tion mit Lenalidomid zur Behandlung von R/R DLBCL bei der
US-amerikanischen FDA eingereicht; BLA basiert auf den Daten
der primédren Analyse der L-MIND-Studie mit Tafasitamab in Kom-
bination mit Lenalidomid bei Patienten mit R/R DLBCL sowie den
Daten der primédren Analyse der retrospektiv betrachteten passen-
den Kontrollgruppe (Re-MIND), welche die Wirksamkeit einer
Lenalidomid-Monotherapie bei R/R DLBCL Patienten untersucht
Aufbau von Vertriebsstrukturen fortgesetzt, Griindung der
MorphoSys US Inc. in Boston (Massachusetts, USA) mit dem
Ziel, die geplante Kommerzialisierung von Tafasitamab in den
USA zu unterstiitzen

MOR202
* Vorbereitung und Start einer explorativen klinischen Studie mit
MOR202 in einer Autoimmunindikation

MOR202

* Erste Studienzentren fiir die Phase 1/2-Studie in Anti-PLA2R-
Antikorper-positiver, membrandser Nephropathie (aMN) aktiviert
(Oktober)
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Ergebnisse 2019

MOR106

« Fortfiihrung der laufenden klinischen Studien mit MOR106 bei
atopischer Dermatitis gemeinsam mit unserem Entwicklungs-
partner Galapagos im Rahmen der bestehenden globalen Lizenz-
vereinbarung mit Novartis

MOR106

¢ Klinische Entwicklung von MOR106 in atopischer Dermatitis
aufgrund des Ergebnisses der nutzenbasierten Zwischenanalyse
in der Phase 2-Studie IGUANA gestoppt (Oktober)

MOR107
 Fortsetzung der praklinischen Untersuchung von MOR107 mit
Fokus auf onkologischen Indikationen

MOR107
e Fortflihrung der praklinischen Untersuchungen in onkologischen
Indikationen

Otilimab - GSK
* Fortsetzung der klinischen Entwicklung in rheumatoider Arthritis

Otilimab - GSK
* Start eines klinischen Phase 3-Programms in rheumatoider
Arthritis (Juli)

Fortfiihrung und/oder Start von Entwicklungsprogrammen im
Bereich der Antikérperidentifizierung und der préklinischen Ent-

* Exklusive Lizenzoption fir die niedermolekularen QPCTL-
Inhibitoren von Vivoryon im Bereich der Onkologie (Juli)

wicklung

e Fortflhrung von Programmen in der frithen Wirkstoffsuche

Partnered
Discovery

Fortschritt bei Entwicklungsprogrammen mit Partnern

Steigende Anzahl der Partnerprogramme (104 Programme) mit
fortschreitenden Entwicklungsstand

Guselkumab (Tremfya®; Partner: Janssen):

* Start der klinischen Entwicklung in der Indikation Colitis ulcerosa
(Januar)

e Zulassung in den USA fiir Tremfya® One-Press zur Selbstverab-

reichung von Tremfya® fiir Erwachsene mit mittelschwerer bis

schwerer Schuppenflechte (Februar)

Start der klinischen Entwicklung in der Indikation familidre

adenomatdse Polyposis (April)

Veroffentlichung der Topline-Ergebnisse der Phase 3-Studien

DISCOVER 1 und 2 (Juni): die Studien untersuchten die Wirksam-

keit und Sicherheit von Tremfya® im Vergleich zu einem Schein-

medikament (Placebo) bei erwachsenen Patienten mit aktiver

mittelschwerer bis schwerer psoriatischer Arthritis (PsA*)

Einreichung des Zulassungsantrags zur Behandlung von Erwachse-

nen mit aktiver psoriatischer Arthritis bei der US-amerikanischen

FDA (September) sowie bei der EMA (Oktober)

* Zulassung fiir Tremfya® zur Behandlung von Psoriasis in China
(Dezember)

Vorstellung der Ergebnisse einer Phase 2-Studie fiir Bimagrumab
bei starkem Ubergevvicht und Typ 2-Diabetes durch den Partner
Novartis (November)

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200

Beurteilung des Geschaftsverlaufs
durch den Vorstand

Wir streben an, ein vollintegriertes biopharmazeutisches Unter-
nehmen zu werden, das seine eigenen Medikamente entwickelt
und vermarktet. Im Berichtsjahr konnten wir auf dem Weg zu
diesem Ziel wichtige Fortschritte erzielen.

Das Berichtsjahr 2019 war geprdgt von operativen Highlights
und positiven Ereignissen bei unseren Entwicklungsprogram-
men. Nach der erfolgreichen Notierung an der US Borse Nasdaq
im April 2018 hat sich unsere Visibilitdat auch im Jahr 2019 in
den USA weiter erhoht. Im Berichtsjahr stand Tafasitamab, unser
Antikorper zur Behandlung von Blutkrebserkrankungen, wei-
ter im Mittelpunkt. Wir haben mehrere Meilensteine auf dem

Weg zu unserem Ziel erreicht, die Zulassung fir Tafasitamab in
den USA fiir rezidiviertes/refraktdres DLBCL zu realisieren.
Auf Basis von positiven Daten der primaren Analyse der Phase
2-L-MIND-Studie und positiven Topline-Ergebnissen der pri-
madren Analyse der retrospektiv betrachtenden Kontrollgruppe
Re-MIND haben wir im Dezember den Zulassungsantrag fiir
Tafasitamab bei der US-amerikanischen FDA eingereicht. Fiir
B-MIND berichteten wir iiber das erfolgreiche Bestehen der
geplanten Futility-Interimsanalyse. Als Vorbereitung auf die
Markteinfiihrung von Tafasitamab, fiir die im Falle der FDA-
Zulassung mit Mitte 2020 geplant wird, haben wir unsere
US-Gesellschaft 2019 weiterentwickelt und die fir die geplante
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Vermarktung erforderlichen kommerziellen Strukturen aufge-
baut. Um die klinische Entwicklung von Tafasitamab iiber R/R
DLBCL hinaus zu erweitern, haben wir zudem eine Phase
1b-Studie als Erstlinientherapie in DLBCL eingeleitet.

Im Geschéftsjahr 2019 ging der Umsatz auf 71,8 Mio. € zuriick
und das EBIT auf - 107,9 Mio. €. Der Umsatz in 2019 enthielt
unter anderem eine Meilensteinzahlung von GSK in Hohe von
22,0 Mio. €. Dariiber hinaus wuchs der Umsatz von Guselkumab
(Tremfya®) im Jahr 2019 stark an, was zu Lizenzzahlungen mit
einem starken Wachstum gegeniiber dem Vorjahr fiihrte. Das
im Vergleich zum Vorjahr zuriickgegangene EBIT resultierte
aus gestiegenen Aufwendungen fiir die Entwicklung und den
Vorbereitungen fiir die Kommerzialisierung von Tafasitamab.
Der Mittelabfluss aus der gewohnlichen Geschaftstétigkeit be-
trug 80,1 Mio. €, was im Wesentlichen auf die geplanten Auf-
wendungen fir eigene Forschung und Entwicklung zuriickzu-
fihren ist. Unsere Eigenkapitalquote von 80 % und die liquiden
Mittel von 357,4 Mio. € sind eine Bestdtigung fiir die Starke der
finanziellen Ressourcen des Unternehmens.

Unsere anderen Programme in den Bereichen Proprietary
Development und Partnered Discovery haben im Jahr 2019
ebenfalls groBe Fortschritte gemacht. Im Bereich Proprietary
Development haben wir flir unseren Anti-CD38-Antikérper
MOR202 die klinische Entwicklung zur Behandlung einer
Autoimmunerkrankung der Nieren begonnen, wiahrend unser
Partner [-Mab die klinische Entwicklung mit MOR202 im mul-
tiplen Myelom in der zweiten und dritten Behandlungslinie in
Taiwan initiiert und diese nach IND-Freigabe auch auf das chi-
nesische Festland erweitert hat.

Fir Otilimab, unseren an GSK auslizenzierten Antikorper ge-
gen GM-CSF, startete GSK Mitte 2019 ein klinisches Phase
3-Programm in rheumatoider Arthritis.

Im Juli 2019 haben wir eine Vereinbarung mit der Vivoryon
Therapeutics AG getroffen, mit der wir eine exklusive Option
zur Lizenzierung der niedermolekularen QPCTL-Inhibitoren
von Vivoryon, inklusive des Leitmolekiils PQ912, im Bereich
der Onkologie erhielten, die wir nun praklinisch in Kombina-
tion mit unseren Antikorpern - insbesondere Tafasitamab -
untersuchen.

Flir MOR106 mussten wir leider im Oktober 2019 zusammen
mit Galapagos berichten, dass die klinische Entwicklung in ato-
pischer Dermatitis aufgrund einer nutzenbasierten Zwischen-
analyse in der Phase 2-Studie IGUANA gestoppt wurde. Die
gemeinsame Entscheidung aller drei beteiligten Kooperations-
partner MorphoSys, Galapagos und Novartis basierte auf man-
gelnder Wirksamkeit und nicht auf Sicherheitsbedenken. Die
drei Parteien priifen derzeit eine zukiinftige Entwicklung von
MOR106.
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Wir konnten auBerdem iiber Erfolge unserer Partner im Be-
reich Partnered Discovery berichten. Unser Partner Janssen
untersuchte weiterhin den Einsatz von Guselkumab (Tremfya®),
dem ersten zugelassenen und vermarkteten therapeutischen
Antikorper auf Basis der von MorphoSys entwickelten Techno-
logie, in weiteren Indikationen und berichtete tber positive
Langzeitdaten bei Plaque-Psoriasis und erste Daten bei psoria-
tischer Arthritis, die die Grundlage fiir einen Zulassungsantrag
sowohl bei der US-amerikanischen FDA als auch bei der EMA
bildeten. Im Dezember 2019 erfolgte zudem die Zulassung
fiir Tremfya® zur Behandlung von Psoriasis in China. Die Tan-
tiemenzahlungen, die 2019 deutlich zunahmen, reinvestierten
wir in die Entwicklung unserer firmeneigenen Wirkstoffpro-
gramme sowie in den Aufbau einer Vertriebsorganisation.

Zum Jahresende umfasste unsere Pipeline insgesamt 116 Medi-
kamentenkandidaten (zwolf eigene und 104 Partnerprogramme),
von denen sich 28 in der klinischen Entwicklung befinden.
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Ausblick und Prognose

Ausblick und Prodnose

Das Geschéftsmodell von MorphoSys konzentriert sich auf
die Entwicklung innovativer Medikamentenkandidaten, die
auf firmeneigenen Technologien wie der HuCAL- und Ylanthia-
Antikorperbibliothek basieren. Wir entwickeln Arzneimittel-
kandidaten sowohl in Eigenregie als auch gemeinsam mit Part-
nern mit dem Ziel, Patienten bessere Behandlungsalternativen
zu ermoglichen. Unsere eigenen Entwicklungsaktivitdten kon-
zentrieren sich hauptsachlich auf Wirkstoffe zur Behandlung
von Krebs, die wir zur Marktreife bringen und vermarkten
wollen. Wir konzentrieren uns fortwahrend auf die Weiterent-
wicklung unserer Technologien in den schnell wachsenden,
innovationsgetriebenen Bereichen des Life-Science-Sektors als
Grundlage unseres Geschaftsmodells.

Gesamtaussagde zur voraussichtlichen
Entwicklung

Der strategische Fokus von MorphoSys liegt weiterhin auf der
Entwicklung innovativer eigener Medikamente mit dem Ziel,
so das Leben schwerkranker Patienten zu verbessern. Im Zent-
rum steht aktuell die Entwicklung von Tafasitamab, unseres
am weitesten fortgeschrittenen Wirkstoffkandidaten gegen Blut-
krebserkrankungen, den wir im Rahmen der Anfang 2020 mit
Incyte abgeschlossenen Kollaborations- und Lizenzvereinba-
rung zusammen mit unserem Kollaborationspartner Incyte
weiterentwickeln und vermarkten wollen. Eine wichtige Grund-
lage fiir unsere Geschiftsentwicklung bilden innovative und
validierte Technologien, in deren Weiterentwicklung das Unter-
nehmen kontinuierlich investiert. Im Segment Partnered Dis-
covery steuert die Vermarktung der Technologien vertraglich
zugesicherte Mittelzufliisse aus Partnerschaften mit Pharma-
unternehmen bei.

Der Vorstand rechnet fiir 2020 unter anderem mit folgenden
Entwicklungen:

Markteinfithrung von Tafasitamab in Kombination mit Lena-
lidomid ftir R/R DLBCL in den USA geplant fiir Mitte 2020
zusammen mit unserem Partner Incyte im Rahmen der im
Januar abgeschlossenen Kollaborations- und Lizenzverein-
barung, vorbehaltlich der Zulassung durch die US-amerika-
nische FDA;

Unterstiitzung von Incyte bei der Einreichung eines Zulas-
sungsantrags fiir Tafasitamab in Kombination mit Lenalido-
mid fiir R/R DLBCL bei der europdischen EMA bis Mitte 2020;
Incyte hdlt exklusive Vermarktungsrechte auBerhalb der USA;

e Fortflihrung des Aufbaus der kommerziellen Strukturen und
der strategischen Prasenz in den USA mit dem Ziel, bis Mitte
2020 fur die dortige Vermarktung von Tafasitamab nach er-
folgter behordlicher Marktzulassung vorbereitet zu sein, er-
ganzt durch Vertriebsexpertise und Vermarktungsstruktu-
ren von Incyte;

Fortfiihrung der im Dezember 2019 begonnenen Phase 1b-
Studie mit Tafasitamab in Erstlinien-DLBCL;

Erweiterung der klinischen Entwicklung von Tafasitamab
iber DLBCL hinaus im Rahmen der im Januar 2020 abge-
schlossenen Kollaborations- und Lizenzvereinbarung mit
Incyte;

Fortfiihrung der Entwicklung der weiteren firmeneigenen
Produktkandidaten: Fortsetzung der klinischen Entwicklung
von MOR202 in einer Autoimmunerkrankung der Nieren so-
wie weitere Unterstiitzung der Entwicklung von MOR202
durch unseren Partner [-Mab im multiplen Myelom im GrofB-
raum China;

Préiklinische Untersuchung von Vivoryon’s QPCTL-Inhibito-
ren im Bereich der Onkologie und Kombination mit unseren
Antikorpern, vor allem mit Tafasitamab;

Investition der Mittel aus der erfolgreichen klinischen Ent-
wicklung unserer Partner sowie deren Produktverkdufen in
die Entwicklung unserer eigenen Programme;

Priifung neuer strategischer Vereinbarungen auf Basis der
firmeneigenen Technologien, die darauf ausgerichtet sind,
Zugang zu innovativen Zielmolekiilen und Wirkstoffen zu
erlangen;

Weiterer Ausbau der firmeneigenen Entwicklungsaktivitiaten
durch mégliche Einlizenzierungen, Unternehmenskaufe, Ent-
wicklungskooperationen sowie eigene Neuentwicklungen;
und

Investitionen in die eigene Technologieentwicklung mit dem
Ziel, unsere Position im Bereich therapeutischer Antikorper
und verwandter Technologien zu behaupten oder zu erweitern.
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Stratedischer Ausblick

MorphoSys investiert einen erheblichen Teil seiner finanziellen
Ressourcen in eigene Forschung und Entwicklung und den
Aufbau eigener Vermarktungsstrukturen. Der Vorstand ist der
Ansicht, dass dies der beste Weg ist, den Unternehmenswert
langfristig zu steigern. Der Schwerpunkt unserer unternehme-
rischen Tétigkeiten liegt auf Krebserkrankungen. Wir richten
unsere Strategie zunehmend darauf aus, Projekte in Eigenregie
bis in die spateren Phasen der klinischen Forschung zu ent-
wickeln oder sogar bis zur Kommerzialisierung zu fiihren.
Hauptfokus der Firma ist Tafasitamab, unser am weitesten vor-
angeschrittenes firmeneigenes Programm, fiir das wir derzeit
auf die Entscheidung der US-amerikanischen FDA beziiglich
unseres Zulassungsantrags in den USA warten. Im Falle einer
Zulassung wollen wir Tafasitamab zusammen mit unserem
Kollaborationspartner Incyte vermarkten. Wir planen zudem,
die Entwicklung von Tafasitamab zusammen mit Incyte als
Erstlinientherapie von DLBCL sowie anderen Indikationen voran-
zubringen.

Ein weiteres strategisches Ziel ist es, auch unsere weiteren
firmeneigenen Entwicklungskandidaten voranzubringen und
unsere Technologieplattform weiter zu starken. Einnahmen aus
F&E-Finanzierung, Tantiemen, Lizenz- und Meilensteinzahlun-
gen sowie eine starke Liquiditdtsposition ermoglichen es uns,
sowohl die eigene Medikamenten- und Technologieentwicklung
als auch die operative Firmenentwicklung weiter auszubauen.

Um den moglichen Markteintritt von Tafasitamab vorzuberei-
ten, werden wir unsere Tochtergesellschaft MorphoSys US Inc.
(Geschéftssitz: Boston, Massachusetts, USA) weiter aufbauen.
Im Berichtsjahr konnten zentrale Positionen besetzt werden,
beispielsweise die des U.S. Head of Operations sowie weitere
Flihrungspositionen inklusive Medical Affairs, Market Access,
Sales & Marketing, Commercial Operations, Legal und Finance.
Unser Medical Affairs Team folgt einer Multi-Stakeholder-Stra-
tegie und hat bereits begonnen, Netzwerke mit medizinischen
Fachkréften und Onkologen zu etablieren. Ende 2019 waren
36 Mitarbeiter beschéftigt, die die Commercial-Struktur unter-
stlitzen. Bis zum Markteintritt von Tafasitamab, fiir den mit
Mitte 2020 geplant wird, sollen mehr als 100 zusitzliche Mit-
arbeiter eingestellt worden sein, um unsere US-Prdsenz weiter
zu starken.

Wir nutzen aber auch sich ergebende Chancen, um unsere eige-
nen Wirkstoffkandidaten in anderen Krankheitshereichen wie
entziindlichen Erkrankungen oder Autoimmunkrankheiten zu
erforschen. Von Fall zu Fall geht MorphoSys Partnerschaften
mit anderen Unternehmen ein, um gemeinsam mit diesen seine
firmeneigenen Kandidaten weiterzuentwickeln oder diese welt-
weit oder fiir bestimmte Lander auszulizenzieren.
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Unser Segment Partnered Discovery erwirtschaftet auf Basis
verschiedener Kooperationen mit Pharmafirmen vertraglich
zugesicherte Mittelzuflisse. Der GroBteil der Entwicklungs-
kandidaten wurde in den vergangenen Jahren im Rahmen der
Partnerschaft mit Novartis hervorgebracht. Diese Partner-
schaft endete vertragsgemaB im November 2017. Wir rechnen
dennoch damit, dass Entwicklungskandidaten aus dieser und
anderen Partnerschaften weiterentwickelt werden und in Zu-
kunft in Form von Meilensteinzahlungen zu weiteren Umsatz-
beteiligungen fiihren kénnen. Der von Janssen entwickelte und
vermarktete Wirkstoff Tremfya® kam 2017 als erster Antikor-
per aus unserem Partnered-Discovery-Geschéaft auf den Markt.
Seit der Markteinfiihrung hat Janssen fiir Tremfya® in vielen
Landern die Zulassung zur Behandlung von Schuppenflechte
erhalten und verfolgt eine breite klinische Entwicklung in
vielen weiteren Indikationen. Wir gehen davon aus, dass wir
auch in Zukunft einen groBen Teil unserer Einnahmen aus
Tantiemen mit Tremfya® generieren werden. Aufgrund ihrer
Breite und ihres Entwicklungsstands konnte die Partnerpipe-
line in Zukunft weitere marktreife therapeutische Antikorper
hervorbringen. Sollten diese erfolgreich sein, wiirde sich unsere
finanzielle Beteiligung in Form von Tantiemen auf Produktver-
kéaufe erhohen.

Voraussichtliche Ronjunktur-
entwicklung

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet in seinem Be-
richt vom Januar 2020 mit einem Wachstum der Weltwirtschaft
2020 um 3,3 % (Prognose fiir 2019: 2,9 %). Fir die entwickelten
Volkswirtschaften wird fiir 2020 ein Wachstum von 1,6 % er-
wartet (Prognose fiir 2019: 1,7 %). Das Wachstum im Euroraum
wird 2020 nach Prognose des IWF auf 1,3 % (Prognose flr 2019:
1,2%) steigen. Fir die deutsche Wirtschaft prognostiziert der
IWF fiir das Jahr 2020 ein Plus von 1,1% (2019: 0,5%). Fiir die
USA rechnet der IWF mit einem Wachstum im Jahr 2020 von
2,0% (Prognose fiir 2019: 2,3 %). Fiir die Schwellen- und Entwick-
lungslédnder erwartet der IWF 2020 insgesamt ein Wachstum
von 4,4% (Prognose 2019: 3,7%). Das Wachstum in China soll
im kommenden Jahr 6,0 % erreichen (Prognose fiir 2019: 6,1 %).
Die russische Wirtschaft soll um 1,9% zulegen (Prognose fiir
2019: 1,1%). Auch in Brasilien deutet sich mit prognostizierten
2,2 % fir das Jahr 2020 (Prognose fir 2019: 1,2 %) eine positive
Entwicklung an.
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MorphoSys AG hat einen Geschaftsfortfiihrungsplan imple-
mentiert, um im Falle einer Naturkatastrophe, eines gesund-
heitsbezogenen Krisenfalls, wie zum Beispiel das neuartige
Coronavirus, oder ein anderes schwerwiegendes Ereignis den
Zusammenbruch Kkritischer Geschiftsprozesse weitgehend zu
verhindern beziehungsweise die Wiederaufnahme der kriti-
schen Geschdftsprozesse zu ermoglichen. Jedoch kann es ab-
hdngig vom Schweregrad fir uns flr einen betrdchtlichen
Zeitraum schwierig oder in bestimmten Fallen unmoglich sein,
unsere Geschifte weiterzufiihren. Unsere Notfallpldne zur
Wiederherstellung nach einer Katastrophe und zur Aufrecht-
erhaltung des Geschidftsbetriebs konnen sich im Falle einer
schweren Katastrophe oder eines dhnlichen Ereignisses als
unzureichend erweisen und es konnen uns erhebliche Kosten
entstehen, die sich erheblich nachteilig auf unser Geschéft aus-
wirken konnten.

Voraussichtliche Entwicklung des
Gesundheitssektors

Der Jahresauftakt 2019 war von einem der stiarksten Kurs-
einbriiche im Biotechnologiesektor auf Quartalsbhasis gekenn-
zeichnet. Nach der starken Performance im vierten Quartal
2019 war die Stimmung der Investoren zu Jahresbeginn 2020
dagegen deutlich optimistischer. Nach Einschdtzung der Ana-
lysten von BioCentury (,Politics aside, 2020 could be a good
year for bringing back generalists“ vom 4. Januar 2020, ,,Fewer
FDA approvals in 2019, but a basket of firsts“ vom 1. Januar
2020, ,It’s been a hell of a millennium - and it‘s just getting
started“ vom 21. Dezember 2019) sind sich die Investoren dari-
ber uneinig, ob und wie lange diese starke Entwicklung in
2020 anhalten wird. Aufgrund der insgesamt giinstigen Bewer-
tung der nach Marktkapitalisierung groBen Biotechnologie-
aktien und der unerwartet positiven Nachrichten von Biogen
hinsichtlich seines Wirkstoffkandidaten Aducanumab fir die
Alzheimer-Krankheit sehen einige Investoren die Chance, dass
breit aufgestellte Investoren nach mehrjahriger Pause wieder
in den Sektor investieren konnten. Andere Investoren sehen
das anders. Die Investoren sind sich aber einig, dass es zu
Jahresbeginn eine Flut an Finanzierungsrunden geben wird,
da die Unternehmen vor der erwarteten Flaute im Vorfeld der
U.S.-Wahlen noch Kapital aufnehmen mochten. Die Stimmung
am Markt deutet darauf hin, dass qualitativ gute Unternehmen
in der Lage sein werden, das bendtigte Kapital aufzunehmen,
wahrend schwachere Unternehmen moglicherweise mehr Prob-
leme haben werden, da die Investoren es sich aufgrund der gro-
Ben Auswahl leisten konnen, selektiv vorzugehen. Die politi-
schen Turbulenzen in den USA im Wahljahr und die Diskussion
iber Arzneimittelpreise konnten die Aktienkurse unter Druck
setzen. Einige Anleger glauben hingegen, dass eine zuriickhal-
tendere Preisbildung bereits vom Markt eingepreist wurde.

Ausblick und Prognose

Die M&A-AKktivitat war im letzten Quartal 2019 hoch, was zu
dem gestiegenen Interesse an dem Sektor beitrug. Nach dem
Bericht ,Global Pharma & Life Sciences deals insights Year-end
2019“ von PricewaterhouseCoopers (PwC) wird die M&A-AKkti-
vitdt im Jahr 2020 voraussichtlich erneut auf hohem Niveau
liegen, aber vermutlich - gemessen an den DealgroBen - nicht
ganz den Wert des Vorjahres erreichen. Die grofte Dynamik
soll dabei weiterhin von mittelgroBen Biotechnologieunterneh-
men ausgehen. PwC erwartet, dass die M&A-Aktivitdt im Jahr
2020 maBgeblich von den folgenden Faktoren getrieben sein
wird: vom Zugang zu Kapital, von vielversprechenden Innova-
tionen im Biotechnologiesektor und von der Notwendigkeit fiir
Unternehmen, ihre Wachstumsstrategien umzusetzen.

Das hohe MaB an Innovation im Biotechnologiesektor spiegelt
sich in der Anzahl von neuen FDA-Produktzulassungen wider.
So wurden 2019 insgesamt 48 neue Wirkstoffe zugelassen.
Diese Zahl liegt zwar unter dem Rekordwert von 59 aus dem
Jahr 2018 aber iber dem von 46 zugelassenen Wirkstoffen im
Jahr 2017. Diese Zahl beinhaltet keine Zulassungen des Center
for Biologics Evaluation and Research (CBER), darunter die Zu-
lassung der ersten Gentherapie fiir die Behandlung von spinaler
Muskelatrophie und von Impfstoffen gegen Ebola und Dengue-
fieber. Die Europdische Arzneimittelagentur (EMA) empfahl im
Jahr 2019 die Zulassung von 30 neuen Wirkstoffen. In einem
Artikel, der die wichtigsten medizinischen Fortschritte der
letzten zwanzig Jahre zusammenfasst, zeigte sich BioCentury
davon liberzeugt, dass die Industrie weiterhin bahnbrechende
Medikamente entwickeln wird. Dem Artikel zufolge wird die
Herausforderung der ndchsten 20 Jahre darin bestehen, einen
gerechten Zugang zu Medikamenten zu gewahrleisten. Die
Rolle von Biosimilars bei der Reduzierung von Kosten und der
Erweiterung des Zugangs ist noch immer eine offene Frage. Zu-
dem miissen noch Fragen der Herstellung und der Preisgestal-
tung gelost werden, bevor sich zeigen wird, wie umfassend
neue Ansdtze wie Gen- und Zelltherapien in der Lage sein wer-
den, Krankheiten zu behandeln.

RUnftige Forschung und Entwicklung
sowie Geschaftsentwicklung

PROPRIETARY DEVELOPMENT
MorphoSys wird weiterhin in Forschung und Entwicklung inves-
tieren. Der liberwiegende Teil dieser Investitionen wird in die
Entwicklung unserer firmeneigenen Wirkstoffkandidaten Tafa-
sitamab und MOR202 sowie in unsere Aktivitdten zur Erfor-
schung neuer Wirkstoffe flieBen. Dabei wird der GroBteil dieser
Mittel wiederum in der klinischen Entwicklung von Tafasitamab
Verwendung finden. Weitere Investitionen sind in den Bereichen
der Zielmolekiilvalidierung und Antikorperentwicklung sowie
der Technologieentwicklung geplant. Dariiber hinaus streben
wir Kooperationen mit Partnern wie akademischen Instituten
an, um Zugang zu neuen Zielmolekiilen und Technologien zu
erhalten.



Ausblick und Prognose

Die geplanten Investitionen in die firmeneigenen Wirkstoff-
kandidaten und Technologien sollen auch zukiinftig zu einer
fortschreitenden Reife der Produktkandidaten in der Pipeline
fiihren.

Fiir 2020 sind folgende Ereignisse beziehungsweise Entwick-
lungsmaBnahmen geplant:

e Markteinfithrung von Tafasitamab in Kombination mit Lena-
lidomid fiir R/R DLBCL in den USA geplant fiir Mitte 2020
zusammen mit unserem Kollaborationspartner Incyte im Rah-
men der im Januar beschlossenen Ko-Vermarktungsstrategie
als Teil der Lizenzvereinbarung, vorbehaltlich der Zulassung
durch die US-amerikanische FDA;

Unterstiitzung von Incyte bei der Einreichung eines Zulas-
sungsantrags fiir Tafasitamab in Kombination mit Lenalido-
mid fiir R/R DLBCL bei der europdischen EMA bis Mitte 2020;
Incyte halt exklusive Vermarktungsrechte auBerhalb der USA;
Fortfiihrung des Aufbaus der kommerziellen Strukturen und
der strategischen Prdsenz in den USA mit dem Ziel, bis Mitte
2020 fir die dortige Vermarktung von Tafasitamab nach er-
folgter behordlicher Marktzulassung vorbereitet zu sein, er-
ganzt durch die bereits bestehenden Vermarktungsstruktu-
ren von Incyte;

Fortfiihrung der im Dezember 2019 begonnenen Phase 1b-
Studie mit Tafasitamab in bisher unbehandeltem DLBCL;
Weiterfilhrung der zulassungsrelevanten Phase 3-Studie, in
der Tafasitamab in Kombination mit Bendamustin im Ver-
gleich zu Rituximab und Bendamustin in R/R DLBCL getestet
wird (B-MIND-Studie) sowie Umsetzung der Erhohung der
Patientenzahl auf 450 Patienten;

Weiterfithrung der Phase 2-COSMOS-Studie mit Tafasitamab
in CLL/SLL in Kombination mit Idelalisib beziehungsweise
Venetoclax;

Erweiterung der klinischen Entwicklung von Tafasitamab
uber DLBCL hinaus im Rahmen der im Januar 2020 abgeschlos-
senen Kollaborations- und Lizenzvereinbarung mit Incyte.
Dabei sind weitere Indikationen und auch verschiedene von
Investigatoren initiierte Studien in der Planung;
Fortsetzung der klinischen Entwicklung von MOR202 in
einer Autoimmunerkrankung der Nieren sowie moglicher-
weise weiteren Autoimmunindikationen;

Priifen der weiteren Strategie fir MOR106, zusammen mit
Galapagos und Novartis;

Praklinische Untersuchung von Vivoryon’s QPCTL-Inhibito-
ren im Bereich der Onkologie und Kombination mit unseren
Antikorpern, vor allem mit Tafasitamab. Abhdngig von den
Ergebnissen der Praklinik konnte im Jahr 2020 die im letzten
Jahr vereinbarte Option ausgelibt werden;

Fortsetzung der prdklinischen Untersuchung von MOR107
mit Fokus auf onkologischen Indikationen; und

Fortfiihrung und/oder Start von Entwicklungsprogrammen
im Bereich der Antikorperidentifizierung und der praklini-
schen Entwicklung.
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PARTNERED DISCOVERY

MorphoSys wird sich wie in den Vorjahren vor allem auf die
Weiterentwicklung der firmeneigenen Entwicklungspipeline
konzentrieren. Im Segment Partnered Discovery wird MorphoSys
im Einzelfall sorgfiltig priifen, weitere Kooperationen auf Basis
der firmeneigenen Technologien mit Pharma- und Biotechno-
logieunternehmen einzugehen, die mit der Dermatologiekoope-
ration mit LEO Pharma vergleichbar sind. Diese Partnerschaft
basiert auf unserer Ylanthia-Antikorperplattform. Sie wurde
2016 gestartet und 2018 erweitert, so dass sie jetzt auch unsere
eigene Peptidplattform umfasst.

Basierend auf Informationen der Website clinicaltrials.gov
konnte bis Ende 2020 die primdre Fertigstellung (,primary
completion“) von insgesamt bis {iber 15 klinischen Studien in
Phase 2 und 3 erfolgen, in denen auf MorphoSys-Technologie
basierende Antikorper von Partnern untersucht werden. Hierzu
gehoren eine Reihe von klinischen Studien mit Tremfya®
(Guselkumab), die von unserem Partner Janssen durchgefiihrt
werden. Janssen hat 2019 fiir Tremfya® Zulassungsantriage bei
der US-amerikanischen FDA und der EMA zur Behandlung von
psoriatischer Arthritis eingereicht, fiir die in 2020 eine Ent-
scheidung getroffen werden konnte.

Mit voranschreitender klinischer Entwicklung der Wirkstoff-
kandidaten erwarten wir eine weitere Reifung einzelner Pro-
duktkandidaten der Partnerpipeline. Ob, wann und in welchem
Umfang im Anschluss an die primére Fertigstellung der Stu-
dien Nachrichten verdoffentlicht werden, liegt allein im Ermes-
sen unserer Partner.

Uoraussichtliche Entwicklung der
Finanz- und Liquiditatslage

Die Umséatze werden im Geschiaftsjahr 2020 deutlich tiber denen
des Vorjahres liegen, im Wesentlichen als Folge der erfolgreich
abgeschlossenen Incyte-Kollaboration. Der Vorstand erwartet
fir das Geschéftsjahr 2020 einen Konzernumsatz in Hohe von
280 Mio. € bis 290 Mio. €. Die Prognose beriicksichtigt keine
Umsatzerlose aus den Vermarktungsaktivititen von Tafasita-
mab und auch keine Umsatzerldse aus kinftigen Kooperationen
und/oder Lizenzpartnerschaften. Die Umsatzerlose beinhalten
erwartete Tantiemen fiir Tremfya® zwischen 37 Mio. € und
42 Mio. €.

Die F&E-Aufwendungen werden im Jahr 2020 voraussichtlich
zwischen 130 Mio. € und 140 Mio. € liegen. Sie dienen vor-
wiegend zur Entwicklung von Tafasitamab und MOR202 sowie
zur Durchfiihrung von frithen Entwicklungsprogrammen und
enthalten geplante Aufwendungen fir die Weiterentwicklung
unserer Technologie und flr unsere Partnerprogramme.
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MorphoSys wird den Aufbau einer Vertriebsstruktur in den USA
fortsetzen, um die Grundlagen fiir die mogliche Vermarktung
von Tafasitamab nach erfolgter behordlicher Marktzulassung
zu schaffen. Fir diesen Zweck werden 2020 erhebliche Ver-
triebskosten im hohen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich
anfallen. Auch im Bereich der Verwaltungskosten werden deut-
liche Kostensteigerungen erwartet, um so den weiteren Ausbau
der Kommerzialisierungsstrukturen zu unterstiitzen.

Das Unternehmen erwartet fiir 2020 ein EBIT von ungefdhr
- 15 Mio. € bis 5 Mio. €. Die Prognose basiert auf konstanten
Wiahrungsumrechnungskursen und enthélt keine Beitrdge aus
den Vermarktungsaktivititen von Tafasitamab sowie keine
Auswirkungen durch potenzielle Einlizenzierungen oder Ent-
wicklungspartnerschaften fiir neue Wirkstoffkandidaten.

Die Prognose beriicksichtigt keinerlei potentielle Auswirkungen
der aktuellen globalen COVID-19-Krise auf den MorphoSys’
Geschiftsbetrieb. Solche Auswirkungen konnten die Liefer-
kette, die Durchfiihrung klinischer Studien sowie Zeitpldane fir
die Ausfiihrung regulatorischer und kommerzieller Aktivitaten
und weitere Bereiche betreffen.

Das Unternehmen erwartet, dass das Segment Partnered Dis-
covery, wie in den vergangenen Jahren, ein positives operatives
Ergebnis erwirtschaften wird.

In den kommenden Jahren konnten einmalige Ereignisse wie
die Ein- und Auslizenzierung von Entwicklungskandidaten
sowie groBere Meilensteinzahlungen und Tantiemen im Zu-
sammenhang mit der Erreichung der Marktreife von HuCAL-
beziehungsweise Ylanthia-Antikorpern Einfluss auf die Vermo-
gens-und Finanzlage der Gesellschaft haben. Solche Ereignisse
konnten dazu fiihren, dass sich die Finanzziele erheblich ver-
schieben. Genauso konnen Fehlschldge in der Medikamenten-
entwicklung negative Folgen fiir den MorphoSys-Konzern ha-
ben. Auch sind negative Auswirkungen einer flichendeckenden
Pandemie im Zuge des kiirzlich auch auBerhalb Chinas ver-
starkt auftretenden Coronaviruses moglich beziehungsweise
kénnen nicht ausgeschlossen werden. Kurz- und mittelfristig
hangt das Umsatzwachstum von der Fihigkeit der Gesellschaft
ab, fiir das erste firmeneigene Programm Tafasitamab die be-
hordliche Zulassung, den Markteintritt sowie die erfolgreiche
Kommerzialisierung zu sichern. Dariber hinaus sollte die Um-
satzentwicklung zunehmend von Umsatztantiemen aus dem
Verkauf von Tremfya® (Guselkumab) profitieren.

Ausblick und Prognose

Am Ende des Geschiftsjahres 2019 belief sich die Liquiditats-
position von MorphoSys auf 357,4 Mio. € (31. Dezember 2018:
4547 Mio. €). Fiir das Jahr 2020 erwarten wir einen erheblichen
Anstieg unserer Liquidititsposition. Im Rahmen des Kollabora-
tions- und Lizenzvertrags mit Incyte erwarten wir den Eingang
einer Vorauszahlung in Hohe von 750 Mio. US-$ und erhielten
eine Eigenkapitalbeteiligung von Incyte in Héhe von 150 Mio.
US-$. Die finale kartellrechtliche Freigabe fiir den globalen
Kollaborations- und Lizenzvertrag zwischen MorphoSys und
Incyte fiir Tafasitamab erfolgte am beziehungsweise vor dem
2. Marz 2020, die Transaktion wurde am 3. Mérz 2020 wirksam.
Mit seiner starken Liquiditdtsposition sieht sich Morphosys in
der Position, das weitere Unternehmenswachstum durch stra-
tegische MaBnahmen zu finanzieren. Zu solchen MaBnahmen
zdhlen insbesondere weitere Investitionen in die unternehmens-
eigenen Wirkstoffkandidaten sowie die mogliche Einlizenzie-
rung von Technologien und Wirkstoffen sowie Partnerschafts-
vereinbarungen mit vielversprechenden Unternehmen.

Dividende

Der Einzelabschluss nach deutschem Handelsrecht der
MorphoSys AG weist einen Bilanzverlust aus, weshalb eine
Ausschiittung fiir das Geschéftsjahr 2019 nicht gestattet ist.
Unter Beriicksichtigung der erwarteten Verluste im Jahr 2020
wird die Gesellschaft voraussichtlich auch im Geschéftsjahr
2020 keinen Bilanzgewinn ausweisen. MorphoSys wird auch in
Zukunft in die Entwicklung firmeneigener Medikamente und
in den Aufbau einer Vertriebsstruktur in den USA investieren
und strebt weitere Einlizenzierungen und Zukéufe an, um so
neue Wachstumschancen zu eréffnen und den Wert des Unter-
nehmens zu steigern. Aus diesem Grund geht MorphoSys fiir
die absehbare Zukunft nicht davon aus, eine Dividende auszu-
schiitten.

Dieser Ausblick zieht alle Faktoren in Betracht, die zum Zeit-
punkt der Erstellung dieses Berichts bekannt waren, und be-
ruht auf den Annahmen des Vorstands zu Ereignissen, die un-
ser Geschdft im Jahr 2020 sowie in den kommenden Jahren
beeinflussen konnten. Kiinftige Ergebnisse kénnen von den im
Kapitel ,Ausblick und Prognose“ beschriebenen Erwartungen
abweichen. Die wichtigsten Risiken werden im Risikobericht
erlautert.
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Risiken-und-Chancen-Bericht

Wir sind Teil einer Industrie, die von stetem Wandel und Fort-
schritt geprégt ist. Die Herausforderungen und Chancen in der
Gesundheitsindustrie werden von sehr unterschiedlichen Fak-
toren beeinflusst. Die weltweiten demografischen Verdnderun-
gen, medizinischer Fortschritt und der Wunsch nach steigen-
der Lebensqualitdt bilden eine solide Wachstumsperspektive
flir die Pharma- und Biotechnologiebranche. Steigende regula-
torische Auflagen im Bereich der Medikamentenentwicklung
und insbesondere der Kostendruck auf die Gesundheitssysteme
miissen jedoch ebenso berticksichtigt werden.

Wir unternehmen groBte Anstrengungen, um systematisch
neue Chancen zu erkennen und fir den Geschéftserfolg zu
nutzen, um langfristig unseren Unternehmenswert zu steigern.
Unternehmerischer Erfolg ist jedoch nicht ohne das bewusste
Eingehen von Risiken moglich. Durch unsere weltweiten Ge-
schaftsaktivitidten sind wir einer Reihe von Risiken ausgesetzt,
die sich auf unseren Geschéftsverlauf auswirken konnen. Unser
Risikomanagementsystem identifiziert diese Risiken, bewertet
sie und leitet geeignete MaBnahmen ein, um Gefahren abzu-
wenden, damit wir unsere Unternehmensziele erreichen. Eine
regelmiBige Uberpriifung der Strategie stellt sicher, dass
Chancen und Risiken in einem ausgewogenen Verhaltnis zu-
einander stehen. Wir gehen nur dann ein Risiko ein, wenn
dieses gleichzeitig die Chance bietet, unseren Unternehmens-
wert zu steigern.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem ist ein zentraler Bestandteil un-
serer Unternehmensfithrung und dient dazu, die Einhaltung
der Prinzipien guter Unternehmensfiihrung sowie die Erfiil-
lung gesetzlicher Vorschriften sicherzustellen.

Wir haben ein umfassendes System eingerichtet, um unsere
Risiken erkennen, bewerten, tiibermitteln und bewdltigen zu
konnen. Unser Risikomanagementsystem identifiziert Risiken
so frith wie moglich und beschreibt geeignete GegenmaBnah-
men, um betriebliche Verluste zu limitieren und Risiken zu ver-
meiden, die unser Unternehmen gefdhrden konnten. Alle MaB-
nahmen zur Abmilderung eines Risikos werden einzelnen
Risikoverantwortlichen zugeordnet, die unserer Senior Manage-
ment Group angehdoren.

Im Rahmen eines systematischen Risikobewertungsprozesses
werden alle unsere wesentlichen Risiken hinsichtlich der ver-
schiedenen Geschaftsbereiche bewertet. Solche Risikobewer-

tungen finden zweimal jahrlich statt. Risiken werden beurteilt,
indem ihre quantifizierbare finanzielle Auswirkung und ihre
Eintrittswahrscheinlichkeit mit und ohne Initiierung eines
Schadensminderungsprozesses miteinander verglichen wer-
den. Die Methodik wird fiir eine Bewertungsperiode von zwolf
Monaten und eine mittelfristige Sicht von drei Jahren ange-
wandt, um unsere Risiken aus der firmeneigenen Entwicklung
mit ldngeren Laufzeiten mit einzubeziehen. Dariiber hinaus be-
zieht sich die erweiterte langfristige strategische Risikobewer-
tung auf einen Zeitraum von mehr als drei Jahren (qualitative
Bewertung). Eine Ubersicht iiber die aktuelle Risikobewertung
ist den Tabellen 10* und 11* zu entnehmen.

*SEITENVERWEIS auf Seite 92 und Seite 93

Risikoverantwortliche geben ihre Risiken tber eine IT-Platt-
form ein, was die Uberwachung, Analyse und Dokumentation
deutlich erleichtert. Das Risikomanagementsystem unterschei-
det zwischen Risk Owner und Risk Manager. Fiir Risiken im
Zusammenhang mit der klinischen Entwicklung ist der Risk
Owner der zustandige Business Team Head fiir das jeweilige
klinische Programm. Fiir die nicht-klinischen Risiken ist der
zustandige Abteilungsleiter der Risk Owner. Mitarbeiter aus
den jeweiligen Bereichen der Risk Owner konnen Risk Manager
sein, sofern in ihren Zustdndigkeitsbereich Risiken fallen, die
durch das Risikomanagementsystem erfasst werden. Die Risk
Owners und Risk Managers werden in halbjdhrlichem Turnus
aufgefordert, ihre Risiken mit der entsprechenden Bewertung
zu aktualisieren. Dieser Prozess wird von der Abteilung Internal
Controls & Risk Management koordiniert und geleitet, die auch
den Bewertungsprozess tiberwacht und die wesentlichen Inhalte
zusammenfasst. Diese Informationen werden turnusgeméaf dem
Vorstand prasentiert, der die Ergebnisse wiederum zweimal
jahrlich dem Aufsichtsrat vorstellt. Das gesamte Bewertungs-
verfahren stiitzt sich auf standardisierte Formulare zur Auswer-
tung. Die Risikosteuerung und die Uberwachung der MaBnah-
men werden vom jeweiligen Verantwortlichen vorgenommen.
Die durch die MaBnahmen hervorgerufenen Anderungen im
Risikoprofil werden im gewohnlichen Turnus erfasst. Es besteht
jedoch die Moglichkeit, wichtige Risiken ad hoc zu melden,
falls sie auBerhalb des Turnus auftreten sollten. Das Risiken-
und-Chancen-Management-System besteht aus einem Bottom-
up-Verfahren, das kurz- und mittelfristige Risiken erkennen
soll, sowie aus einem Top-down-Ansatz, der eine systematische
Identifizierung von globalen langfristigen Risiken und Chancen
vornimmt. Im Rahmen des Top-down-Ansatzes werden zweimal
jahrlich Workshops mit ausgewéhlten Mitgliedern der Senior
Management Group durchgefiihrt. Diese Workshops gehen auf
die langfristigen Risiken und Chancen in den verschiedenen
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Bereichen ein, einschlieBlich derjenigen, die {iber einen Zeit-
raum von drei Jahren hinausgehen. Die Beurteilung erfolgt
dabei ausschlieBlich qualitativ. Eine Darstellung dieser Risiken
wird in Tabelle 11* aufgefiihrt.

*SEITENVERWEIS auf Seite 93

Grundlagen des Risiken-und-
Chancen-Managements

Wir sind fortlaufend mit Risiken und Chancen konfrontiert.
Hierbei sind sowohl wesentliche Auswirkungen auf unsere
Vermogens- und Finanzlage moglich als auch ein direkter
Einfluss auf immaterielle Vermogenswerte, wie zum Beispiel
unser Image innerhalb der Industrie oder auch unsere Marke.

Wir definieren Risiken als interne oder externe Ereignisse, die
einen unmittelbaren Einfluss haben. Hierbei werden die poten-
ziellen finanziellen Auswirkungen auf unsere Ziele bewertet.
Chancen stehen in direktem Zusammenhang mit Risiken. Die
Realisierung von Chancen hat einen positiven Einfluss auf
unsere Ziele, das Eintreten von Risiken hat einen negativen
Einfluss.

Uerantwortlichkeiten im Risiken-und-
Chancen-Management-System

Unser Vorstand ist fir das Risiken-und-Chancen-Management-
System verantwortlich. Er stellt sicher, dass sdmtliche Chancen
und Risiken umfassend dargestellt, bewertet und tiberwacht
werden. Die Abteilung Internal Controls & Risk Management
koordiniert den Risikomanagementprozess und berichtet regel-
maBig an den Vorstand. Der Aufsichtsrat hat den Priifungsaus-
schuss beauftragt, die Effektivitdt unseres Risikomanagement-
systems zu iberwachen. Der Priifungsausschuss berichtet
regelmdBig iiber die Ergebnisse an den gesamten Aufsichtsrat,
der dartiber hinaus vom Vorstand zweimal jahrlich unmittelbar
informiert wird.

>> SIEHE GRAFIK 12 - Risiken-und-Chancen-Management-System von MorphoSys
(Seite 87)

Rechnungslegungsbezodenes
internes Kontrollsystem

Wir nutzen interne Kontrollen iiber die Finanzberichterstat-
tung, die wir basierend auf SOX*-Vorschriften (Sarbanes-Oxley
Act aus dem Jahr 2002, Section 404) erweitert haben, konzern-
weite Richtlinien zur Berichterstattung sowie weitere MaB-
nahmen wie Mitarbeiterschulungen und fortlaufende Weiter-

Risiken-und-Chancen-Bericht

bildungen mit dem Ziel, sowohl die Korrektheit der Buchhaltung
und des Rechnungswesens wie auch die Zuverldssigkeit der
Finanzberichterstattung im Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht sicherzustellen. Dieser integrale Bestandteil der
Konzernrechnungslegung setzt sich aus Priventions-, Uber-
wachungs- und ErkennungsmaBnahmen zusammen, die dazu
dienen sollen, die angemessene Sicherheit und Kontrolle im
Rechnungswesen sowie in den operativen Funktionen zu ge-
wahrleisten. Ndahere Angaben zum internen Kontrollsystem in
Bezug auf die Finanzberichterstattung sind dem Corporate-
Governance-Bericht zu entnehmen.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200

Risiken nach dem Risikomanagement-
system

RISIKOKATEGORIEN

Wir ordnen die Risiken im Rahmen der Risikobeurteilung den
im Folgenden beschriebenen sechs Kategorien zu. Fiir die Be-
urteilung der Relevanz der Risiken wird nicht nach Kategorien
unterschieden, sondern nach Auswirkung und Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Dementsprechend enthdlt die Tabelle 10*, in der
unsere groBten Risiken aufgelistet sind, nicht notwendigerweise
Risiken aus allen sechs Kategorien.

*SEITENVERWEIS auf Seite 92

FINANZIELLE RISIKEN

Unser Finanzrisikomanagement zielt auf die Minderung der
finanziellen Risiken und einen Abgleich dieser Risiken mit den
sich aus der Geschaftstatigkeit ergebenden Bediirfnissen ab.

Finanzrisiken konnen sich im Zusammenhang mit Lizenzver-
einbarungen ergeben, beispielsweise, wenn Projekte (Produkte
oder Technologien) gar nicht, verspétet oder zu anderen Bedin-
gungen und Konditionen als geplant auslizenziert werden. Ein
entsprechendes Risiko entsteht auch, wenn die Umsatzerlose
nicht die geplante Hohe erreichen beziehungsweise durch er-
hohten Ressourcenbedarf die Kosten im Vergleich zum Budget-
plan steigen. Eine detaillierte Vorbereitung der Projekte, zum
Beispiel durch einen intensiven Austausch mit internen und
externen Partnern und Beratern, gewéhrleistet eine optimale
Positionierung im Vorfeld und stellt somit eine wichtige MaB-
nahme zur Risikominimierung dar. Die finanziellen Risiken in
Bezug auf das vollstindig firmeneigene Programm Tafasita-
mab verbleiben komplett bei uns inklusive der langfristigen
Verpflichtungen gegeniiber unserem Auftragshersteller zur
Produktbereitstellung vor der Markteinfiihrung, insbesondere
wenn Tafasitamab die derzeit Mitte 2020 geplante Zulassung
von der US-amerikanischen FDA in den USA nicht erteilt be-
kommt. Bei den in Partnerschaften eingebrachten Program-
men, wie beispielsweise MOR210, verbleiben Teilrisiken in
Bezug auf die klinische Weiterentwicklung bei uns.



Risiken-und-Chancen-Bericht

12

Risiken-und-Chancen-
Management-System
von MorphoSys

DEFIN.

UON ZIELEN

RISI.

BEWERTUNG

UMSE
VUON M
NAHMEN

Konzernlagebericht

GOVERNANCE

NTERNE
ISION

DISRUS‘-

FORUM

TEEHN' BUSI'

SCOUTING DEVELOPMENT

INNDU.

CAPITAL

87




Konzernlagebericht

88

Aufgrund der immer noch angespannten europdischen Wirt-
schaftslage stellen mogliche Insolvenzen von Bankinstituten
weiterhin ein finanzielles Risiko dar. Deshalb investieren wir
weiterhin- soweit moglich und absehbar - nur in als sicher er-
achtete Fonds und Produkte von Banken, die iiber ein hohes
Rating verfiigen und/oder durch einen starken Partner abge-
sichert sind. Wir begrenzen unsere Abhédngigkeit von einzel-
nen Finanzinstituten durch Diversifizierung und/oder Invest-
ments in Geldmarktfonds mit geringerem Risiko. Allerdings
ware eine Strategie, die jegliche Risiken hinsichtlich eventueller
Bankinsolvenzen ausschlieBt, zu teuer und nicht praktikabel.
Beispielsweise sind deutsche Staatsanleihen eine sehr sichere
Anlageform. Diese werden jedoch derzeit mit einem Negativ-
zins gehandelt. AuBerdem stellt die addquate Verzinsung von
Finanzanlagen ein Risiko dar, zumal der Leitzins ein negatives
Niveau erreicht hat. Es ist fiir uns nur noch sehr eingeschrankt
moglich, innerhalb der Firmenrichtlinien zu investieren und
dabei eine negative Verzinsung zu vermeiden. Soweit moglich,
werden Anlageformen mit positiver Verzinsung genutzt. Aller-
dings gibt es keine garantierte Verfligbarkeit fir sichere, posi-
tiv verzinste Investments.

Im Segment Partnered Discovery ergibt sich ein finanzielles
Risiko im Zusammenhang mit den Tantiemen aus den Produkt-
verkdufen von Tremfya®. Die Umsétze, die unser Partner Janssen
mit dem 2017 am Markt zugelassenen Medikament erlést, sind
schwer prognostizierbar, wodurch es zu Planabweichungen der
Umsatzerlose kommen kann.

Wir werden in Zukunft weiterhin einen betrachtlichen Teil unse-
rer Finanzmittel in die Entwicklung unserer Produktkandi-
daten investieren. Dies beinhaltet die Identifikation von Ziel-
molekiilen und Medikamentenkandidaten, die Durchfiihrung
praklinischer und klinischer Studien, die Herstellung von kli-
nischem Material, die Unterstiitzung von Partnern und die ge-
meinsame Entwicklung von Programmen. Die aktuellen finan-
ziellen Ressourcen und die erwarteten Einnahmen sollten dazu
ausreichen, unseren aktuellen und kurzfristigen Kapitalbedarf
zu decken. Allerdings garantiert dies nicht, dass langfristig
jederzeit ausreichend Finanzmittel vorhanden sein werden.

OPERATIVE RISIKEN

Operative Risiken umfassen Risiken im Hinblick auf die Er-
forschung und Entwicklung von eigenen Medikamentenkandi-
daten.

Ein Scheitern von klinischen Studien vor der Auslizenzierung
an Partner - wobei ein Scheitern einer Studie nicht notwendiger-
weise das Scheitern eines ganzen Programms bedeutet - kann
sich ergeben, wenn die Studie nicht die erwarteten Ergebnisse
oder aber unerwartete unerwiinschte Nebenwirkungen zeigt
oder auch die Zusammenstellung der Daten fehlerhaft ist. Das
Design der klinischen Studien und der Entwurf von Entwick-
lungsplénen erfolgen stets mit groftmoglicher Sorgfalt. Damit
haben die Studien in der klinischen Erprobung die besten
Chancen, relevante Daten zu zeigen und somit die Zulassungs-
behorden und mogliche Partner vom Potenzial des Wirkstoff-
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kandidaten zu tiberzeugen. Neben unserem intern vorhandenen
Wissen werden auch externe Fachleute eingebunden. Fiir die
Uberwachung des Fortschritts von klinischen Programmen
werden spezielle Lenkungsausschiisse beziehungsweise Komi-
tees gebildet.

Wesentliche Verdnderungen, zum Beispiel im Design oder bei
der Fahigkeit zeitnah Patienten fiir klinische Studien zu rekru-
tieren, sowie aufkommende Alternativtherapien konnen eine
Verzogerung bei der Entwicklung verursachen und infolgedes-
sen die Wirtschaftlichkeit und das wirtschaftliche Potenzial
negativ beeinflussen.

Programme in der Phase der Wirkstoffsuche stellen ein Risiko
dar, da sie aufgrund des explorativen Charakters der friihen
Forschung aus verschiedenen wissenschaftlichen Griinden ver-
spatet sein oder beendet werden konnen. Es wird groBe Sorgfalt
auf die stdndige wissenschaftliche Begleitung und ein optima-
les Projektmanagement gelegt, damit einerseits die Qualitét
und der Zeitplan der Programme gewéhrleistet und anderer-
seits die Erneuerung unserer Pipeline unterstiitzt wird.

Ein weiteres Risiko besteht im Zusammenhang mit eigenen
Programmen, falls Partnerschaften scheitern oder nur verzo-
gert zustande kommen.

STRATEGISCHE RISIKEN
Ein strategisches Risiko ergibt sich im Bereich der Finanzie-
rungsmoglichkeiten des Unternehmens. Nachdem wir uns ent-
schieden haben, unser firmeneigenes Portfolio in Eigenregie
weiterzuentwickeln, steht nun die Finanzierung der Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten im Vordergrund. In diesem Zu-
sammenhang konnen sich Risiken durch unsere Kostenschat-
zungen, laufende Verluste, zukiinftige Einnahmen, Kapitalbedarf
und/oder unsere Fiahigkeit, zusétzliche Finanzierung zu schaf-
fen, ergeben. Um solchen Risiken zu begegnen, haben wir einen
umfangreichen Budgetprozess etabliert. AuBerdem sind ver-
schiedene Abteilungen und externe Berater im Einsatz, um
notigenfalls die reibungslose Durchfiihrung von Kapitalmarkt-
transaktionen zu gewahrleisten. Die fehlende Kompetenz, neue
Produkte zu identifizieren und zu entwickeln, neue Partner-
schaften erfolgreich abzuschlieBen und/oder unsere therapeu-
tische Technologieplattform weiterzuentwickeln, bildet ein ge-
wisses strategisches Risiko.

Ein weiteres strategisches Risiko besteht in der Gefahr, dass
die in Partnerschaften eingebrachten Entwicklungsprogramme
scheitern kénnen. Ebenfalls konnen Partnerschaften kurzfris-
tig und damit vorzeitig beendet werden. Dadurch kénnen wir
gezwungen sein, einen neuen Entwicklungspartner zu suchen
oder auch die erheblichen Kosten fiir die weitere Entwicklung
vollstandig selbst zu tragen. Einzelne Kandidaten konnen dann
unter Umstdnden nur mit Verzogerung oder gar nicht mehr
weiterentwickelt werden. Dies kann sowohl zu Mehrkosten fiir
uns als auch langfristig zu Umsatzausfdllen fithren, da sich die
Marktzulassung verzogern kann.
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Des Weiteren besteht ein strategisches Risiko darin, dass
Zwischenergebnisse aus klinischen Studien einen Abbruch
oder ein verdndertes Design der Studie zur Folge haben kon-
nen. Zudem konnten die Aufsichtsbehdrden unsere vorgeschla-
gene klinische Entwicklungsstrategie nicht akzeptieren oder
unseren Antrag auf Grundlage der Daten nicht annehmen und/
oder keine Zulassung gewdhren.

EXTERNE RISIKEN

Externe Risiken ergeben sich fiir uns unter anderem im Zusam-
menhang mit unserem geistigen Eigentum. Der Patentschutz
unserer firmeneigenen Technologien und Wirkstoffe ist beson-
ders wichtig. Um die Risiken auf diesem Gebiet zu mindern,
beobachten wir neue Patente und Patentanmeldungen, und
analysieren die entsprechenden Ergebnisse. Wir entwickeln
auch Strategien, um sicherzustellen, dass die Patente oder
Patentanmeldungen Dritter, unsere eigenen Aktivitdten nicht
einschranken. Hierbei versuchen wir unsere Handlungsfreiheit
in Bezug auf unsere firmeneigenen Technologieplattformen
und Produkte so gut wie moglich zu sichern. Risiken konnen
sich auch durch das Durchsetzen unserer Schutzrechte gegen-
uber Dritten ergeben. Die jeweiligen Prozesse konnen mit hohen
Kosten verbunden sein und betrdchtliche Ressourcen erfor-
dern. AuBerdem besteht das Risiko, dass Dritte eine Gegen-
klage einreichen. Externe Risiken konnen sich zudem durch
sich dndernde gesetzliche Rahmenbedingungen ergeben. Die-
ses Risiko wird durch kontinuierliche Schulungen des be-
treffenden Personenkreises und externe Expertengesprdche
minimiert. Zudem sind Félle denkbar, in denen Wettbewerber
unsere Patente angreifen oder in denen wir Patente oder Patent-
familien bei uns verletzt sehen, was uns wiederum dazu bewe-
gen konnte, rechtliche Schritte gegen Wettbewerber einzuleiten.
Derartige Verfahren sind mit hohen Kosten verbunden und
stellen ein erhebliches finanzielles Risiko dar insbesondere in
den USA.

Als international tdtiges Biotechnologieunternehmen mit zahl-
reichen Partnerschaften und einer eigenen Forschungs- und
Entwicklungsabteilung zur Entwicklung von Medikamenten-
kandidaten sind wir einer Vielzahl von regulatorischen und
rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu gehoren insbesondere
Risiken aus den Bereichen Patentrecht und mogliche Haftungs-
anspriiche aus bestehenden Partnerschaften, Wettbewerbs- und
Kartellrecht sowie Steuerrecht und Umweltschutz. Zudem ist
der Bereich Regulatory Affairs betroffen, beispielsweise bei
Rickmeldungen der Behorden zu Studiendesigns oder zu Preis-
kontrollen und Einschrdnkungen des Patientenzugangs. Auf
dem US-amerikanischen Markt gibt es einen starken Preis-
druck, weshalb einige Bundesstaaten pharmazeutische Preis-
kontrollen und Einschrdnkungen des Patientenzugangs im
Rahmen des Medicaid-Programms implementiert haben. An-
dere Bundesstaaten ziehen dies in Erwdgung oder ziehen in
Betracht eine Preisregulierung fiir den Teil der Bevilkerung
einzusetzen, der nicht unter das Medicaid-Programm fallt.
Kiinftige Verfahren sind denkbar, aber derzeit nicht vorherseh-
bar. Es kann deshalb nicht ausgeschlossen werden, dass auf-
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grund von gerichtlichen oder behordlichen Entscheidungen
oder der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen ent-
stehen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versiche-
rungsleistungen abgedeckt sind oder werden konnen und
wesentliche Auswirkungen auf unser Geschift und seine Er-
gebnisse haben.

Zudem hat MorphoSys AG einen Geschaftsfortfihrungsplan
implementiert, um im Falle einer Naturkatastrophe, eines ge-
sundheitsbezogenen Krisenfalls, wie zum Beispiel das neuar-
tige Coronavirus, oder ein anderes schwerwiegendes Ereignis
den Zusammenbruch kritischer Geschiaftsprozesse weitgehend
zu verhindern beziehungsweise die Wiederaufnahme der kri-
tischen Geschaftsprozesse zu ermoglichen. Jedoch kann es ab-
héngig vom Schweregrad fiir uns fiir einen betréachtlichen Zeit-
raum schwierig oder in bestimmten Fallen unmoglich sein,
unsere Geschdfte weiterzufithren. Unsere Notfallpldne zur
Wiederherstellung nach einer Katastrophe und zur Aufrecht-
erhaltung des Geschédftsbetriebs konnen sich im Falle einer
schweren Katastrophe oder eines dhnlichen Ereignisses als
unzureichend erweisen und es konnen uns erhebliche Kosten
entstehen, die sich erheblich nachteilig auf unser Geschaft
auswirken konnten.

ORGANISATORISCHE RISIKEN
Organisatorische Risiken bestehen beispielsweise im Aufbau
einer Vertriebsstruktur und in den damit verbundenen Kosten
durch unsere hundertprozentige Tochtergesellschaft in den
USA, die MorphoSys US Inc. Mit dem Aufbau und dem starken
Wachstum der MorphoSys US Inc. bereitet ein gemeinsames
interdisziplindres und globales US-Launch-Team die Einflih-
rung von Tafasitamab in den USA vor.

AuBerdem bestehen Risiken durch einen fehlenden oder ver-
zogerten Informationsfluss innerhalb der Organisation im Hin-
blick auf Themen mit Relevanz fiir das Patentwesen.

COMPLIANCE-RISIKEN
Compliance-Risiken konnen zum Beispiel entstehen, wenn
Qualitdtsstandards nicht eingehalten oder Geschaftsabldufe
aus juristischer Sicht nicht einwandfrei abgewickelt werden.
Um diesen Risiken entgegenzutreten, haben wir uns verpflich-
tet, in unserem Geschaftsbetrieb hochste Qualitatsstandards
zu erfiillen, wie im Nachhaltigkeitsbericht dargelegt.

Konkrete Risiken konnen beispielsweise entstehen, wenn das
interne Qualititsmanagementsystem die rechtlichen Anforde-
rungen nicht erfiillt oder es versaumt wird, interne Systeme
zur Aufdeckung von Qualititsmangeln zu implementieren.
Falls interne Kontrollen nicht in der Lage sind, Richtlinienver-
stoBe gegen die gute Herstellungspraxis (Good Manufactu-
ring Practice - GMP*), die gute klinische Praxis (Good Clinical
Practice - GCP*), die gute Laborpraxis (Good Laboratory Prac-
tice - GLP*) oder die gute Vertriebspraxis (Good Distribution
Praxis - GDP*) aufzudecken, stellt dies ebenfalls ein Compli-
ance-Risiko dar. Zur Risikominimierung wird das interne
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Qualititsmanagementsystem zudem regelmdBig von exter-
nen Experten {berprift und wiederkehrenden Priifungen
durch eine interne, unabhingige Qualititssicherungsabtei-
lung unterzogen.

*SIEHE GLOSSAR - Seite 200

Ein weiteres Risiko besteht darin, dass das Unternehmen die
betrieblichen Herausforderungen nicht vollstandig erfasst und
infolgedessen das Compliance-Management-Programm nicht
in Ubereinstimmung mit den regulatorischen Anforderungen
und Branchenstandards eingerichtet wird. Um diesem Risiko
zu begegnen, haben wir ein risikobasiertes Compliance-
Management-Programm implementiert, das allen modernen
Trends und Anforderungen entspricht, einschlieBlich des Ver-
haltenskodex, der Globalen Richtlinie zur Korruptionspraven-
tion, der Globalen Richtlinie {iber Interaktionen mit Fachkreis-
angehorigen, Organisationen im Gesundheitswesen, Patienten
und Patientenorganisationen, der Globalen Richtlinie iiber das
Fair Market Value sowie weiterer wesentlicher Bestandteile.

BEURTEILUNG DER GESAMTRISIKOSITUATION

IN UNSEREM KONZERN DURCH DEN VUORSTAND

Unser Vorstand halt die Risiken insgesamt fiir beherrschbar
und vertraut der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf Verdnderungen des Umfelds und der Erforder-
nisse des laufenden Geschiafts. Den Fortbestand unseres Kon-
zerns sieht der Vorstand nicht gefdhrdet. Diese Einschatzung
gilt sowohl fiir jedes einzelne Konzernunternehmen als auch
fir unseren Konzern als Ganzes. Die Beurteilung stiitzt sich
dabei auf verschiedene Faktoren, die im Folgenden zusammen-
gefasst sind:

* Wir verfiigen tiber eine auBergewohnlich hohe Eigenkapital-
quote;

Der Vorstand des Konzerns hilt uns fiir gut positioniert, um
auch eventuell eintretende widrige Ereignisse bewaltigen zu
konnen;

Wir verfiigen iiber ein umfangreiches Portfolio an praklini-
schen und klinischen Programmen in Partnerschaften mit
einer Vielzahl groBer Pharmakonzerne sowie ber eine
starke technologische Basis zum weiteren Ausbau unseres
firmeneigenen Portfolios.

Risiken sind allerdings nicht in Génze auszuschlieBen bezie-
hungsweise zu kontrollieren und zu beeinflussen.

Chancen

Modernste Antikorpertechnologien, ein sehr gutes Know-how
und ein breites Portfolio an validierten klinischen Programmen
haben uns zu einer der weltweit bedeutendsten Biotechnologie-
firmen im Bereich therapeutischer Antikorper gemacht. Weil
diese Klasse therapeutischer Molekiile heute zu den erfolg-
reichsten und umsatzstéarksten in der Krebstherapie gehort, ist
auf dem Gebiet der Antikorper eine betrdachtliche Anzahl von
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Pharma- und Biotechnologieunternehmen titig, aus denen
kiinftige Kunden oder Partner fiir unsere Produkte und Tech-
nologien werden konnten. Aufgrund dieser Tatsache und dank
der langjdhrig erworbenen Fachkompetenz im Bereich der
Technologie- und Produktentwicklung haben wir fir die kom-
menden Jahre eine Reihe von Wachstumschancen identifiziert.

Unsere Technologien bieten bei der Entwicklung und Optimie-
rung von therapeutischen Antikorperkandidaten entscheidende
Vorteile, die im Medikamentenentwicklungsprozess zu hohe-
ren Erfolgsquoten und kiirzeren Entwicklungszeiten fiihren
konnen. Der Transfer und die Anwendung unserer Kernkompe-
tenzen auch auBerhalb des Antikérpersegments erdffnen uns
Chancen, weil sich viele Wirkstoffklassen in ihrer Molekiil-
struktur dhnlich sind.

CHANCENMANAGEMENTSYSTEM
Das Chancenmanagementsystem ist ein wichtiger Bestandteil
unserer Unternehmensfiihrung und dient dazu, Chancen so
frith wie moglich zu erkennen und daraus einen Mehrwert fiir
uns zu generieren.

Das Chancenmanagement stiitzt sich dabei auf folgende Pfeiler:
ein regelmidBig stattfindendes Diskussionsforum von Vor-
stand und ausgewahlten Mitgliedern der Senior Management
Group;

unsere Business-Development-Aktivitdten;

ein Technology Scouting Team, ein Compound Scouting Team;
ein innerbetriebliches Vorschlagswesen flir neue wissen-
schaftliche Ideen mit entsprechenden Anreizsystemen.

In Komitees werden ausgewdhlte Chancen diskutiert und ge-
gebenenfalls MaBnahmen zur Nutzung dieser Chancen be-
schlossen. Die Meetings und deren Resultate werden ausfiihr-
lich protokolliert und das weitere Vorgehen wird tiberwacht
und gepriift. Unser Business Development Team nimmt an
zahlreichen Konferenzen teil und identifiziert dabei unter-
schiedliche Chancen, die zu unserem Wachstum beitragen
konnen. Diese werden im Komitee vorgestellt und tiber Evaluie-
rungsprozesse bewertet. Das Technology Scouting Team sucht
gezielt nach innovativen Technologien, die mit unserer techno-
logischen Infrastruktur Synergien erzeugen und fur die Identi-
fizierung von neuen therapeutischen Molekiilen geeignet sind.
Das Compound Scouting Team sucht gezielt nach Wirkstoffen,
die unsere firmeneigene Pipeline oder den kiinftigen Vertrieb
erganzen konnen. Auch diese Ergebnisse werden in internen
Gremien abteilungsiibergreifend diskutiert und evaluiert. Ein
etablierter Chancenbewertungsprozess sorgt flir die qualita-
tive und reproduzierbare Beurteilung der Chancen.

Unsere grofiten Chancen sind in Tabelle 12* beschrieben (quali-
tative Bewertung).

*SEITENVERWEIS auf Seite 93
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ALLGEMEINE AUSSAGEN ZU DEN CHANCEN

Es wird damit gerechnet, dass die steigende Lebenserwartung
der Bevolkerung in den Industriestaaten und die Verdnderun-
gen hinsichtlich Einkommenssituation und Lebensstil in den
Schwellenldndern die Nachfrage nach zusitzlichen und innova-
tiven Behandlungsverfahren sowie leistungsfahigen Technolo-
gien fordern werden. Der wissenschaftliche und medizinische
Fortschritt hat zu einem besseren Verstandnis der biologischen
Abldufe von Krankheiten gefiihrt. Das ebnet wiederum den
Weg flir neue therapeutische Ansitze. Innovative Therapien,
wie beispielsweise vollstindig humane Antikorper, haben in
den letzten Jahren die Marktreife erlangt und zur Entwicklung
wirtschaftlich erfolgreicher Medizinprodukte gefiihrt. Thera-
peutische Wirkstoffe auf der Basis von Proteinen - auch bio-
logische Wirkstoffe oder ,Biologics“ genannt - gelten als weni-
ger dem Wettbewerb durch Generika ausgesetzt als chemisch
hergestellte Molekiile, weil die Herstellung biologischer Wirk-
stoffe weitaus komplexer ist. Daher sind die Nachfrage nach
Antikorpern und das Interesse an dieser Medikamentenklasse
in den letzten zwei bis drei Jahren enorm gestiegen, was sich
an verschiedenen Akquisitionen und bedeutenden Lizenzver-
einbarungen auf diesem Gebiet deutlich zeigt.

MARKTCHANCEN

Wir sind der Ansicht, dass unsere Antikorperplattformen
HuCAL, Ylanthia und Slonomics, die HTH-Peptid-Technologie
sowie die einlizenzierte Lanthipeptid-Technologie dazu genutzt
werden konnen, Produkte zu entwickeln, die eine erhebliche,
bislang ungedeckte medizinische Nachfrage bedienen.

THERAPEUTISCHE ANTIKRORPER -

PROPRIETARY DEVELOPMENT

Es ist davon auszugehen, dass die Pharmaindustrie die Ein-
lizenzierungen neuer Wirkstoffe weiterfiihren oder sogar in-
tensivieren wird, um ihre Pipelines wieder aufzufiillen und
frithere Schliisselprodukte und Umsatztriger, die ihren Patent-
schutz verloren haben, zu ersetzen. Mit unseren am weitesten
fortgeschrittenen Wirkstoffen Tafasitamab, MOR202 und Otili-
mab sind wir in einer guten Ausgangslage, um vom Bedarf der
Pharmakonzerne zu profitieren. Unsere Kooperationen mit GSK
(fir Otilimab) und mit I-Mab (MOR202 und MOR210) verdeut-
lichen diesen Punkt.

Wir starken unser firmeneigenes Portfolio kontinuierlich und
werden die firmeneigene Pipeline durch zuséatzliche klinische
Studien mit unseren wesentlichen Medikamentenkandidaten
weiter ausbauen, indem beispielsweise neue Krankheitsbereiche
untersucht werden. Wir beabsichtigen, unser Portfolio um wei-
tere Programme zu ergdnzen, und konnten dazu bestehende
und kiinftige Chancen fiir gemeinsame Entwicklungsprojekte
oder -partnerschaften nutzen. Dariiber hinaus suchen wir
Chancen zur Einlizenzierung interessanter Medikamenten-
kandidaten.

Der Medikamentenkandidat Tafasitamab konnte uns erstmals
die Chance eroffnen, selbst ein Medikament zu vermarkten.
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THERAPEUTISCHE ANTIKORPER — PARTNERED DISCOVERY
Durch die Zusammenarbeit mit einer Reihe von Partnerunter-
nehmen bei der Medikamentenentwicklung konnten wir das
Risiko, das untrennbar mit der Entwicklung von einzelnen
Medikamenten verbunden ist, breiter streuen. Mit 104 indivi-
duellen therapeutischen Antikorpern, die sich derzeit in Ent-
wicklungsprogrammen mit Partnern befinden, werden fiir uns
die Chancen immer hoher, finanziell an der Vermarktung von
Medikamenten zu partizipieren. Nach seiner ersten behord-
lichen Marktzulassung durch die US-amerikanische FDA Mitte
2017, wurde Tremfya® in einer Reihe weiterer Regionen die be-
hordliche Marktzulassung erteilt. Dazu gehéren Kanada, die
Europdische Union, Brasilien, Japan, Australien, Stidkorea und
China zur Behandlung von Patienten mit mittelschwerer bis
schwerer Plaque-Psoriasis sowie auerdem Japan zur Behand-
lung von psoriatischer Arthritis sowie pustuldser und erythro-
dermischer Psoriasis. Janssen untersucht Tremfya® derzeit in
mehreren Phase 3-Studien bei verschiedenen Formen von
Schuppenflechte und bei psoriatischer Arthritis sowie in Phase
2-Studien in Morbus Crohn, Colitis ulcerosa und Hidradenitis
suppurativa sowie in einer Phase 1-Studie bei familidrer adeno-
matoser Polyposis. Dariiber hinaus gab Janssen im September
2019 die Einreichung eines ergdnzenden Zulassungsantrags
(sBLA) fiir Tremfya® bei der US-amerikanischen FDA zur Be-
handlung von psoriatischer Arthritis bekannt und reichte im
Oktober 2019 auch einen Antrag fiir Tremfya® zur Behandlung
von psoriatischer Arthritis bei der EMA ein.

TECHNOLOGIEENTWICKLUNG

Wir investieren weiter in unsere bestehenden und in neue
Technologien, um unseren Spitzenplatz als technologisch fiih-
rendes Unternehmen zu wahren. Ein Beispiel ist unsere neue
Antikorperplattform Ylanthia, die einen deutlich ldngeren
Patentschutz genieBt als ihr Vorganger HuCAL.

Technologischer Fortschritt dieser Art konnte uns helfen, un-
sere Partnerliste weiter auszubauen und sowohl das Tempo als
auch die Erfolgsquote unserer mit Partnern betriebenen und
firmeneigenen Medikamentenentwicklungsprogramme zu stei-
gern. Neue Technologiemodule konnten auch neue Krankheits-
bereiche erschlieBen, in denen derzeit Behandlungen auf der
Basis von Antikorpern noch unterreprasentiert sind, indem sie
die Herstellung von Antikorpern gegen neuartige Klassen von
Zielmolekiilen ermoglichen.

Im Juli 2019 haben wir eine Vereinbarung mit der Vivoryon
Therapeutics AG getroffen. Im Rahmen der Vereinbarung er-
hielten wir eine exklusive Option zur Lizenzierung der nieder-
molekularen QPCTL-Inhibitoren von Vivoryon im Bereich der
Onkologie, die wir nun préaklinisch in Kombination mit unseren
Antikorpern - und vor allem Tafasitamab - untersuchen. Die
Technologieentwicklung wird von einem Team von Wissen-
schaftlern vorangetrieben, das sich auf die Weiterentwicklung
unserer Technologien konzentriert. AuBer auf die interne Tech-
nologieentwicklung setzen wir aber auch auf externe Quellen,
um uns technologisch zu verstarken.
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AKQUISITIONSCHANCEN

Wir haben in der Vergangenheit unsere Fihigkeit unter Beweis
gestellt, Wirkstoffe und Technologien zu akquirieren, um so
unser Wachstum zu beschleunigen. Im Rahmen der bereits be-
schriebenen regelmdBigen Besprechungen mit dem Vorstand
und ausgewahlten Mitgliedern der Senior Management Group
werden systematisch potenzielle Akquisitionskandidaten vor-
gestellt, diskutiert und bewertet. Im Anschluss daran werden
vielversprechende Kandidaten auf strategische Synergien hin
untersucht und in internen Fachgremien bewertet. Zu allen
Kandidaten und Evaluierungen werden Protokolle angefertigt,
die systematisch zur Beobachtung und Nachverfolgung archi-
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viert werden. Eine eigens daflir generierte Datenbank hilft
dabei, diese Informationen zu verwalten und verflighar zu
machen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN

Wechselkurs- und Zinsentwicklungen kénnen sich positiv wie
auch negativ auf unsere Finanzergebnisse auswirken. Die Ent-
wicklungen auf den Zins- und Finanzmarkten werden fort-
laufend tiberwacht, damit Chancen zeitnah identifiziert und
genutzt werden konnen.

TABELLE 10
Darstellung der gréften kurz- und mittelfrisitgen Risiken bei MorphoSys

Risikokategorie 1-Jahres-Schatzung
Segment Proprietary Development
Risiken im Zusammenhang mit Patenten Extern oo Mittel
Strategisch,
Risiken im Zusammenhang mit Vertriebsaktivitaten organisatorisch . Gering
Scheitern eines oder mehrerer firmeneigener Programme in der frihen Entwicklung Operativ . Gering
AuBerhalb des Segments Proprietary Development
Risiken im Zusammenhang mit Qualitétsstandards Compliance . Gering
Risiken im Zusammenhang mit Patenten Organisatorisch ° Gering
Risiken aufgrund von Bankinsolvenzen Finanziell J Gering
Risikokategorie 3-Jahres-Schatzung
Segment Proprietary Development
Risiken im Zusammenhang mit regulatorischen Zulassungsprozessen Strategisch ece Hoch
Verspatung eines oder mehrerer firmeneigener klinischer Programme Strategisch, operativ L] Hoch
Risiken im Zusammenhang mit Vertriebsaktivitaten Finanziell, extern oo Mittel
Risiken im Zusammenhang mit strategischen Partnerschaften Strategisch oo Mittel
Erhéhte Entwicklungskosten Finanziell oo Mittel
Risiken im Zusammenhang mit Patenten Extern J Gering
AuBerhalb des Segments Proprietary Development
Risiken im Zusammenhang mit Qualitatsstandards Compliance o Gering

LEGENDE

. GERINGES RISIKO: geringe Eintrittswahrscheinlichkeit, geringe Auswirkungen

[X MITTLERES RISIKO: mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit, moderate Auswirkungen

LX) HOHES RISIKO: mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit, moderate bis starke Auswirkungen
LX XX KATASTROPHALES RISIKO: hohe Eintrittswahrscheinlichkeit, sehr starke Auswirkungen
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TABELLE 11
Darstellung der grépten langfristigen Risiken bei MorphoSys'

Segment Risiko

Proprietary Development Scheitern der Zulassung oder signifikante Verzogerung beim Zulassungsprozess unseres firmeneigenen

Lead-Programms

Proprietary Development Scheitern der Kommerzialisierung unseres firmeneigenen Lead-Programms
Proprietary Development Einstellung von friihen firmeneigenen Programmen
Partnered Discovery Abbruch, Verzégerung oder weniger Umsatzerldse als erwartet aus fortgeschrittenen Partnerprogrammen

' Die langfristigen Risiken sind alle gleich gewichtet.

TABELLE 12
Darstellung der gréften Chancen fiir MorphoSys'!

Segment Chance

Proprietary Development Potenzielles Partnering fiir Tafasitamab?

Proprietary Development Potenzielle weitere klinische Entwicklung fir unsere firmeneigenen Programme

(Tafasitamab als Erstlinienbehandlung in DLBCL, MOR202 in Autoimmunerkrankungen)
Proprietary Development Potenzielle Meilensteinzahlungen im Zusammenhang mit auslizenzierten Programmen

Proprietary Development Erfolgreiche Machbarkeitsstudie mit Vivoryon und Entwicklung in diversen Indikationen

' Die langfristigen Chancen sind alle gleich gewichtet.
? Die Bewertung der Chancen basiert auf der Auswertung des Chancenmanagementsystems im Berichtsjahr. Aufgrund des am 13. Januar 2020 unterzeichneten globalen
Kollaborations- und Lizenzvertrags mit Incyte stellt dies keine Chance mehr fiir MorphoSys dar und wird zukiinftig nicht mehr im Chancenmanagementsystem erfasst.
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Nachtradsbericht

Eine genaue Beschreibung des Nachtragsberichts finden Sie im
Anhang (Ziffer 8.5).
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Erklarung zur Unternehmensfunrung,
Honzernerklarung zur Unternenmens-
fUhrung unad Corporate-Governance-

Bericht

Die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung, die Konzernerkla-
rung zur Unternehmensfithrung und der Corporate-Gover-
nance-Bericht sind auch auf unserer Website unter ,Medien
und Investoren - Corporate Governance® veroffentlicht.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMASS

§ 289F HGB UND KONZERNERKLARUNG ZUR UNTER-
NEHMENSFUHRUNG GEMASS § 315D HGB FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2019

In der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemdB § 289f
HGB und der Konzernerkldrung zur Unternehmensfiihrung
gemdB § 315d HGB stellen Vorstand und Aufsichtsrat Infor-
mationen zu den wichtigsten Bestandteilen unserer Unter-
nehmensfithrung bereit. Sie umfassen neben der jahrlichen
Entsprechenserkldrung gemdB § 161 Aktiengesetz (AktG) rele-
vante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken sowie
weitere Aspekte der Unternehmensfithrung wie inshesondere
eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Auf-
sichtsrat.

ENTSPRECHENSERKLARUNG DES VORSTANDS UND DES
AUFSICHTSRATS DER MORPHOSYS AG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX (DER ,KODEX*)

Vorstand und Aufsichtsrat der MorphoSys AG erkldaren gemaB

§ 161 Aktiengesetz:

1. Seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung am 30. No-
vember 2018 hat MorphoSys - mit der nachfolgend darge-
stellten Ausnahme - den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der
Kodexfassung vom 7. Februar 2017 entsprochen:

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands weist weder ins-
gesamt noch hinsichtlich ihrer variablen Vergiitungsteile
betragsmaBige Hochstgrenzen auf (vgl. Ziffer 4.2.3 Abs. 2
Satz 6 des Kodex). Vor dem Hintergrund bereits bestehender
Begrenzungsmoglichkeiten des Aufsichtsrats betreffend die
variablen Vergiitungsbestandteile des Vorstands und ihrer
jahrlichen Zuteilung sieht der Aufsichtsrat eine zusitzliche
betragsmiaBige Hochstgrenze nicht als erforderlich an.

2. Auch zukiinftig wird MorphoSys - mit der vorstehend unter
Ziffer 1 dargestellten Ausnahme - den Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ in der Kodexfassung vom 7. Februar 2017 entspre-
chen.

Planegg, den 29. November 2019
MorphoSys AG
Fiir den Vorstand: Fiir den Aufsichtsrat:

Dr. Marc Cluzel
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Jean-Paul Kress
Vorstandsvorsitzender
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RELEVANTE ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGS-
PRAKTIKEN

Die Einhaltung von Verhaltensregeln und Gesetzen wird bei
uns insbesondere durch folgende konzernweit durchgesetzte
Dokumente sichergestellt: einen Verhaltenskodex, ein Compli-
ance-Management-Handbuch sowie weitere interne Richtlinien.

Unser Verhaltenskodex legt die fundamentalen Prinzipien und
die wichtigsten Richtlinien und Handlungsweisen fiir das Ver-
halten im Geschiftsleben fest. Gerade in geschiftlichen, recht-
lichen oder ethischen Konfliktsituationen dient er unseren
Mitarbeitern und Fiihrungskriften als wertvolle Hilfestellung.
Zudem stéarkt der Verhaltenskodex unsere transparenten und
schliissigen Managementprinzipien sowie das Vertrauen der
Offentlichkeit, Geschdftspartner, Mitarbeiter und Finanz-
markte. Die Einhaltung des Verhaltenskodex wird sorgfiltig
iberwacht. Die konzernweite Umsetzung des Verhaltenskodex
wird vom globalen Compliance-Komitee begleitet. Auch der
Verhaltenskodex selbst wird regelmdBig iberpriift und ange-
passt. Er wird jedem neuen Mitarbeiter ausgehéndigt und kann
auf unserer Website unter Medien und Investoren - Corporate
Governance in deutscher und englischer Sprache heruntergela-
den werden.

Das Compliance-Handbuch beschreibt das bei uns implemen-
tierte Compliance-Management-Programm (CMP), das einer-
seits die Einhaltung aller gesetzlichen Vorschriften gewahr-
leisten soll, andererseits aber auch hohe ethische Standards
implementiert, die sowohl fiir die Geschiftsleitung als auch
fir jeden Mitarbeiter verpflichtend sind. Die Gesamtverant-
wortung fir das Compliance-Management-Programm liegt
beim Vorstand, der hieriiber dem Priifungsausschuss und dem
Aufsichtsrat regelmaBig Bericht erstattet. Der Vorstand hat
dabei in Wahrnehmung seiner Compliance-Verantwortung die
entsprechenden Aufgaben auf verschiedene Funktionen bei
MorphoSys tibertragen.

Der Compliance Officer iiberwacht unser bestehendes CMP und
aktualisiert es gemdB den Entscheidungen von Vorstand und
dem globalen Compliance-Komitee. Der Compliance Officer ist
der erste Ansprechpartner jedes Mitarbeiters fiir alle Compli-
ance-relevanten Themen.

Das globale Compliance-Komitee setzt sich aus Vertretern unter-
schiedlicher Funktionen zusammen und trifft sich quartals-
weise. Es unterstiitzt den Compliance Officer bei der Implemen-
tierung und Uberwachung des CMP. Inshesondere ist das
globale Compliance-Komitee fiir die Identifikation und Diskus-
sion samtlicher Compliance-relevanter Themen verantwortlich
und ermoglicht damit sowohl dem Compliance Officer als auch
den weiteren Mitgliedern des globalen Compliance-Komitees,
unseren Compliance-Status regelmdBig zu iiberpriifen und das
CMP gegebenenfalls weiterzuentwickeln.

Im Corporate-Governance-Bericht sind weiterfiihrende Infor-
mationen zu unserem Compliance-Management-Programm auf-
gefiihrt.
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ZUSAMMENSETZUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
VORSTAND

Der Vorstand der MorphoSys AG besteht aus einem Vorstands-
vorsitzenden und drei weiteren Mitgliedern. Im Geschaftsver-
teilungsplan sind die verschiedenen Verantwortungsbereiche
gegenwartig wie folgt definiert:

* Dr. Jean-Paul Kress, Vorstandsvorsitzender (seit 1. September
2019): Strategie und Planung, Compliance & Qualitétssiche-
rung, Interne Revision, Personalwesen, Business Develop-
ment & Portfolio-Management, Recht, kommerzielle Planung
und Abldufe, die Koordinierung der einzelnen Vorstands-
bereiche und die Vertretung des Vorstands gegentiber dem
Aufsichtsrat und der Offentlichkeit;

Dr. Simon Moroney, Vorstandsvorsitzender (bis 31. August
2019): Strategie und Planung, Compliance & Qualitdtssiche-
rung, Interne Revision, Personalwesen, Business Develop-
ment & Portfolio-Management, Recht, kommerzielle Planung,
die Koordinierung der einzelnen Vorstandsbereiche und die
Vertretung des Vorstands gegeniiber dem Aufsichtsrat;

Jens Holstein, Finanzvorstand: Rechnungswesen & Steuern,
Controlling & Risikomanagement, Corporate Development &
M&A, IT, Technical Operations, Einkauf & Logistik, Unterneh-
menskommunikation & Investor Relations und Environmen-
tal Social Governance (ESG);

Dr. Markus Enzelberger, Forschungsvorstand: Entwicklungs-
partnerschaften & Technologieentwicklung, Proteinchemie,
Alliance Management, Intellectual Property und Lanthio
Pharma; und

Dr. Malte Peters, Entwicklungsvorstand: prdklinische For-
schung, Projektmanagement, klinische Entwicklung, Clinical
Operations, Arzneimittelsicherheit & Pharmakovigilanz und
Regulatory Affairs.

AUFSICHTSRAT

Unser Aufsichtsrat bestand bis zur ordentlichen Hauptver-
sammlung 2019, die am 22. Mai 2019 stattfand, aus sechs Mit-
gliedern. In der ordentlichen Hauptversammlung 2019 wurde
eine Erhohung der Zahl der Aufsichtsratsmitglieder auf sieben
beschlossen und Frau Sharon Curran als siebtes Aufsichtsrats-
mitglied gewéhlt. Seit 14. Juni 2019 besteht der Aufsichtsrat
von MorphoSys daher aus sieben Mitgliedern, die die Geschéfts-
leitung des Vorstands Uberwachen und ihn beraten. Zudem
wurde Frau Krisja Vermeylen als Mitglied des Aufsichtsrats
wiedergewahlt.

Der gegenwirtige Aufsichtsrat besteht aus fachlich qualifizier-
ten Mitgliedern, die unsere Kapitaleigner vertreten. Der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats, Herr Dr. Marc Cluzel, koordiniert
dessen Arbeit, leitet die Aufsichtsratssitzungen und nimmt die
Belange des Aufsichtsrats nach auBen wahr. Alle Mitglieder
des Aufsichtsrats sind unabhdngig im Sinne des Kodex und der
Regeln der Nasdaq (Nasdaq Listing Rules) und verfiigen {iber
langjdhrige Erfahrung in der Biotechnologie- und Pharma-
branche. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist kein ehemaliges
Mitglied unseres Vorstands. Die genaue Zusammensetzung
des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ist nachfolgenden
Tabellen zu entnehmen.
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TABELLE 13
Zusammensetzung des Aufsichtsrats bis zur Beendigung der Ordentlichen Hauptversammlung 2019
Vergiltungs- Wissenschafts-
Erst- Ende der Prifundgs- und Ernennungs- und Technologie-
Name Position ernennung Amtszeit ausschuss ausschuss ausschuss
Dr. Marc Cluzel Vorsitzender 2012 2021 &
Stellvertretender
Dr. Frank Morich Vorsitzender 2015 2020 o A
Krisja Vermeylen Mitglied 2017 2019 =2 2
Michael Brosnan E Mitglied 2018 2020 I.ﬂ
Dr. George Golumbeski Mitglied 2018 2020 I.ﬂ
Wendy Johnson Mitglied 2015 2020 M M
LK) [ )
E unabhéngiger Finanzexperte B4 NA Vorsitzender A4 NA Mitglied
TABELLE 14
Zusammensetzung des Aufsichtsrats seit der Beendigung der Ordentlichen Hauptversammlung 2019
Vergltungs- Wissenschafts-
Erst- Ende der Prifungs- und Ernennungs- und Technologie-
Name Position ernennung Amtszeit ausschuss ausschuss ausschuss
Dr. Marc Cluzel Vorsitzender 2012 2021 I.ﬂ
Stellvertretender
Dr. Frank Morich Vorsitzender 2015 2020 I.ﬂ &
L o o )
Krisja Vermeylen Mitglied 2017 2021 P ™
Michael Brosnan [ Mitglied 2018 2020 I.ﬂ
Dr. George Golumbeski Mitglied 2018 2020 &
Wendy Johnson Mitglied 2015 2020 M v
Sharon Curran’ Mitglied 2019 2021 .9‘

E o O [ K )
unabhéngiger Finanzexperte B4 NA Vorsitzender A NA Mitglied

' Aufsichtsratsmitglied seit 14. Juni 2019.
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ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Zur Sicherstellung einer guten Corporate Governance gilt eine
offene, umfassende und regelmidBige Kommunikation als Leit-
linie fr die Zusammenarbeit zwischen unserem Vorstand und
unserem Aufsichtsrat. Das vom deutschen Aktiengesetz vorge-
schriebene duale Flihrungssystem trennt explizit zwischen
Leitung und Uberwachung eines Unternehmens. Die Verant-
wortlichkeiten beider Gremien sind vom Gesetzgeber sowie
durch die Satzung und die Geschdftsordnungen der Gremien
klar geregelt. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng zusam-
men und handeln sowie entscheiden zum Wohle des Unter-
nehmens. Thr erkldrtes Ziel ist die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts.

Jedes Vorstandsmitglied verantwortet einen eigenen Zustandig-
keitsbereich, der im Geschaftsverteilungsplan festgelegt ist und
iber den es seine Vorstandskollegen laufend unterrichtet. Die
Zusammenarbeit der Vorstandsmitglieder wird durch eine Ge-
schaftsordnung geregelt. Sowohl der Geschiftsverteilungsplan
als auch die Geschéftsordnung wurden vom Aufsichtsrat ge-
nehmigt. Sitzungen des Vorstands finden in der Regel wochent-
lich statt und werden vom Vorstandsvorsitzenden geleitet. In
den Sitzungen werden unter anderem Beschliisse zu MafBnah-
men und Geschidften gefasst, die nach der Geschéftsordnung
des Vorstands die Zustimmung des Gesamtvorstands erfor-
dern. Damit Beschliisse gefasst werden kdnnen, muss mindes-
tens die Hélfte der Vorstandsmitglieder an der Beschluss-
fassung teilnehmen. Beschliisse des Gesamtvorstands werden
mit einfacher Mehrheit gefasst. Im Falle einer Stimmengleich-
heit entscheidet die Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Bei
wesentlichen Ereignissen kann jedes Mitglied von Vorstand
oder Aufsichtsrat eine auBerordentliche Sitzung des Gesamt-
vorstands einberufen. Beschliisse des Vorstands konnen auch
auBerhalb von Sitzungen durch miindliche, telefonische oder
schriftliche (einschlieBlich E-Mail) Abstimmung gefasst wer-
den. Zu jeder Sitzung des Gesamtvorstands wird ein schrift-
liches Protokoll angefertigt. Dieses Protokoll wird in der darauf-
folgenden Sitzung dem Gesamtvorstand zur Genehmigung
vorgelegt und vom Vorstandsvorsitzenden unterzeichnet.

Zusitzlich zu den regelmdBigen Sitzungen finden Strategie-
Workshops des Vorstands statt. Im Rahmen dieser Workshops
werden strategische Zielsetzungen konzernweit priorisiert und
die zukiinftige Strategie wird entwickelt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfas-
send schriftlich sowie in den Aufsichtsratssitzungen {iber die
Planung, die Geschéftsentwicklung und die Lage des Konzerns
einschlieBlich des Risikomanagements sowie iiber Fragen der
Compliance. Bei wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls
eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Der
Aufsichtsrat wird vom Vorstand in Strategie und Planung sowie
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in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fiir das Unter-
nehmen eingebunden. Die Geschdftsordnung des Vorstands
sieht fiir bedeutende Geschiftsvorgiange Zustimmungsvorbe-
halte zugunsten des Aufsichtsrats vor. Ndhere Informationen
zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat und zu
wichtigen Beratungsthemen im Geschéftsjahr 2019 sind im
Bericht des Aufsichtsrats zu finden.

Der Aufsichtsrat hdlt mindestens zwei Sitzungen pro Kalender-
halbjahr und mindestens vier pro Kalenderjahr ab. Fir seine
Arbeit hat sich der Aufsichtsrat in Erganzung zu den Vorgaben
der Satzung eine Geschdftsordnung gegeben: Danach koordi-
niert der Aufsichtsratsvorsitzende die Arbeit im Aufsichtsrat,
leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums
nach auBen wahr. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse in
der Regel in Sitzungen. Beschliisse konnen jedoch auch auBer-
halb einer Sitzung schriftlich (einschlieBlich E-Mail) oder in
Telefon- oder Videokonferenzen gefasst werden.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens zwei
Drittel seiner Mitglieder (einschlieBlich entweder des Auf-
sichtsratsvorsitzenden oder des stellvertretenden Vorsitzen-
den) an der Abstimmung teilnehmen. Beschlussfassungen des
Aufsichtsratsgremiums werden grundsatzlich mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht das
Gesetz eine andere Mehrheit vorschreibt. Bei Stimmengleich-
heit entscheidet die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden.

Die Aufsichtsratssitzungen werden protokolliert. Beschlisse,
die auBerhalb von Sitzungen gefasst werden, werden ebenfalls
schriftlich festgehalten. Eine Kopie der Aufsichtsratsprotokolle
wird allen Mitgliedern des Aufsichtsrats zur Verfligung ge-
stellt. Entsprechend der Empfehlung in Ziffer 5.6 des Kodex
flihrt der Aufsichtsrat regelmaBig eine Effizienzpriifung durch.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE DER AUSSCHUSSE
VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Der Vorstand hat keine Ausschiisse eingerichtet.

Der Aufsichtsrat verfligt tiber drei Ausschiisse: den Priifungs-
ausschuss, den Vergiitungs- und Ernennungsausschuss sowie
den Wissenschafts- und Technologieausschuss. Diese drei vom
Aufsichtsrat gebildeten Ausschiisse sind jeweils mit fachlich
qualifizierten Mitgliedern besetzt.
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TABELLE 15
Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder
AUFSICHTSRATSSITZUNGEN
Telefo- Telefo- Telefo- Telefo-
nisch nisch nisch nisch
17.01. 13.03. 08.04. 07.05. 21.05. 22.05. 01.08. 23.10. 13.11. 17.12.
Name 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
Dr. Marc Y \ \y \y
Cluze \ @ \ \ @ o) @ o) \ @
Dr. Frank \ \ \y \y
Morich \ @ \ N\ @ %) @ %) \ @
Wendy \ \ \y
Johnson : @ ) : © © © © \ ©
Krisja ) \ \ \
Vermeylen \\ @ \\ \\ @ @ @ @ \\ @
Dr. George \ \ \ \ \
Golumbeski \\ \\ \\ \\ @ @ @ @ \\ @
Michael N \ \Y \J
Brosnan \\ @ \\ \\ @ @ @ @ \\ @
Sharon )
Curran' - - - - - @ @ @ \\\ @
! Aufsichtsratsmitglied seit 14. Juni 2019.
SITZUNGEN DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES
Telefonisch
Name 12.03.2019 03.05.2019 01.08.2019 23.10.2019 17.12.2019
Wendy Johnson' @) \ _ _ _
Krisja Vermeylen (@) \ @ @ @
Michael Brosnan @ \ @ ©@ @
Sharon Curran? - - @ ©@ @

' Mitglied des Priifungsausschusses bis 22. Mai 2019.
? Mitglied des Priifungsausschusses seit 14. Juni 2019.
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SITZUNGEN DES VERGUTUNGS- UND ERNENNUNGSAUSSCHUSSES

Telefonisch Telefonisch Telefonisch Telefonisch Telefonisch Telefonisch
Name 14.01.2019 07.02.2019 07.03.2019 07.05.2019 09.07.2019 31.07.2019 17.10.2019
Dr. Marc Cluzel \ \ \ \ \ (@) \
Krisja Vermeylen \ \ \ \ \ ®@ \
Dr. Frank Morich \ N \ \ \ @) \

SITZUNGEN DES WISSENSCHAFTS- UND TECHNOLOGIEAUSSCHUSSES
Telefonisch

Name 12.03.2019 06.05.2019 21.05.2019 01.08.2019 23.10.2019 17.12.2019
Wendy Johnson (@) \ @ @ ®@ @
Dr. Frank Morich @) \ ) (@) @) ©@
Dr. George Golumbeski \ \ @) @ ) ©@

@ PERSONLICH ANWESEND
\\\ TELEFONISCHE TEILNAHME

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Die zentrale Aufgabe des Priifungsausschusses besteht in der
Unterstiitzung des Aufsichtsrats bei der Erfillung seiner
Kontrollpflicht in Bezug auf die Richtigkeit des Jahres- und
Konzernabschlusses, die Tatigkeit des Abschlusspriifers sowie
die internen Kontrollfunktionen, insbesondere Risikomanage-
ment, Compliance sowie Interne Revision. Daneben unterbrei-
tet der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat eine Empfehlung
fiir dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung zur Wahl
des unabhdngigen Abschlusspriifers. Mitglieder des Priifungs-
ausschusses waren bis zum 22. Mai 2019 Michael Brosnan
(Vorsitzender), Wendy Johnson und Krisja Vermeylen. Sharon
Curran ist seit 14. Juni 2019 das siebte Mitglied des Aufsichts-
rats von MorphoSys und wurde mit Beschluss des Aufsichtsrats
vom 22. Mai 2019 mit Wirkung zu ihrem Eintritt in den Auf-
sichtsrat zum Mitglied des Prifungsausschusses bestellt. Seit-
dem besteht der Priifungsausschuss aus Michael Brosnan
(Vorsitzender), Sharon Curran und Krisja Vermeylen. Derzeit
erflillt Michael Brosnan die Voraussetzung eines unabhédngi-
gen Finanzexperten.

VERGUTUNGS- UND ERNENNUNGSAUSSCHUSS

Der Vergiitungs- und Ernennungsausschuss ist zustdndig fiir
die Vorbereitung und jihrliche Uberpriifung des Vorstands-
verglitungssystems vor dessen abschlieBender Genehmigung.
Dariiber hinaus begleitet der Ausschuss bei Bedarf die Suche
nach geeigneten Kandidaten fiir die Bestellung als Vorstands-

mitglied sowie als Aufsichtsratsmitglied und unterbreitet dem
Aufsichtsrat diesbezligliche Vorschlage. Der Ausschuss be-
reitet zudem Vertrdge mit Vorstandsmitgliedern vor. Mitglie-
der des Vergiitungs- und Ernennungsausschusses sind Krisja
Vermeylen (Vorsitzende), Dr. Marc Cluzel und Dr. Frank Morich.

WISSENSCHAFTS- UND TECHNOLOGIEAUSSCHUSS

Der Wissenschafts- und Technologieausschuss berdt den Auf-
sichtsrat in Fragen der firmeneigenen Medikamenten- und
Technologieentwicklung und bereitet die entsprechenden Be-
schliisse des Aufsichtsrats vor. Mitglieder des Wissenschafts-
und Technologieausschusses sind Dr. George Golumbeski (Vor-
sitzender), Dr. Frank Morich und Wendy Johnson.

AD-HOC- TRANSAKTIONSAUSSCHUSS

Zusatzlich zu den drei bestehenden Ausschiissen war im Okto-
ber 2019 ein Ad-hoc-Transaktionsausschuss eingerichtet wor-
den, der als zuséatzliches Gremium fiir die Tafasitamab-Partner-
schaftsgespriache fungiert hat, um bei den Bedingungen der
Vereinbarung zu beraten und den Verhandlungsprozess sowie
die Einbeziehung des Aufsichtsrats in dieser Hinsicht effizien-
ter zu gestalten. Der Ad-hoc-Transaktionsausschuss endete auto-
matisch im Januar 2020 mit der Unterzeichnung der globalen
Kooperations- und Lizenzvereinbarung mit Incyte fir Tafasita-
mab. Die Mitglieder dieses Ad-hoc-Transaktionsausschusses
waren Dr. George Golumbeski und Wendy Johnson.
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GemadB Ziffer 5.4.1 Absatz 5 Satz 2 des Deutschen Corporate
Governance Kodex sind die Biografien der Mitglieder des Auf-
sichtsrats auf unserer Website unter ,Unternehmen - Manage-
ment - Aufsichtsrat verdffentlicht®.

Corporate-Governance-Bericht

Der verantwortungsvollen, nachhaltigen und wertorientierten
Unternehmensfiihrung wird bei MorphoSys hochste Prioritét
zugemessen. Gute Corporate Governance ist ein zentraler Be-
standteil unserer Unternehmensfiihrung und bildet den Rah-
men fiir die Fiihrung und Uberwachung des Konzerns ein-
schlieBlich dessen Organisation, wirtschaftlicher Prinzipien
und MaBnahmen zur Lenkung und Kontrolle.

Mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex (der ,Kodex*)
wurde ein Standard fiir eine transparente Kontrolle und Steue-
rung von Unternehmen etabliert, der sich insbesondere an den
Interessen der Aktiondre orientiert. Das Bundesministerium
der Justiz veroffentlichte den Kodex urspriinglich 2002. Am
7. Februar 2017 wurde er zuletzt angepasst und am 24. April
2017 im Bundesanzeiger verdffentlicht. Am 16. Dezember 2019
hat die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex eine neue Fassung des Kodex beschlossen (,Kodex 2020%),
die allerdings erst nach Ende des Berichtszeitraums im Jahr
2020 in Kraft getreten ist. Wahrend des Berichtszeitraums galt
durchgehend die Kodexfassung vom 7. Februar 2017. Der Kodex
enthdlt Empfehlungen und Anregungen im Hinblick auf das
Management und die Uberwachung von deutschen Unterneh-
men, die an einer Borse notiert sind. Er orientiert sich dabei an
international und national anerkannten Standards fiir gute und
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung. Der Kodex hat
zum Ziel, das deutsche System der Unternehmensfithrung fiir
Investoren transparent zu machen. Er enthdlt Empfehlungen
und Anregungen zur Unternehmensfiihrung in Bezug auf Ak-
tiondre und Hauptversammlung, Vorstand und Aufsichtsrat,
Transparenz, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze sowie
Wirtschaftsprifung.

Es gibt keine Verpflichtung, den Empfehlungen und Anregun-
gen des Kodex zu entsprechen. Das deutsche Aktiengesetz
schreibt nur vor, dass der Vorstand und der Aufsichtsrat eines
borsennotierten deutschen Unternehmens jahrlich eine Erklé-
rung verdffentlichen, (i) die entweder bestétigt, dass das Unter-
nehmen den Empfehlungen des Kodex entsprochen hat, oder
(ii) die Empfehlungen auffiihrt, denen das Unternehmen nicht
entsprochen hat, und die Griinde fiir die Abweichung von den
Empfehlungen des Kodex nennt. AuBerdem muss ein borsen-
notiertes Unternehmen in seiner jahrlichen Erklarung eben-
falls angeben, ob es beabsichtigt, den Empfehlungen zu ent-
sprechen, oder die Empfehlungen auffiihren, denen es kiinftig
nicht entsprechen maochte. Diese Erklarungen miissen dauer-
haft auf der Website des Unternehmens veroffentlicht werden.
Andert das Unternehmen seine Haltung zu bestimmten Empfeh-
lungen zwischen zwei jahrlichen Erkldrungen, muss es diese
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Tatsache bekannt geben und die Griinde fiir die Abweichung
von den Empfehlungen auffiihren. Wird Anregungen aus dem
Kodex nicht entsprochen, muss dies nicht offengelegt werden.

Viele der im Kodex enthaltenen Grundsétze zur Unternehmens-
fihrung werden bei MorphoSys bereits seit langer Zeit gelebt.
Unsere Corporate Governance wird in der Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung unter § 289f HGB und § 315d HGB
aufgeftihrt. Die Erkldrung enthdlt auBerdem die jahrliche
Entsprechenserkldrung, relevante Informationen zu Unterneh-
mensfiihrungspraktiken und eine Beschreibung der Arbeits-
weisen von Vorstand und Aufsichtsrat. Ergdnzende Ausfiihrun-
gen finden Sie in diesem Corporate-Governance-Bericht.

HOMMUNIKATION MIT DEM KAPITALMARKT

Eine der wichtigsten Grundlagen der Unternehmenskommuni-
kation von MorphoSys ist es, institutionelle Investoren, Privat-
aktiondre, Finanzanalysten, Mitarbeiter sowie alle anderen
Interessengruppen durch regelmiBige, offene und aktuelle
Kommunikation gleichzeitig und umfassend Uber die Lage der
Gesellschaft zu informieren. So stehen allen Aktiondren unver-
ziiglich samtliche Informationen in deutscher und englischer
Sprache zur Verfligung, die auch Finanzanalysten und ver-
gleichbare Adressaten erhalten. Die Gesellschaft bekennt sich
strikt zum Grundsatz einer fairen Informationspolitik.

Ein zentraler Bestandteil der Investor Relations bei MorphoSys
sind regelmaBige Treffen mit Analysten und Investoren im
Rahmen von Roadshows und Einzelgesprdchen. Telefonkonfe-
renzen begleiten die Veroffentlichung der Quartalsergebnisse
und ermoglichen es Analysten und Investoren, unmittelbar
Fragen zur aktuellen Entwicklung des Unternehmens zu stel-
len. Die fiir Vor-Ort-Veranstaltungen vorbereiteten Unterneh-
mensprasentationen sind allen Interessenten auf der Website
des Unternehmens zugdnglich. Auch Video- und Audioaufzeich-
nungen von anderen wichtigen Ereignissen kénnen auf der
Unternehmenswebsite abgerufen werden. Niederschriften der
Telefonkonferenzen werden ebenfalls zeitnah zur Verfligung
gestellt.

Die Unternehmenswebsite www.morphosys.de dient als zentrale
Plattform fir die Bereitstellung von aktuellen Informationen
iber das Unternehmen und seine Fortschritte. Dartiber hinaus
sind dort Finanzberichte, Prasentationen aus Analysten- und
Investorenkonferenzen sowie Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen
der Gesellschaft abrufbar. Die Termine der wesentlichen wieder-
kehrenden Verdffentlichungen und Veranstaltungen (Geschafts-
berichte, Zwischenberichte, Hauptversammlungen, Presse- und
Analystenkonferenzen) werden in einem Finanzkalender mit
ausreichendem Zeitvorlauf publiziert.
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FESTSETZUNG KONKRETER ZIELE FUR DIE ZUSAMMEN-
SETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat soll konkrete Ziele hinsichtlich seiner Zusam-
mensetzung festlegen und flr den Aufsichtsrat ein Profil mit
Fahigkeiten und Kenntnissen erstellen, damit (i) der Aufsichts-
rat in seiner Gesamtheit tiber die zur ordnungsgeméaBen Wahr-
nehmung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten und fachlichen Erfahrungen verfiigt, (ii) die internationale
Tatigkeit der Gesellschaft und mogliche Interessenkonflikte
bertlicksichtigt sind, (iii) eine ausreichende Anzahl an unab-
hdngigen Aufsichtsratsmitgliedern sichergestellt ist, (iv) eine
Altersgrenze und eine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeits-
dauer zum Aufsichtsrat festgelegt sind und (v) der Aspekt der
Vielfalt beriicksichtigt ist.

Unter diesen Gesichtspunkten und unter Beriicksichtigung
der spezifischen Gegebenheiten der Gesellschaft (Ziffer 5.4.1
des Deutschen Corporate Governance Kodex) hat der Aufsichts-
rat im Juli 2015 erstmals die Ziele hinsichtlich seiner Zusam-
mensetzung festgelegt und sie am 26. Juli 2017 iiberpriift und
aktualisiert. Bei der Einreichung seiner Vorschlage fur die
Wiederwahl eines Aufsichtsratsmitglieds und die Wahl eines
neuen Aufsichtsratsmitglieds auf der Hauptversammlung 2019
hat der Aufsichtsrat diese Ziele, sofern nachstehend nicht an-
ders angegeben, beriicksichtigt und sich gleichzeitig bemiiht,
das Ziel zu verfolgen, das Gesamtprofil der genannten Fahig-
keiten und Kenntnisse des Aufsichtsrats zu erfiillen. Soweit
im Folgenden nicht abweichend angegeben, beabsichtigt der
Aufsichtsrat, die von ihm gesetzten Ziele hinsichtlich seiner
Zusammensetzung bei zukiinftigen Wahlvorschldgen an die
Hauptversammlung zu beachten.

Die vom Aufsichtsrat gesetzten Ziele hinsichtlich seiner Zu-
sammensetzung wurden wie folgt umgesetzt:

ANGEMESSENE VERTRETUNG VON FRAUEN UND VIELFALT

Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass ein Frauenanteil im
Aufsichtsrat von mindestens 33,33 % angemessen ist. Der Auf-
sichtsrat hatte bis 22. Mai 2019 insgesamt sechs Mitglieder,
davon zwei Frauen, was einem Anteil von 33,33 % entspricht.
Seit dem 14. Juni 2019 hat der Aufsichtsrat sieben Mitglieder,
davon drei Frauen, was einem Anteil von 42,86 % entspricht.

Im Hinblick auf unsere internationale Ausrichtung halt der
Aufsichtsrat zudem mindestens zwei nicht deutsche oder liber
besondere internationale Erfahrungen verfiigende Mitglieder
des Aufsichtsrats fiir einen angemessenen Anteil im Sinne der
Diversitat. Der Aufsichtsrat erfiillt derzeit diese Quote, da sechs
der derzeit sieben Aufsichtsréte nicht Deutsche sind und sdmt-
liche Aufsichtsrdte liber besondere internationale Erfahrungen
verfiigen.

UNABHANGIGKEIT

Der Aufsichtsrat erachtet eine Anzahl von mindestens vier un-
abhéngigen Mitgliedern als angemessen (Ziffer 5.4.2 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex und Nasdaq Listing Rules).
Ein Aufsichtsratsmitglied ist dann als unabhdngig anzusehen,

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, Konzernerkldrung zur Unternehmensfiihrung und Corporate-Governance-Bericht

wenn es in keiner personlichen oder geschaftlichen Beziehung
zu MorphoSys, seiner Geschaftsfiihrung, einem kontrollieren-
den Aktiondr oder einem mit diesem verbundenen Unterneh-
men steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehen-
den Interessenkonflikt begriinden kann. Alle sieben Mitglieder
des Aufsichtsrats sind als unabhéngig einzustufen. Der Auf-
sichtsrat erfiillt mithin derzeit die Quote von vier unabhdngi-
gen Mitgliedern.

Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte,
insbesondere durch Aufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern,
sollen vermieden werden. Dabei ist jedoch zu berticksichtigen,
dass Interessenkonflikte in Einzelfdllen nicht grundsatzlich
ausgeschlossen werden konnen. Mogliche Interessenkonflikte
sind dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen und werden
durch entsprechende MaBnahmen beseitigt. Derzeit bestehen
keine Interessenkonflikte.

ALTERSGRENZE

Zum Zeitpunkt ihrer Bestellung durch die Hauptversammlung
sollen Aufsichtsratsmitglieder grundsatzlich nicht alter als
75 Jahre sein. Der Aufsichtsrat kann aber im Einzelfall eine
Ausnahme davon beschlieBen. Die Altersgrenze von 75 Jahren
wird derzeit erfillt.

LANGE DER AMTSZEIT

Der Aufsichtsrat beabsichtigt, der Hauptversammlung Auf-
sichtsratsmitglieder fiir eine erste Amtszeit von zwei Jahren
vorzuschlagen. Aufsichtsratsmitglieder sollen auBerdem zwei-
mal fiir eine weitere Amtszeit von jeweils drei Jahren wieder-
bestellt werden konnen. In begriindeten Einzelfdllen behalt
sich der Aufsichtsrat jedoch das Recht vor, Ausnahmen von
dieser Regelung zu beschlieBen und der Hauptversammlung
vorzuschlagen, Aufsichtsratsmitglieder auch fiir eine vierte
Amtszeit von drei Jahren wiederzubestellen. Seit der erstmali-
gen Festsetzung dieser Ziele wird die maximal mogliche Be-
stelldauer bei allen Wahlen von Aufsichtsratsmitgliedern der-
zeit eingehalten.

In der ordentlichen Hauptversammlung wurde Sharon Curran
flr eine erste Amtszeit von zwei Jahren gewéhlt. Zudem wurde
Krisja Vermeylen fiir eine Amtszeit von zwei Jahren wiederge-
wahlt.

HOMPETENZ- UND ERFAHRUNGSPROFIL FUR DEN
GESAMTEN AUFSICHTSRAT

Neben der Festlegung konkreter Ziele soll der Aufsichtsrat ein
Kompetenz- und Erfahrungsprofil fiir den gesamten Aufsichts-
rat erarbeiten (Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance
Kodex). Der Aufsichtsrat hat am 26.Juli 2017 das folgende Kom-
petenz- und Erfahrungsprofil fiir den gesamten Aufsichtsrat
festgelegt und der Aufsichtsrat beabsichtigt, das Kompetenz-
und Erfahrungsprofil fiir den gesamten Aufsichtsrat bei zukiinf-
tigen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung zu beachten:
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FACHKOMPETENZ UND ERFAHRUNG
Aufsichtsratsmitglieder sollen tiber die erforderliche Fachkom-
petenz und Erfahrung verfiigen, um die Aufgaben als Auf-
sichtsratsmitglied bei MorphoSys als einem international tati-
gen Biotechnologieunternehmen erfiillen zu koénnen. Diese
Anforderung wird eingehalten, da alle derzeitigen Aufsichts-
ratsmitglieder Giber die entsprechende Erfahrung in Fithrungs-
positionen in der Pharma- und Biotechnologiebranche verfiigen.

Um eine dartiberhinausgehende Zusammenarbeit zwischen
Aufsichtsratsmitgliedern zu fordern, soll bei der Auswahl von
Kandidaten darauf geachtet werden, dass dem Aspekt der Viel-
falt im Hinblick auf beruflichen Hintergrund, Fachkompetenz,
Erfahrung und Personlichkeit ausreichend Rechnung getra-
gen wird.

ALLGEMEINE KENNTNISSE

Alle Aufsichtsratsmitglieder sollen allgemeine Kenntnisse iiber
die Branche haben, in der wir tétig sind, um in den Aufsichts-
ratssitzungen ausreichende und substanzielle Beitrage leisten
zu konnen. Diese Anforderung wird derzeit erfiillt, da alle Auf-
sichtsratsmitglieder aufgrund ihres beruflichen Hintergrunds
uber die entsprechende Kompetenz in der Pharma- und Bio-
technologiebranche verfligen.

FACHWISSEN

* Mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder miissen umfassende
Erfahrung in der Medikamentenentwicklung haben.

e Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied muss tiber Sachver-
stand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschluss-
priifung verfiigen (§ 100 Abs. 5 Aktiengesetz).

e Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied muss Erfahrung in
Personalfragen haben, insbesondere im Hinblick auf Vor-
standsangelegenheiten.

Die oben genannten Ziele werden derzeit eingehalten.

AUSREICHENDE ZEITLICHE VERFUGBARKEIT

Alle Aufsichtsratsmitglieder miissen sicherstellen, dass sie aus-
reichend Zeit aufbringen konnen, um ihre mit dem Aufsichts-
ratsmandat verbundenen Aufgaben ordnungsgemadlB zu erfiil-
len. Dies bedeutet sicherzustellen, dass

e das Aufsichtsratsmitglied mindestens an vier ordentlichen
Aufsichtsratssitzungen pro Jahr sowie dem jahrlichen Strate-
gietreffen personlich teilnehmen kann, fiir die jeweils eine
angemessene Vorbereitungszeit erforderlich ist;

das Aufsichtsratsmitglied bei Bedarf an auBerordentlichen
Aufsichtsratssitzungen teilnehmen kann, um sich mit beson-
deren Themen zu befassen;

das Aufsichtsratsmitglied an der Hauptversammlung teilneh-
men kann;

das Aufsichtsratsmitglied ausreichend Zeit fiir die Priifung
des Jahres- und des Konzernabschlusses hat; und
zusatzliche Zeit fiir die Vorbereitung und Teilnahme an Aus-
schusssitzungen bereitgestellt wird, abhdngig von der mog-
lichen Mitgliedschaft in einem oder mehreren der derzeit drei
Ausschiisse des Aufsichtsrats.
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FRAUENQUOTE FUR AUFSICHTSRAT, VORSTAND UND DIE
BEIDEN FUHRUNGSEBENEN UNTERHALB DES VORSTANDS
Der Aufsichtsrat hat im Juli 2015 erstmals fiir einen Zeitraum
von zwei Jahren eine Frauenquote fir den Aufsichtsrat be-
schlossen. Er hat diese im Juli 2017 Gberpriift und zum damali-
gen Zeitpunkt aktualisiert:

,Der Aufsichtsrat der MorphoSys AG hat insgesamt sechs Mit-
glieder, davon zwei Frauen. Der derzeitige Frauenanteil im Auf-
sichtsrat der Gesellschaft liegt somit tiber dem Ziel von 30 % und
betrdgt 33,33 %. Vor diesem Hintergrund bestatigt der Aufsichts-
rat seinen im Juli 2015 gefassten Beschluss iiber die Frauen-
quote im Aufsichtsrat und beabsichtigt, dieses Verhédltnis in
Zukunft beizubehalten, und zwar bis zum 30. Juni 2022.%

Der Frauenquote von 2017 fir den Aufsichtsrat wird weiterhin
entsprochen. Der Aufsichtsrat hatte bis 22. Mai 2019 insgesamt
sechs Mitglieder, davon zwei Frauen, was einem Anteil von
33,33 % entspricht. Seit dem 14. Juni 2019 hat der Aufsichtsrat
sieben Mitglieder, davon drei Frauen, was einem Anteil von
42,86 % entspricht.

Der Aufsichtsrat hat im Juli 2015 erstmals fiir einen Zeitraum
von zwei Jahren eine Frauenquote fiir den Vorstand beschlos-
sen. Er hat diese im Juli 2017 tberpriift und zum damaligen
Zeitpunkt aktualisiert:

,Der Vorstand der MorphoSys AG hat insgesamt fiinf Mitglie-
der, davon eine Frau. Der derzeitige Frauenanteil im Vorstand
der Gesellschaft liegt somit unter 30 % und betragt 20 %. Unter
Bezugnahme auf den im Juli 2015 gefassten Beschluss tiber die
Frauenquote im Vorstand beabsichtigt der Aufsichtsrat in Zu-
kunft, und zwar bis zum 30. Juni 2022, ein Verhaltnis von 25%
zu erreichen.”

Diese Zielvorgabe wird derzeit nicht erfiillt. Hintergrund sind
das ungeplante Ausscheiden von Dr. Marlies Sproll als Vor-
standsmitglied aus personlichen Griinden zum 31. Oktober
2017 und die Bestellung von Dr. Markus Enzelberger als neues
Vorstandsmitglied. Seit dem 31. Oktober 2017 bestand der Vor-
stand somit aus vier mannlichen Mitgliedern (und seit dem
Ausscheiden von Herrn Dr. Enzelberger Ende Februar 2020 aus
drei mannlichen Mitgliedern) und die Frauenquote im Vor-
stand betrdgt dementsprechend 0 %.

Der Vorstand hat im Juli 2015 erstmals fiir einen Zeitraum von
zwei Jahren die folgende Frauenquote fir die erste Filhrungs-
ebene unterhalb des Vorstands beschlossen und sie im Juli
2017 tberpriift und wie folgt aktualisiert:

,Die erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands (Senior
Management Group) bestand zum Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung aus 22 Mitgliedern, davon neun Frauen. Der derzeitige
Frauenanteil in der ersten Fliihrungsebene unterhalb des Vor-
stands der Gesellschaft lag somit tiber dem Ziel von 30% und
betrug zum Zeitpunkt der Beschlussfassung 40,9 %. Vor die-
sem Hintergrund bestdtigt der Vorstand seinen im Juli 2015
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gefassten Beschluss tiber die Frauenquote fiir die erste Fiih-
rungsebene unterhalb des Vorstands und beabsichtigt, ein Ver-
héltnis von mindestens 30% in Zukunft beizubehalten, und
zwar bis zum 30. Juni 2022.°

Diese Zielvorgabe wird nach wie vor erfiillt.

Der Vorstand hat im Juli 2015 erstmals fiir einen Zeitraum von
zwei Jahren eine Frauenquote flr die zweite Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands beschlossen und sie im Juli 2017 {iber-
priift und wie folgt aktualisiert: ,Die zweite Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands der Gesellschaft (d. h. die Manager des
Unternehmens mit Ausnahme der Senior Management Group)
bestand zum Zeitpunkt der Beschlussfassung aus 40 Mitglie-
dern, davon 14 Frauen. Der Frauenanteil in der zweiten Fiih-
rungsebene unterhalb des Vorstands lag somit iiber dem Ziel
von 30 % und betrug zum Zeitpunkt der Beschlussfassung 35 %.
Vor diesem Hintergrund bestitigt der Vorstand seinen im Juli
2015 gefassten Beschluss tiber die Frauenquote fir die zweite
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands und beabsichtigt, ein
Verhéltnis von mindestens 30 % in Zukunft beizubehalten, und
zwar bis zum 30. Juni 2022.°

Diese Zielvorgabe wird nach wie vor erftillt.

DIVERSITATSHKONZEPT

Vielfalt (Diversity) ist in unserer Unternehmenskultur und der
unserer Konzernunternehmen fest verankert. Alle Dimensio-
nen der Vielfalt stehen gleichberechtigt nebeneinander, seien
es etwa Alter, Geschlecht, Bildungshintergrund und Beruf,
Herkunft und Religion oder sexuelle Orientierung und Identi-
tat. Unser Vorstand und unser Aufsichtsrat sehen es als ihre
Aufgabe an, die verschiedenen Aspekte der Vielfalt - tiber die
Festlegung von ZielgroBen fiir den Frauenanteil im Vorstand
und im Aufsichtsrat und in Fiihrungspositionen hinaus - wei-
ter zu steigern und produktiv zu nutzen.

Bislang verfolgen wir noch kein eigenes Diversitdtskonzept im
Hinblick auf die Zusammensetzung des Vorstands und des Auf-
sichtsrates. Allerdings nehmen die innere Ausgestaltung und
Weiterentwicklung einer offenen und integrativen Unterneh-
menskultur einen wesentlichen Stellenwert in der téglichen
Arbeit des Vorstands und des Aufsichtsrats ein. Zudem bertck-
sichtigt auch das Kompetenz- und Erfahrungsprofil fiir den ge-
samten Aufsichtsrat das Thema der Vielfalt.
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Uergutungsbericht

Im Vergtitungsbericht werden die Grundziige, die Struktur und
die Hohe der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung dargelegt.
Er entspricht den gesetzlichen Vorschriften und berticksichtigt
die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

VERGUTUNG DES UORSTANDS

Das Vergiitungssystem flr den Vorstand soll einen Anreiz fiir
eine ergebnisorientierte und nachhaltige Unternehmensfiih-
rung geben. Die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vor-
stands besteht deswegen aus verschiedenen Komponenten, wie
fixen Bestandteilen, einer jahrlichen Bonus-Barvergiitung, die
abhédngig ist vom Erreichen von Unternehmenszielen (kurzfris-
tiger Anreiz; Short-Term Incentive - STI), sowie einer variablen
Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung (Long-
Term Incentive - LTI) und weiteren Vergiitungskomponenten.
Die variable Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreiz-
wirkung setzt sich aus Performance Shares und Aktienoptionen
zusammen, die unter Performance-Shares-Planen und Aktien-
optionspldnen ausgegeben worden sind; in Vorjahren wurden
zudem Wandelschuldverschreibungen aus einem Wandelschuld-
verschreibungsprogramm aus dem Jahr 2013 an die Mitglieder
des Vorstands gewdhrt. Die Vorstandsmitglieder erhalten zu-
sdtzlich Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen; diese be-
stehen im Wesentlichen aus Dienstwagennutzung sowie Ver-
sicherungspramien.

Alle Gesamtvergiitungspakete werden jahrlich vom Vergii-
tungs- und Ernennungsausschuss auf Umfang und Angemes-
senheit tberprift und dem Ergebnis einer jéhrlichen Vor-
standsvergiitungsanalyse gegentibergestellt. Die Hohe der an
die Vorstandsmitglieder zu zahlenden Verglitung richtet sich
insbesondere nach den Aufgabenbereichen des jeweiligen Vor-
standsmitglieds sowie nach der wirtschaftlichen Lage, dem
Erfolg und den wirtschaftlichen Perspektiven der Gesellschaft
im Verhdltnis zum Wettbewerb. Sdmtliche Beschlisse iiber die
Anpassungen der Gesamtverglitungspakete werden vom Ple-
num des Aufsichtsrats gefasst. Die Gesamtvergiitungspakete
und die dynamisierte Altersversorgung des Vorstands wurden
2019 umfassend iiberpriift und vom Aufsichtsrat angepasst.
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UBERSICHT

Im Geschiftsjahr 2019 beliefen sich die an die Mitglieder des
Vorstands (wobei Dr. Simon Moroney mit Ablauf des 31. August
2019 als Vorstandsvorsitzender aus dem Vorstand ausgeschie-
den ist und Dr. Jean-Paul Kress am 1. September 2019 neuer
Vorstandsvorsitzender wurde) gewdhrten Zuwendungen ge-
mdB den Regelungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex auf insgesamt 11.308.876 € (2018: 6.904.508 €). Von die-
ser fir das Jahr 2019 gewéhrten Gesamtvergiitung entfielen
7.311.463 € auf die Barvergiitung und 3.997.413 € beziehungs-
weise 35% auf den Personalaufwand aus aktienbasierter vari-
abler Verglitung mit langfristiger Anreizwirkung (Performance-
Shares und Aktienoptionen).

Die Gesamtsumme der im Geschéftsjahr 2019 an den Vor-
stand geflossenen Zuwendungen belief sich auf 14.128.615 €
(2018: 7.505.917 €). Sie beinhaltet neben der im Geschéftsjahr
geflossenen Barvergiitung von 4.104.582 € (2018: 3.189.972) im
Wesentlichen den nach deutschem Steuerrecht maBgeblichen
Wert der auf Basis des Performance-Shares-Plans (leistungs-
bezogener Aktienplan) iibertragenen eigenen Aktien in Hohe
von 1.941.794 € (2018: 626.606 €). Da 2019 und 2018 auch
Wandelschuldverschreibungen ausgeiibt wurden, enthielt die
Gesamtsumme 2019 auch Zuflisse aus der Ausiibung von
Wandelschuldverschreibungen in Hohe von 8.082.239 € (2018:
2.205.535 €).

Zum 15. April 2019 wurden 19.815 eigene Aktien auf Basis des
Performance-Shares-Plan 2015 fiir den Vorstand unverfallbar,
da die Sperrfrist fir dieses LTI-Programm abgelaufen war. Die
Berechtigten hatten innerhalb von sechs Monaten bis zum
14. Oktober 2019 die Option, diese Aktien abzurufen. Diese Ab-
ruffrist wurde im Sommer bis zum 31. Dezember 2019 verldn-
gert. Alle Transaktionen von Vorstandsmitgliedern im Zusam-
menhang mit dem Handel von MorphoSys-Aktien wurden wie
gesetzlich vorgeschrieben gemeldet und im Corporate-Gover-
nance-Bericht sowie auf der Website des Unternehmens verof-
fentlicht.

Entsprechend den Vorgaben von Anhangangabe 4.2.5 Abs. 3
des Kodex werden nachfolgend die vom Kodex geforderten An-
gaben zur Verglitung der einzelnen Vorstandsmitglieder in
detaillierter Form dargestellt.

Es wird darauf hingewiesen, dass die folgenden Tabellen im
Rahmen des Corporate-Governance-Berichts von der Darstel-
lung der Vorstandsvergiitung im Anhang dieses Geschafts-
berichts (Anhangangabe 7.4) abweichen. Dies ist auf die unter-
schiedlichen Anforderungen an die Darstellung gemaB dem
Deutschen Corporate Governance Kodex beziehungsweise nach
IFRS zuriickzufithren.
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TABELLE 16
Vorstandsvergiitung 2019 und 2018 (Ausweis nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex)

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN FUR DEN UORSTAND

Dr. Jean-Paul Rress
Vorstandsvorsitzender
Eintritt: 1. September 2019

2019 2019
In€ 2018 2019 (Minimum) (Maximum)
Festverglitung 0 233.333 233.333 233.333
Nebenleistungen' 0 93.551 93.551 93.551
Gesamt Festvergiitung 0 326.884 326.884 326.884
Einjahrige variable Verglitung? 0 196.000 0 204.167
Einmalige Bonuszusage® 0 1.000.000 0 1.000.000
Mehrjahrige variable Vergitung:
Leistungsanreizprogramm aus 2018 (Laufzeit 4 Jahre) 0 0 0 0
Leistungsanreizprogramm aus 2019 (Laufzeit 4 Jahre) 0 0 0 0
Aktienoptionsplan aus 2018 (Laufzeit 4 Jahre) 0 0 0 0
Aktienoptionsplan aus 2019 (Laufzeit 4 Jahre) 0 2.000.013 0 8.000.052
Gesamt variable Vergiitung 0 3.196.013 0 9.204.219
Versorgungsaufwand 0 44.965 44.965 44.965
Gesamtvergiitung 0 3.567.862 371.849 9.576.068

Dr. Markus Enzelbergder
Forschungsvorstand

2019 2019
In€ 2018 2019 (Minimum) (Maximum)
Festvergiitung 321.300 334.152 334.152 334.152
Nebenleistungen' 31.211 135.848 135.848 135.848
Gesamt Festvergiitung 352.511 470.000 470.000 470.000
Einjahrige variable Verglitung? 269.892 280.688 0 292.383
Einmalige Bonuszusage® 286.650 200.000 0 200.000
Mehrjahrige variable Vergitung:
Leistungsanreizprogramm aus 2018 (Laufzeit 4 Jahre) 201.463 0 0 0
Leistungsanreizprogramm aus 2019 (Laufzeit 4 Jahre) 0 220.645 0 882.580
Aktienoptionsplan aus 2018* (Laufzeit 4 Jahre) 197.065 0 0 0
Aktienoptionsplan aus 20194 (Laufzeit 4 Jahre) 0 220.634 0 882.536
Gesamt variable Verglitung 955.070 921.967 0 2.257.499
Versorgungsaufwand 68.515 69.805 69.805 69.805
Gesamtvergiitung 1.376.096 1.461.772 539.805 2.797.304

"In 2019 enthalten die Nebenleistungen bei Dr. Simon Moroney Zahlungen fiir Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses.

2 Die fiir das Geschéaftsjahr 2019 gewéhrte einjéhrige Vergitung stellt die Bonusriickstellung fir das Geschéaftsjahr 2019, die im Februar 2020 ausbezahlt wird. Der fiir das
Geschaftsjahr 2018 gewahrte Bonus wurde im Februar 2019 ausbezahlt.

Die im Jahr 2019 einmalig gewéhrte Bonuszusage wird im Februar 2020 in Form einer Barvergiitung ausbezahlt. Die im Jahr 2018 einmalig gewahrte Bonuszusage erfolgte

in Form einer Zuteilung von eigenen Aktien.

* Aktienbasierte Verglitungsplane, die jéhrlich ausgegeben werden. Der beizulegende Zeitwert wurde geméaB den Regelungen des IFRS 2, Anteilsbasierte Vergiitung“ ermittelt.
Fir Plane, die jéhrlich ausgegeben werden, wird der Personalaufwand aus aktienbasierter Vergiitung fiir die gesamte Laufzeit zum Zeitpunkt der Ausgabe dargestellt.

Dr. Simon Moroney ist mit Wirkung zum Ablauf des 31. August 2019 als Mitglied des Vorstands und Vorstandsvorsitzender aus dem Vorstand ausgeschieden. Der Aufsichtsrat
hat beschlossen, dass Dr. Simon Moroney aufgrund seiner langjéhrigen Unternehmenszugehdrigkeit die gewéhrten langfristigen aktienbasierten Vergiitungskomponenten
(Aktienoptionen und Performance Shares) nicht nur zeitanteilig, sondern - vorbehaltlich der Erfiillung sémtlicher weiterer Planbedingungen - vollstdndig zustehen sollen.
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Jens Holstein Dr. Malte Peters
Finanzvorstand Entwicklungsvorstand
2019 2019 2019 2019
2018 2019 (Minimum) (Maximum) 2018 2019 (Minimum) (Maximum)
402.235 418.324 418.324 418.324 397.800 413.712 413.712 413.712
46.725 44.090 44.090 44.090 30.613 32.892 32.892 32.892
448.960 462.414 462.414 462.414 428.413 446.604 446.604 446.604
337.877 351.392 0 366.034 334.152 347.518 0 361.998
358.857 500.000 0 500.000 354.900 500.000 0 500.000
201.463 0 0 0 201.463 0 0 0
0 220.645 0 882.580 0 220.645 0 882.580
197.065 0 0 0 197.065 0 0 0
0 220.634 0 882.536 0 220.634 0 882.536
1.095.262 1.292.671 0 2.631.150 1.087.580 1.288.797 0 2.627.114
111.233 114.224 114.224 114.224 76.190 77.787 77.787 77.787
1.655.455 1.869.309 576.638 3.207.788 1.592.183 1.813.188 524.391 3.151.505
Dr. Simon Moroney®
Vorstandsvorsitzender
Austritt: 31. Audust 2019 Gesamt
2019 2019 2019 2019
2018 2019 (Minimum) (Maximum) 2018 2019 (Minimum) (Maximum)
542.074 372.154 372.154 372.154 1.663.409 1.771.675 1.771.675 1.771.675
32.654 1.114.906 1.114.906 1.114.906 141.203 1.421.287 1.421.287 1.421.287
574.728 1.487.060 1.487.060 1.487.060 1.804.612 3.192.962 3.192.962 3.192.962
455.343 328.859 328.859 328.859 1.397.264 1.504.457 328.859 1.553.441
483.616 0 0 0 1.484.023 2.200.000 0 2.200.000
307.529 0 0 0 911.918 0 0 0
0 336.791 0 1.347.164 0 998.726 0 3.994.904
300.770 0 0 0 891.965 0 0 0
0 336.772 0 1.347.088 0 2.998.687 0 11.994.748
1.547.258 1.002.422 328.859 3.023.111 4.685.170 7.701.870 328.859 19.743.093
158.788 107.263 107.263 107.263 414.726 414.044 414.044 414.044
2.280.774 2.596.745 1.923.182 4.617.434 6.904.508 11.308.876 3.935.865 23.350.099
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ZUFLUSSE AN DEN UORSTAND
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Dr. Jean-Paul Kress
Vorstandsvorsitzender

Jens Holstein Dr. Malte Peters

Eintritt: 1. September 2019 Finanzvorstand Entwicklungsvorstand
In€ 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Festverglitung 0 233.333 402.235 418.324 397.800 413.712
Nebenleistungen' 0 93.551 46.725 44.090 30.613 32.892
Gesamt Festverglitung 0 326.884 448.960 462.414 428.413 446.604
Einmalige Bonuszusage in Form
von eigenen Aktien 0 0 358.785 0 354.822 0
Einjahrige variable Vergilitung? 0 0 273.899 337.877 206.903 334.152
Mehrjahrige variable Vergitung:
Wandelschuldverschreibungs-
programm aus 2013°
(Laufzeit 4 Jahre) 0 0 2.205.535 2.016.750 0 0
Leistungsanreizprogramm aus 20143
(Laufzeit 4 Jahre) 0 0 223.600 0 0 0
Leistungsanreizprogramm aus 20153
(Laufzeit 4 Jahre) 0 0 0 724.223 0 0
Sonstiges* 0 0 0 0 0 0
Gesamt variable Vergiitung 0 0 3.061.819 3.078.850 561.725 334.152
Versorgungsaufwand 0 44965 111.233 114.224 76.190 77.787
Gesamtvergiitung 0 371.849 3.622.012 3.655.488 1.066.328 858.543

"In 2019 enthalten die Nebenleistungen bei Dr. Simon Moroney Zahlungen fiir Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses.

2 Die einjahrige variable Vergilitung zeigt hier den im jeweiligen Geschéftsjahr ausbezahlten Bonus fiir das vorangegangene Geschéftsjahr.

3 Als Zeitpunkt und Wert des Zuflusses gelten der nach deutschem Steuerrecht maBgebliche Zeitpunkt und Wert. In dieser Tabelle wird daher der geldwerte Vorteil aus dem Unter-
schied zwischen Wandlungspreis und Bérsenkurs zum Zeitpunkt der Ausiibung von Wandelschuldverschreibungen beziehungsweise aus dem Aktienpreis zum Zeitpunkt der Uber-
tragung von eigenen Anteilen aus einem leistungsbezogenen Aktienplan im jeweiligen Geschéftsjahr dargestellt.

*Weder in 2019 noch in 2018 bestanden Vergiitungsriickforderungen gegeniiber dem Vorstand.

° Dr. Simon Moroney ist mit Wirkung zum Ablauf des 31. August 2019 als Mitglied des Vorstands und Vorstandsvorsitzender aus dem Vorstand ausgeschieden. Der Aufsichtsrat
hat beschlossen, dass Dr. Simon Moroney aufgrund seiner langjéhrigen Unternehmenszugehdrigkeit die gewahrten langfristigen aktienbasierten Verglitungskomponenten
(Aktienoptionen und Performance Shares) nicht nur zeitanteilig, sondern - vorbehaltlich der Erfiillung sémtlicher weiterer Planbedingungen - vollstédndig zustehen sollen.

¢ Die im Jahr 2019 angegebenen Zahlen fiir Dr. Simon Moroney beinhalten Zufliisse aus der Ausiibung von Wandelschuldverschreibungen und der Ubertragung von eigenen Anteilen
aus einem leistungsbezogenen Aktienplan nach seinem Riicktritt vom Amt des Vorstandsvorsitzenden. Diese wurden in Vorjahren im Zuge der Vorstandstatigkeit gewahrt.

FESTVERGUTUNG UND NEBENLEISTUNGEN

Die erfolgsunabhdngige Vergiitung des Vorstands setzt sich
aus der fixen Verglitung und zusdtzlichen sonstigen Leistun-
gen zusammen, die im Wesentlichen die Nutzung von Firmen-
wagen sowie Zuschiisse zur oder Kostenerstattung flr Kran-
ken-, Sozial- und Berufsunfihigkeitsversicherung beinhalten.
Der neue Vorstandsvorsitzende Dr. Jean-Paul Kress (seit 1. Sep-
tember 2019) erhielt einmalig in Zusammenhang mit dem Ab-
schluss seines Anstellungsvertrags eine Umzugspauschale
und Kosten fiir steuerliche Beratung und Vergiitungsberatung
ersetzt. Zudem erhdlt er eine laufende Aufwandsentschiadigung
flir steuerliche Beratung und doppelte Haushaltsfiihrung. Der
Finanzvorstand Jens Holstein erhdlt eine Aufwandsentschadi-
gung fir doppelte Haushaltsfiihrung.

VERSORGUNGSAUFWAND

Dartiber hinaus leistet die Gesellschaft an die Vorstandsmit-
glieder Zahlungen in Hohe von hochstens 10 % des fixen Jahres-
gehalts eines jeden Vorstandsmitglieds, teilweise zuztglich der
zu entrichtenden Steuern, die von den Vorstandsmitgliedern
fir die individuelle Altersvorsorge zu verwenden sind. Zusatz-
lich nehmen alle Vorstandsmitglieder an einem Versorgungsplan
in Form einer Unterstlitzungskasse teil, der in Zusammenarbeit
mit dem Allianz Pensions-Management e. V. eingefiihrt wurde.
Die Pensionsverpflichtungen aus dieser Unterstiitzungskasse
werden vom Allianz Pensions-Management e. V. erfiillt. Es han-
delt sich dabei nicht um eine Pensionszusage.
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Dr. Simon Moroney®®

Dr. Markus Enzelberder Vorstandsvorsitzender

Forschungsvorstand Austritt: 31. August 2019 Gesamt
2018 2019 2018 2019 2018 2019
321.300 334.152 542.074 372.154 1.663.409 1.771.675
31.211 31.365 32.654 319.701 141.203 521.599
352.511 365.517 574.728 691.855 1.804.612 2.293.274
286.600 0 483.597 0 1.483.804 0
121.688 269.892 368.144 455.343 970,634 1.397.264
0 0 0 6.065.489 2.205.535 8.082.239
51.594 0 351.412 0 626.606 0
0 182.047 0 1.035.524 0 1.941.794
0 0 0 0 0 0
459.882 451.939 1.203.153 7.556.356 5.286.579 11.421.297
68.515 69.805 158.788 107.263 414.726 414.044
880.908 887.261 1.936.669 8.355.474 7.505.917 14.128.615

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG (SHORT-TERM INCENTIVE - STI)
Als erfolgsabhdngige Vergiitung erhdlt jedes Vorstandsmit-
glied eine jahrliche Bonuszahlung, die sich auf bis zu 70% des
Bruttogrundgehalts bei hundertprozentiger Zielerreichung be-
laufen kann. Diese Bonuszahlungen sind vom Erreichen von
Unternehmenszielen abhdngig, die vom Aufsichtsrat zu Beginn
eines jeden Geschiftsjahres festgelegt werden. Ublicherweise
beruhen die Ziele unter anderem auf der Geschéftsentwicklung
sowie dem Fortschritt der zusammen mit Partnern betriebenen
und der firmeneigenen Pipeline. Am Jahresanfang bewertet der
Aufsichtsrat den Grad der Erreichung der Unternehmensziele
flr das vorherige Jahr und legt den Bonus entsprechend fest.
Der Bonus unterliegt einer Obergrenze von 125% des Zielbe-

trags (entspricht 87,5% des Bruttogrundgehalts). Werden Ziele
nicht erreicht, kann die erfolgsabhdngige Vergiitung auf null
reduziert werden. Der Bonus fir das Geschiftsjahr 2019 wird
im Februar 2020 ausbezahlt.
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LANGFRISTIGE ANREIZVERGUTUNG (LONG-TERM INCENTIVE - LTI)
Im Jahr 2011 hat MorphoSys ein langfristiges Leistungsanreiz-
programm (Performance-Shares-Plan) fiir den Vorstand und
die Mitglieder der Senior Management Group eingefiihrt. Dieser
Performance-Shares-Plan basiert auf der Zuteilung von Perfor-
mance Shares, die an das Erreichen bestimmter vordefinierter
Leistungsziele tiber einen vierjahrigen Zeitraum geknupft sind.
Die Performance Shares werden je nach Zielerreichungsgrad
(wie nachfolgend niher beschrieben) durch Ubertragung eige-
ner Aktien der Gesellschaft erfillt.

Der Aufsichtsrat entscheidet jedes Jahr tiber die Anzahl an Per-
formance Shares, die dem Vorstand gewdhrt werden. Am 1. April
2019 wurden den Vorstandsmitgliedern (zum damaligen Zeit-
punkt bestehend aus: Dr. Simon Moroney, Jens Holstein, Dr.
Malte Peters und Dr. Markus Enzelberger) insgesamt 9.347 Ak-
tien gewdhrt; dabei erhielt jedes Vorstandsmitglied die Anwart-
schaft auf eine bestimmte Anzahl von Aktien. Weitere Details
entnehmen Sie bitte Anhangangabe 7.3.5 des Anhangs zum
Konzernabschluss sowie den Ausfithrungen zum Aktienriick-
kauf im Corporate-Governance-Bericht.

Zum Zeitpunkt der Zuteilung von Aktien fiir ein bestimmtes
Jahr werden vom Aufsichtsrat langfristige Leistungsziele fest-
gelegt. Fiir den Performance-Shares-Plan im Jahr 2019 wurden
als Ziele die absolute Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie
sowie die relative Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie im
Vergleich zu einem Vergleichsindex definiert; der Vergleichs-
index setzt sich zu gleichen Teilen aus dem Nasdaq Biotechno-
logy Index und dem TecDAX zusammen. Die absolute und die
relative Aktienkursentwicklung werden fiir jeden der vier Be-
urteilungszeitraume (jeweils ein Jahr) anhand eines Vergleichs
des Durchschnittsaktienkurses der letzten 30 Handelstage vor
dem Beginn des betreffenden Beurteilungszeitraums (1. April)
mit dem Durchschnittsaktienkurs der letzten 30 Handelstage
vor Ablauf des Beurteilungszeitraums bemessen. Die Teilneh-
mer des Performance-Shares-Plans erwerben hiernach jahrlich
eine Anwartschaft auf Aktien, die auf Grundlage der absoluten
Aktienkursentwicklung sowie der relativen Aktienkursent-
wicklung - also einer Gegentiberstellung der Kursentwicklung
der MorphoSys-Aktie mit dem Vergleichsindex - bewertet wird.
Entsprechend der absoluten und der relativen Aktienkursent-
wicklung wihrend eines Beurteilungszeitraums konnen be-
stimmte (absolute und relative) gestaffelte Zielerreichungsgrade
zwischen 10% und 300% erreicht werden. Ein Ubertreffen des
Zielerreichungsgrads von 300 % begriindet keine Anwartschaft
auf zusitzliche Aktien in dem betreffenden Beurteilungszeit-
raum (Obergrenze). Aus den jeweils erreichten absoluten und
relativen Zielerreichungsgraden ist am Ende der vierjahrigen
Laufzeit ein Gesamtzielerreichungsrad zu bilden. Insoweit wer-
den die erreichten durchschnittlichen absoluten und relativen
Zielerreichungsgrade mit 50 % gewichtet. Fiir den Gesamtziel-
erreichungsgrad gilt eine Obergrenze von 200 %.
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Die endgiiltige Anzahl von Performance Shares, die den Teil-
nehmern des Performance-Shares-Plans zugeteilt wird, wird
nach Abschluss des Programms, also nach vier Jahren, ermit-
telt. Diese Berechnung bezieht die Anzahl von urspriinglich
zugesagten Performance Shares (,Gewdhrung®), multipliziert
mit dem Gesamtzielerreichungsgrad, sowie das Ermessen des
Aufsichtsrats in Bezug auf einen sogenannten Unternehmens-
faktor mit ein. Der Unternehmensfaktor ist eine Zahl zwischen
null und zwei, die der Aufsichtsrat je nach Lage der Gesell-
schaft festlegt. Der vorgegebene Standardwert fiir den Unter-
nehmensfaktor ist eins (1).

Im Jahr 2017 hat MorphoSys auf Grundlage des Beschlusses
der Hauptversammlung vom 2. Juni 2016 (TOP 9) auch einen
Aktienoptionsplan als weiteres Instrument der langfristigen
Anreizverglitung eingefiihrt. Zum 1. April 2019 wurden dem
Vorstand (zum damaligen Zeitpunkt bestehend aus: Dr. Simon
Moroney, Jens Holstein, Dr. Malte Peters und Dr. Markus
Enzelberger) insgesamt 31.395 Aktienoptionen gewdhrt; dabei
erhielt jedes Vorstandsmitglied eine bestimmte Anzahl von
Aktienoptionen, die die Vorstandsmitglieder jeweils zum Be-
zug von bis zu zwei MorphoSys-Aktien berechtigen. Dem neuen
Vorstandsvorsitzenden Dr. Jean-Paul Kress (Vorstandsvorsit-
zender seit 1. September 2019) wurden am 1. Oktober 2019
Aktienoptionen im Wert von EUR 1.500.000,00 sowie ein zu-
sdtzliches einmaliges Sign-on-Aktienoptionspaket im Wert von
EUR 500.000,00 gewédhrt, insgesamt 57.078 Aktienoptionen.
Weitere Details entnehmen Sie bitte Anhangangabe 7.1 im
Anhang zum Konzernabschluss sowie den Ausfithrungen zum
Aktienruckkauf im Corporate-Governance-Bericht.

Nach dem zugrundeliegenden Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 2. Juni 2016 (TOP 9) bestehen fiir den Aktienoptions-
plan als Erfolgsziele zum einen die absolute Kursentwicklung
der MorphoSys-Aktie sowie zum anderen die relative Kursent-
wicklung der MorphoSys-Aktie im Vergleich zu einem Ver-
gleichsindex; der Vergleichsindex setzt sich zu gleichen Teilen
aus dem Nasdaq Biotechnology Index und dem TecDAX zusam-
men. Jedes Erfolgsziel hat fiir den Gesamtzielerreichungsgrad
eine Gewichtung von 50 %.

Zur Ermittlung des Zielerreichungsgrads jedes Erfolgsziels
wird die Wartezeit von vier Jahren (bis zur erstmaligen Austb-
barkeit der Aktienoptionen) in vier gleich lange Zeitraume von
jeweils einem Jahr unterteilt. Aus den ermittelten Zielerrei-
chungsgraden fiir jeden der vier Jahresabschnitte wird ein
arithmetischer Mittelwert gebildet, der die prozentuale endgil-
tige Zielerreichung fiir jedes Erfolgsziel festlegt. Die prozentua-
len endgiiltigen Zielerreichungen fiir jedes der beiden Erfolgs-
ziele werden sodann addiert und durch zwei geteilt. Das
Ergebnis bildet den Gesamtzielerreichungsgrad.
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Fir das Erfolgsziel der absoluten Kursentwicklung wird der
Durchschnitt der Borsenkurse der MorphoSys-Aktie jeweils
wahrend der letzten 30 Handelstage vor Beginn und vor Ende
eines jeden der vier Jahresabschnitte miteinander verglichen.
Auf dieser Grundlage kann bei einer positiven Kursentwick-
lung der MorphoSys-Aktie per linearer Berechnung ein Ziel-
erreichungsgrad fiir den betreffenden Jahresabschnitt von bis
zu 200% erreicht werden. Eine darliberhinausgehende positive
Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie fiihrt zu keiner weite-
ren Erhohung des Erfolgsziels (Obergrenze).

Fiir das Erfolgsziel der relativen Kursentwicklung wird die Ent-
wicklung des Borsenkurses der MorphoSys-Aktie, gemessen
am Durchschnitt der Borsenkurse der MophoSys-Aktie wéh-
rend der letzten 30 Handelstage vor Beginn und vor Ende eines
jeden der vier Jahresabschnitte, mit der Entwicklung des Ver-
gleichsindex, gemessen am Durchschnitt der Schlusskurse des
jeweiligen Vergleichsindex wahrend der letzten 30 Handels-
tage vor Beginn und vor Ende eines jeden der vier Jahres-
abschnitte, miteinander verglichen und beide werden zueinan-
der ins Verhdltnis gesetzt. Innerhalb des Vergleichsindex
werden der Nasdaq Biotech Index und der TecDAX dergestalt
mit jeweils 50 % gewichtet, dass die prozentualen Kursentwick-
lungen jedes Index fiir den jeweiligen Jahresabschnitt addiert
und durch zwei geteilt werden. Bei einer positiven Kursent-
wicklung der MorphoSys-Aktie gegeniiber dem Vergleichs-
index kann per linearer Berechnung ein Zielerreichungsgrad
flr den betreffenden Jahresabschnitt von bis zu 200% erreicht
werden. Eine dartberhinausgehende positive Kursentwicklung
der MorphoSys-Aktie gegeniiber dem Vergleichsindex flihrt zu
keiner weiteren Erhohung des Erfolgsziels (Obergrenze).

Aktienoptionen sind nur austbbar, wenn die gesetzlich vorge-
schriebene vierjahrige (Mindest-)Wartezeit abgelaufen ist und
der jeweils festgelegte Minimalwert fiir den Zielerreichungs-
grad eines Erfolgsziels {iberschritten wurde. Die endgiiltige
Anzahl ausiibbarer Aktienoptionen wird dadurch ermittelt,
dass die Anzahl der urspriinglich zugesagten Aktienoptionen
(,Gewdhrung®) mit dem Gesamtzielerreichungsgrad multipli-
ziert und auf die ndchste ganze Zahl aufgerundet wird. Die hie-
raus folgende endgiiltige Zahl der Aktienoptionen ist auf 200 %
der urspringlich zugesagten Aktienoptionen begrenzt. Die Be-
dienung der Aktienoptionen erfolgt in Aktien der Gesellschalft,
wobel je eine Aktienoption im Umfang der endglltigen Zahl
der Aktienoptionen zum Bezug von je einer Aktie berechtigt.

Bei Austibung der Aktienoptionen ist fiir jede zugrundeliegende
Aktie der Auslibungspreis zu zahlen. Dieser entspricht dem
durchschnittlichen Schlussauktionskurs der MorphoSys-Aktie
wiahrend der letzten 30 Handelstage vor dem Tag, an dem die
Aktienoptionen ausgegeben wurden.
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Die Planbedingungen enthalten weitere Einzelheiten fiir die
Gewdhrung und Erfiillung von Aktienoptionen, fiir die Aus-
gabe der Aktien aus dem Bedingten Kapital 2016-111 der Gesell-
schaft und fur die Durchfiihrung des Aktienoptionsplans.
Hierzu wird insbesondere auf den zugrundeliegenden Beschluss
der Hauptversammlung vom 2. Juni 2016 (TOP 9) verwiesen.

VERSCHIEDENES

Keinem der Vorstandsmitglieder wurden im Berichtsjahr Dar-
lehen oder ahnliche Leistungen gewéahrt. Im Berichtsjahr er-
hielten die Mitglieder des Vorstands auch keine Leistungen von
dritter Seite, die mit Blick auf ihre Position als Vorstandsmit-
glied entweder in Aussicht gestellt oder gewédhrt wurden.

ZAHLUNGEN BEI BEENDIGUNG VON VORSTANDSANSTELLUNGS-
VERTRAGEN/KONTROLLWECHSEL

Bei vorzeitiger Beendigung des Anstellungsvertrags eines Vor-
standsmitglieds sind die Zahlungen einschlieBlich Nebenleis-
tungen auf 200% des Jahresbruttofixgehalts und des Jahres-
bonus (Abfindungs-Cap) begrenzt und es wird nicht mehr als
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiitet. Wird der
Anstellungsvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu
vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlun-
gen an das Vorstandsmitglied. Fiir die Berechnung des Abfin-
dungs-Caps soll auf die Gesamtvergiitung des vorherigen vollen
Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussicht-
liche Gesamtverglitung fiir das laufende Geschéftsjahr abge-
stellt werden.

Endet der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds durch
Tod, steht seinem/ihrem Ehegatten beziehungsweise Lebens-
partner(in) das fixe Monatsgehalt flir den Todesmonat und die
nachfolgenden zwolf Monate zu. Bei einem Kontrollwechsel
konnen die Mitglieder des Vorstands ihren Anstellungsvertrag
auBerordentlich kiindigen und das bis zum Ende des Anstel-
lungsvertrags noch ausstehende Fixgehalt und den Jahres-
bonus, mindestens aber 200% des Jahresbruttofixgehalts und
des Jahresbonus, einfordern. Dartiber hinaus werden in einem
solchen Fall alle gewdhrten Aktienoptionen und Performance
Shares mit sofortiger Wirkung unverfallbar und kdnnen nach
Ablauf der gesetzlichen Wartefristen beziehungsweise Sperr-
fristen ausgelbt werden. Als Kontrollwechsel gelten insbeson-
dere folgende Fille: (i) MorphoSys tibertragt das Gesellschafts-
vermogen im Ganzen oder in wesentlichen Teilen auf ein nicht
mit der Gesellschaft verbundenes Unternehmen, (ii) MorphoSys
verschmilzt mit einem nicht verbundenen Unternehmen, (iii)
die MorphoSys AG als Organgesellschaft wird Vertragspartei
eines Vertrags geméf § 291 AktG oder MorphoSys wird in Ein-
klang mit § 319 AktG eingegliedert, oder (iv) ein Aktiondr oder
Dritter halt direkt oder indirekt mindestens 30% der Stimm-
rechte von MorphoSys oder es werden ihm mindestens 30 % der
Stimmrechte zugerechnet.
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AuBerdem sind mit den Vorstandsmitgliedern Wettbewerbs-
verbote fiir die Zeit nach ihrem Ausscheiden vereinbart. Dafiir
muss die MorphoSys AG nach Beendigung des Anstellungs-
vertrags sechs Monate lang Ausgleichszahlungen leisten. Aus-
gleichszahlungen belaufen sich fiir die Dauer eines Wettbe-
werbsverbots auf 100 % des Fixgehalts.

VERANDERUNG IN DER ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS
Im Berichtsjahr 2019 gab es folgende Verdnderungen in der Be-
setzung des Vorstands: Der (ehemalige) Vorstandsvorsitzende
der Gesellschaft, Dr. Simon Moroney, ist mit Ablauf des 31. Au-
gust 2019 als Mitglied des Vorstands und Vorstandsvorsitzen-
der der Gesellschaft ausgeschieden. Mit Beschluss des Auf-
sichtsrats vom 24. Juni 2019 wurde Dr. Jean-Paul Kress zum
neuen Vorstandsvorsitzenden fiir eine Amtszeit von drei Jahren
vom 1. September 2019 bis zum 31. August 2022 bestellt. Dari-
ber hinaus hat Dr. Markus Enzelberger im November 2019 sei-
nen Rucktritt als Mitglied des Vorstands und Forschungs-
vorstand mit Wirkung zum 29. Februar 2020 erklart.

ALTERSGRENZE

Zum Zeitpunkt ihrer Bestellung sollen Vorstandsmitglieder
nicht élter als 67 Jahre sein. Der Aufsichtsrat kann aber im
Einzelfall eine Ausnahme davon beschlieBen. Die Altersgrenze
von 67 Jahren wird derzeit eingehalten.

ABSTIMMUNG UBER VORSTANDSVERGUTUNGSSYSTEM

(»SAY ON PAY*)

Das derzeit geltende Verglitungssystem fir die Mitglieder des
Vorstands ist gegeniliber dem Verglitungssystem, das von der
Hauptversammlung am 19. Mai 2011 mit einer Mehrheit von
uber 91 % gebilligt worden war, unverandert.

Am 1. Januar 2020 ist das Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) in Kraft getreten. Nach
den neuen Regelungen haben die Aktiondre iiber ein vom Auf-
sichtsrat vorzulegendes Vorstandsverglitungssystem erstmals
in der ordentlichen Hauptversammlung 2021 zu beschlieBen.
MorphoSys verzichtet daher in seiner bevorstehenden Haupt-
versammlung 2020 bewusst darauf, ein Vorstandsvergiitungs-
system zur Abstimmung vorzulegen. Der Aufsichtsrat beab-
sichtigt, das Jahr 2020 zu nutzen, um ein Vergiitungssystem
flir den Vorstand zu erarbeiten.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats bestimmt sich
nach unserer Satzung beziehungsweise einem entsprechenden
Hauptversammlungsbeschluss zur Aufsichtsratsvergiitung. In
der ordentlichen Hauptversammlung 2019 wurde eine Erho-
hung der jahrlichen Grundvergiitung der Aufsichtsratsmitglie-
der beschlossen. Zudem wurde beschlossen, dass eine Teilnahme
per Telefon oder Video an einer Aufsichtsrats- oder Ausschuss-
sitzung, die per Telefon- oder Videokonferenz abgehalten wird,
zu keiner hélftigen Kiirzung des Sitzungsgeldes fiihren soll.
Die Teilnahme an einer Prasenzsitzung, an der ein Mitglied des
Aufsichtsrats per Telefon oder Video teilnimmt, soll allerdings
weiterhin zu einer hilftigen Kiirzung fiihren. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats erhielten im Geschiftsjahr 2019 eine feste
Vergiitung sowie Sitzungsgelder und Aufwandsentschadigun-
gen fiir die Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzun-
gen. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhélt fiir seine Mitgliedschaft
im Aufsichtsrat eine jahrliche Pauschalverglitung (98.210 € fir
den Vorsitzenden, 58.926 € fiir den stellvertretenden Vorsitzen-
den und 39.284 € fir die tbrigen Aufsichtsratsmitglieder). Der
Vorsitzende erhélt 4.000 € fir jede von ihm geleitete Aufsichts-
ratssitzung, die tbrigen Mitglieder erhalten 2.000 € flr jede
Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung. Fiir die Ausschuss-
arbeit erhalt der Ausschussvorsitzende 12.000 €, die {ibrigen
Ausschussmitglieder erhalten jeweils 6.000 €. Zusétzlich erhal-
ten Ausschussmitglieder 1.200 € fiir jede Teilnahme an einer
Ausschusssitzung. Sofern ein Aufsichtsratsmitglied mit auBer-
europdischem Wohnsitz an einer Aufsichtsrats- und/oder Aus-
schusssitzung am Sitzungsort personlich teilnimmt, ist dem
Aufsichtsratsmitglied fiir die damit verbundene zusdtzliche
Reisezeit eine pauschalierte Aufwandsentschiadigung in Hohe
von 2.000 € (zuzlglich etwaig anfallender Umsatzsteuer) zu-
satzlich zu den Sitzungsgeldern und dem Auslagenersatz zu
zahlen.

Daneben werden den Aufsichtsratsmitgliedern die Reisekosten
und die auf ihre Vergilitung zu entrichtende Mehrwertsteuer
erstattet.

Im Geschiftsjahr 2019 erhielten die Mitglieder des Aufsichts-
rats insgesamt 633.597 € (2018: 525.428 €) ohne Erstattung
von Reisekosten. Dieser Betrag setzt sich aus der festen Vergii-
tung sowie der Sitzungspauschale und Aufwandsentschadi-
gung flr die Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssit-
zungen zusammen.

Wir haben den Mitgliedern des Aufsichtsrats keine Darlehen
gewahrt.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Vergiitung des Aufsichts-
rats in detaillierter Form.
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TABELLE 17
Aufsichtsratsvergiitung 2019 und 2018
Feste Verdiitung Sitzungspauschale! Gesamtvergiitung

In€ 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Dr. Marc Cluzel 104.210 76.742 44.400 32.400 148.610 109.142
Dr. Frank Morich 70.926 61.004 33.600 23.200 104.526 84.204
Michael Brosnan 51.284 28.961 34.000 18.600 85.284 47.561
Sharon Curran? 27.791 - 11.600 - 39.391 -
Dr. George Golumbeski 51.284 28.961 31.600 25.200 82.884 54.161
Wendy Johnson 47.618 46.160 35.600 37.400 83.218 83.560
Krisja Vermeylen 57.284 49916 32.400 24.400 89.684 74.316
Dr. Gerald Méller® - 36.558 - 11.800 - 48.358
Klaus Kiihn? - 17.326 - 6.800 - 24.126
GESAMT 410.397 345.628 223.200 179.800 633.597 525.428

' Die Sitzungspauschale enthalt Aufwandsentschadigungen fiir die Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen.
? Sharon Curran ist dem Aufsichtsrat der MorphoSys AG zum 14. Juni 2019 beigetreten.
% Dr. Gerald Mdller und Klaus Kiihn haben den Aufsichtsrat der MorphoSys AG zum 17. Mai 2018 verlassen.

ANTEILSBESITZ UON UORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats halten
mehr als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.
Nachfolgend werden alle von den jeweiligen Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats gehaltenen Aktien, Perfor-
mance-Aktien, Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibun-
gen aufgelistet.
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TABELLE 18
Anteilsbesitz
ARTIEN
01.01.2019 Zugande Verkaufe 31.12.2019
VORSTAND
Dr. Jean-Paul Kress' - 0 0 0
Jens Holstein 17.017 39.808 37.308 19.517
Dr. Malte Peters 12.818 0 9.505 3.313
Dr. Markus Enzelberger 1.676 1.837 1.837 1.676
Dr. Simon Moroney? 483.709 0 0 -
GESAMT 515.220 41.645 48.650 24.506
AUFSICHTSRAT
Dr. Marc Cluzel 500 250 0 750
Dr. Frank Morich 1.000 0 0 1.000
Michael Brosnan 0 0 0 0
Sharon Curran?® - 0 0 0
Dr. George Golumbeski 0 0 0 0
Wendy Johnson 500 0 0 500
Krisja Vermeylen 350 0 0 350
GESAMT 2.350 250 0 2.600
ARTIENOPTIONEN
01.01.2019 Zugande Verfall Ausiibungen 31.12.2019
VORSTAND
Dr. Jean-Paul Kress' - 57.078 0 0 57.078
Jens Holstein 14.673 6.936 0 0 21.609
Dr. Malte Peters 14.673 6.936 0 0 21.609
Dr. Markus Enzelberger 11.742 6.936 0 0 18.678
Dr. Simon Moroney? 22.395 10.587 0 0 -
GESAMT 63.483 88.473 0 0 118.974
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WANDELSCHULDVERSCHREIBUNGEN
01.01.2019 Zugange Verfall Auslibungen 31.12.2019
VORSTAND
Dr. Jean-Paul Kress' - 0 0 0 0
Jens Holstein 30.000 0 0 30.000 0
Dr. Malte Peters 0 0 0 0 0
Dr. Markus Enzelberger 0 0 0 0 0
Dr. Simon Moroney? 88.386 0 0 0 -
GESAMT 118.386 0 0 30.000 0
PERFORMANCE SHARES
01.01.2019 Zugangde Verfall Zuteilungen* 31.12.2019
VORSTAND
Dr. Jean-Paul Kress' - 0 0 0 0
Jens Holstein 17.936 2.065 0 7.308 12.693
Dr. Malte Peters 5.132 2.065 0 0 7197
Dr. Markus Enzelberger 7.031 2.065 0 1.837 7.259
Dr. Simon Moroney? 27.050 3.152 0 0 -
GESAMT 57.149 9.347 0 9.145 27.149

' Dr. Jean-Paul Kress ist mit Wirkung zum 1. September 2019 in den Vorstand der MorphoSys AG eingetreten.
2 Dr. Simon Moroney ist mit Wirkung zum Ablauf des 31. August 2019 als Mitglied des Vorstands und Vorstandsvorsitzender aus dem Vorstand ausgeschieden. Veranderungen

in der Anzahl der Aktien nach Ausscheiden aus dem Vorstand werden nicht dargestellt.
* Sharon Curran ist dem Aufsichtsrat der MorphoSys AG zum 14. Juni 2019 beigetreten.

¢ Zuteilungen erfolgen, sobald die Ubertragung von Performance Shares innerhalb der sechsmonatigen Ausiibungsperiode nach Ende der vierjahrigen Wartezeit erfolgt ist.

Die Mitglieder unseres Aufsichtsrats halten keine Aktienoptio-
nen, Wandelschuldverschreibungen oder Performance Shares.

MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE

(.MANAGERS' TRANSACTIONS")

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
MorphoSys AG sowie ihnen nahestehende Personen sind ge-
mdB den in den einschldgigen gesetzlichen Bestimmungen

(Artikel 19 Abs. 1a) der Marktmissbrauchsverordnung (MAR)
genannten Voraussetzungen verpflichtet, den Handel mit
MorphoSys-Aktien mitzuteilen.

Im Berichtsjahr hat MorphoSys die folgenden Mitteilungen ge-
mafB Artikel 19 Abs. 1a) MAR erhalten, die der nachfolgenden
Tabelle entnommen werden konnen.
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TABELLE 19

Meldepflichtige Wertpapiergeschdifte 2019

Meldepflich-
tige Fihungs- Datum der Addredierter Adgdrediertes
person Funktion Transaktion Art der Transaktion Preis Volumen Ort
Finanz-
Jens Holstein vorstand 07.11.2019 Kauf 95,71 € 239.275,00 € Xetra
Verkauf von Aktien (Performance Shares)
aus einem ablaufenden Long-Term-
Dr. Markus Forschungs- Incentive-Programm im Rahmen der
Enzelberger vorstand 05.11.2019 Vergiitung als Vorstandsmitglied 99,42 € 182.626,55 € Xetra
Erwerb von Aktien aufgrund einer Aus-
Uibung von Wandelschuldverschreibungen
im Rahmen der Vergiitung als Vorstands-
Finanz- mitglied (Wandelschuldverschreibungs- AuBerhalb eines
Jens Holstein vorstand 04.11.2019 programm 2013) 31,88 € 956.250,00 €  Handelsplatzes
Verkauf von Aktien, entstanden durch
Ausiibung von Wandelschuldver-
schreibungen aus einem ablaufenden
Finanz- Programm im Rahmen der Vergiitung
Jens Holstein vorstand 04.11.2019 als Vorstandsmitglied 99,70 € 2.991.026,00 € Xetra
Verkauf von Aktien (Performance Shares)
aus einem ablaufenden Long-Term-
Finanz- Incentive-Programm im Rahmen der
Jens Holstein vorstand 05.11.2019 Vergiitung als Vorstandsmitglied) 98,94 € 723.053,40 € Xetra
Annahme von 57.078 Aktienoptionen
zum Bezug von je bis zu 2 Aktien im
Dr. Jean-Paul Vorstands- Rahmen der Vergiitung als Vorstands- Nicht Nicht  AuBerhalb eines
Kress' vorsitzender 07.10.2019 mitglied (Stock-Option-Programm 2019) bezifferbar bezifferbar ~ Handelsplatzes
Dr. Marc Aufsichtsrats-
Cluzel mitglied 05.07.2019 Kauf 91,31 € 22.827,53 € Xetra
Zuteilung von 7.308 Aktien im Rahmen
der Vergiitung als Vorstandsmitglied
Finanz- (Long-Term-Incentive-Programm 2015) Nicht Nicht  AuBerhalb eines
Jens Holstein vorstand 15.04.2019 (eigene Aktien des Emittenten) bezifferbar bezifferbar ~ Handelsplatzes
Zuteilung von 1.837 Aktien im Rahmen
der Vergitung als Vorstandsmitglied
Dr. Markus Forschungs- (Long-Term-Incentive-Programm 2015) Nicht Nicht  AuBerhalb eines
Enzelberger vorstand 15.04.2019 (eigene Aktien des Emittenten) bezifferbar bezifferbar ~ Handelsplatzes
Zuteilung von 10.670 Aktien im Rahmen
der Vergiitung als Vorstandsmitglied
Dr. Simon Vorstands- (Long-Term-Incentive-Programm 2015) Nicht Nicht  AuBerhalb eines
Moroney? vorsitzender 15.04.2019 (eigene Aktien des Emittenten) bezifferbar bezifferbar ~ Handelsplatzes
Annahme von 10.587 Aktienoptionen
zum Bezug von jeweils bis zu 2 Aktien im
Dr. Simon Vorstands- Rahmen der Vergiitung als Vorstands- Nicht Nicht  AuBerhalb eines
Moroney? vorsitzender 05.04.2019 mitglied (Stock-Option-Programm 2019) bezifferbar bezifferbar ~ Handelsplatzes
Annahme von 6.936 Aktienoptionen zum
Bezug von jeweils bis zu 2 Aktien im
Finanz- Rahmen der Vergiitung als Vorstands- Nicht Nicht  AuBerhalb eines
Jens Holstein vorstand 05.04.2019 mitglied (Stock-Option-Programm 2019) bezifferbar bezifferbar ~ Handelsplatzes
Annahme von 6.936 Aktienoptionen zum
Bezug von jeweils bis zu 2 Aktien im
Dr. Markus Forschungs- Rahmen der Vergiitung als Vorstands- Nicht Nicht  AuBerhalb eines
Enzelberger vorstand 05.04.2019 mitglied (Stock-Option-Programm 2019) bezifferbar bezifferbar ~ Handelsplatzes
Annahme von 6.936 Aktienoptionen zum
Bezug von jeweils bis zu 2 Aktien im
Dr. Malte Entwicklungs- Rahmen der Vergiitung als Vorstands- Nicht Nicht  AuBerhalb eines
Peters vorstand 05.04.2019 mitglied (Stock-Option-Programm 2019) bezifferbar bezifferbar ~ Handelsplatzes
Dr. Malte Entwicklungs-
Peters vorstand 15.01.2019 Verkauf 103,21 € 980.978,20 € Xetra

' Dr. Jean-Paul Kress ist mit Wirkung zum 1. September 2019 in den Vorstand der MorphoSys AG eingetreten.

2 Dr. Simon Moroney hat mit Wirkung zum Ablauf des 31. August 2019 den Vorstand der MorphoSys AG verlassen.
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UVERMEIDUNG UON INTERESSENKONFLIKTEN

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind ver-
pflichtet, MaBnahmen zu unterlassen, die zu Interessenkonflik-
ten mit ihren bei der MorphoSys AG ausgeiibten Funktionen
flihren konnten. Derartige Transaktionen oder Nebentitigkei-
ten des Vorstands sind unverziiglich gegeniiber dem Aufsichts-
rat offenzulegen und bedurfen seiner Genehmigung. Der Auf-
sichtsrat wiederum hat die Hauptversammlung Uber auftretende
Interessenkonflikte und deren Behandlung zu informieren. Im
Geschéftsjahr 2019 ist im Aufsichtsrat kein Interessenkonflikt
aufgetreten.

ARTIENRUCKRAUFE

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2014
war MorphoSys in Ubereinstimmung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG bis einschlieBlich 30. April 2019 zum Rickkauf eigener
Aktien in Hohe von bis zu insgesamt 10 % des bestehenden Ak-
tienkapitals erméachtigt. Die Ermdchtigung konnte ganz oder
teilweise, einmal oder mehrmals, fiir die im Erméchtigungs-
beschluss festgelegten Zwecke durch die Gesellschaft oder
durch eine dritte Partei fiir die Gesellschaft ausgetibt werden. Es
lag im Ermessen des Vorstands, den Riickkauf {iber die Borse,
durch ein o6ffentliches Angebot oder durch eine offentliche Aus-
schreibung zur Abgabe eines solchen Angebots durchzufiihren.

Im Berichtsjahr hat MorphoSys auf der Basis der Ermachtigung
aus dem Jahr 2014 keine eigenen Aktien zurlckgekauft.

INFORMATIONSTECHNOLOGIE

Die Einfiihrung von SAP Business ByDesign als integriertes
ERP-System wurde planméaBig und erfolgreich am 1. Januar
2019 bei der MorphoSys AG abgeschlossen. Parallel dazu haben
wir auch SAP Concur integriert, um unsere vorhandenen Sys-
teme flir die Verwaltung von Abwesenheiten und Geschéafts-
reisen zu ersetzen. SAP Business ByDesign und SAP Concur
wurden im August 2019 erfolgreich auch bei der MorphoSys US
Inc. ausgerollt.

Zudem wurden verschiedene Projekte gestartet, um zukiinf-
tige Geschaftsprozesse mit SAP Business ByDesign abzubilden
oder weitere Systeme mit speziellen Funktionalitdten fiir un-
sere Commercial Supply Chain einzufiihren.

[T-Sicherheit und Compliance waren auch im vergangenen Jahr
zentrale Themen im Bereich der Informationstechnologie. Die
technischen Sicherheitskontrollen wurden von externen Sicher-
heitsexperten {iberpriift, um Schwachstellen zu identifizieren.
Wahrend spezieller Prasenzschulungen und Phishing-Simula-
tionen wurden unsere Mitarbeiter fiir ihre gemeinsame Ver-
antwortung und ihren wesentlichen Beitrag zur IT-Sicherheit
in unserem Unternehmen geschult.

Unser internes CERT (Computer Emergency Response Team)
hat im Berichtsjahr keine schwerwiegenden Sicherheitsvorfille
festgestellt.
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Schlieflich wurden verschiedene Plattformen im Bereich End-
point Detection & Respond (EDR), Cloud Access Security Broker
(CASB) und Mobile Threat Defense (MTD) evaluiert, um unsere
CyberabwehrmaBnahmen zu optimieren und unsere Commer-
cial-Funktion zu erweitern. Zum Jahresende 2019 startete die
Integration dieser neuen IT-Security-Tools.

ANGABEN ZUM INTERNEN KONTROLL- UND RISIKOMANAGE-
MENTSYSTEM IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGS-
PROZESS GEMASS § 289 ABS. 4 UND § 315 ABS. 4 HGB
Auch im Berichtsjahr 2019 haben wir turnusméaBig unsere
Dokumentation des bestehenden internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems zur Aufrechterhaltung einer angemesse-
nen internen Kontrolle der Finanzberichterstattung aktuali-
siert, die wir basierend auf SOX-Vorschriften (Sarbanes-Oxley
Act aus dem Jahr 2002, Section 404) erweitert haben. Dies stellt
das Vorhandensein wesentlicher Kontrollen sicher, die dazu
dienen, Finanzzahlen so genau und korrekt wie moglich berich-
ten zu konnen. Das COSO (Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission) definiert das entsprechende
C0SO-Rahmenwerk (,Internal Control - Integrated Frame-
work®). Dies ist die am haufigsten verwendete Basis fiir interne
Kontrollen tber Finanzberichterstattung, die auch von uns ver-
wendet wird.

Es gibt angesichts der systembedingten Einschridnkungen
keine absolute Sicherheit, dass die internen Kontrollen eine
falsche Darstellung im Rahmen der Finanzberichterstattung
jederzeit verhindern oder vollstindig aufdecken. Die internen
Kontrollen konnen nur eine angemessene Sicherheit in Bezug
auf die Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung und die Er-
stellung der Abschliisse im Einklang mit den geltenden und
von der Europdischen Union (EU) angewendeten International
Financial Reporting Standards (,[IFRS)- fiir externe Zwecke
sicherstellen.

Die Konzernabschliisse durchlaufen eine hohe Zahl von Erstel-
lungs-, Priifungs- und Kontrollprozessen, um zeitnah an den
Markt sowie die Anteilseigner tibermittelt werden zu kénnen.
Dies geschieht anhand eines mit unseren Fiihrungskréften ab-
gestimmten Plans, fiir den auch die entsprechenden Ressour-
cen intern wie extern bereitgestellt werden. Um die Korrektheit
der gemeldeten Finanzkennzahlen sowie der dahinterliegen-
den Ausfithrung aller Buchhaltungsprozesse sicherzustellen,
haben wir ein striktes Vieraugenprinzip implementiert. Weiter-
hin gewdhrleisten eine Reihe von Vorschriften und Richt-
linien die strikte Trennung von Planung, Buchung und Ausfiih-
rung bei Finanztransaktionen. Bei allen von uns eingesetzten
IT-Systemen wird diese Funktionstrennung durch eine ent-
sprechende Rechtevergabe sichergestellt. Die Einhaltung und
Umsetzung dieser Richtlinien sowie die Effizienz der Buchhal-
tungsprozesse werden regelmaBig von externen Dienstleistern
iberprift.
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Vorhersagen kiinftiger Ereignisse sind nicht Bestandteil unse-
res internen Kontroll- und Risikomanagementsystems. Wir
arbeiten jedoch mit einem Risikomanagementsystem, das ein
friihzeitiges Erkennen und Bewerten geschaftsspezifischer Risi-
ken sicherstellt. Mit angemessenen GegenmaBnahmen werden
die erkannten Risiken beseitigt oder zumindest auf ein vertret-
bares MaB reduziert. Besondere Beachtung kommt denjeni-
gen Risiken zu, die die Existenz des Unternehmens gefahrden
konnten.

Der Vorstand gewihrleistet dabei dauerhaft den verantwor-
tungsvollen Umgang mit Risiken und hélt den Aufsichtsrat
iiber bestehende Risiken und deren Entwicklung informiert.
Ausfiihrliche Informationen iiber unsere Chancen und Risi-
ken konnen dem ,Risiken-und-Chancen-Bericht® enthommen
werden.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG
Wir erstellen den Jahresabschluss nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG).

Der Konzernabschluss wird nach den International Financial
Reporting Standards (,[FRS“) und unter Beriicksichtigung der
Empfehlungen des International Financial Reporting Stan-
dards Interpretations Committee (IFRS IC) erstellt. Wir haben
alle Standards und Interpretationen angewandt, die zum 31. De-
zember 2019 in Kraft und von der EU in europdisches Recht
iibernommen waren. Es gab zum 31. Dezember 2019 keine
Standards und Interpretationen mit Auswirkungen auf unsere
Konzernabschliisse zum 31. Dezember 2019 und 2018, die zwar
in Kraft getreten, aber noch nicht in europdisches Recht tiber-
nommen waren. Daher entspricht unser Konzernabschluss so-
wohl den vom International Accounting Standards Board (IASB)
veroffentlichten IFRS als auch den von der EU iibernommenen
[FRS. Dartiber hinaus berticksichtigt unser Konzernabschluss
die ergdnzenden handelsrechtlichen Vorschriften, die gemaf
§ 315e Abs. 1 des Handelsgesetzbuchs (HGB) anzuwenden sind.

Fir die Wahl unseres Abschlusspriifers unterbreitet der Pri-
fungsausschuss des Aufsichtsrats dem Aufsichtsrat einen Wahl-
vorschlag. Im Rahmen der Hauptversammlung 2019 wurde
die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft zum Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2019 bestellt.
Als Nachweis seiner Unabhdngigkeit hat der Abschlusspriifer
gegentiber dem Aufsichtsrat eine Unabhdngigkeitserklarung ab-
gegeben. Leitender Priifer des vorliegenden Konzernabschlusses
war Herr Stefano Mulas, der diese Funktion seit dem Konzern-
abschluss 2018 ausiibt.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH ist seit dem Geschéftsjahr
2011 fir uns als Abschlusspriifer tatig. Informationen tiber
weitere Beratungs-, Bestdtigungs- und Bewertungsleistungen,
welche die PricewaterhouseCoopers GmbH im Geschiftsjahr
2019 fiir uns erbracht hat, finden Sie im Anhang unter Ziffer 6.1.
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COMPLIANCE-MANAGEMENT-PROGRAMM

Im Kapitel ,Nachhaltige Unternehmensfiihrung“ sind die grund-
legenden Mechanismen unseres Compliance-Management-Pro-
gramms (CMP) dargestellt.

Die Feststellung und Beurteilung von Compliance-Risiken sind
ein wichtiger Bestandteil des CMP und flieBen in die allge-
meine strategische Entwicklung des CMP mit ein. Es werden
unsere wesentlichen Compliance-relevanten Risikofelder nach
einem systematischen Ansatz und unter Berticksichtigung un-
serer derzeitigen Geschiftsstrategie sowie unserer aktuellen
Prioritdten evaluiert. Im Berichtsjahr fiihrten wir eine Compli-
ance-Risiko-Analyse durch, die auch die Anti-Bestechungs-
und Korruptionsrisiken berticksichtigte. Fiir identifizierte Hand-
lungsfelder wurden risikobegrenzende MaBnahmen eingeleitet.
Im Rahmen des CMP erhalten Mitarbeiter die Moglichkeit, ver-
mutete Rechtsbriiche innerhalb des MorphoSys-Konzerns auf
geschiitzte Weise zu melden. Zuséatzlich zur jahrlichen Compli-
ance-Risiko-Analyse, wurde im Berichtsjahr erstmals ein Com-
pliance-Monitoring durchgefiihrt. Zur Vorbeugung von Compli-
ance-VerstoBen, wurden Mitarbeiter regelmaBig zu relevanten
Compliance-Themen geschult.

In Verbindung mit der Datenschutz-Grundverordnung der EU
(Verordnung (EU) 2016/679 - ,DSGVO*), die am 25. Mai 2018
in Kraft trat, haben wir seit 2018 verschiedene Verfahren im-
plementiert, um die Einhaltung der DSGVO zu gewahrleisten.

>> SIEHE GRAFIK 13 - Compliance-Management-Programm (CMP) (Seite 118)

INTERNE REVISION

Unsere Interne Revision ist ein zentraler Bestandteil der Unter-
nehmensfiihrungsstruktur. Sie unterstiitzt uns mit einem sys-
tematischen Ansatz zur Bewertung und Verbesserung unseres
Risikomanagements, der internen Kontrollen und der anderen
Unternehmensfiihrungsprozesse dabei, unsere Ziele zu errei-
chen. Das Wirtschaftspriifungs- und Beratungsunternehmen
KPMG wurde 2019 zum Co-Sourcing-Partner fir den internen
Revisionsprozess bestellt.

Die Interne Revision fiihrt einen risikobasierten Priifungsplan
aus, der auch Anforderungen und Empfehlungen des Vorstands
und des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats enthalt.

Unsere Interne Revision berichtet in regelméBigen Abstdnden
an den Vorstand. Der Leiter der Internen Revision und der Vor-
standsvorsitzende berichten dem Priifungsausschuss des Auf-
sichtsrats zweimal jahrlich oder falls notwendig auch sofort.

Im Verlauf des Jahres 2019 wurden vier Priifungen erfolgreich
durchgefiihrt. Einige Handlungsfelder wurden identifiziert und
entsprechende Korrekturpline wurden beschlossen. Der Priif-
plan der Internen Revision fiir 2020 sieht drei Priifungen vor.
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Angaben nach §§ 289a Abs. 1,

31538 Abs. 1 HGB sowie erlauternder
Bericht des Uorstands nach § 176
Abs. 1 Satz 1 AKtG

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Am 31. Dezember 2019 betrug das Grundkapital der Gesell-
schaft 31.957.958,00 €, eingeteilt in 31.957.958 auf den Inhaber
lautende nennwertlose Stiickaktien. Mit Ausnahme der 225.800
von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien handelt es sich
um stimmberechtigte Inhaberaktien, wobei jede Aktie in der
Hauptversammlung eine Stimme gewdhrt. Das im Handels-
register eingetragene Grundkapital der Gesellschaft betrug am
31. Dezember 2019 31.839.572,00 €, eingeteiltin 31.839.572 auf
den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien, da das einge-
tragene Grundkapital die Erhéhung des Grundkapitals und der
Aktienzahl, die aus der Ausiibung von 118.386 Wandlungs-
rechten in Wandelschuldverschreibungen im Jahr 2019 resul-
tierte, noch nicht reflektiert. Am 20. Januar 2020 hat der Auf-
sichtsrat der Gesellschaft eine Anpassung der Fassung der
Satzung beschlossen, um die erhohte Grundkapitalziffer von
31.957.958,00 € zu reflektieren und diese Anpassung zur Ein-
tragung in das Handelsregister angemeldet.

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE
UBERTRAGUNG UON AKTIEN BETREFFEN

Unserem Vorstand sind keinerlei Beschrankungen bekannt,
die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betref-
fen. Dies bezieht sich auch auf Beschrankungen, die sich aus
Vereinbarungen zwischen Aktiondren ergeben kénnten.

Beschrdankungen des Stimmrechts konnen ferner aufgrund von
Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes bestehen, etwa ge-
maB § 136 AktG oder fiir eigene Aktien gemdB § 71b AktG.

BETEILIGUNGEN AM GEZEICHNETEN KAPITAL,
DIE 10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN
Direkte oder indirekte Beteiligungen am gezeichneten Kapital
der Gesellschaft, die 10% der Stimmrechte iberschreiten, sind
uns nicht mitgeteilt worden und auch ansonsten nicht bekannt.

ARTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE
VERLEIHEN

Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

STIMMRECHTSHONTROLLE BEI BETEILIGUNGEN UON
ARBEITNEHMERN AM KAPITAL

Arbeitnehmer, die Aktien der Gesellschaft halten, {iben ihre
Stimmrechte wie andere Aktiondre unmittelbar nach MaBgabe
der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.
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BESTELLUNG UND ABBERUFUNG UON UORSTANDS-
MITGLIEDERN SOWIE SATZUNGSANDERUNGEN

Die Bestimmung der Anzahl der Vorstandsmitglieder, ihre Be-
stellung und Abberufung sowie die Ernennung des Vorstands-
vorsitzenden erfolgen gemaB § 6 der Satzung und § 84 AktG
durch den Aufsichtsrat. Unser Vorstand besteht derzeit aus
dem Vorstandsvorsitzenden sowie drei weiteren Mitgliedern.
Vorstandsmitglieder diirfen fiir eine Zeit von hochstens fiinf
Jahren bestellt werden. Eine wiederholte Bestellung oder Ver-
langerung der Amtszeit fir jeweils hochstens finf Jahre ist
zuldssig. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstands-
mitglied und die Ernennung zum Vorstandsvorsitzenden wider-
rufen, wenn ein wichtiger Grund im Sinne von § 84 Abs. 3
AKktG vorliegt. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so
wird dieses in dringenden Fallen gemaB § 85 AktG gerichtlich
bestellt.

Die Satzung der Gesellschaft kann gemdB § 179 Abs. 1 Satz 1
AktG grundsitzlich nur durch einen Beschluss der Hauptver-
sammlung gedndert werden. GemaB § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG
in Verbindung mit § 20 der Satzung beschlieft unsere Haupt-
versammlung Satzungsdnderungen grundsatzlich mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und einfacher Mehrheit
des bel der Beschlussfassung vertretenen gezeichneten Kapi-
tals. Soweit das Gesetz zwingend eine groBere Stimmen- oder
Kapitalmehrheit vorschreibt, ist diese maBgeblich. Anderun-
gen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, kann je-
doch der Aufsichtsrat gemdB § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG in Ver-
bindung mit § 12 Abs. 3 der Satzung beschlieBen.

BEFUGNISSE DES UORSTANDS ZUR AUSGABE UON AKTIEN
Die Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien ergeben
sich aus § 5 Abs. 5 bis Abs. 6h der Satzung der Gesellschaft und
den gesetzlichen Bestimmungen. Der Aufsichtsrat ist jeweils
ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem Um-
fang der Kapitalerhohung aus bedingtem oder genehmigtem
Kapital zu dndern.

1. Genehmigtes Kapital
Im Fall einer genehmigten Kapitalerhohung ist der Vorstand
jeweils ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer Durch-
flihrung festzulegen.
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a) GemaB § 5 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. April
2023 (einschlieBlich) das Grundkapital der Gesellschaft
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
malig um insgesamt bis zu 11.768.314,00 € durch Aus-
gabe von bis zu 11.768.314 neuen und auf den Inhaber
lautenden nennwertlosen Stiickaktien zu erhohen (Geneh-
migtes Kapital 2018-I).

Bei Kapitalerhohungen steht den Aktiondren grundsitz-

lich ein Bezugsrecht zu. Die Aktien konnen auch von

einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflich-

tung tibernommen werden, sie den Aktiondren zum Be-

zug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch berechtigt, mit

Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-

nare auszuschlieBen:

aa) im Fall einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen, so-
weit dies zur Vermeidung von Aktienspitzen erforder-
lich ist; oder

bb) im Fall einer Kapitalerhthung gegen Sacheinlagen;
oder

cc) im Fall einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen,
soweit die neuen Aktien im Zuge einer Borsenein-
fihrung an einer auslandischen Wertpapierbdrse plat-
ziert werden.

Die insgesamt aufgrund der vorstehenden Erméchtigun-
gen unter Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitalerho-
hungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebenen
Aktien diirfen 20% des Grundkapitals nicht iiberschrei-
ten. Die verwendete Berechnung basiert auf dem Zeit-
punkt des Wirksamwerdens der Erméchtigungen oder der
Austlibung der Erméchtigungen, je nachdem, welcher Be-
trag niedriger ist. Auf die vorgenannte 20 %-Grenze sind
anzurechnen (i) nach Wirksamwerden dieser Erméchti-
gungen unter Bezugsrechtsausschluss verduBerte eigene
Aktien (soweit sie nicht zur Bedienung von Anspriichen
von Vorstandsmitgliedern und/oder Mitarbeitern aus Mit-
arbeiterbeteiligungsprogrammen dienen), (ii) Aktien, die
aufgrund sonstiger genehmigter Kapitale, die zum Zeit-
punkt des Wirksamwerdens dieser Ermédchtigungen be-
stehen, unter einem Bezugsrechtsausschluss wiahrend
der Wirksamkeit dieser Ermédchtigungen ausgegeben wer-
den, sowie (iii) Aktien, die zur Bedienung von Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen, deren Erméch-
tigungsgrundlagen zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Erméchtigungen bestehen, wihrend der Wirksam-
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keit dieser Ermdchtigungen auszugeben sind, sofern die
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben
worden sind (soweit sie nicht zur Bedienung von Ansprii-
chen von Vorstandsmitgliedern und/oder Mitarbeitern
aus Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen dienen).

b) GemdB § 5 Abs. 6 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. April 2022
(einschlieBlich) das Grundkapital der Gesellschaft gegen
Bareinlagen einmalig oder mehrmalig um insgesamt bis
zu 2.915.977,00 € durch Ausgabe von bis zu 2.915.977
neuen und auf den Inhaber lautenden nennwertlosen
Stiickaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2017-I).

Bei Kapitalerhohungen steht den Aktiondren grundsatz-

lich ein Bezugsrecht zu. Die Aktien konnen auch von

einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflich-

tung tibernommen werden, sie den Aktiondren zum Be-

zug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch berechtigt, mit

Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-

ndre auszuschliefen:

aa) soweit dies zur Vermeidung von Aktienspitzen erfor-
derlich ist; oder

bb) wenn die neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag aus-
gegeben werden, der den Borsenpreis von Aktien glei-
cher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet und
die gemdB oder in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gegen Bareinlagen unter Aus-
schluss des Bezugsrechts wiahrend der Laufzeit dieser
Ermidchtigung ausgegebenen Aktien insgesamt 10%
des Grundkapitals nicht tiberschreiten, und zwar weder
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch zum Zeit-
punkt der Ausiibung dieser Erméchtigung.

Die insgesamt aufgrund der vorstehenden Erméachtigungen
unter Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitalerhohungen
gegen Bareinlagen ausgegebenen Aktien dirfen 20% des
Grundkapitals - berechnet basieren auf dem Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Ermachtigungen oder der Ausiibung
der Ermédchtigungen, je nachdem, welcher Betrag niedriger
ist - nicht iberschreiten. Auf die vorgenannte 20 %-Grenze
sind anzurechnen (i) nach Wirksamwerden dieser Ermach-
tigungen unter Bezugsrechtsausschluss verduBerte eigene
Aktien (soweit sie nicht zur Bedienung von Anspriichen
von Vorstandsmitgliedern und/oder Mitarbeitern aus Mit-
arbeiterbeteiligungsprogrammen dienen), (ii) Aktien, die
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aufgrund sonstiger genehmigter Kapitale, die zum Zeit-
punkt des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigungen be-
stehen oder von derselben Hauptversammlung, welche
diese Erméchtigungen beschlossen hat, beschlossen wer-
den, unter Bezugsrechtsausschluss wahrend der Wirk-
samkeit dieser Erméchtigungen ausgegeben werden so-
wie (iii) Aktien, die zur Bedienung von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, deren Ermdchtigungs-
grundlagen zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigungen bestehen, wahrend der Wirksamkeit die-
ser Erméchtigungen auszugeben sind, sofern die Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben worden sind
(soweit sie nicht zur Bedienung von Anspriichen von Vor-
standsmitgliedern und/oder Mitarbeitern aus Mitarbeiter-
beteiligungsprogrammen dienen).

c) Gem@B § 5 Abs. 6h der Satzung ist der Vorstand ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. April
2024 (einschlieBlich) das Grundkapital der Gesellschaft
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
malig um insgesamt bis zu 159.197,00 € durch Ausgabe
von bis zu 159.197 neuen und auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2019-1).
Das Bezugsrecht der Aktiondre ist ausgeschlossen. Das
Genehmigte Kapital 2019-1 dient der Lieferung von Aktien
der Gesellschaft zur Bedienung von unter dem Restricted
Stock Unit Program der Gesellschaft (RSUP) ausschlieB-
lich an Fihrungskrafte und Mitarbeiter (einschlieBlich
Directors und Officers) der MorphoSys US Inc. Nach ndhe-
rer MaBgabe des RSUP gewdhrten Restricted Stock Units
(RSUs) gegen Einlage der unter den RSUs jeweils entstan-
denen Zahlungsanspriiche. Der Ausgabebetrag der neuen
Aktien muss mindestens 1,00 € betragen und kann durch
Bar- und/oder Sacheinlagen, insbesondere auch durch
Einlage von Forderungen gegen die Gesellschaft unter
dem RSUP, erbracht werden. Der Vorstand ist erméachtigt,
die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer
Durchfiihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats fest-
zulegen; dies umfasst auch die Festlegung der Gewinn-
anteilsberechtigung der neuen Aktien, welche abweichend
von § 60 Abs. 2 AktG auch fiir ein bereits abgelaufenes
Geschéftsjahr festgelegt werden kann.

2. Bedingtes Kapital

a) GemdB § 5 Abs. 6b der Satzung ist das gezeichnete Kapital
der Gesellschaft um bis zu 5.307.536,00 €, eingeteilt in bis
7u 5.307.536 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, bedingt
erhéht (Bedingtes Kapital 2016-1). Die bedingte Kapital-
erhohung dient ausschlieBlich der Gewdhrung neuer Ak-
tien an die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten,
die gemdB dem Ermdchtigungsbeschluss der Hauptver-
sammlung vom 2. Juni 2016 unter Tagesordnungspunkt 7
Buchstabe a) durch die Gesellschaft oder durch Unterneh-
men, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar
mehrheitlich beteiligt ist, ausgegeben werden. Die Ausgabe
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der Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe des vorstehend
bezeichneten Beschlusses jeweils festzulegenden Wand-
lungs- oder Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhohung
wird nur durchgefiihrt, soweit die Inhaber der Wandlungs-
oder Optionsrechte von ihren Wandlungs- oder Options-
rechten Gebrauch machen oder Wandlungspflichten aus
solchen Schuldverschreibungen erfiillen. Die Aktien neh-
men - sofern sie bis zum Beginn der ordentlichen Haupt-
versammlung der Gesellschaft entstehen - vom Beginn
des vorhergehenden Geschéftsjahres, ansonsten vom Be-
ginn des Geschiftsjahres an, in dem sie entstehen, am
Gewinn teil.

b) GemaB § 5 Abs. 6e der Satzung ist das gezeichnete Kapital
der Gesellschaft um bis zu 156.448,00 €, durch die Aus-
gabe von bis zu 156.448 Stiick neuen Stammaktien der
Gesellschaft ohne Nennbetrag, bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2008-111). Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur
insoweit durchzuftihren, wie die Inhaber der ausgegebe-
nen Wandelschuldverschreibungen von ihren Wandlungs-
rechten auf Umtausch in Stammaktien der Gesellschaft
Gebrauch machen. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn
des Geschidftsjahres an, flr das zum Zeitpunkt der Aus-
iibung der Wandlungsrechte noch kein Gewinnverwen-
dungsheschluss vorhanden ist, am Gewinn teil.

Am 17. Januar 2019 hat unser Aufsichtsrat beschlossen, das
Bedingte Kapital anzupassen, um die mit der Ausiibung
von 32.537 Wandelschuldverschreibungen verbundene
Ausgabe von neuen Aktien im Jahr 2018 zu reflektieren.
Dies resultiert in einer Reduzierung des Bedingten Kapi-
tals 2008-111 von 188.985 Euro auf 156.448 Euro. Die Ein-
tragung im Handelsregister erfolgte am 2. Februar 2019.

c) GemdB § 5 Abs. 6g der Satzung ist das gezeichnete Kapital
der Gesellschaft um bis zu 995.162,00 €, durch die Aus-
gabe von bis zu 995.162 Stiick neuen, auf den Inhaber lau-
tenden Stiickaktien der Gesellschaft, bedingt erhoht (Be-
dingtes Kapital 2016-IIT). Das bedingte Kapital dient der
Erfiillung von Bezugsrechten, die aufgrund der von der
Hauptversammlung vom 2. Juni 2016 unter Tagesordnungs-
punkt 9 Buchstabe a) beschlossenen Erméachtigung aus-
gegeben und ausgetibt worden sind. Die bedingte Kapital-
erhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, als Inhaber
von Bezugsrechten von ihren Bezugsrechten auf den Be-
zug von Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen. Die
Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem gemas Tagesordnungs-
punkt 9 Buchstabe a) Unterabsatz (8) des Hauptversamm-
lungsbeschlusses vom 2. Juni 2016 jeweils festgesetzten
Auslibungspreis als Ausgabebetrag; § 9 Abs. 1 AktG bleibt
unberithrt. Die neuen Aktien sind erstmals fiir das Ge-
schaftsjahr dividendenberechtigt, fiir das zum Zeitpunkt
ihrer Ausgabe noch kein Beschluss der Hauptversamm-
lung tber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst
worden ist.
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BEFUGNISSE DES UORSTANDS ZUM RUCKKAUF UON AKTIEN
Die Befugnisse des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien er-
geben sich aus § 71 AktG sowie aus der Ermédchtigung durch
die Hauptversammlung vom 23. Mai 2014, wobei diese Erméach-
tigung am 30. April 2019 abgelaufen ist:

Die Gesellschaft war bis zum 30. April 2019 (einschlieBlich) er-

machtigt, eigene Aktien bis zu 10% des zum Zeitpunkt der Be-

schlussfassung bestehenden (oder gegebenenfalls des zum

Zeitpunkt der Ausiibung der Erméchtigung niedrigeren) ge-

zeichneten Kapitals zu jedem zuldssigen Zweck im Rahmen der

gesetzlichen Beschrankungen zu erwerben. Der Erwerb hatte
nach Wahl des Vorstands tber die Borse oder mittels eines
offentlichen Kaufangebots beziehungsweise mittels einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots
zu erfolgen. Die Ermdchtigung durfte nicht zum Zwecke des

Handels mit eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die Verwen-

dungszwecke der aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen

eigenen Aktien konnen dem Punkt 9 der Tagesordnung der

Hauptversammlung vom 23. Mai 2014 entnommen werden.

Insbesondere konnen die Aktien wie folgt verwendet werden:

1. Die Aktien kénnen eingezogen werden, ohne dass die Ein-
ziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptver-
sammlungsbeschlusses bedarf.

2. Die Aktien kénnen in anderer Weise als iiber die Borse oder
durch ein Angebot an die Aktionédre verauBert werden, wenn
die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verduBert wer-
den, der den Borsenpreis von Aktien gleicher Ausstattung
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht we-
sentlich unterschreitet.

3. Die Aktien konnen gegen Sachleistung verduBert werden,
insbesondere auch im Zusammenhang mit dem Erwerb von
Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unternehmens-
beteiligungen sowie Zusammenschlissen von Unternehmen.

4. Die Aktien konnen zur Bedienung von Bezugs- und Um-
tauschrechten aufgrund der Austibung von Options- und/
oder Wandlungsrechten beziehungsweise Wandlungspflich-
ten auf Aktien der Gesellschaft verwendet werden.

5. Die Aktien konnen Mitarbeitern der Gesellschaft und mit ihr
verbundener Unternehmen sowie Mitgliedern der Geschéafts-
leitung der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unterneh-
men angeboten oder auf sie ibertragen werden und/oder zur
Erftllung von Zusagen auf den Erwerb oder Pflichten zum
Erwerb von Aktien der Gesellschaft verwendet werden, die
Mitarbeitern sowie Mitgliedern der Geschiftsleitung der Ge-
sellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen einge-
raumt wurden oder werden. Sie konnen insbesondere auch
zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten
auf Aktien der Gesellschaft verwendet werden, die mit Mit-
arbeitern oder Mitgliedern der Geschéftsleitung der Gesell-
schaft und mit ihr verbundener Unternehmen im Rahmen
von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen vereinbart werden.
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Im Fall der Verwendung von Aktien zu den oben genannten
Zwecken, mit Ausnahme der Einziehung von Aktien, ist das
Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT,

DIE UNTER DER BEDINGUNG EINES HONTROLLWECHSELS
INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Die Gesellschaft hat keine wesentlichen Vereinbarungen ge-
schlossen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels in-
folge eines Ubernahmeangebots stehen.

ENTSCHADIGUNGSUEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT,
DIE FUR DEN FALL EINES UBERNAHMEANGEBOTS MIT DEN
MITGLIEDERN DES UORSTANDS ODER ARBEITNEHMERN
GETROFFEN WORDEN SIND

Unter den im Berichtszeitraum geltenden Anstellungsvertra-
gen konnen die Mitglieder des Vorstands nach einem Kontroll-
wechsel ihren Anstellungsvertrag kiindigen und das bis zum
reguldren Ende des Anstellungsvertrags noch ausstehende Fix-
gehalt und den Jahresbonus, mindestens aber 200 % des Jahres-
bruttofixgehalts und des Jahresbonus, einfordern. Dartiber
hinaus werden bei Kiindigung im Fall eines Kontrollwechsels
alle gewdhrten Aktienoptionen, Performance-Aktien und sons-
tige vergleichbare unmittelbare oder mittelbare Beteiligungen
an MorphoSys mit Vergiitungscharakter mit sofortiger Wir-
kung unverfallbar und kénnen nach Ablauf der gesetzlichen
Wartezeiten beziehungsweise Sperrfristen ausgeiibt werden.

Nach einem Kontrollwechsel kénnen zudem einige Mitglieder
der Senior Management Group ihren Anstellungsvertrag kiin-
digen und eine Abfindung in Hohe eines Jahresbruttofixgehalts
und den vollen vertraglichen Bonus fiir das Kalenderjahr, in
dem die Kiindigung vorgenommen wird, verlangen. Dabei wird
ein Erfiillungsgrad von 100 % angewandt. Dartiber hinaus wer-
den in einem solchen Fall alle gewdhrten Aktienoptionen und
Performance-Aktien mit sofortiger Wirkung unverfallbar und
kénnen nach Ablauf der gesetzlichen Wartefristen beziehungs-
weise Sperrfristen ausgeilibt werden. Als Kontrollwechsel gel-
ten insbesondere folgende Fille: (i) MorphoSys iibertragt das
Gesellschaftsvermogen im Ganzen oder in wesentlichen Teilen
auf ein nicht mit der Gesellschaft verbundenes Unternehmen,
(if) MorphoSys verschmilzt mit einem nicht verbundenen
Unternehmen, (iii) die MorphoSys AG als Organgesellschaft
wird Vertragspartei eines Vertrags gemaB § 291 AktG oder
MorphoSys wird in Einklang mit § 319 AktG eingegliedert;
oder (iv) ein Aktiondr oder Dritter hilt direkt oder indirekt min-
destens 30% der Stimmrechte von MorphoSys, oder es werden
ihm mindestens 30 % der Stimmrechte zugerechnet.
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung (IFRS)

Ronzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

(IFRS)

in€ Anhang 2019 2018 2017
Umsatzerldse 2.7.1,441 71.755.303 76.442.505 66.790.840
Betriebliche Aufwendungen

Umsatzkosten 2.7.2,4.21 -12.085.198 -1.796.629 0
Forschung und Entwicklung 2.7.2,4.2.2 -108.431.600 -106.397.017 -113.313.679
Vertrieb 2.7.2,4.2.3 -22.671.481 -6.382.510 -4.816.038
Allgemeines und Verwaltung 2.7.2,4.2.4 -36.664.666 -21.927.731 -15.717.578
Betriebliche Aufwendungen gesamt -179.852.945 -136.503.887 -133.847.295
Sonstige Ertrége 2.7.3,4.3 804.739 1.644.632 1.119.598
Sonstige Aufwendungen 2.7.4,4.3 -626.678 -689.343 -1.670.792
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -107.919.581 -59.106.093 -67.607.649
Finanzertrége 2.7.5,4.3 2.799.473 417.886 712.397
Finanzaufwendungen 2.7.5,4.3 -2.272.369 -753.588 -1.894.852
Ertrag (+) aus Wertaufholungen / Aufwand (-) aus Wertminderungen

fiir Finanzielle Vermdgenswerte 2.31 872.000 -1.035.000 0
Ertrag (+) / Aufwand (-) aus Ertragsteuern 2.7.4,4.4 3.506.419 4.304.674 -1.036.365
Konzernjahresfehlbetrag -103.014.058 -56.172.121 -69.826.469
Ergebnis je Aktie, unverwéssert und verwassert 2.7.7,4.5 -3,26 -1,79 -2,41
Anzahl Aktien zur Berechnung des Ergebnisses je Aktie,

unverwassert und verwassert 2.7.7,4.5 31.611.155 31.338.948 28.947.566

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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in€ 2019 2018 2017
Konzernjahresfehlbetrag -103.014.058 -56.172.121 -69.826.469
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Erfolgsneutrale Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen -1.160.160 -127.458 0
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden diirfen
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen aus der Konsolidierung 75.332 -83.432 0
Verénderung der unrealisierten Gewinne und Verluste aus zur VerduBerung verfiigbaren
Wertpapieren und Anleihen
(davon 0 €in 2019, 0 €in 2018 und 86.685 €in 2017 Umgliederungen von realisierten
Gewinnen und Verlusten in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung) 0 0 54170
Veranderung der im Sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Steuereffekte aus zur VerduBerung
verfligbaren Wertpapieren und Anleihen 0 0 63.659
Veranderung der unrealisierten Gewinne und Verluste aus zur VeréuBerung verfiigbaren
Wertpapieren und Anleihen nach Abzug von Steuereffekten 0 0 117.829
Veranderung der unrealisierten Gewinne und Verluste aus Cashflow Hedges
(davon 0 €in 2019, 0 €in 2018 und 256.085 € in 2017 Umgliederungen von realisierten
Verlusten in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung) 0 0 -490.164
Veranderung der im Sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Steuereffekte aus Cashflow Hedges 0 0 130.751
Verénderung der unrealisierten Gewinne und Verluste aus Cashflow Hedges
nach Abzug von Steuereffekten 0 0 -359.413
Sonstiges Ergebnis -1.084.828 -210.890 -241.584
Gesamtergebnis -104.098.886 -56.383.011 -70.068.053

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzernbilanz
(IFRS]

Konzernbilanz (IFRS)

in€ Anhang 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA

Kurzfristige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.8.1,51 44.314.050 45.459.836
Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen

erfolgswirksam erfasst werden 2.1.2,5.2 20.454.949 44.581.264
Andere Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 2.1.2,5.2 207.735.195 268.922.724
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.8.2,5.3 15.081.702 17.732.933
Forderungen aus Ertragsteuern 2.8.2,5.5 145.817 161.048
Sonstige Forderungen 2.8.2,5.4 1.613.254 147.449
Vorréate, netto 2.8.3,5.5 288.212 245161
Rechnungsabgrenzung und sonstige kurzfristige Vermogenswerte 2.8.4,5.5 14.059.627 11.654.880
Kurzfristige Vermdgenswerte gesamt 303.692.806 388.905.295
Langfristige Vermogenswerte

Sachanlagen, netto 2.8.5,5.6 4.652.838 3.530.709
Nutzungsrechte, netto 2.1.2,2.8.6,5.7 43.160.253 0
Patente, netto 2.8.7,5.8.1 2.981.282 3.938.739
Lizenzen, netto 2.8.7,5.8.2 2.350.002 2.526.829
In Entwicklung befindliche Forschungs- und Entwicklungsprogramme 2.8.7,5.8.3 35.683.709 37.019.370
Software, netto 2.8.7,5.8.4 107137 203.807
Geschéfts- oder Firmenwert 2.8.7,5.8.5 3.676.233 3.676.233
Andere Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,

ohne kurzfristigen Anteil 2.1.2,5.2 84.922.176 95.749.059
Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgsneutral

erfasst werden 2.8.8,5.9 14.076.836 232.000
Rechnungsabgrenzung und sonstige Vermogenswerte, ohne kurzfristigen Anteil 2.8.9,5.10 1.136.030 2.981.716
Langfristige Vermdgenswerte gesamt 192.746.496 149.858.462
AKTIVA GESAMT 496.439.302 538.763.757

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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in€ Anhang 31.12.2019 31.12.2018
PASSIVA
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und abgegrenzte Schulden 2.9.1, 6.1 57.041.902 44.760.615
Leasingverbindlichkeiten, kurzfristiger Anteil 2.1.2,2.8.6,5.7 2.515.097 0
Steuerriickstellungen 29.2,6.2 94.732 208.034
Sonstige Rickstellungen 29.1,6.2 323.000 160.411
Vertragsverbindlichkeit, kurzfristiger Anteil 2.9.3,6.3 1.570.801 794.230
Wandelschuldverschreibungen an nahestehende Personen 2.9.5 12.324 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 61.557.856 45.923.290
Langfristige Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten, ohne kurzfristigen Anteil 21.2,2.8.6,5.7 40.041.581 0
Sonstige Rickstellungen, ohne kurzfristigen Anteil 29.1,6.2 23.166 23.166
Vertragsverbindlichkeit, ohne kurzfristigen Anteil 2.9.4,6.3 114.927 158.024
Wandelschuldverschreibungen an nahestehende Personen 2.9.5 0 71.517
Latente Steuerverbindlichkeiten 2.9.6,4.4 0 3.507.233
Sonstige Verbindlichkeiten, ohne kurzfristigen Anteil 29.7,6.4 0 707.893
Langfristige Verbindlichkeiten gesamt 40.179.674 4.467.833
Verbindlichkeiten gesamt 101.737.530 50.391.123
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.9.8,6.5.1 31.957.958 31.839.572
31.957.958 und 31.839.572 ausgegebene Stammaktien in 2019 bzw. 2018
31.732.158 und 31.558.536 Stammaktien im Umlauf in 2019 bzw. 2018
Eigene Aktien (225.800 und 281.036 Aktien in 2019 und 2018), zu Anschaffungskosten 2.9.8,6.5.4 -8.357.250 -10.398.773
Kapitalriicklage 2.9.8,6.5.5 628.176.568 619.908.453
Riicklage aus Sonstigem Ergebnis 2.9.8,6.5.7 -1.295.718 -210.890
Bilanzverlust 2.9.8,6.5.8 -255.779.786 -152.765.728
Eigenkapital gesamt 394.701.772 488.372.634
PASSIVA GESAMT 496.439.302 538.763.757

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzern-Eigenkapitalentwicklung (IFRS)

Honzern-Eigenkapitalentwicklung

(IFRS]

Gezeichnetes Hapital

Anhang Aktien €
STAND AM 1. JANUAR 2017 29.159.770 29.159.770
Aufwand aus der Gewadhrung von Aktienoptionen, Wandelschuldverschreibungen
und Performance Shares 0 0
Ausiibung von an nahestehende Personen ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen 261.015 261.015
Zuteilung eigener Aktien aus langfristigem Leistungsanreizprogramm 0 0
Zuteilung eigener Aktien an Vorstandsmitglieder 0 0
Riicklagen:
Verénderung der unrealisierten Gewinne und Verluste aus zur VerduBerung verfiigbaren
Wertpapieren und Anleihen nach Abzug von Steuereffekten 0 0
Verénderung der unrealisierten Gewinne aus Cashflow Hedges nach Abzug
von Steuereffekten 0 0
Konzernjahresfehlbetrag 0 0
Gesamtergebnis 0 0
STAND AM 31. DEZEMBER 2017 29.420.785 29.420.785
Anwendung von IFRS 9 0 0
Anwendung von IFRS 15 0 0
STAND AM 1. JANUAR 2018 29.420.785 29.420.785
Kapitalerhdhung, nach Ausgabekosten von 15.038.362 € 2.386.250 2.386.250
Aufwand aus der Gewahrung von Aktienoptionen und Performance Shares 71,73 0 0
Auslibung von an nahestehende Personen ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen 7.2 32.537 32.537
Zuteilung eigener Aktien aus langfristigem Leistungsanreizprogramm 7.3.1 0 0
Zuteilung eigener Aktien an nahestehende Personen 0 0
Ricklagen:
Erfolgsneutrale Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen 5.9, 6.5.7 0 0
Wahrungsverluste aus der Konsolidierung 6.5.7 0 0
Konzernjahresfehlbetrag 6.5.8 0 0
Gesamtergebnis 0 0
STAND AM 31. DEZEMBER 2018 31.839.572 31.839.572
STAND AM 1. JANUAR 2019 31.839.572 31.839.572
Aufwand aus der Gewahrung von Aktienoptionen und Performance Shares 71,73 0 0
Ausiibung von ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen 7.2,7.5 118.386 118.386
Zuteilung eigener Aktien aus langfristigem Leistungsanreizprogramm 6.5.4,7.3.2,7.5 0 0
Zuteilung eigener Aktien an nahestehende Personen 6.5.4,7.3.8 0 0
Ricklagen:
Erfolgsneutrale Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen 5.9, 6.5.7 0 0
Wahrungsgewinne aus der Konsolidierung 6.5.7 0 0
Konzernjahresfehlbetrag 6.5.8 0 0
Gesamtergebnis 0 0
STAND AM 31. DEZEMBER 2019 31.957.958 31.957.958

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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RicKlage aus

Eigene Aktien Hapital- Neubewertungs- Sonstigem Gesamtes
ricklage ricklage Erdgebnis Bilanzverlust Eigenkapital
Aktien € € € € € €
396.010 - 14.648.212 428.361.175 136.101 0 - 27.548.669 415.460.165
0 0 4.974.599 0 0 0 4.974.599
0 0 8.043.313 0 0 0 8.304.328
-61.871 2.286.752 -2.286.752 0 0 0 0
-14.461 534.479 -534.479 0 0 0 0
0 0 0 117.829 0 0 117.829
0 0 0 -359.413 0 0 -359.413
0 0 0 0 0 -69.826.469 -69.826.469
0 0 0 -241.584 0 -69.826.469 -70.068.053
319.678 -11.826.981 438.557.856 -105.483 0 -97.375.138 358.671.039
0 0 0 105.483 0 -353.483 -248.000
0 0 0 0 0 1.135.014 1.135.014
319.678 -11.826.981 438.557.856 0 0 -96.593.607 359.558.053
0 0 176.189.256 0 0 0 178.575.506
0 0 5.584.969 0 0 0 5.584.969
0 0 1.004.580 0 0 0 1.037.117
-17.219 636.414 -636.414 0 0 0 0
-21.423 791.794 -791.794 0 0 0 0
0 0 0 0 -127.458 0 -127.458
0 0 0 0 -83.432 0 -83.432
0 0 0 0 0 -56.172.121 -56.172.121
0 0 0 0 -210.890 -56.172.121 -56.383.011
281.036 -10.398.773 619.908.453 0 -210.890 -152.765.728 488.372.634
281.036 -10.398.773 619.908.453 0 -210.890 -152.765.728 488.372.634
0 0 6.654.470 0 0 0 6.654.470
0 0 3.655.168 0 0 0 3.773.554
-52.328 1.934.043 -1.934.043 0 0 0 0
-2.908 107.480 -107.480 0 0 0 0
0 0 0 0 -1.160.160 0 -1.160.160
0 0 0 0 75.332 0 75.332
0 0 0 0 0 -103.014.058 -103.014.058
0 0 0 0 -1.084.828 -103.014.058 -104.098.886
225.800 - 8.357.250 628.176.568 0 -1.295.718 - 255.779.786 394.701.772
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Ronzern-Kapitalflussrechnung
(IFRS]

In€ Anhang 2019 2018 2017

GEWOHNLICHE GESCHAFTSTATIGKEIT:
Konzernjahresfehlbetrag -103.014.058 -56.172.121 -69.826.469

Uberleitung vom Jahresfehlbetrag zum Mittelzufluss (+)/
-abfluss (-) aus der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

AuBerplanméBige Abschreibung/Wertminderung von
Vermogenswerten 5.6,5.8 2.317.489 24.033.479 9.863.582

Abschreibungen auf materielle und immaterielle Vermégenswerte
sowie auf Nutzungsrechte 5.6,5.7,5.8 6.245.162 3.750.259 4.028.948

Nettogewinn (-)/-verlust (+) aus Finanziellen Vermdgenswerten
zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam
erfasst werden

(2017: zur VerduBerung verfligbare Wertpapiere) 5.2 -752.257 79.330 84.841
Nettogewinn (-)/-verlust (+) aus Anderen Finanziellen

Vermogenswerten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 5.2 705.952 0 0
Ertrag (-) aus Wertaufholungen/Aufwand (+) aus Wertminderungen

fir Finanzielle Vermdgenswerte 2.31 -872.000 1.035.000 0
Erldse aus derivativen Finanzinstrumenten 5.4 931.595 -488.201 -589.134
Nettogewinn (-)/-verlust (+) aus derivativen Finanzinstrumenten 5.4 -1.261.618 121.717 919.042

Nettogewinn (-)/-verlust (+) aus der VerduBerung von
Sachanlagen -21.408 -24.093 11.314

Zahlungsunwirksamer Ertrag aus dem Ansatz bisher
nicht bilanzierter immaterieller Vermogenswerte 5.9 0 -350.000 0

(Realisierung von Vertragsverbindlichkeiten

2017: Realisierung von abgegrenzten Umsatzerlsen) 6.3 -5.335.977 -1.993.763 -19.595.746
Aktienbasierte Vergltung 4.2.5,7 6.654.470 5.584.969 4.974.599
Ertrag (-)/Aufwand (+) aus Ertragsteuern 4.4 -3.506.419 -4.304.674 1.036.365
Verénderungen von betrieblichen Aktiva und Passiva

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.3 2.667.232 -6.610.625 1.362.347

Rechnungsabgrenzung und sonstige Vermogenswerte,
Forderungen aus Ertragsteuern und sonstige Forderungen 54,5.5 -4.422.409 545.816 1.807.670

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und abgegrenzte Schulden, Leasingverbindlichkeiten,

Steuerriickstellungen sowie Sonstige Riickstellungen 6.1,6.2 13.202.429 1.890.046 7.819.386
Sonstige Verbindlichkeiten 6.4 316.288 -2.718.825 3.133.558
Vertragsverbindlichkeit (2017: Umsatzabgrenzung) 6.3 6.069.450 2.386.009 18.385.824
Gezahlte Ertragsteuern -62.560 -33.837 -1.861.982

Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit -80.138.639 -33.269.514 -38.445.855

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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In€ Anhang 2019 2018 2017
INVESTITIONSTATIGKEIT:
Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanziellen Vermdgenswerten
zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam
erfasst werden (2017: zur VerduBerung verfligbare Wertpapiere) -28.305.339 -84.511.324 -56.406.580
Erlose aus dem Verkauf von Finanziellen Vermdgenswerten
zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam
erfasst werden (2017: zur VerduBerung verfligbare Wertpapiere) 53.159.814 126.388.925 33.231.500
Erlose aus dem Verkauf von zur VerduBerung verfiigbaren Anleihen 0 0 6.500.000
Auszahlungen fiir Investitionen in Andere Finanzielle Vermdgens-
werte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
(2017: Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie
Kredite und Forderungen) -246.461.961 -366.810.000 -108.000.000
Erlose aus dem Verkauf von Investitionen in Andere
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
(2017: Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie
Kredite und Forderungen) 318.720.000 149.980.211 170.498.593
Erwerb von Sachanlagen 5.6 -3.103.330 -1.820.749 -1.317.058
Erldse aus der VerduBerung von Sachanlagen 20.469 28.444 84
Zugénge zu den immateriellen Vermégenswerten 5.8 -562.314 -644.575 -11.831.789
Auszahlungen fiir den Erwerb von Beteiligungen zum beizulegenden
Zeitwert, wobei Anderungen erfolgsneutral erfasst werden 5.9 -15.004.996 -9.458 0
Erhaltene Zinsen 90.156 136.124 257.752
Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus der Investitionstéatigkeit 78.552.499 -177.262.402 32.932.502
FINANZIERUNGSTATIGKEIT:
Erl6se aus Eigenkapitalemission 193.613.868 0
Kosten der Aktienausgabe -15.038.362 -15.525
Erl6se im Zusammenhang mit an nahestehende Personen
ausgegebenen Wandelschuld-verschreibungen 7.2 3.714.361 1.020.849 8.189.345
Tilgungsanteil von Leasingzahlungen 5.7 -2.349.801 0 0
Gezahlte Zinsen 5.7 -1.011.321 -134.269 0
Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus der Finanzierungstatigkeit 353.239 179.462.086 8.173.820
Einfluss von Wechselkurseffekten auf die Zahlungsmittel 87.115 -59.463 0
Zunahme (+)/Abnahme (-) der liquiden Mittel -1.145.786 -31.129.293 2.660.467
Liquide Mittel zu Beginn der Periode 45.459.836 76.589.129 73.928.661
Liquide Mittel am Ende der Periode 44.314.050 45.459.836 76.589.129

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Annhangd

1 Allgemeine Informationen

GESCHAFTSTATIGHEIT UND UNTERNEHMEN

Die MorphoSys AG (,das Unternehmen“ oder ,MorphoSys*) entwickelt
und verwendet Technologien zur Herstellung therapeutischer Antikor-
per. MorphoSys hat ein Portfolio an firmeneigenen Wirkstoffen sowie
eine Pipeline an gemeinsam mit Partnern aus der Pharma- und Bio-
technologie-Industrie entwickelten Wirkstoffen. MorphoSys wurde
im Juli 1992 als deutsche Gesellschaft mit beschrankter Haftung ge-
griindet und im Juni 1998 in eine deutsche Aktiengesellschaft umge-
wandelt. Der Bérsengang der Gesellschaft erfolgte im Médrz 1999 am
Neuen Markt, dem damaligen Segment der Deutschen Borse fir Ge-
sellschaften mit hohen Wachstumsraten. Am 15. Januar 2003 wurde
die MorphoSys AG in das Prime-Standard-Segment der Frankfurter
Wertpapierborse aufgenommen. Am 18. April 2018 erfolgte der Borsen-
gang am Nasdaq Global Market mittels American Depositary Shares
(ADS). Jede ADS reprisentierte 1/4 einer MorphoSys-Stammaktie. Der
eingetragene Sitz der MorphoSys AG ist Planegg (Landkreis Miinchen)
und die eingetragene Geschéftsanschrift ist SemmelweisstraBe 7, 82152
Planegg, Deutschland. Die Gesellschaft ist im Handelsregister B des
Amtsgerichts Miinchen unter der Nummer HRB 121023 eingetragen.

2 Zusammenfassung der wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze

2.1 GRUNDLAGEN UND ANDERUNGEN DER RECHNUNGS-
LEGUNGSSTANDARDS
2.1.1 GRUNDLAGEN DER ANWENDUNG
Der vorliegende Konzernabschluss wurde nach den International Fi-
nancial Reporting Standards (,IFRS“) unter Berlicksichtigung der
Empfehlungen des International Financial Reporting Standards Inter-
pretations Committee (IFRS IC) erstellt. Wir haben alle Standards und
Interpretationen angewendet, die zum 31. Dezember 2019 in Kraft
waren und von der Europdischen Union (EU) ibernommen wurden.
Zum 31. Dezember 2019 gab es keine Standards oder Interpretationen,
die sich auf unsere Konzernabschliisse fiir die am 31. Dezember 2019,
2018 und 2017 endenden Geschéftsjahre auswirkten, die in Kraft wa-
ren, aber noch nicht in europdisches Recht tibernommen wurden. Da-
her entspricht unser Konzernabschluss sowohl den vom International
Accounting Standards Board (IASB) verdffentlichten IFRS als auch den
von der EU Gibernommenen IFRS. Dariiber hinaus berticksichtigt unser
Konzernabschluss die ergdnzenden handelsrechtlichen Vorschriften, die
gemaB § 315e Abs. 1 des Handelsgesetzbuches (HGB) anzuwenden sind.
Entsprechend den Vorschriften der United States Securities and Ex-
change Commission erfolgt die Darstellung der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung fiir eine Vergleichsperiode von drei Jahren. Dies geht iiber
die Vergleichsperiode von zwei Jahren nach den Vorgaben der von der
EU ibernommenen IFRS hinaus.

Anhang

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 und 2018 sowie fiir
jedes der Jahre im Dreijahreszeitraum bis zum 31. Dezember 2019 um-
fasst die MorphoSys AG und ihre Tochtergesellschaften (zusammen
der ,MorphoSys-Konzern“ oder der ,Konzern®).

Die Erstellung von Konzernabschliissen gemdB den IFRS erfordert vom
Vorstand, Schiatzungen vorzunehmen und Annahmen zu treffen, die
die im Konzernabschluss und im dazugehorigen Anhang ausgewiese-
nen Betrdge beeinflussen. Die tatsdchlichen Ergebnisse konnten von
diesen Schatzungen abweichen. Schdtzungen und die ihnen zugrunde-
liegenden Annahmen werden fortlaufend iiberpriift. Die Anderung von
Schitzungen wird in der Periode, in der die Anderung vorgenommen
wird, und in jeder betroffenen zukiinftigen Periode erfasst.

Die Jahresabschliisse der ausldndischen Konzerngesellschaften wer-
den in der jeweiligen funktionalen Wahrung aufgestellt und vor der
Konsolidierung in Euro umgerechnet. Der Konzernabschluss wurde in
Euro erstellt.

Der Jahresabschluss beruht auf historischen Anschaffungskosten mit
Ausnahme der folgenden Vermogenswerte und Schulden, die zu ihren
jeweiligen beizulegenden Zeitwerten ausgewiesen sind: Derivative
Finanzinstrumente und finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegen-
den Zeitwert. Alle Zahlenangaben in diesem Bericht sind entweder auf
volle Betrdge in Euro, Tausend Euro oder Millionen Euro gerundet.

Die nachfolgend aufgefiihrten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den wurden, wenn nicht anders angegeben, auf alle Perioden des vor-
liegenden Konzernabschlusses einheitlich angewendet.
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2.1.2 ANDERUNGEN DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
GRUNDSATZE UND DER OFFENLEGUNG
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsétz-
lich den im Vorjahr angewandten Methoden.
IM GESCHAFTSJAHR ERSTMALS ANGEWANDTE NEUE BEZIEHUNGSWEISE
UBERARBEITETE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN
Anwendungs- Ubernahme
pflicht fir durch
Geschéaftsjahre Europaische Auswirkungen
Standard/Interpretation beginnend am Union bei MorphoSys
IFRS 9 (A) Vorfélligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung 01.01.2019 ja keine
IFRS 16 Leasingverhéltnisse 01.01.2019 ja ja
IAS 19 (A) Plandnderungen, -klrzungen, -abgeltungen 01.01.2019 ja keine
Langfristige Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
IAS 28 (A) und Joint Ventures 01.01.2019 ja keine
IFRIC 23 Unsicherheit bezliglich der ertragsteuerlichen Behandlung 01.01.2019 ja ja
Verbesserungen der International Financial Reporting Standards,
Zyklus 2015-2017 01.01.2019 ja keine

(A) Amendments Erweiterungen

IFRS 16 - LEASINGVERHALTNISSE

Seit dem 1.Januar 2019 wendet der Konzern den neuen Standard zu
Leasingverhiltnissen, IFRS 16, an. Im Geschiftsjahr 2018 erfolgte
die Bilanzierung von Leasingverhdltnissen gemdB IAS 17, sowie den
dazugehdorigen Interpretationen (IFRIC 4, SIC 15, SIC 27). Die bis zum
31. Dezember 2018 nach IAS 17 als Operating Leasing bilanzierten
Leasing-Vertrage wurden mit Erstanwendung des IFRS 16 im Konzern
als Leasingverbindlichkeiten erfasst. GemaB IAS 17 wurden fiir Ope-
rating Leasing-Vertrdge geleistete Zahlungen abziiglich Anreizver-
einbarungen {iber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses linear in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Die erstmalige Anwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019 erfolgte
gemaB der modifiziert retrospektiven Methode. Der Konzern hat Ver-
gleichsbetrédge fiir das Geschaftsjahr 2018 nicht riickwirkend ange-
passt und setzte am 1.Januar 2019 in Ubereinstimmung mit IFRS
16.C8(b)(ii) die Nutzungsrechte in Hohe der Leasingverbindlichkeiten
an. Ausnahmeregelungen geméB IFRS 16.C9(a) fiir Leasinggegenstidnde
von geringem Wert und IFRS 16.C10 fir Leasingverhéltnisse, die zuvor
gemdB TAS 17 als Operating Leasingverhéltnisse eingestuft waren,
wurden angewendet. Leasingvertrage, die vor dem Ubergangszeitpunkt
abgeschlossen wurden, wurden nicht neu dahingehend iiberpriift, ob
ein Vertrag zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung ein Leasing-
verhdltnis ist oder enthilt, sondern die bisher unter TAS 17 getroffene
Einschédtzung wurde beibehalten.

Der Konzern beurteilt bei Vertragsbeginn, ob ein Vertrag ein Leasing-
verhdltnis begriindet oder beinhaltet. Folgende Kategorien von Leasing-
verhdltnissen wurden identifiziert, bei denen es aufgrund der Umstel-
lung auf IFRS 16 zum 1. Januar 2019 zu einer Bilanzierung von bislang
als Operating Leasing erfassten Vertrdgen als Leasing im Sinne des
neuen Standards kommt: Gebdude, Fahrzeuge und technische Anlagen.
Fiir Vertrdge, die nach dem 1. Januar 2019 abgeschlossen wurden, wird
die Beurteilung ob ein Vertrag ein Leasingverhéltnis beinhaltet oder
ist, nach IFRS 16 vorgenommen. Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu
berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts gegen
Zahlung eines Entgelts fiir einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren.

Die Bewertung der Leasingverbindlichkeit zum 1. Januar 2019 erfolgte
zum Barwert. Zur Ermittlung des Barwertes wurden die verbleibenden
Leasingzahlungen unter Verwendung des Grenzfremdkapitalzinssatzes
des Leasingnehmers auf den 1. Januar 2019 abgezinst. Der gewichtete
durchschnittliche Zinssatz betrug 2,17 % und basiert im Wesentlichen
auf hypothetisch ausgereichten Bankdarlehen fir einen Vermogens-
wert mit einem dem Nutzungsrecht vergleichbarem Wert

und Laufzeit.
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Ausgehend von den operativen Leasingverpflichtungen zum 31. Dezem-
ber 2018 ergab sich folgende Uberleitung auf den Erdffnungsbilanzwert
der Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019.

Anhang

InTE Leasingverbindlichkeiten
Zum 31. Dezember 2018 angegebene Verpflichtungen aus unkiindbaren Operating Leasing-Vertragen 22.530
Verpflichtungen fir nicht identifizierbare Vermdgenswerte -90
Leasingverhéltnisse tber Vermodgenswerte mit geringem Wert, die linear als Aufwand erfasst werden -56
Sonstiges 28
Nicht abgezinste Leasingverbindlichkeiten am 1. Januar 2019 22.412
Anpassungen aufgrund unterschiedlicher Einschdtzungen von Verldngerungsoptionen 26.855
Brutto-Leasingverbindlichkeiten am 1. Januar 2019 49.267
Abzinsung -8.484
Leasingverbindlichkeiten am 1. Januar 2019 40.783
davon kurzfristiger Anteil 2.026
davon langfristiger Anteil 38.757

Fiir ein Gebdude wurden Verldngerungsoptionen (zweimal fiinf Jahre
nach einer Mindestmietdauer von zehn Jahren) in die Bestimmung
der Leasingverbindlichkeit zum 1.Januar 2019 aufgenommen, da es
hinreichend sicher ist, dass diese Optionen ausgeiibt werden. Diese
Einschédtzung beruht auf der Tatsache, dass fiir dieses Gebdude um-
fangreiche Umbauten vorgenommen wurden, um den Anforderungen
des Konzerns gerecht zu werden. Alternativen zum bestehenden Ge-
bédude sind demnach auch nur sehr eingeschrankt verfigbar.

Durch die Erstanwendung zum 1. Januar 2019 wurden Nutzungsrechte
und Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 40,8 Mio. € in der Bilanz
erfasst. Darliber hinaus wurden zum 1. Januar 2019 aus im Voraus
bezahlter Miete resultierende kurzfristige aktive Rechnungsabgren-
zungen in Hohe von 0,4 Mio. € sowie langfristige aktive Rechnungs-
abgrenzungen in Hohe von 2,1 Mio. € in das aktivierte Nutzungsrecht
umgegliedert. AuBerdem wurden zum 1.Januar die aus passivisch
abgegrenzter mietfreier Zeit resultierenden kurzfristigen sonstigen
Verbindlichkeiten in Hohe von 0,1 Mio. € und die langfristigen sonsti-
gen Verbindlichkeiten in Hohe von 0,7 Mio. € mit dem Nutzungsrecht
verrechnet. Aufgrund dieser Umgliederungen zum 1.Januar 2019
resultierten Nutzungsrechte (42,5 Mio. €) und Leasingverbindlich-
keiten (40,8 Mio. €) in unterschiedlicher Héhe. Hieraus ergaben sich
passive latente Steuern in Héhe von 0,2 Mio. €.

IFRS 16 hat wesentliche Auswirkungen auf die Bestandteile des Konzern-
abschlusses und die Darstellung der Vermdogens-, Finanz- und Ertrags-
lage. Aufgrund der in Summe vorliegenden Bilanzverlangerung hat
sich die Eigenkapitalquote verringert. Auswirkungen auf die Hohe des
Eigenkapitals zum 1. Januar 2019 infolge der Erstanwendung von I[FRS 16
haben sich nicht ergeben. Auf das Konzern-EBIT haben sich durch die
Erstanwendung von IFRS 16 keine materiellen Auswirkungen ergeben.

IFRIC 23 - UNSICHERHEIT BEZUGLICH DER ERTRAGSTEUERLICHEN
BEHANDLUNG

Die Interpretation ist auf die Bilanzierung von Ertragsteuern nach
IAS 12 Ertragsteuer anzuwenden, wenn Unsicherheiten beziiglich der
ertragsteuerlichen Behandlung bestehen. Sie gilt nicht fiir Steuern
oder Abgaben, die nicht in den Anwendungsbereich von IAS 12 fallen,
und enthdlt keine Bestimmungen zu Zinsen und Sdumniszuschldgen in

Verbindung mit unsicheren Behandlungen. Die Interpretation befasst

sich insbesondere mit folgenden Themen:

¢ Entscheidung, ob ein Unternehmen unsichere steuerliche Behand-
lungen einzeln beurteilen sollte

» Annahmen, die ein Unternehmen in Bezug auf die Uberpriifung
steuerlicher Behandlungen durch die Steuerbehérden trifft

e Bestimmung des zu versteuernden Gewinns (steuerlicher Verlust),

der steuerlichen Buchwerte, der nicht genutzten steuerlichen Verluste,

der nicht genutzten Steuergutschriften und der Steuersitze

Beriicksichtigung von Anderungen der Fakten und Umstinde

Der Konzern muss bestimmen, ob er jede unsichere steuerliche Be-
handlung separat oder gemeinsam mit einer oder mehreren anderen
unsicheren steuerlichen Behandlungen beurteilt. Dabei wihlt er die
Methode, die sich besser fiir die Vorhersage der Auflésung der Unsicher-
heit eignet.

Der Konzern trifft bei der Identifizierung von Unsicherheiten beziig-
lich der ertragsteuerlichen Behandlung in erheblichem Umfang Er-
messensentscheidungen. Da der Konzern in einem komplexen interna-
tionalen Umfeld tétig ist, hat der Konzern gepriift, ob die Interpretation
Auswirkungen auf den Konzernabschluss hatte.

Bei der erstmaligen Anwendung der Interpretation zog der Konzern in
Betracht, ob - insbesondere im Zusammenhang mit Verrechnungs-
preisen - unsichere Steuerpositionen bestehen.

NEUE BEZIEHUNGSWEISE UBERARBEITETE STANDARDS UND INTER-
PRETATIONEN, DIE NOCH NICHT ANZUWENDEN SIND

Folgende neue und {iberarbeitete Standards und Interpretationen, die
in der Berichtsperiode noch nicht verpflichtend anzuwenden waren
oder noch nicht von der Europédischen Union ibernommen wurden,
werden nicht vorzeitig angewandt. Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss bei Standards mit dem Vermerk ,ja“ werden als wahrschein-
lich angesehen und derzeit vom Konzern gepriift. Dabei werden nur
wesentliche Auswirkungen nidher beschrieben. Die Auswirkungen der
Erweiterungen zu IAS 1 und TAS 8 auf den Konzernabschluss werden als
nicht wesentlich angesehen und werden somit nicht einzeln erlautert.
Bei Standards mit dem Vermerk ,keine“ werden keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.
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Anwendungs- Ubernahme

pflicht fir durch Modliche

Geschéaftsjahre Europadische Auswirkungen

Standard/Interpretation bedinnend am Union bei MorphoSys

IFRS 3 (A) Unternehmenszusammenschlisse 01.01.2020 nein keine

IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 Interest Rate Benchmark Reform 01.01.2020 ja keine

IFRS 17 Versicherungsvertrége 01.01.2021 nein keine

IAS 1 und IAS 8 (A) Definition von Wesentlich 01.01.2020 ja ja
Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in

IFRS-Standards 01.01.2020 ja keine

(A) Amendments Erweiterungen

2.2 GRUNDLAGEN DER HONSOLIDIERUNG

Konzerninterne Salden und Geschéftsvorfélle und aus konzerninternen
Geschiftsvorféllen resultierende unrealisierte Gewinne werden gemaf
IFRS 10.B86 bei der Erstellung des Konzernabschlusses eliminiert. Un-
realisierte Verluste werden in gleicher Weise wie unrealisierte Gewinne
eliminiert. Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze wurden ein-
heitlich fir alle Tochtergesellschaften angewandt.

Fiir alle Vertrdge und Geschaftsvorféille zwischen Konzernunterneh-
men wurde der Fremdiiblichkeitsgrundsatz (at-arm’s length principle)
berticksichtigt.

2.2.1 KONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN BZW. KONSOLIDIERUNGSKREIS
Die MorphoSys AG als oberstes Mutterunternehmen hat ihren Sitz in
Planegg bei Miinchen. Die MorphoSys AG hat zwei 100 %ige Tochter-
gesellschaften (zusammen der ,MorphoSys-Konzern oder der ,Kon-
zern“): die MorphoSys US Inc. (Boston, Massachusetts, USA) sowie die
Lanthio Pharma B.V. (Groningen, Niederlande). Dartiber hinaus ist die
MorphoSys AG mittelbar {iber die Lanthio Pharma B.V. zu 100 % an der
LanthioPep B.V. (Groningen, Niederlande) beteiligt.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 wurde vom Vorstand am
11. Médrz 2020 mittels Vorstandsbeschluss aufgestellt und freigegeben.
Dem Vorstand des Konzerns gehdren Dr. Jean-Paul Kress als Vorstands-
vorsitzender, Jens Holstein als Finanzvorstand sowie Dr. Malte Peters
als Entwicklungsvorstand an.

Dr. Markus Enzelberger ist mit Wirkung zum Ablauf des 29. Februar
2020 als Mitglied des Vorstands ausgeschieden.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 11. Mdrz 2020 zur Verof-
fentlichung freigegeben und zur Priifung und Billigung an den Auf-
sichtsrat weitergeleitet.

2.2.2 KONSOLIDIERUNGSMETHODEN
Die folgenden Tochtergesellschaften des Konzerns werden geméaf der
nachstehenden Tabelle in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Beteiligungs- Einbezug in

erwerb/ den Konsoli-

Gesellschaft Grindung dierungskreis
Lanthio Pharma B.V. Mai 2015 07.05.2015
LanthioPep B.V. Mai 2015 07.05.2015
MorphoSys US Inc. Juli 2018 02.07.2018

Da es sich um 100 %ige mittelbare und unmittelbare Beteiligungen
handelt, werden die Tochtergesellschaften mittels Vollkonsolidierung
in den Konsolidierungskreis einbezogen. MorphoSys beherrscht diese
Beteiligungen, da MorphoSys uneingeschriankte Verfligungsgewalt iiber
diese Beteiligungsunternehmen besitzt. Dariiber hinaus unterliegt
MorphoSys einer Risikobelastung durch oder hat Anrechte auf schwan-
kende Renditen aus diesen Beteiligungen. AuBerdem hat MorphoSys
die uneingeschrinkte Fdahigkeit, die bestehende Verfligungsgewalt
iiber die Beteiligungsunternehmen dergestalt zu nutzen, dass dadurch
die Hohe der Rendite der Beteiligungsunternehmen beeinflusst wird.

Gesellschaften, die als Gemeinschaftsunternehmen im Sinne des IFRS
11 ,Gemeinsame Vereinbarungen® at Equity konsolidiert werden, sind
nicht vorhanden. Ebenso wenig sind Unternehmen vorhanden, auf die
ein beherrschender Einfluss i. S. d. IAS 28 ,Anteile an assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen® ausgetiibt wird.

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss voll
einbezogenen in- und ausldndischen Gesellschaften werden nach
konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ange-
setzt. Eine Anderung der angewandten Konsolidierungsmethoden ge-
geniiber dem Vorjahr erfolgte nicht.

Im Rahmen der Konsolidierung werden Forderungen und Verbindlich-
keiten ebenso wie Aufwendungen und Ertréage zwischen den zu konso-
lidierenden Gesellschaften eliminiert.

2.2.3 GRUNDSATZE DER FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG

IAS 21 ,Auswirkungen von Wechselkursanderungen® schreibt vor, wie
Geschaftsvorfélle und Salden in fremder Wahrung zu bilanzieren sind.
Geschiftsvorfélle in Fremdwdhrung werden zum Wechselkurs des
jeweiligen Tages des Geschédftsvorfalls umgerechnet. Resultierende
Umrechnungsdifferenzen werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasst. Am Bilanzstichtag werden Vermogenswerte und
Schulden zum Stichtagskurs des Geschdftsjahres umgerechnet. Alle
sich aus diesen Umrechnungen ergebenden Fremdwahrungsdiffe-
renzen werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.
Weitere Fremdwdhrungsdifferenzen auf Konzernebene werden im
Posten ,Riicklage aus sonstigem Ergebnis“ (Eigenkapital) erfasst.
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2.3 FINANZINSTRUMENTE UND MANAGEMENT DES FINANZ-
RISIKOS

2.3.1 AUSFALL- UND LIQUIDITATSRISIKO

Finanzinstrumente, bei denen im Konzern moglicherweise eine Kon-
zentration des Ausfall- und Liquiditétsrisikos vorliegt, sind haupt-
sdachlich Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, finanzielle
Vermégenswerte zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen er-
folgswirksam erfasst werden, andere finanzielle Vermogenswerte zu
fortgefiithrten Anschaffungskosten, derivative Finanzinstrumente und
Forderungen. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des
Konzerns lauten vorwiegend auf Euro. Bei den finanziellen Vermdgens-
werten zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam
erfasst werden und den anderen finanziellen Vermogenswerten zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten, handelt es sich um qualitativ hoch-
wertige Anlagen. Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente, finan-
zielle Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen
erfolgswirksam erfasst werden und andere finanziellen Vermogens-
werte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, werden grundsatzlich bei
mehreren renommierten Finanzinstituten in Deutschland gehalten. Der
Konzern tiberwacht fortlaufend seine Positionen im Hinblick auf die
Finanzinstitute, die seine Vertragspartner bei den Finanzinstrumenten
sind, sowie deren Bonitdt und erwartet kein Risiko der Nichterfiillung.

Die in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung der Geschiftsjahre 2019 und
2018 in der Position Aufwand aus Wertminderungen fiir Finanzielle
Vermogenswerte erfassten Verdnderungen der nach IFRS 9 zwingend
anzusetzenden Wertminderungen fiir Ausfallrisiken (siehe Ziffer 2.4*
dieses Anhangs) stellten sich wie folgt dar. Negative Werte stellen
Zuftihrungen und positive Werte Auflésungen dieser Risikovorsorge
dar. Inanspruchnahmen von Wertminderungen gab es im Geschifts-
jahr 2019 nicht. Der Riickgang dieser Risikovorsorge im Vergleich zum
1. Januar 2019 resultierte aus gesunkenen Pramien fiir Credit Default
Swaps der Vertragsparteien, welche fiir die Ermittlung der Wertmin-
derungen genutzt werden.

*SEITENVERWEIS auf Seite 146

Allgemeines Vereinfachtes

Wertminderungsmodell Wertminderungsmodell Gesamt
InTE Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 2 Stufe 3
Stand am 1. Januar 2018 -136 0 0 -112 0 -248
Nicht in Anspruch genommene,
aufgeldste Betrdge 0 0 0 112 0 112
Im Gewinn und Verlust des
Geschéftsjahres erfasste Erhohung
der Wertminderung fiir Ausfallrisiken -570 -465 0 -90 0 -1.125
Wechsel zwischen Wertminderungs-
stufen 41 -4 0 0 0 0
Im Geschéftsjahr als uneinbringlich
abgeschriebene Betrdge 0 0 0 0 0 0
Stand am 31. Dezember 2018 - 665 -506 0 -90 0 -1.261
Stand am 1. Januar 2019 -665 -506 0 -90 0 -1.261
Nicht in Anspruch genommene,
aufgeldste Betrage 445 427 0 90 0 962
Im Gewinn und Verlust des
Geschéftsjahres erfasste Erhdhung
der Wertminderung flir Ausfallrisiken 0 0 0 -80 0 -80
Wechsel zwischen Wertminderungs-
stufen -79 79 0 0 0 0
Im Geschéftsjahr als uneinbringlich
abgeschriebene Betrdge 0 0 0 0 0 0

Stand am 31. Dezember 2019 -299 0 0 -80 0 -379
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Der Konzern bildet Wertminderungen fiir Ausfallrisiken fiir Finanzielle
Vermogenswerte wie folgt.
Basis der Erfas-
sung der Wert- durch-
berichtigung schnittliche
Bilanzposition interne Risiko- fir erwartete Bruttobuch- Wertminde- Nettobuch- Wertminde-
zum 31. Dezember 2019 einstufung Rreditverluste wert (In T €) rung (In T €) wert (In T €) rungsquote
Erwarteter
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- Zwolf-Monats-
aquivalente niedrig Verlust 44.314 0 44.314 0,0%
Erwarteter
Andere Finanzielle Vermdgenswerte Zwolf-Monats-
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten niedrig Verlust 293.958 -299 293.659 0,1%
Auf die Gesamt-
Forderungen aus Lieferungen und laufzeit erwartete
Leistungen niedrig Kreditverluste 15.162 -80 15.082 0,5%
Basis der Erfas-
sung der Wert- durch-
berichtigung schnittliche
Bilanzposition interne Risiko- fir erwartete Bruttobuch- Wertminde- Nettobuch- Wertminde-
zum 31. Dezember 2018 einstufung Rreditverluste wert (InT €) rung (In T €) wert (InT €) rungsquote
Erwarteter
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- Zwolf-Monats-
dquivalente niedrig Verlust 43.165 -16 43.149 0,0%
Erwarteter
Andere Finanzielle Vermdgenswerte Zwolf-Monats-
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten niedrig Verlust 275.805 - 649 275.156 0,2%
Auf die Gesamt-
laufzeit erwartete
mittel Kreditverluste 93.102 -506 92.596 0,5%
Auf die Gesamt-
Forderungen aus Lieferungen und laufzeit erwartete
Leistungen niedrig Kreditverluste 17.823 -90 17.733 0,5%

Der Konzern ist weiterhin Ausfallrisiken aus Schuldtiteln ausgesetzt,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Zum 31. Dezember 2019 entspricht das maximale Ausfallrisiko dem
Buchwert dieser Investitionen in Héhe von 20,5 Mio. € (31. Dezember
2018: 44,6 Mio. €).

Eine Richtlinie des Konzerns besteht darin, alle Kunden mit dem
Wunsch nach einem Zahlungsziel einer Kreditwirdigkeitspriifung zu
unterziehen, die auf externen Ratings basiert. Dennoch unterliegen die
Umsatzerldse und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des
Konzerns einem Ausfallrisiko durch Kundenkonzentration. Die For-
derungen gegeniiber dem wichtigsten Einzelkunden des Konzerns
beliefen sich am 31. Dezember 2019 auf 8 Mio. € (31. Dezember 2018:
5,9 Mio. €). Vom Konzernbestand der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen entfielen am Jahresende 2019 53 % auf diesen Einzelkun-
den. Drei einzelne Kunden des Konzerns machten einmal 45 %, einmal
31% sowie einmal 13% der gesamten Umsatzerlose des Jahres 2019
aus. Am 31. Dezember 2018 hatten 33 % des Bestands an Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen des Konzerns einen einzelnen Kunden

betroffen; von den Umsatzerldsen des Jahres 2018 waren einmal 65%,
einmal 25 % sowie einmal 5% auf drei einzelne Kunden entfallen. Von
den Umsatzerlosen des Jahres 2017 waren einmal 55%, einmal 25%
sowie einmal 10% auf drei einzelne Kunden entfallen. Die Buchwerte
der finanziellen Vermogenswerte stellen das maximale Ausfallrisiko dar.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach geografischer
Aufteilung stellten sich am Bilanzstichtag wie folgt dar.

in€ 31.12.2019 31.12.2018
Europa und Asien 6.984.944 13.176.523
USA und Kanada 8.176.758 4.646.410
Sonstige 0 0
Wertminderungen -80.000 -90.000
GESAMT 15.081.702 17.732.933
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Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gliederte sich am Bilanzstichtag wie folgt. Die Verlustausfallquote fiir

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird zum 31. Dezember

2019 mit 0,5% bewertet (31. Dezember 2018: 0,5 %).

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
in €; Falligkeit 0-30 Tage 30-60 Tage 60+ Tage Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15.161.702 0 0 15.161.702
Wertminderungen -80.000 0 0 -80.000
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, nach Abzug der Wertberichtigung 15.081.702 0 0 15.081.702

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
in €; Falligkeit 0-30 Tage 30-60 Tage 60+ Tage Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17.822.933 0 0 17.822.933
Wertminderungen -90.000 0 0 -90.000
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, nach Abzug der Wertberichtigung 17.732.933 0 0 17.732.933

Das Ausfallrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten am 31. Dezem-
ber 2019 und am 31. Dezember 2018 wurde als gering eingestuft. Das
maximale Ausfallrisiko (entspricht Buchwert) von Miet- und sonstigen
Kautionen betrug am Bilanzstichtag 1,0 Mio. € (31. Dezember 2018:
0,7 Mio. €).
Die Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten gliederte sich am
Bilanzstichtag wie folgt.
31.12.2019
31.12.2019 mehr als 31.12.2019
in €; Falligkeit in 1-12 Monate 12 Monate Gesamt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.655.014 0 10.655.014
Wandelschuldverschreibungen an nahestehende Personen 12.324 0 12.324
31.12.2018
31.12.2018 mehr als 31.12.2018
in €; Falligkeit in 1-12 Monate 12 Monate Gesamt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.215.127 0 7.215.127
Wandelschuldverschreibungen an nahestehende Personen 71.517 0 71.517

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden
zum 31. Dezember 2019 nicht saldiert. Es besteht kein gegenwartiger
Rechtsanspruch erfasste Betrdge miteinander zu verrechnen, einen
Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der
Verwertung eines Vermogenswerts eine zugehorige Verbindlichkeit
abzulosen. Als Sicherheit gestellte Finanzinstrumente liegen zum
31. Dezember 2019 nicht vor. Unter den bestehenden Rahmennetting-
vereinbarungen liegen zum 31. Dezember 2019 keine Saldierungs-
potentiale vor.

2.3.2 MARKTRISIKO

Das Marktrisiko beschreibt das Risiko, dass sich Anderungen bei Markt-
preisen wie Wéhrungskursen, Zinssdtzen und Anteilsbewertungen
auf die Ertragslage des Konzerns oder den Wert der gehaltenen Finanz-
instrumente auswirken. Der Konzern ist Wahrungs- und Zinsrisiken
ausgesetzt.
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WAHRUNGSRISIKO

Der Konzernabschluss wird in Euro erstellt. Wahrend die Aufwen-
dungen von MorphoSys liberwiegend in Euro anfallen, hdngt ein Teil
der Umsatzerlose vom jeweiligen Wechselkurs des US-Dollar ab. Der
Konzern priiftim Jahresverlauf die Notwendigkeit von Kurssicherungs-
maBnahmen zur Minderung des Wahrungsrisikos und begegnet diesem
Risiko mit dem Einsatz derivativer Finanzinstrumente.

GemdB der Kurssicherungsrichtlinie des Konzerns werden mit hoher
Wahrscheinlichkeit erwartete Cashflows und eindeutig bestimmbare
Fremdwdhrungsforderungen mit einem Zahlungsziel von bis zu zwolf
Monaten auf ihren Kurssicherungsbedarf hin gepriift. Beginnend im
Jahr 2003 hat MorphoSys Devisenoptions- und Devisenterminvertriage
zur Kurssicherung seines Wahrungsrisikos aus US-Dollar-Cashflows
geschlossen. Bei Derivaten mit positivem beizulegendem Zeitwert
werden unrealisierte Gewinne unter den sonstigen Forderungen und
bei negativem beizulegendem Zeitwert werden unrealisierte Verluste
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Am 31. Dezember 2019 bestand ein offenes Devisentermingeschift
(Forward Rate Agreements) mit einer Laufzeit von einem Monat (31. De-
zember 2018: neun offene Devisentermingeschifte; 31. Dezember 2017:
zwolf offene Devisentermingeschéfte). Der unrealisierte Bruttogewinn
aus diesem Devisentermingeschéft in Hohe von 0,4 Mio. € am 31. De-
zember 2019 wurde im Finanzergebnis ausgewiesen (31. Dezember
2018: 0,1 Mio. € unrealisierter Bruttogewinn, 31. Dezember 2017:
0,3 Mio. € unrealisierter Bruttoverlust).

Das Wéhrungsrisiko des Konzerns setzte sich auf der Basis der Buch-
werte wie folgt zusammen.

Wert-
31. Dezember 2019;in € Euro Us-Dollar Sonstige minderunden Gesamt

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 26.400.595 17.913.455 0 0 44.314.050

Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert,
wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst werden 4.233.141 16.221.808 0 0 20.454.949

Andere Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten 251.199.363 41.756.008 -298.000 292.657.371

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.183.334 978.368 0 -80.000 15.081.702

o

Zweckgebundene Finanzmittel
(enthalten in sonstige kurzfristige Vermogenswerte) 713.232 289.537 0 -1.000 1.001.769

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und abgegrenzte Schulden -52.126.110 -4.910.130 -5.662 0 -57.041.902

GESAMT 244.603.555 72.249.046 -5.662 -379.000 316.467.939

Wert-
31. Dezember 2018;in € Euro us-Dollar Sonstige minderungen Gesamt

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 38.732.565 6.743.271 0 -16.000 45.459.836

Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegen den Zeitwert,
wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst werden 34.971.116 9.610.148 0 0 44.581.264

Andere Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten 365.823.783 0 0 -1.152.000 364.671.783

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17.570.035 252.898 0 -90.000 17.732.933

Zweckgebundene Finanzmittel
(enthalten in sonstige kurzfristige Vermdgenswerte) 772.425 12.901 0 -3.000 782.326

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und abgegrenzte Schulden -43.638.268 -1.122.347 0 0 -44.760.615

GESAMT 414.231.656 15.496.871 -1.261.000 428.467.527

o
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Unterschiedliche Wechselkurse und ihre Auswirkungen auf Vermogens-
werte und Schulden wurden in einer Sensitivitdtsanalyse simuliert, um
die daraus entstehenden ergebniswirksamen Effekte zu ermitteln. Ein
Anstieg des Euro um 10% gegeniiber dem US-Dollar zum 31. Dezember
2019 hitte den Konzernjahresfehlbetrag um 6,7 Mio. € erhéht. Ein Riick-
gang des Euro um 10% gegeniiber dem US-Dollar hitte den Konzern-
jahresfehlbetrag um 7,9 Mio. € verringert.

Ein Anstieg des Euro um 10% gegeniiber dem US-Dollar zum 31. De-
zember 2018 hitte den Konzernjahresfehlbetrag um 1,4 Mio. € erhoht.
Ein Riickgang des Euro um 10% gegeniiber dem US-Dollar hétte den
Konzernjahresfehlbetrag um 1,7 Mio. € verringert.

Ein Anstieg des Euro um 10% gegeniiber dem US-Dollar zum 31. De-
zember 2017 hdtte den Konzernjahresfehlbetrag um 0,2 Mio. € erhoht.
Ein Riickgang des Euro um 10% gegeniiber dem US-Dollar hitte den
Konzernjahresfehlbetrag um 0,2 Mio. € verringert.

ZINSRISIKO

Das Risiko des Konzerns aus Zinssatzdnderungen ergibt sich im We-
sentlichen aus Festgeldern und Unternehmensschuldverschreibungen.
Eine Anderung des allgemeinen Zinsniveaus kénnte zu einer Erhéhung
oder einem Riickgang des Marktwerts dieser Wertpapiere fiihren. Der
Fokus der Investments des Konzerns liegt auf Sicherheit vor Rendite
der Anlage. Eine Risikobegrenzung ergibt sich durch die Tatsachen,
dass alle Wertpapiere innerhalb von maximal zwei Jahren liquidierbar
sind sowie durch die teilweise feste Zinsbindung {iber die Laufzeit.

Unterschiedliche Zinssédtze und ihre Auswirkungen bei bestehenden
Investments mit variabler Verzinsung wurden in einer detaillierten
Sensitivitdtsanalyse simuliert, um die daraus entstehenden ergebnis-
wirksamen Effekte zu ermitteln. Ein Anstieg des variablen Zinssatzes
um 0,5 % hatte den Konzernjahresfehlbetrag um 0,3 Mio. € zum 31. De-
zember 2019 verringert (31. Dezember 2018: 0,4 Mio. €; 31. Dezember
2017: 0,6 Mio. €). Ein Riickgang des variablen Zinssatzes um 0,5%
hdtte den Konzernjahresfehlbetrag um 0,3 Mio. € zum 31. Dezember
2019 erhoht (31. Dezember 2018: 0,1 Mio. €; 31. Dezember 2017:
0,4 Mio. €;). Verdnderungen des Zinssatzes hatten weder zum 31. De-
zember 2019, 31. Dezember 2019 noch zum 31. Dezember 2018 einen
wesentlichen Einfluss auf das Eigenkapital.

Im Hinblick auf die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten sieht
sich der Konzern derzeit keinem wesentlichen Zinsrisiko ausgesetzt.

Anhang

2.3.3 HIERARCHIE BEIZULEGENDER ZEITWERTE UND BEWERTUNGS-
METHODEN

Die Leitlinien des IFRS 13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts*
sind stets dann anzuwenden, wenn aufgrund eines anderen TAS/TFRS
eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert vorgeschrieben bzw.
gestattet ist oder Angaben tber Bewertungen zum beizulegenden
Zeitwert verlangt werden. Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, den
unabhdngige Marktteilnehmer unter marktiiblichen Bedingungen
zum Bewertungsstichtag bei Verkauf eines Vermdgenswerts verein-
nahmen bzw. bei Ubertragung einer Verbindlichkeit zahlen wiirden
(Abgangs-oder ,Exit“-Preis). Der beizulegende Zeitwert einer Verbind-
lichkeit bildet demzufolge das Ausfallrisiko ab (d.h. das eigene Kredit-
risiko). Eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert setzt voraus, dass
der Verkauf des Vermogenswerts beziehungsweise die Ubertragung
der Verbindlichkeit im Hauptmarkt oder - falls ein solcher nicht ver-
flighar ist - im vorteilhaftesten Markt erfolgt. Der Hauptmarkt ist der
Markt mit dem groBten Volumen und der hochsten Aktivitét, zu dem das
Unternehmen Zugang hat.

Der beizulegende Zeitwert wird unter Verwendung der gleichen An-
nahmen und unter Beriicksichtigung der gleichen Charakteristika
eines Vermogenswerts bzw. einer Verbindlichkeit ermittelt, die unab-
hidngige Marktteilnehmer zugrunde legen wiirden. Der beizulegende
Zeitwert ist eine markt-, keine unternehmensspezifische Bewertungs-
groBe. Bei nicht-finanziellen Vermogenswerten wird der beizulegende
Zeitwert auf der Grundlage der bestmdoglichen Nutzung des Vermo-
genswerts durch einen Marktteilnehmer ermittelt. Bei Finanzinstru-
menten ist die Verwendung von Geld- bzw. Briefkursen fiir Vermo-
genswerte bzw. Schulden zuldssig, jedoch nicht vorgeschrieben, sofern
diese Kurse den beizulegenden Zeitwert unter den jeweiligen Um-
stdnden am besten abbilden. Vereinfachend sind auch Mittelkurse
erlaubt. IFRS 13 gilt somit nicht nur fiir finanzielle, sondern auch fiir
alle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

MorphoSys verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und Offen-
legung von beizulegenden Zeitwerten von Finanzinstrumenten:

Level 1:  Notierte (unangepasste) Preise aus aktiven Markten fiir
identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, zu denen
die Gesellschaft Zugang hat.

Informationen aus anderen als den notierten Preisen nach
Level 1, die fiir Vermdgenswerte oder die Verbindlichkeit
beobachtet werden kénnen, entweder direkt (wie Preise)
oder indirekt (abgeleitet von Preisen).

Informationen fiir den Vermdgenswert oder die Verbind-
lichkeit, die nicht auf der Basis von Marktbeobachtungen
abgeleitet werden (dies sind nicht zu beobachtende Infor-
mationen).

Level 2:

Level 3:

Die Buchwerte von finanziellen Vermogenswerten und Verbindlich-
keiten, wie anderen finanziellen Vermogenswerten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen entsprechen angesichts ihrer kurzen
Falligkeiten anndhernd ihren beizulegenden Zeitwerten.
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HIERARCHIELEVEL 1

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf dem ak-
tiven Markt gehandelt werden, basiert auf dem am Bilanzstichtag
notierten Marktpreis. Der Markt gilt als aktiv, wenn notierte Preise an
einer Borse, von einem Héndler, einem Broker, einer Branchengruppe,
einem Preisberechnungsservice oder einer Aufsichtsbehorde leicht und
regelmdBig erhdltlich sind und diese Preise aktuelle und regelmiBig
auftretende Markttransaktionen wie unter unabhdngigen Dritten dar-
stellen. Fiir Vermogenswerte, die der Konzern hélt, entspricht der sach-
gerechte notierte Marktpreis dem vom Kédufer gebotenen Geldkurs. Diese
Instrumente sind in Ebene 1 enthalten (siehe Ziffer 5.2* und 5.9* dieses
Anhangs).

*SEITENUERWEIS auf Seite 166 und Seite 172

HIERARCHIELEVEL 2 UND 3

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die nicht auf einem
aktiven Markt gehandelt werden, kann anhand von Bewertungsver-
fahren ermittelt werden. Der beizulegende Zeitwert wird in diesem
Fall auf Grundlage der Ergebnisse eines Bewertungsverfahrens ge-
schétzt, das sich in groBtmoglichem Umfang auf Marktdaten und so
wenig wie moglich auf unternehmensspezifische Daten stiitzt. Wenn
alle zum beizulegenden Zeitwert bendtigten wesentlichen Daten der ver-
wendeten Bewertungsmethoden beobachtbar sind, wird das Instrument
in Level 2 eingeordnet. Falls wesentliche Daten nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren, wird das Instrument in Level 3 eingeordnet.

Hierarchielevel 2 beinhaltet die Devisenterminvertrdage zur Absiche-
rung von Wechselkursschwankungen, Termingelder und zweckgebun-
dene Finanzmittel. Fiir Devisentermingeschdfte werden zukiinftige
Zahlungsstrome anhand von Terminkurven ermittelt. Der beizulegende
Zeitwert dieser Instrumente entspricht den diskontierten Zahlungs-
stromen. Der beizulegende Zeitwert der Termingelder und zweck-
gebundenen Finanzmitteln wird durch Diskontierung der erwarteten
Zahlungsstrome mit Marktzinssédtzen ermittelt.

Finanzielle Vermogenswerte des Hierarchielevel 3 werden in Ziffer 5.9*
dieses Anhangs dargestellt. Dem Hierarchielevel 3 wurden keine finan-
ziellen Verbindlichkeiten zugeordnet.

* i
SEITENVERWEIS auf Seite 172

Weder 2019 noch 2018 wurden Ubertragungen zwischen den Hierarchie-
levels der beizulegenden Zeitwerte vorgenommen.

Die beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten sowie die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Buch-
werte setzten sich wie folgt zusammen.
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Finanzielle
Vermddenswerte
keiner Bewer-  zu fortgefihrten
tungskategorie Anschaffungs-
31. Dezember 2019;in T € Anhang Hierarchielevel zugeordnet kosten
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5.1 * 44.314
Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert,
wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst werden 5.2 1 0
Andere Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 5.2 * 207.735
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.3 * 15.082
Sonstige Forderungen
davon finanzielle Vermdgenswerte * 1.217
davon Devisenterminvertrége zur Absicherung von
Wechselkursschwankungen 5.4 2 0
Kurzfristige Vermdgenswerte 268.348
Andere Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
ohne kurzfristigen Anteil 5.2 2 84.922
Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen
erfolgsneutral erfasst werden 59
davon Level 1 Beteiligungen 1 0
davon Level 3 Beteiligungen 3 0
Rechnungsabgrenzung und sonstige Vermdgenswerte,
ohne kurzfristigen Anteil 5.10
davon keine finanziellen Vermdgenswerte n/a 147
davon zweckgebundene Finanzmittel 2 989
Langfristige Vermdgenswerte 147 85911
GESAMT 147 354.259
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und abgegrenzte Schulden 6.1 * 0
Leasingverbindlichkeiten, kurzfristiger Anteil 5.7 n/a -2.515
Wandelschuldverschreibungen - Verbindlichkeitskomponente 2 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 0
Leasingverbindlichkeiten, ohne kurzfristigen Anteil 5.7 n/a -40.042
Langfristige Verbindlichkeiten 0
GESAMT 0

* Verzicht auf die Angabe gemaB IFRS 7.29 (a). Fiir diese Instrumente stellt der Buchwert eine angemessene Né&herung des beizulegenden Zeitwerts dar.

** Verzicht auf die Angabe gemaB IFRS 7.29 (d) da Angabe bei Leasingverbindlichkeiten nicht verlangt wird.
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Finanzielle Finanzielle
Vermdgdens- Vermdgdens- Finanzielle Finanzielle
werte zum werte zum  Verbindlichkeiten Verbindlich-
beizulegenden beizulegenden zu fortgefihrten keiten zum
Zeitwert (er- Zeitwert (er- Anschaffungs- beizulegenden Buchwert, Beizuledender
folgswirksam) folgsneutral) kosten Zeitwert gesamt Zeitwert
0 0 0 0 44.314 *
20.455 0 0 0 20.455 20.455
0 0 0 0 207.735 *
0 0 0 15.082 *
1.613
0 1.217 *
396 0 0 396 396
20.851 0 0 289.199
0 0 0 0 84.922 84.922
14.077
0 13.690 0 0 13.690 13.690
0 387 0 0 387 387
1.136
0 147 n/a
0 0 0 0 989 989
0 14.077 0 0 100.135
20.851 14.077 0 389.334
0 0 -57.042 0 -57.042 *
-2.515 *x
0 0 -12 0 -12 -12
0 0 -57.054 0 -59.569
-40.042 *x
0 0 0 0 -40.042
0 0 -57.054 0 -99.611
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Anhang

Finanzielle
Vermddenswerte
keiner Bewer-  zu fortgefihrten
tungskategorie Anschaffungs-
31. Dezember 2018;in T € Anhang Hierarchielevel zugeordnet kosten
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5.1 * 45.460
Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert,
wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst werden 5.2 1 0
Andere Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 5.2 * 268.923
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.3 * 17.733
Sonstige Forderungen
davon finanzielle Vermdgenswerte * 81
davon Devisenterminvertrége zur Absicherung von
Wechselkursschwankungen 5.4 2 0
Kurzfristige Vermogenswerte 332.197
Andere Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
ohne kurzfristigen Anteil 5.2 2 95.749
Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen
erfolgsneutral erfasst werden 59 3 0
Rechnungsabgrenzung und sonstige Vermdgenswerte, ohne kurzfristigen Anteil 5.10
davon keine finanziellen Vermdgenswerte n/a 2.271
davon zweckgebundene Finanzmittel 2 711
Langfristige Vermdgenswerte 2.271 96.460
GESAMT 2.271 428.657
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und abgegrenzte Schulden 6.1 * 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 0
Wandelschuldverschreibungen - Verbindlichkeitskomponente 2 0
Langfristige Verbindlichkeiten 0
GESAMT 0

* Verzicht auf die Angabe gemaB IFRS 7.29 (a). Fir diese Instrumente stellt der Buchwert eine angemessene Naherung des beizulegenden Zeitwerts dar.

2.4 WERTMINDERUNG

2.4.1 FINANZINSTRUMENTE

Der Konzern beurteilt auf zukunftsgerichteter Basis die mit seinen
Schuldinstrumenten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
werden (Termingelder mit fixen und variablen Zinsen sowie Unterneh-
mensschuldverschreibungen), verbundenen erwarteten Kreditverluste.
Die Wertminderungsmethode ist abhdngig davon, ob eine signifikante
Erhohung des Kreditrisikos vorliegt. Hat sich das Kreditrisiko eines
Finanzinstruments zum Bilanzstichtag seit dem erstmaligen Ansatz
nicht wesentlich erhoht, bewertet der Konzern die Wertberichtigung
flir dieses Finanzinstrument mit einem Betrag in Hohe des erwarteten
Zwolf-Monats-Kreditverlusts (Stufe 1). Fiir den Fall, dass sich das Kredit-
risiko eines Finanzinstruments seit dem erstmaligen Ansatz signi-
fikant erhoht hat, bewertet der Konzern die Wertminderung fiir dieses
Finanzinstrument in Hohe der erwarteten Kreditverluste auf die ge-
samte Restlaufzeit. Der Konzern stuft derzeit eine Erhéhung des Ausfall-
risikos bei Schuldinstrumenten als signifikant ein, sofern die Pramie
eines Credit Default Swap der Vertragspartei sich um 100 Basispunkte
seit dem Erstansatz des Instruments erhoht hat (Stufe 2). Mit Eintritt
eines objektiven Hinweises auf Wertminderung ist zusdtzlich die Zins-
vereinnahmung anzupassen, sodass die Zinsen ab diesem Zeitpunkt
auf Basis des Nettobuchwerts (Buchwert abziiglich Risikovorsorge) des
Finanzinstruments abgegrenzt werden (Stufe 3).

Objektive Hinweise auf die Wertminderung von Finanzinstrumenten
kénnen sich aus erheblichen finanziellen Schwierigkeiten des Emit-
tenten oder des Schuldners, aus einem Vertragsbhruch wie beispiels-
weise einem Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen,
aus einer erhohten Wahrscheinlichkeit, dass eine Insolvenz oder ein
sonstiges Sanierungsverfahren vorliegt oder dem durch finanzielle
Schwierigkeiten bedingten Verschwinden eines aktiven Markts fiir
einen finanziellen Vermogenswert ergeben.

Finanzinstrumente werden ausgebucht, wenn nach angemessener Ein-
schdtzung nicht mit einer Realisierbarkeit gerechnet werden kann und
einer der objektiven Hinweise eintritt. Wertminderungsaufwendungen
auf Finanzinstrumente werden im Aufwand aus Wertminderungen fiir
Finanzielle Vermogenswerte ausgewiesen.

2.4.2 FORDERUNGEN

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet der Konzern
den gemdB IFRS 9 zuldssigen vereinfachten Ansatz an, dem zufolge
die tiber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste ab der erstmaligen Er-
fassung der Forderungen zu erfassen sind (Stufe 2). Im Falle von kei-
ner hinreichenden Erwartung der Realisierung ist der erwartete Ver-
lust als die Differenz zwischen dem Bruttobuchwert und dem Barwert
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Finanzielle Finanzielle
Vermdgdens- Vermdgens- Finanzielle Finanzielle
werte zum werte zum  Verbindlichkeiten Verbindlich-
beizulegenden beizulegenden zu fortgefihrten keiten zum
Zeitwert (er- Zeitwert (er- Anschaffungs- beizulegenden Buchwert, Beizuledender
folgswirksam) folgsneutral) kosten Zeitwert desamt Zeitwert
0 0 0 0 45.460 *
44.581 0 0 0 44.581 44.581
0 0 0 0 268.923 *
0 0 0 0 17.733 *
147
81 *
66 0 0 66 66
44.647 0 0 376.844
0 0 0 0 95.749 95.749
0 232 0 0 232 232
2.982
2.271 n/a
0 0 0 0 711 701
0 232 0 0 98.963
44.647 232 0 0 475.807
0 0 -44.761 0 -44.761 *
0 0 -44.761 0 -44.761
0 0 -72 0 -72 -72
0 0 -72 0 -72
0 0 -44.833 0 -44.833

der erwarteten Zahlungsstrome diskontiert mit dem urspriinglichen
Effektivzinssatz zu berechnen (Stufe 3). Ein Indikator dafiir, dass keine
hinreichende Erwartung der Realisierung besteht, ist unter anderem,
wenn interne oder externe Informationen darauf hindeuten, dass der
Konzern die ausstehenden vertraglichen Betrdge nicht vollstindig
erhalten wird.

Zur Messung der erwarteten Kreditausfalle wurden alle Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zusammengefasst, da sie die gleichen
Kreditrisikomerkmale aufweisen. Sdmtliche Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen bestehen derzeit gegeniiber Kunden der glei-
chen Branche und weisen daher die gleichen Kreditrisiken auf. Die
Wertminderung wird auf Basis der Pramie eines Branchen Credit
Default Swap bestimmt. Im Falle dass Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen nicht zusammenzufassen sind, werden diese einzeln
bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ausgebucht,
wenn nach angemessener Einschdtzung nicht mit einer Realisierbar-
keit gerechnet werden kann. Wertminderungsaufwendungen auf For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen werden in den sonstigen
Aufwendungen ausgewiesen. In Folgeperioden erzielte, frither bereits
abgeschriebene Betrdge, werden in den sonstigen Ertrdgen erfasst.

2.4.3 NICHT FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die Buchwerte der nicht-finanziellen Vermdgenswerte und Vorrdte des
Konzerns werden zu jedem Berichtszeitpunkt auf etwaige Hinweise
auf Wertminderung untersucht. Falls solche Hinweise existieren, wird
der erzielbare Betrag der nicht-finanziellen Vermdgenswerte bzw. der
NettoverduBerungswert fiir Vorrite geschatzt. Flir den Geschéfts- oder
Firmenwert und fiir immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer bzw. fiir immaterielle Vermdgenswerte, die noch nicht
zur Nutzung verfligbar sind, wird der erzielbare Betrag jedes Jahr zur
gleichen Zeit geschitzt oder in der Zwischenzeit bei Bedarf. Eine Wert-
minderung wird erfasst, falls der Buchwert eines Vermogenswerts
oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (cash-generating unit,
CGU) den geschdtzten erzielbaren Betrag tibersteigt.

Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts oder der CGU ist der hohere
Betrag aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert, vermindert
um Verkaufskosten. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die
geschitzten kiinftigen Cashflows vor Steuern mit einem Abzinsungs-
satz vor Steuern, der die aktuelle Beurteilung des Markts in Bezug auf
den Zinseffekt von Zahlungsmitteln und die fiir den Vermogenswert
oder die CGU spezifischen Risiken widerspiegelt, auf den Barwert ab-
gezinst. Fiir die Werthaltigkeitspriifung werden Vermdogenswerte, die
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nicht eigenstandig gepriift werden konnen, zu den kleinstméglichen
Gruppierungen fiir Vermogenswerte zusammengefasst, die durch wie-
derholte Nutzung Mittelzufliisse generieren, die weitgehend unabhén-
gig von den Mittelzufliissen anderer Vermdgenswerte oder CGUs sind.
Fiir die Zwecke der Werthaltigkeitspriifung des Geschéfts- oder Firmen-
wertes muss ein Obergrenzentest fiir das Geschéftssegment durch-
gefiihrt werden. Hierfiir werden CGUs, denen ein Geschéfts- oder Firmen-
wert zugeordnet wurde, dergestalt aggregiert, dass die Ebene, auf der
der Wertminderungstest durchgefiihrt wird, die niedrigste Ebene bildet,
auf der der Geschifts- oder Firmenwert fiir interne Berichtszwecke
iiberwacht wird. Ein im Zuge eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbener Geschafts- oder Firmenwert wird gegebenenfalls auf Grup-
pen von CGUs verteilt, die erwartungsgemaB von den Synergien des
Zusammenschlusses profitieren werden.

Gemeinschaftliche Vermogenswerte des Konzerns generieren keine
separaten Mittelzufliisse und werden von mehr als einer CGU genutzt.
Gemeinschaftliche Vermogenswerte werden auf verniinftiger und
konstanter Basis CGUs zugeordnet und im Rahmen der Werthaltig-
keitspriifung der CGU, der ein gemeinschaftlicher Vermogenswert
zugewiesen wurde, auf Wertminderung getestet.

Verluste aus Wertminderung werden ergebniswirksam erfasst. Eine
Wertminderung eines Geschéfts- oder Firmenwerts kann nicht riick-
gidngig gemacht werden. Bei anderen Vermdgenswerten werden Wert-
minderungen aus fritheren Perioden zu jedem Berichtszeitpunkt auf
Hinweise gepriift, ob sich der Verlust verringert hat oder nicht mehr
existiert. Eine Wertminderung wird riickgdngig gemacht, wenn sich
Einschdtzungen verdndert haben, die fiir die Bestimmung des erziel-
baren Betrags verwendet wurden. Ein Verlust aus Wertminderung
kann hochstens insoweit riickgédngig gemacht werden, dass der Buch-
wert des Vermogenswerts den Buchwert nicht iibersteigt, zu dem der
Vermogenswert, verringert um Abschreibungen, bewertet ware, wire
die Wertminderung nicht erfasst worden.

2.5 WEITERE ANGABEN

2.5.1 WESENTLICHE SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Schidtzungen und Annahmen werden fortlaufend tiberpriift und beru-
hen auf Erfahrungen aus der Vergangenheit und auf anderen Faktoren,
einschlieBlich der Erwartungen bezliglich kinftiger Ereignisse, die
unter den geltenden Verhéltnissen fiir realistisch gehalten werden.

Der Konzern nimmt im Hinblick auf die Zukunft Schiatzungen vor und
trifft Annahmen. Die sich ergebenden rechnungslegungsbezogenen
Schitzungen werden definitionsgemdB nur selten mit den tatsdchlichen
Ergebnissen {ibereinstimmen. Diejenigen Schédtzungen und Annahmen,
die ein erhebliches Risiko bergen, dass sie im folgenden Geschéftsjahr
die Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden erheblich dndern,
sind nachfolgend aufgefiihrt.

UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse aus Meilensteinen, Tantiemen sowie Vertrdgen mit
mehreren Leistungspflichten unterliegen im Rahmen der in Ziffer 2.7.1*
erlduterten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze Annahmen zu
Eintrittswahrscheinlichkeiten und EinzelverduBerungspreisen.

*SEITENVERWEIS auf Seite 149

Anhang

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die Wertminderungen fiir finanzielle Vermogenswerte in Form von
Schuldinstrumenten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
beruhen auf Annahmen zum Ausfallrisiko. Der Konzern {ibt bei der
Aufstellung dieser Annahmen und der Auswahl der Inputfaktoren fiir
die Berechnung der Wertminderung Ermessen aus, basierend auf Er-
fahrungen des Konzerns aus der Vergangenheit, bestehenden Markt-
bedingungen sowie zukunftsorientierten Schatzungen zum Ende jeder
Berichtsperiode.

LEASINGVERHALTNISSE

Bei der Bestimmung der Vertragslaufzeiten werden samtliche Tatsachen
und Umstdnde beriicksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur
Ausiibung von Verldngerungsoptionen bieten. Sofern Verldngerungs-
optionen mit hinreichender Sicherheit ausgeiibt werden, werden diese
bei der Bestimmung der Vertragslaufzeit berticksichtigt.

IN ENTWICKLUNG BEFINDLICHE FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGS-
PROGRAMME UND GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Der Konzern priift jahrlich im Rahmen der in Ziffer 2.4.3* erlduterten
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze, ob in Entwicklung befindli-
che Forschungs- und Entwicklungsprogramme oder ein Geschifts- oder
Firmenwert einer Wertminderung unterliegt. Die erzielbaren Betrdge
der in Entwicklung befindlichen Forschungs- und Entwicklungspro-
gramme und der zahlungsmittelgenerierenden Geschéftseinheiten
wurden im Rahmen von Nutzungswertberechnungen ermittelt und
einer Sensitivitdtsanalyse unterzogen. Diese Berechnungen erfordern
die Vornahme von Schédtzungen (siehe Ziffern 5.8.3* und 5.8.5* dieses
Anhangs).

*SEITENUERWETS auf Seite 147, Seite 171 und Seite 172

ERTRAGSTEUERN

Der Konzern unterliegt in verschiedenen Steuerhoheiten der Ertrag-
steuer. Aufgrund der steigenden Komplexitdt des Steuerrechts und der
damit einhergehenden Unsicherheit hinsichtlich der rechtlichen Aus-
legung der Finanzverwaltung besteht im Bereich der Steuerberech-
nung zunehmend ein erhdhtes MaB an Unsicherheit. Sofern erforder-
lich werden etwaige Steuerrisiken jedoch entsprechend in Form einer
Riickstellung beriicksichtigt.

Als Grundlage fiir den Ansatz von aktiven latenten Steuern auf steuer-
liche Verlustvortrdage dient die erwartete Geschéftsentwicklung der
einzelnen Konzerngesellschaften. Fiir Details zu den steuerlichen Ver-
lustvortrdgen und darauf gegebenenfalls angesetzten aktiven latenten
Steuern siehe Ziffer 4.4* dieses Anhangs.

* O
SEITENVERWEIS quf Seite 162

2.5.2 KAPITALMANAGEMENT

In Bezug auf das Kapitalmanagement ist es der Grundsatz des Vor-
stands, eine starke und nachhaltige Kapitalbasis zum Erhalt des Ver-
trauens der Investoren, der Geschiftspartner und des Kapitalmarktes
zu sichern sowie die kiinftige Geschdftsentwicklung zu unterstiitzen.
Die Eigenkapitalquote betrug zum 31. Dezember 2019 79,5% (31. De-
zember 2018: 90,6 %, siehe auch nachfolgende Ubersicht). Der Konzern
ist gegenwirtig nicht durch Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten finanziert.



Anhang

Vorstand und Mitarbeiter konnen durch langfristige leistungsbezogene
Vergiitungsbestandteile am Konzernergebnis partizipieren. Diese be-
stehen zum einen im Rahmen des von der Hauptversammlung be-
schlossenen Pramiensystems aus in 2013 ausgegebenen Wandelschuld-
verschreibungen und in 2017, 2018 und 2019 eingerichteten Aktien-
optionspldnen (stock option plan - SOP-Plan) fiir den Vorstand und
bestimmte Mitarbeiter der MorphoSys AG. Zusétzlich hat MorphoSys
in den Jahren 2015, 2016, 2017, 2018 und 2019 jeweils ein langfristiges
Anreizprogramm (Long-Term Incentive Plan - LTI-Plan) fiir den Vor-
stand und bestimmte Mitarbeiter der MorphoSys AG eingerichtet. In
2019 hat MorphoSys langfristige Anreizprogramme (Long-Term Incen-
tive Plan - LTI-Plan bzw. Restricted Stock Unit Plan - RSU-Plan) fiir den
President und bestimmte Mitarbeiter der MophoSys US Inc. etabliert.
Diese LTI-Plane beruhen auf der leistungsbezogenen Ausgabe von Ak-
tien, sogenannter Performance Shares bzw. der RSU-Plan auf von noch
zu schaffenden Aktien aus genehmigten Kapital, die bei Erreichen be-
stimmter vordefinierter Erfolgskriterien und nach Ablauf der Haltefrist
endgiiltig zugeteilt werden (weitere Informationen siehe Ziffer 7.3* und
7.4* dieses Anhangs). Im Verlauf des Jahres hat der Konzern in Bezug
auf das Kapitalmanagement keinerlei Verdnderungen vorgenommen.

*SEITENVERWEIS auf Seite 180 und Seite 185

InTE€ 31.12.2019 31.12.2018
Eigenkapital 394.702 488.373
in% des Gesamtkapitals 79,5% 90,6%
Verbindlichkeiten gesamt 101.738 50.391
in% des Gesamtkapitals 20,5% 9,4%
GESAMTKAPITAL 496.439 538.764

2.6 ZINSEN IN DER BEWERTUNG

Bei der Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten werden Zinssitze
zugrunde gelegt. Fiir die Berechnung anteilsbasierter Vergilitungen legt
MorphoSys den am Tag der Zusage geltenden Zinssatz fiir deutsche
Bundesanleihen mit einer Laufzeit von vier Jahren zugrunde.

2.7 AUF DIE POSTEN DER GEWINN-UND-UERLUST-RECHNUNG
ANGEWANDTE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
GRUNDSATZE

2.7.1 UMSATZERLOSE UND UMSATZREALISIERUNG

Seit dem 1. Januar 2018 wendet der Konzern IFRS 15 Erlése aus Vertré-

gen mit Kunden an, der einen fiinfstufigen Ansatz erfordert:

e Identifizierung des Vertrages

e Identifizierung der Leistungsverpflichtungen

e Bestimmung des Transaktionspreises

e Aufteilung des Transaktionspreises

e Umsatzrealisierung

Die Umsatzerldse des Konzerns enthalten typischerweise Lizenz-
gebiihren, Meilensteinzahlungen, Servicegebiihren und Tantiemen.

LIZENZGEBUHREN UND MEILENSTEINZAHLUNGEN

Der Konzern erzielt Umsatzerlose aus Lizenzgebiihren fiir geistiges
Eigentum (IP) sowohl zu einem bestimmten Zeitpunkt als auch tber
einen bestimmten Zeitraum. Es muss durch den Konzern gepriift wer-
den, ob eine solche Lizenz ein Recht auf Nutzung des geistigen Eigen-
tums (zu einem bestimmten Zeitpunkt) oder ein Recht auf Zugang zu
geistigem Eigentum (im Laufe der Zeit) zusichert. Umsatzerldse fir eine
Lizenz zur Nutzung des geistigen Eigentums werden vom Konzern
erfasst, wenn der Lizenznehmer das IP nutzen und davon profitieren
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kann sowie der Lizenzzeitraum begonnen hat, beispielsweise, wenn im
Rahmen einer Auslizenzierung eines Medikamentenkandidaten oder
einer Technologie keine weiteren Verpflichtungen mehr fiir den Konzern
bestehen. Eine Lizenz gilt als Recht auf Zugang zu geistigem Eigentum,
wenn der Konzern wahrend der Lizenzlaufzeit Aktivitaten durchfiihrt,
die das geistige Eigentum erheblich beeinflussen, der Kunde direkt
positiven oder negativen Auswirkungen dieser Aktivitdten ausgesetzt
ist und diese Aktivititen nicht zur Ubertragung einer Ware oder
Dienstleistung auf den Kunden fiihren. Umsdtze aus Lizenzen fiir das
Recht auf Zugang zu geistigem Eigentum werden linear tiber die Lizenz-
laufzeit realisiert.

Meilensteinzahlungen fiir Forschung und Entwicklung sind vom Ein-
tritt eines zukiinftigen Ereignisses abhdngig und stellen eine variable
Gegenleistung dar. Das Konzernmanagement schétzt den wahrschein-
lichsten Betrag fiir Meilensteinzahlungen bei Vertragsabschluss mit
Null. Die Methode des wahrscheinlichsten Betrages wird als die vorher-
sagbarste angesehen, da das Ergebnis bindr ist, wie z.B. das Erreichen
eines bestimmten Erfolgs in der klinischen Entwicklung (oder nicht).
DerKonzernbezieht Meilensteinzahlungeninden Gesamttransaktions-
preis ein, wenn die Realisierung des Meilensteins eher wahrscheinlich
istund es hochst unwahrscheinlich ist, dass es in zukiinftigen Perioden
zu einer wesentlichen Umkehrung der kumulierten Umsétze kommt.

Umsatzbasierte Meilensteinzahlungen, die in Vertrégen fiir Lizenzen
von [P enthalten sind, werden vom Konzern als umsatzabhdngige Lizenz-
gebiihren betrachtet, da sie ausschlieBlich durch den Verkauf eines
zugelassenen Medikaments bestimmt werden. Dementsprechend wer-
den derartige Meilensteine als Umsatzerlose erfasst, sobald Verkdufe
eines solchen Medikaments erfolgen oder spater, wenn die Leistungs-
pflicht nicht erfiillt ist.

SERVICEGEBUHREN

Servicegebiihren fiir den Einsatz von Personal im Rahmen von For-
schungs- und Entwicklungskooperationen werden in der Periode als
Umsatz erfasst, in der die Dienstleistungen erbracht werden. Tritt eine
Konzerngesellschaft als Agent auf, werden die Umsétze auf Nettobasis
erfasst.

TANTIEMEN

Hinsichtlich der Tantiemen (prozentuale Beteiligungen am Umsatz eines
vermarkteten Produkts) gilt das gleiche Umsatzrealisierungsprinzip
wie bei den oben beschriebenen umsatzbasierten Meilensteinen.

VERTRAGE MIT MEHREREN LEISTUNGSVERPFLICHTUNGEN

Eine Konzerngesellschaft kann Vertrdge mit mehreren Leistungs-
pflichten abschlieBen, die sowohl Lizenzen als auch Dienstleistungen
umfassen konnen. In solchen Fallen ist zu priifen, ob im Rahmen der-
selben Vereinbarung die Lizenz eigenstdndig abgrenzbar von den
Dienstleistungen (oder sonstigen Leistungsverpflichtungen) ist. Der
Transaktionspreis wird auf der Grundlage der relativen Einzelverdu-
Berungspreise der Leistungsverpflichtungen in der Vereinbarung
auf die separaten Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Das Konzern-
unternehmen schétzt EinzelverduBerungspreise fiir nicht einzeln ver-
kaufte Giiter oder Dienstleistungen anhand vergleichbarer Transaktio-
nen mit anderen Kunden. Wenn der VerdauBerungspreis flir ein Gut
oder eine Dienstleistung sehr variabel oder unsicher ist, wird als
Methode zur Schatzung des EinzelverduBerungspreises ein Residual-
ansatz verwendet.
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PRINZIPAL-AGENT BEZIEHUNGEN

Bei Vereinbarungen, an denen zwei oder mehr unabhdngige Parteien
beteiligt sind, die zur Erbringung einer bestimmten Ware oder Dienst-
leistung fir einen Kunden beitragen, priift ein Konzernunternehmen,
ob das Unternehmen versprochen hat, die bestimmte Ware oder Dienst-
leistung selbst zu erbringen (Unternehmen agiert als Prinzipal) oder
zu veranlassen, dass diese bestimmte Ware oder Dienstleistung von
einer anderen Partei zu erbringen (Unternehmen agiert als Agent). Als
Ergebnis dieser Beurteilung wird die Konzerngesellschaft den Umsatz
auf Bruttobasis (Prinzipal) oder auf Nettobasis (Agent) ausweisen. Eine
Konzerngesellschaft ist ein Agent und realisiert die Umsatzerldse auf
Nettobasis, wenn es verpflichtet ist, fiir die Lieferung von Waren oder
das Erbringen von Dienstleistungen durch eine andere Partei zu sor-
gen, d.h. die Konzerngesellschaft kontrolliert die bestimmte Ware
oder Dienstleistung nicht, bevor sie an den Kunden tibertragen wird.
Zu den Indikatoren, die ein Unternehmen bei der Feststellung unter-
stiitzen, ob es Verfiigungsgewalt iiber die Ware oder Dienstleistung
besitzt, bevor sie an den Kunden {ibertragen wird, und somit ein Agent
ist, gehdren unter anderem nachfolgende Kriterien:

* Eine andere Partei ist im Wesentlichen fiir die Erfiillung des Vertrags
verantwortlich.

¢ Das Unternehmen tragt kein Bestandsrisiko.

¢ Die Gesellschaft kann den Preis nicht nach eigenem Ermessen be-
einflussen.

Kein einzelner Indikator ist determinativ oder stiarker gewichtet als
andere Indikatoren. Einige Indikatoren kdnnen jedoch je nach den ein-
zelnen Fakten und Umstdnden stirkere Beweise liefern als andere. Die
Kontrolle einer Konzerngesellschaft muss materiell sein, sodass der
Erwerb des Rechtsanspruchs an einer Ware oder Dienstleistung nur
kurz vor deren Ubertragung auf den Kunden nicht unbedingt darauf
hindeutet, dass es sich bei einer Konzerngesellschaft um einen Prinzipal
handelt. Im Allgemeinen erfordert die Einschdtzung, ob eine Konzern-
gesellschaft als Prinzipal oder als Agent in einer Transaktion auftritt,
ein erhebliches MaB an Ermessen.

Aufgrund der relevanten Fakten und Umstédnde kann die Beurteilung
einer Vereinbarung zu der Schlussfolgerung fiihren, dass die Gegen-
partei eher ein Kooperationspartner oder Partner als ein Kunde ist, d.h.
die Vereinbarung fallt nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 15,
da die Vertragsparteien die Risiken bei der gemeinsamen Entwicklung
eines Medikaments sowie die kiinftigen Gewinne aus der Vermark-
tung des zugelassenen Medikaments gleichermaBen teilen.

UMSATZREALISIERUNG BIS 31. DEZEMBER 2017
Der Konzern hat die Grundsdtze der Umsatzrealisierung nach 1AS 18
Revenue bis zum 31. Dezember 2017 angewendet.

Die Umsatzerlose des Konzerns enthielten in 2017 Lizenzgebiihren
und Meilensteinzahlungen und Servicegebiihren. Sie wurden gemaB
IAS 18.9 mit dem beizulegenden Zeitwert des erhaltenen oder zu bean-
spruchenden Entgelts bemessen. Die Erfassung der Ertrdge erfolgte im
Sinne des TAS 18.20b nur dann, wenn hinreichend wahrscheinlich
war, dass der Gesellschaft der mit dem Auftrag verbundene wirtschaft-
liche Nutzen zufloss.

Anhang

LIZENZGEBUHREN UND MEILENSTEINZAHLUNGEN

Umsatzerldse aus nichtriickzahlbaren Gebtihren fiir das Bereitstellen
von Technologien, Gebiithren fiir die Nutzung von Technologien und
Lizenzgebiihren wurden sofort in voller Hohe realisiert, sofern sémtliche
Kriterien des IAS 18.14 erfiillt waren. Insbesondere dann, wenn maB-
gebliche Risiken und Chancen des Eigentums an einer Lizenz auf den
Kunden tibertragen wurden und bei einer Konzerngesellschaft kein
weiter bestehendes Verfiigungsrecht oder wirksame Verfligungsgewalt
verblieben. In dem Fall, dass diese Kriterien nicht erfiillt waren, wurden
Umsatzerldse - solange keine geeignetere Methode der Umsatzreali-
sierung verfiighar war - iiber die jeweilige Vertragslaufzeit abgegrenzt
und linear erfasst. Diese Vertragslaufzeit entsprach in der Regel der
vertraglich vereinbarten Forschungsdauer oder, bei Vertrigen ohne
vertraglich vereinbarte Dauer, der geschétzten Laufzeit der Koopera-
tion. Umsatzerlose aus Meilensteinzahlungen wurden bei Erfiillung
bestimmter vertraglicher Kriterien erfasst.

SERVICEGEBUHREN

Servicegebiihren im Rahmen von Forschungs- und Entwicklungs-
kooperationen wurden in der Periode erfasst, in der die Dienstleistun-
gen erbracht wurden.

Falls die Gewdhrung von Nachldssen wahrscheinlich war und der
Betrag verlasslich ermittelt werden konnte, wurde der Nachlass als
Umsatzminderung zeitgleich mit der Umsatzrealisierung des Verkaufs
erfasst. Der Zeitpunkt des Ubergangs der Chancen und Risiken variierte
in Abhdngigkeit von den jeweiligen Konditionen des Kaufvertrags.
In Ubereinstimmung mit IAS 18.21 und 18.25 wurde fiir die Umsatz-
erfassung im Rahmen von Mehrkomponentenvertriagen die Gesamtver-
glitung den separat identifizierbaren Komponenten im Verhdltnis ihrer
jeweiligen beizulegenden Zeitwerte unter Anwendung von IAS 18.20
zugeordnet und das Vorliegen der Kriterien fiir die Umsatzrealisie-
rung fiir jede Komponente einzeln beurteilt.

2.7.2 BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

UMSATZKOSTEN

Umsatzkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der die
zugehorigen Umsatzerldse anfallen. Die Position beinhaltet Personal-
kosten, Abschreibungen auf Vorrite, operative Kosten und Kosten fiir
externe Dienstleistungen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Forschungskosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie
anfallen. Entwicklungskosten werden generell in Ubereinstimmung
mit TAS 38.5 und TAS 38.11 bis 38.23 bei ihrem Anfall als Aufwand
erfasst. Als immaterieller Vermoégenswert werden Entwicklungskosten
erfasst, wenn die Kriterien des TAS 38.21 (Wahrscheinlichkeit eines
erwarteten, kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens, Verldsslichkeit der
Kostenbewertung) erfiillt sind und der Konzern die Nachweise gemaf
IAS 38.57 erbringen kann.

Die Position beinhaltet Personalkosten, Verbrauchsmaterial, operative
Kosten, Wertminderungen, Abschreibungen und sonstige Aufwendun-
gen fiir immaterielle Wirtschaftsgiiter (weitere Angaben konnen der
Ziffer 5.8 dieses Anhangs entnommen werden), Kosten fiir externe
Dienstleistungen, Infrastrukturkosten und Abschreibungen.

* 1.
SEITENVERWEIS auf Seite 170
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VERTRIEB

Die Position beinhaltet Personalkosten, Verbrauchsmaterial, operative
Kosten, Abschreibungen auf immaterielle Wirtschaftsgiiter (Software;
weitere Angaben kdnnen der Ziffer 5.8 dieses Anhangs entnommen
werden), Kosten flir externe Dienstleistungen, Infrastrukturkosten
und Abschreibungen.

*SEITENVERWEIS auf Seite 170

ALLGEMEINES UND VERWALTUNG

Die Position beinhaltet Personalkosten, Verbrauchsmaterial, operative
Kosten, Abschreibungen auf immaterielle Wirtschaftsgiiter (Software;
weitere Angaben konnen der Ziffer 5.8* dieses Anhangs entnommen
werden), Kosten fiir externe Dienstleistungen, Infrastrukturkosten und
Abschreibungen.

* . .
SEITENVERWEIS auf Seite 170

PERSONALAUFWAND AUS AKTIENOPTIONEN

Der Konzern wendet IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergilitung“ an. IFRS 2
verpflichtet den Konzern, die geschitzten beizulegenden Zeitwerte von
aktienbasierten Vergiitungen zum Bewertungsstichtag als Vergiitungs-
aufwand iiber die Periode zu verteilen, in der die Begiinstigten die mit
der Gewdhrung in Zusammenhang stehenden Leistungen erbringen.

IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitung® schreibt die Berticksichtigung der
Auswirkungen anteilshasierter Vergiitungen vor, wenn der Konzern
Gliter oder Dienstleistungen erwirbt und im Gegenzug Aktien oder
Aktienoptionen (,Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente®) bzw.
andere Vermdgenswerte, die dem Wert einer bestimmten Anzahl von
Aktien oder Aktienoptionen entsprechen (,Barausgleich“), hingibt. Die
wesentliche Auswirkung des IFRS 2 auf den Konzern ergibt sich durch
den Aufwand aus der Anwendung eines Optionspreismodells im Zusam-
menhang mit aktienbasierten Anreizen von Vorstand und Mitarbeitern.
Weitere Angaben konnen den Ziffern 7.1%, 7.2, 7.3*, 7.4* und 7.5* dieses
Anhangs entnommen werden.

*SEITENVERWEIS auf Seite 176 bis Seite 185

ZAHLUNGEN FUR OPERATING-LEASINGVERHALTNISSE

Bis zum 31. Dezember 2018 wurden im Rahmen von Operating Leasing-
Verhiltnissen geleistete Zahlungen iiber die Laufzeit des Leasingver-
hédltnisses gemdB IAS 18 linear in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst. GemdB SIC 15 werden alle Anreizvereinbarungen im Zusam-
menhang mit Mietleasingverhéltnissen als Bestandteil der vereinbarten
Nettogegenleistung fiir die Nutzung des Leasinggegenstands erfasst.
Die Summe der Ertrdge aus den Anreizvereinbarungen wird wéhrend
der Mietdauer linear von den Leasingaufwendungen abgesetzt.

Die im Konzern bestehenden Leasingverhdltnisse bis zum 31. Dezember
2018 waren ausschlieBlich als Operating Leasing-Verhédltnisse zu klas-
sifizieren. Finanzierungsleasingverhéltnisse sind nicht eingegangen
worden.

2.7.3 SONSTIGE ERTRAGE

Die Position ,Sonstige Ertrdge” beinhaltet neben Wahrungsgewinnen
des operativen Geschifts vorwiegend Ertrdge im Zusammenhang mit
der betriebseigenen Kantine.
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ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Erhaltene, nicht riickzahlbare Zuwendungen der 6ffentlichen Hand zum
Zweck der Forderung spezieller Forschungs- und Entwicklungsprojekte
werden in dem MaBe, in dem die damit verbundenen Aufwendungen
angefallen sind, in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im separaten
Posten ,Sonstige Ertrage” ausgewiesen. Nach den Zuwendungsbestim-
mungen steht den staatlichen Vergabestellen grundsitzlich das Recht zu,
die Verwendung der dem Konzern gewdhrten Fordermittel zu priifen.

Grundlegend handelt es sich bei den Zuwendungen der dffentlichen
Hand um Kostenzuschiisse, bei denen eine erfolgswirksame Erfassung
der Zuwendungen nur in Hohe der korrespondierenden Kosten erfolgt.

Ist die Riickzahlung eines Kostenzuschusses an eine Erfolgsbedin-
gung gekoppelt, erfolgt die Erfassung des Zuschusses bis zum Eintritt
der Bedingung unter den sonstigen Verbindlichkeiten. Wird die Riick-
zahlungsbedingung nicht erfiillt, erfolgt eine Erfassung des Zuschusses
in der Position ,Sonstige Ertrage“.

Zuwendungen, die als Investitionszuschisse zu klassifizieren wéren,
sind im Geschiftsjahr 2019, 2018 und 2017 nicht gewédhrt worden.

2.7.4 SONSTIGE AUFWENDUNGEN
Die Position ,Sonstige Aufwendungen“ beinhaltet vorwiegend Wah-
rungsverluste des operativen Geschéfts.

2.7.5 FINANZERTRAGE UND FINANZAUFWENDUNGEN

Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
sowie Zinseffekte aus der Anwendung der Effektivzinsmethode von
finanziellen Vermogenswerten werden bei ihrem Anfall in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst.

2.7.6 AUFWAND UND ERTRAG AUS ERTRAGSTEUERN

Die tatsdchlichen Ertragsteuern werden basierend auf den jeweiligen
nationalen steuerlichen Ergebnissen und Vorschriften des Geschifts-
jahres berechnet. Darliber hinaus beinhalten die im Geschiftsjahr
ausgewiesenen tatsdchlichen Steuern auch Anpassungsbetrdge fir
eventuell anfallende Steuerzahlungen bzw. -erstattungen fiir noch nicht
endgiiltig veranlagte Zeitrdume, exklusive Zinszahlungen und Strafen
auf Steuernachzahlungen. Soweit in den Steuererkldrungen angesetzte
Betrdge von den Steuerbehérden voraussichtlich bestritten werden
(unsichere Steuerpositionen), werden Steuerriickstellungen gebildet.
Der Betrag ermittelt sich aus der besten Schdtzung der erwarteten
Steuerzahlung. Steuerforderungen aus unsicheren Steuerpositionen
werden dann erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass sie realisiert
werden konnen. Laufende Steuern sind die erwartete Steuerschuld auf
das zu versteuernde Einkommen des Jahres, basierend auf Steuersitzen,
die am Bilanzstichtag gelten, sowie Anpassungen der Steuerschuld fir
Vorjahre.

Aktive und passive latente Steuern werden auf tempordre Unter-
schiede zwischen den steuerlichen und den bilanziellen Wertansdtzen
einschlieBlich konsolidierungsbedingter Unterschiede, noch nicht ge-
nutzter steuerlicher Verlustvortrage und Steuergutschriften ermittelt.
Thre Bewertung erfolgt anhand der Steuersdtze und Steuervorschriften,
die am Bilanzstichtag gelten oder in Kiirze gelten werden.
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Eine Verrechnung aktiver und passiver latenter Steuern erfolgt bei
Identitdt der Steuergldubiger und bei einem einklagbaren Anspruch
auf Aufrechnung der tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche gegen
tatséchliche Steuerschulden.

Die Beurteilung der Realisierbarkeit latenter Steuerguthaben bedingt
die Einschdtzung tiber die Hohe zukiinftiger steuerpflichtiger Gewinne.
Dabei werden Hohe und Art dieser zu versteuernden Einkiinfte, die
Perioden, in denen sie anfallen werden, sowie zur Verfliigung stehende
SteuerplanungsmaBnahmen berticksichtigt. Auf aktive latente Steuern
nimmt der Konzern eine Abwertung vor, wenn es unwahrscheinlich ist,
dass zukiinftiges zu versteuerndes Einkommen in ausreichendem
Umfang zur Verfiigung stehen wird, gegen das die abzugsfihigen
tempordren Unterschiede, steuerlichen Verlustvortrdge und Steuer-
gutschriften verrechnet werden konnen.

Die entsprechenden Analysen und Prognosen werden in den jeweiligen
Landern von den lokalen Steuer- und Finanzfachleuten vorgenommen.
Weil die Auswirkungen der zugrundeliegenden Schédtzungen wesent-
lich sein konnen, gibt es konzerneinheitliche Richtlinien und Verfahren,
die die Konsistenz und Zuverldssigkeit des Beurteilungsprozesses
gewdhrleisten. Die Ergebnisprognosen beruhen auf Geschdftspldnen,
die in einem ordentlichen Verfahren gepriift und genehmigt wurden.
Ein besonders aussagekriftiger Nachweis fiir die Bilanzierung aktiver
Steuerabgrenzungen wird entsprechend konzerneinheitlichen Grund-
sdatzen verlangt, wenn das betreffende Konzernunternehmen aktuell
oder in einer Vorperiode einen Verlust erlitten hat.

Verdanderungen der aktiven und passiven latenten Steuern werden
grundsétzlich erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Eine Ausnahme hiervon bilden die erfolgsneutral direkt im
Eigenkapital zu erfassenden Verdnderungen. Latente Steuerforderun-
gen werden nur in dem Umfang verbucht, in dem es wahrscheinlich
ist, dass es in Zukunft zu versteuerndes Einkommen zum Ausgleich
geben wird. Latente Steueranspriiche werden um den Betrag reduziert,
bei dem die Realisierung des entsprechenden Steuervorteils nicht mehr
erwartet wird.

2.7.7 ERGEBNIS JE AKTIE

Der Konzern weist fiir seine Stammaktien ein unverwissertes und ein
verwdssertes Ergebnis je Aktie unter Beachtung von IAS 33.41 aus.
Das unverwésserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem der Jahres-
iberschuss bzw. Jahresfehlbetrag, der den Stammaktiondren des Kon-
zerns zusteht, durch die gewichtete Anzahl der sich in der Berichts-
periode durchschnittlich im Umlauf befindlichen Stammaktien dividiert
wird. Das verwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich in gleicher Weise,
wobei man jedoch den den Stammaktiondren zustehenden Jahresiiber-
schuss bzw. Jahresfehlbetrag und die gewichtete Anzahl der sich durch-
schnittlich im Umlauf befindlichen Stammaktien um den mdoglichen
Verwasserungseffekt aller Stammaktien bereinigt, der sich aus an
Management und Mitarbeiter ausgegebenen Wandelschuldverschrei-
bungen und Aktienoptionen ergibt.

In 2019, 2018 und 2017 entsprechen sich das unverwisserte und ver-
wisserte Ergebnis je Aktie. Der Effekt von 57.035 potenziell verwés-
sernden Aktien in 2019 (2018: 120.214 verwéssernde Aktien; 2017:
87.904 verwidssernde Aktien), resultierend aus Aktienoptionen und
Wandelschuldverschreibungen, die dem Vorstand, der Senior Manage-
ment Group und Mitarbeitern des Unternehmens, die nicht der Senior
Management Group angehdren, gewdhrt wurden, wurde vom verwas-
serten Ergebnis je Aktie ausgenommen, da dies zu einem Riickgang
des Verlustes je Aktie fiihren wiirde; dieser wird somit nicht als ver-
wiéssernd behandelt.

Anhang

Die zum 31. Dezember 2019 noch nicht erdienten 115.684 Aktien-
optionen werden nicht in der Berechnung der potenziell verwéssern-
den Aktien einbezogen, da diese fiir das Geschéftsjahr 2019 einer
Verwisserung entgegenwirken. Diese Aktien kdnnten in der Zukunft
moglicherweise einen verwéssernden Effekt hervorrufen.

2.8 AUF ARTIVPOSTEN DER BILANZ ANGEWANDTE BILAN-
ZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
2.8.1 LIQUIDITAT
KLASSIFIZIERUNG
Der Konzern stuft seine finanziellen Vermogenswerte (Fremdkapital-
anlagen) in folgende Bewertungskategorien ein: diejenigen, die in
der Folge zum beizulegenden Zeitwert (entweder erfolgsneutral oder
erfolgswirksam) bewertet werden, und jene, die zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet werden. Die Einstufung ist abhdngig vom
Geschéftsmodell des Unternehmens im Hinblick auf die Steuerung der
finanziellen Vermogenswerte und die vertraglichen Zahlungsstréme.
Bei zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermdgenswerten werden
die Gewinne und Verluste entweder erfolgsneutral oder erfolgswirk-
sam erfasst. Der Konzern gliedert Schuldinstrumente nur dann um,
wenn sich das Geschédftsmodell zur Steuerung solcher Vermégens-
werte dndert.

Der Konzern betrachtet alle Bankguthaben, Kassenbestdnde und kurz-
fristige Einlagen mit einer Laufzeit gerechnet vom Erwerbszeitpunkt
von drei Monaten oder weniger als Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente. Der Konzern legt die meisten seiner Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente bei mehreren groBen Finanzinstituten - der
Commerzbank, der UniCredit, der BayernLB, der LBBW, der BNP Paribas,
der Deutschen Bank, der Sparkasse, der Rabobank, der Banque Eu-
ropéenne du Crédit Mutuel und der Bank of America Merrill Lynch - an.

Ausgereichte Garantien fiir Mietkautionen und Verpflichtungen aus an
Mitarbeiter ausgegebene Wandelschuldverschreibungen wurden inner-
halb der sonstigen Vermégenswerte als zweckgebundene Finanzmittel
ausgewiesen, da diese fiir die betrieblichen Zwecke des Konzerns nicht
zur Verfligung stehen.

ANSATZ UND AUSBUCHUNG

Ein marktiiblicher Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermoégenswer-
ten wird zum Handelstag angesetzt, d.h. zu dem Tag, an dem sich der
Konzern verpflichtet, den Vermogenswert zu kaufen oder zu verkaufen.
Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die Anspriiche
auf den Erhalt von Zahlungsstromen aus den finanziellen Vermogens-
werten auslaufen oder {ibertragen worden sind und der Konzern im We-
sentlichen alle Risiken und Chancen aus dem Eigentum iibertragen hat.

BEWERTUNG

Bei der erstmaligen Erfassung bewertet der Konzern einen finanziellen
Vermogenswert zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich, im Falle eines
in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten finanziellen Vermogenswerts, der direkt auf den Erwerb dieses
Vermogenswerts entfallenden Transaktionskosten. Transaktionskosten
von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziel-
len Vermogenswerten werden in der Gewinn-und Verlustrechnung als
Aufwand erfasst.
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Die Folgebewertung von Schuldinstrumenten ist abhdngig vom Ge-
schidftsmodell des Konzerns zur Steuerung des Vermogenswerts und
den Zahlungsstrommerkmalen des Vermogenswerts. Der Konzern stuft
seine Schuldinstrumente in eine der folgenden Bewertungskatego-
rien ein.

Vermogenswerte, die zur Vereinnahmung der vertraglichen Zah-
lungsstrome gehalten werden, und bei denen diese Zahlungsstréme
ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen, werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Zinsertrage aus diesen
finanziellen Vermogenswerten werden unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode in den Finanzertragen erfasst. Gewinne oder Verluste aus
der Ausbuchung werden direkt in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst und im Finanzergebnis ausgewiesen. Wertminderungsauf-
wendungen werden in einem gesonderten Posten der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung ausgewiesen.

Vermogenswerte, die zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungs-
strome und zur VerduBerung der finanziellen Vermégenswerte gehalten
werden, und bei denen die Zahlungsstrome ausschlieBlich Zins- und
Tilgungszahlungen darstellen, werden erfolgsneutral zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Verdnderungen des Buchwerts werden im sons-
tigen Ergebnis ausgewiesen, mit Ausnahme der Wertminderungs-
ertrdge oder -aufwendungen, Zinsertrage und Fremdwédhrungsgewinne
und -verluste, die im Gewinn oder Verlust erfasst werden. Bei Ausbu-
chung des finanziellen Vermogenswerts wird der zuvor im sonstigen
Ergebnis angesetzte kumulierte Gewinn oder Verlust aus dem Eigen-
kapital in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert und im
Finanzergebnis ausgewiesen. Zinsertrdge aus diesen finanziellen
Vermogenswerten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode
in den Finanzertrdgen ausgewiesen. Fremdwdhrungsgewinne und
-verluste werden in den sonstigen Ertragen/Aufwendungen dargestellt
und Wertminderungsaufwendungen sind in einem gesonderten Posten
in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung enthalten.

Vermogenswerte, welche die Kriterien der Kategorien zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet oder erfolgsneutralen Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert nicht erfiillen, werden in der Kategorie erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Gewinne oder Verluste
aus einem Schuldinstrument, das in der Folge erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wird, werden im Gewinn oder Ver-
lust saldiert im Finanzergebnis in der Periode ausgewiesen, in der sie
entstehen.

DERIVATE

Zur Absicherung seines Fremdwédhrungsrisikos und von Zahlungs-
stromen setzt der Konzern Derivate ein. Der Einsatz von Derivaten
unterliegt einer vom Vorstand genehmigten Konzernrichtlinie, die
eine schriftlich fixierte Leitlinie im Umgang mit Derivaten darstellt.
GemaB der Kurssicherungspolitik des Konzerns werden nur zukiinftige
Cashflows mit hoher Wahrscheinlichkeit sowie eindeutig bestimmbare
Forderungen kursgesichert, die innerhalb eines Zeitraums von zwolf
Monaten realisiert werden konnen.

Derivate werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert zum Zeit-
punkt des Abschlusses eines Derivatgeschifts angesetzt und in der
Folge am Ende jeder Berichtsperiode zu ihrem beizulegenden Zeitwert
neu bewertet. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts eines deriva-
tiven Instruments, das nicht als Sicherungsbeziehung bilanziert wird,
werden unmittelbar in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Finanz-
ergebnis erfasst.

Konzernabschluss

153

MorphoSys hat in den Geschidftsjahren 2019 und 2018 kein Hedge
Accounting angewendet.

2.8.2 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN, FORDE-

RUNGEN AUS ERTRAGSTEUERN UND SONSTIGE FORDERUNGEN
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten abziiglich einer Wertminderung mittels des ver-
einfachten Wertminderungsmodells bewertet (siehe Ziffern 2.3.1%
2.4.2* sowie 5.3* dieses Anhangs).

*SEITENUERWEIS auf Seite 138, Seite 146 und Seite 167

Forderungen aus Ertragsteuern beinhalten im Wesentlichen Forderun-
gen gegenliber dem Finanzamt im Zusammenhang mit einbehaltener
Kapitalertragsteuer.

Sonstige nicht-derivative Finanzinstrumente werden zu fortgefithrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode be-
wertet.

2.8.3 VORRATE

Vorrdte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-oder Her-
stellungskosten und dem NettoverduBerungswert nach der First-in-first-
out-Methode bewertet. Die Anschaffungskosten beinhalten alle Kosten
des Erwerbs sowie alle Kosten, um die Vorréte in ihren betriebsbereiten
Zustand zu versetzen, wobei Anschaffungspreisminderungen wie Boni
und Skonti berticksichtigt werden. Der NettoverdauBerungswert ist der
geschatzte VerduBerungserlos abziiglich der geschétzten Kosten fiir
Fertigstellung und der bis zum Verkauf anfallenden Kosten. Die Vorrite
unterteilen sich in Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.

AuBerdem enthalten die Vorrdte die Produktionskosten fiir die Fermen-
terldufe von Antikérpermaterial (Tafasitamab), das fiir das Zulas-
sungsverfahren in den USA bendtigt wird. Dieses Material kann bei
erfolgreicher Marktzulassung von Tafasitamab spiter fiir die Kommer-
zialisierung eingesetzt werden. Die Kommerzialisierung wird im Sinne
des IAS 2 als der Verkauf im normalen Geschiftsgang betrachtet, und
somit wird dieses Material als Vorrite bilanziert. Bevor fiir Tafasita-
mab eine Marktzulassung vorliegt, werden diese Vorrdte mit einem
NettoverduBerungswert von Null bewertet. Die entsprechenden Auf-
wendungen werden in den Umsatzkosten erfasst.

2.8.4 RECHNUNGSABGRENZUNG UND SONSTIGE KURZFRISTIGE
VERMOGENSWERTE

Im Rechnungsabgrenzungsposten werden jene Ausgaben erfasst, die
zwar zu einem Liquiditdtsabfluss vor dem Bilanzstichtag gefiihrt haben,
deren Aufwandsverrechnung jedoch erst im folgenden Geschéaftsjahr
erfolgt. Die Ausgaben betreffen vorwiegend Wartungsvertrage und
Unterlizenzen sowie Vorauszahlungen fiir noch nicht erbrachte externe
Laborleistungen. In den sonstigen kurzfristigen Vermégenswerten sind
im Wesentlichen Forderungen gegeniiber dem Finanzamt aus einem
Vorsteueriitberhang, Kombinationswirkstoffe sowie Forderungen aus
Vorauszahlungen enthalten. Die Bilanzierung dieses Postens erfolgt
zum Nennbetrag.

2.8.5 SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten ausgewiesen, vermindert um kumulierte Abschreibungen (siehe
Ziffer 5.6* dieses Anhangs) und etwaige Wertminderungsverluste
(siehe Ziffer 2.4.3* dieses Anhangs). In den historischen Kosten sind
die direkt mit der Anschaffung verbundenen Ausgaben zum Erwerbs-
zeitpunkt enthalten. Ersatzbeschaffungen sowie Um- und Einbauten
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werden aktiviert, wihrend Reparatur- und Instandhaltungsausgaben
bei ihrem Anfall als Aufwand erfasst werden. Die Sachanlagen werden
tiber ihre geschdtzte Nutzungsdauer (siehe nachfolgende Tabelle) linear
abgeschrieben. Mietereinbauten werden {iber den geringeren Zeitraum
aus der geschétzten Nutzungsdauer der Anlagen oder der verbleiben-
den Mietdauer linear abgeschrieben.

*SEITENVERWEIS auf Seite 168 und Seite 147

Nutzungs- Abschrei-
Anlagenkatedorie dauer bungssatze
Computer Hardware 3 Jahre 33%
Geringwertige Labor-und
Biiroausstattung sofort 100%
Mietereinbauten 10 Jahre 10%
Biiroausstattung 8 Jahre 13%
Laborausstattung 4 Jahre 25%

Der Restwert und die Nutzungsdauer eines Vermdgenswerts werden am
Ende einer jeden Berichtsperiode tiberpriift und bei Bedarf angepasst.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstel-
lung eines qualifizierten Vermdgenswerts zugeordnet werden kénnen,
sind in den Anschaffungs- oder Herstellungskosten nicht enthalten, da
der Konzern das operative Geschdft aus Eigenmitteln finanziert.

2.8.6 LEASINGVERHALTNISSE

Seit dem 1. Januar 2019 wendet der Konzern IFRS 16, den neuen Stan-
dard zu Leasingverhdltnissen, mittels der modifizierten retrospektiven
Methode an (siehe Ziffer 2.1.2* dieses Anhangs).

*SEITENVERWEIS auf Seite 135

Fiir Leasingnehmer fiihrt IFRS 16 einen einheitlichen Ansatz fiir die
bilanzielle Abbildung von Leasingvertrdgen ein, wonach fiir alle Lea-
singverhdltnisse in der Bilanz Vermégenswerte fiir die Nutzungsrechte
an den Leasinggegenstinden und Verbindlichkeiten fir die eingegan-
genen Zahlungsverpflichtungen anzusetzen sind. Ein Nutzungsrecht
und eine entsprechende Leasingverbindlichkeit werden zu dem Zeit-
punkt bilanziert, zu dem der Leasinggegenstand dem Konzern zur
Nutzung zur Verfiigung steht.

Nutzungsrechte werden mit den Anschaffungskosten bewertet, die sich
aus der Leasingverbindlichkeit, bei oder vor der Bereitstellung geleistete
Leasingzahlungen abziiglich erhaltener Leasinganreize, anfinglicher
direkter Kosten und Riickbauverpflichtungen zusammensetzen. Die
Folgebewertung der Nutzungsrechte erfolgt zu Anschaffungskosten.
Die Abschreibung der Nutzungsrechte erfolgt linear {iber den kiirzeren
der beiden Zeitraume aus Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingver-
trages.

Die Leasingverbindlichkeit bemisst sich als Barwert der festen sowie
variablen Leasingzahlungen, die wiahrend der Laufzeit des Leasingver-
hdltnisses gezahlt werden abziiglich vom Leasinggeber zu leistende
Leasinganreize. Die Abzinsung erfolgt mit dem Leasingverhdltnis
zugrundeliegenden impliziten Zinssatz, sofern dieser bestimmbar ist.
Andernfalls erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzins-
satz des Leasingnehmers, das heit dem Zinssatz, den ein Leasing-
nehmer zahlen wiirde, wenn er fiir eine vergleichbare Laufzeit mit
vergleichbarer Sicherheit die Mittel aufnehmen miisste, um in einem
vergleichbaren wirtschaftlichen Umfeld einen Vermdogenswert mit
einem dem Nutzungsrecht vergleichbaren Wert zu erwerben.

Anhang

Im Rahmen der Folgebewertung wird der Buchwert der Leasing-
verbindlichkeiten erhéht, um dem Zinsaufwand fiir die Leasingver-
bindlichkeit Rechnung zu tragen und verringert, um den geleisteten
Leasingzahlungen Rechnung zu tragen. Jede Leasingrate wird in
Tilgungs- und Finanzierungsaufwendungen aufgeteilt. Die Finanzie-
rungsaufwendungen werden tber die Laufzeit des Leasingverhéaltnis-
ses erfolgswirksam erfasst.

Der Konzern ist moglichen zukiinftigen Steigerungen variabler Leasing-
zahlungen ausgesetzt, welche sich aus einer Anderung eines Indexes
oder Zinses ergeben kénnen. Diese moglichen Anderungen der Leasing-
raten sind bis zu deren Wirksamwerden nicht in der Leasingverbind-
lichkeit beriicksichtigt. Sobald Anderungen eines Indexes oder Zinses
sich auf Leasingraten auswirken, wird die Leasingverbindlichkeit gegen
das Nutzungsrecht angepasst.

Die in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung bis einschlieBlich dem
Geschidftsjahr 2018 erfassten Mietaufwendungen werden seit dem
1. Januar 2019 durch Abschreibungen der Vermogenswerte sowie
durch Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Leasingverbindlich-
keiten ersetzt. Dies bedeutet, dass die zugehdrigen Kosten in verschie-
denen Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesen werden
und in ihrem Gesamtbetrag im Vergleich zur Anwendung des IAS 17
abweichen. Aufgrund der in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in
den Finanzaufwendungen ausgewiesenen Zinsaufwendungen ergibt
sich im Geschdftsjahr eine materielle Auswirkung auf das Kon-
zern-EBIT im Vergleich zur Anwendung des IAS 17. GemdB IAS 17
waren die Zinsaufwendungen Bestandteil der Mietaufwendungen und
wurden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.

Die Auszahlungen zur Tilgung der Leasingverbindlichkeiten und die
Auszahlungen, die auf den Zinsanteil der Leasingverbindlichkeit
entfallen, werden dem Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit zu-
geordnet.

Fiir Leasinggegenstande von geringem Wert und fiir kurzfristige Lea-
singverhdltnisse (Laufzeit weniger als zwdlf Monate), im Wesentlichen
technische Anlagen, wird von den Anwendungserleichterungen des
IFRS 16 Gebrauch gemacht. Hiernach werden keine Nutzungsrechte und
Leasingverbindlichkeiten bilanziert, sondern die Leasingzahlungen
werden {iber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand erfasst.

Zur Priifung der Notwendigkeit einer Wertminderung eines Nutzungs-
rechts wendet der Konzern TAS 36 an und erfasst Wertminderungen
entsprechend der in Ziffer 2.4.3* dargestellten Grundsitze.

*SEITENUERWEIS auf Seite 147

2.8.7 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten bei
entgeltlichem Erwerb aktiviert. PlanméBige Abschreibungen tiber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer erfolgen ausschlieBlich linear. Selbst-
geschaffene immaterielle Vermogenswerte werden nur aktiviert, sofern
die Ansatzkriterien des IAS 38 erfiillt sind.

Entwicklungskosten werden als immaterielle Vermogenswerte akti-
viert, sofern die entsprechenden Voraussetzungen des IAS 38 - ein-
deutige Abgrenzung des Produkts oder des Verfahrens, technische
Realisierbarkeit, Intention der Fertigstellung, Nutzung, Vermarktung,
Deckung der Entwicklungskosten durch kiinftige Finanzmitteliiber-
schiisse, verldssliche Ermittlung dieser Finanzmitteliiberschiisse, Ver-
fligharkeit hinreichender Ressourcen fiir Entwicklungsabschluss und



Anhang

Verkauf - erfiillt sind. Der Ausweis der Abschreibungen von immateri-
ellen Vermogenswerten erfolgt unter den Forschungs- und Entwick-
lungskosten.

Als Forschung zu klassifizierende Aufwendungen werden den For-
schungs- und Entwicklungskosten im Sinne des IAS 38 zugeordnet.

Nachtrédgliche Ausgaben fiir aktivierte immaterielle Vermégenswerte
werden nur aktiviert, wenn sie den kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen
des jeweiligen Vermogenswerts wesentlich erhéhen, auf den sie sich
beziehen. Alle {ibrigen Ausgaben werden bei ihrem Entstehen als Auf-
wand erfasst.

PATENTE

Durch den Konzern erlangte Patente werden zu Anschaffungskosten
ausgewiesen, vermindert um kumulierte Abschreibungen (siehe unten)
und etwaige Wertminderungen (siehe Ziffer 2.4.3* dieses Anhangs).
Patentkosten werden linear {iber die niedrigere Dauer aus geschatzter
wirtschaftlicher Nutzungsdauer der Patente (zehn Jahre) oder verblei-
bender Patentlaufzeit abgeschrieben. Die Abschreibung beginnt zum
Zeitpunkt der Patenterteilung. Die Technologie, die im Rahmen der
Kaufpreiszuordnung fiir die Akquisition der Sloning BioTechnology
GmbH identifiziert wurde, wird zum beizulegenden Zeitwert zum Zeit-
punkt der Akquisition, vermindert um kumulierte Abschreibungen
(bei einer Nutzungsdauer von zehn Jahren), ausgewiesen.

* .
SEITENVERWEIS auf Seite 147

LIZENZRECHTE

Der Konzern hat von Dritten Lizenzrechte durch Vorauszahlung von
Lizenzgebiihren, jahrliche Gebithren zur Aufrechterhaltung der Lizen-
zen und Gebiihren fiir Unterlizenzen erworben. Die vorausbezahlten
Lizenzgebiihren schreibt der Konzern iiber die geschdtzte Nutzungs-
dauer der erworbenen Lizenz (acht bis zehn Jahre) linear ab. Dauer und
Methode der Abschreibung werden geméf IAS 38.104 am Ende eines
jeden Geschiftsjahres tberpriift. Jahresgebiihren zur Aufrechterhal-
tung der Lizenzen werden iiber die Laufzeit des einzelnen Jahresver-
trags abgeschrieben. Gebiihren fiir Unterlizenzen werden tber die
Laufzeit des Vertrags oder bei Vertrdgen ohne vertraglich vereinbarte
Laufzeit tiber die geschdtzte Nutzungsdauer der Zusammenarbeit linear
abgeschrieben.

IN ENTWICKLUNG BEFINDLICHE FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGS-
PROGRAMME

Dieser Bilanzposten enthélt zum einen aktivierte Zahlungen aus der
Einlizenzierung von Wirkstoffen fiir das Segment Proprietary De-
velopment sowie Meilensteinzahlungen fiir diese Wirkstoffe, die nach
Erreichen der Meilensteine nachtraglich gezahlt werden. Dartber hin-
aus sind Wirkstoffe oder Antikérperprogramme aus Akquisitionen in
diesem Posten enthalten. Die Vermégenswerte, die zu Anschaffungs-
kosten ausgewiesen werden, sind derzeit noch nicht zur Nutzung ver-
flighar und werden daher noch nicht planmdBig abgeschrieben. Da der
Konzern den Ansatz der Kostenakkumulation anwendet, werden Meilen-
steine in der nahen Zukunft nicht berticksichtigt. Jahrlich oder im Falle
von auslosenden Ereignissen werden die Vermogenswerte auf etwaige
Wertminderungen entsprechend IAS 36 gepriift.

SOFTWARE

Software wird zu Anschaffungskosten ausgewiesen, vermindert um
kumulierte Abschreibungen (siehe unten) und etwaige Wertminderun-
gen (siehe Ziffer 2.4.3* dieses Anhangs). Abschreibungen werden in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung linear tber die geschitzte Nutzungs-
dauer von drei bis finf Jahren als Aufwand erfasst. Die Abschreibung
beginnt in dem Zeitpunkt, in dem die Software betriebsbereit ist.

* .
SEITENVERWEIS auf Seite 147
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GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Der bilanzierte Geschifts- oder Firmenwert resultiert sowohl aus den
erwarteten zu realisierenden Synergien eines Unternehmenszusam-
menschlusses als auch aus den Féahigkeiten der im Zuge des Erwerbs
integrierten Belegschaft. Der Geschidfts- oder Firmenwert wird jahrlich
auf etwaige Wertminderung iiberpriift, wie in IAS 36 vorgesehen (siehe
Ziffer 5.8.5* dieses Anhangs).

*SEITENVERWEIS auf Seite 172

Ratedorie immaterielle Nutzungs- Amortisations-
Uermdgdenswerte dauer satze
Patente 10 Jahre 10%
Lizenzrechte 8-10 Jahre 13%-10%
In Entwicklung befindliche Keine Abschrei-

Forschungs- und Entwicklungspro- bung, Impair-

gramme ment Only -
Software 3-5Jahre 33%-20%

Geschafts- oder Firmenwert Impairment Only -

2.8.8 BETEILIGUNGEN ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT,
WOBEI ANDERUNGEN ERFOLGSNEUTRAL ERFASST WERDEN

Die Beteiligungen an der adivo GmbH und der Vivoryon Therapeutics
AG werden als Eigenkapitalinstrumente bewertete Finanzinstrumente
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Dies wurde
beim erstmaligen Ansatz der Beteiligung unwiderruflich festgelegt. Es
handelt sich bei beiden Beteiligungen um strategische Finanzinvestiti-
onen und der Konzern hdlt diese Klassifizierung fir aussagekréftiger.
Bei Ausbuchung einer der Beteiligungen erfolgt keine spédtere Um-
gliederung von Gewinnen oder Verlusten in die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung. Dividenden aus diesen Beteiligungen werden in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, wenn der Anspruch auf den
Erhalt von Zahlungen begriindet ist.

2.8.9 RECHNUNGSABGRENZUNG UND SONSTIGE VERMOGENS-
WERTE, OHNE KURZFRISTIGEN ANTEIL

Der langfristige Anteil jener Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, deren

Aufwandsverrechnung in den Folgejahren erfolgt, wird als Rechnungs-

abgrenzungsposten erfasst. Inhaltlich handelt es sich um Wartungs-

vertrdge und Unterlizenzen.

Dartber hinaus werden in diesem Bilanzposten sonstige langfristige
Vermogenswerte erfasst. Die Bilanzierung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte beinhalten im
Wesentlichen zweckgebundene Finanzmittel wie Mietkautionen.

2.9 AUF PASSIVPOSTEN DER BILANZ ANGEWANDTE
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

2.9.1 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN SOWIE SONSTIGE
RUCKSTELLUNGEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Ver-

bindlichkeiten werden zundchst zu ihrem beizulegenden Zeitwert und

in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach der Effektiv-

zinsmethode angesetzt. Verbindlichkeiten mit einer Félligkeit von mehr

als einem Jahr werden auf ihren Barwert abgezinst. Verbindlichkeiten mit

ungewissem zeitlichen Anfall oder Betrag werden als Riickstellungen

ausgewiesen.
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Riickstellungen werden gemdB TAS 37 gebildet, sofern gegeniiber Dritten
eine Verpflichtung aus vergangenen Ereignissen besteht. Dariiber hin-
aus werden Riickstellungen ausschlieBlich fir rechtliche oder faktische
Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet, sofern eine groBere Wahr-
scheinlichkeit fiir den Eintritt des Ereignisses besteht als dagegen. Der
Ansatz der Riickstellungen erfolgt mit ihrem auf den Bilanzstichtag
abgezinsten Erfiillungsbetrag, sofern der Zinseffekt wesentlich ist. Der
Erfiillungsbetrag beinhaltet auch erwartete Preis- und Kostensteige-
rungen. Der Zinsanteil im Rahmen der Riickstellungszufiihrung wird
im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Bewertung der Riickstellungen
erfolgt auf Basis von Erfahrungswerten der Vergangenheit unter Be-
riicksichtigung der Verhéltnisse am Bilanzstichtag.

Der Konzern hat verschiedene Forschungs- und Entwicklungsvertrége
mit Forschungseinrichtungen und anderen Unternehmen abgeschlossen.
Diese Vereinbarungen sind in der Regel kiindbar, und die entsprechen-
den Kosten werden bei Anfall als Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen erfasst. Der Konzern bildet Riickstellungen fiir geschétzte
laufende Forschungskosten, die angefallen sind. Bei der Beurteilung
der Angemessenheit der abgegrenzten Aufwendungen analysiert der
Konzern den Fortschritt der Studien, einschlieBlich der Phase oder des
Abschlusses von Ereignissen, der erhaltenen Rechnungen und der ver-
traglich vereinbarten Kosten. Wesentliche Ermessensentscheidungen
und Schédtzungen werden bei der Ermittlung der abgegrenzten Salden
am Ende einer Berichtsperiode getroffen. Die tatsdchlichen Ergebnisse
konnen von den Schidtzungen des Konzerns abweichen. Die geschitzten
historischen abgegrenzten Aufwendungen des Konzerns weichen nicht
wesentlich von den tatsdchlichen Kosten ab.

2.9.2 STEUERRUCKSTELLUNGEN

Die Bilanzierung und Bewertung der Steuerverbindlichkeiten erfolgt
zum Nennbetrag. Die Steuerverbindlichkeiten beinhalten Verpflichtun-
gen aus laufenden Ertragsteuern ohne latente Steuern. Riickstellungen
fiir Gewerbe- und Kérperschaftsteuer oder vergleichbare Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag werden auf Grundlage steuerpflichtiger
Einkommen der einbezogenen Gesellschaften abziiglich geleisteter
Vorauszahlungen ermittelt.

2.9.3 VERTRAGSVERBINDLICHKEIT, KURZFRISTIGER TEIL
Vorauszahlungen von Kunden fir zukiinftige, vom Konzern zu er-
bringende Leistungen bzw. Erlése, die im Sinne des IFRS 15.35 Uber
einen Zeitraum hinweg zu erfassen sind, werden passivisch abgegrenzt
und zum Nominalwert der erhaltenen Zahlungsmittel bewertet. Fiir
die entsprechende Leistungserbringung und Umsatzrealisierung wird
erwartet, dass diese innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanz-
stichtag erfolgt.

2.9.4 VERTRAGSVERBINDLICHKEIT, OHNE KURZFRISTIGEN ANTEIL
Der Posten beinhaltet den langfristigen Anteil abgegrenzter Kunden-
vorauszahlungen bzw. Erlése, die im Sinne des I[FRS 15.35 iiber einen
Zeitraum hinweg zu erfassen sind. Die Bewertung erfolgt zum Nominal-
wert der erhaltenen Zahlungsmittel.

2.9.5 WANDELSCHULDVERSCHREIBUNGEN AN NAHESTEHENDE
PERSONEN

Der Konzern hat an den Vorstand und an Konzernmitarbeiter Wandel-
schuldverschreibungen ausgegeben. In Ubereinstimmung mit IAS 32.28
ist die Eigenkapitalkomponente einer Schuldverschreibung separat in
der Kapitalriicklage auszuweisen. Die Eigenkapitalkomponente errech-
net sich durch den Abzug des separat ermittelten Werts der Schuld-
komponente vom beizulegenden Zeitwert der Schuldverschreibung.

Anhang

Die ergebniswirksamen Auswirkungen der Eigenkapitalkomponente
werden als Personalaufwand aus Aktienoptionen behandelt und die
ergebniswirksamen Auswirkungen der Schuldkomponente als Zins-
aufwand ausgewiesen. Der Konzern wendet IFRS 2 ,Anteilsbasierte
Vergiitung® auf alle an Vorstand und Konzernmitarbeiter gewédhrten
Wandelschuldverschreibungen an.

2.9.6 LATENTE STEUERN

Die Bilanzierung und Bewertung latenter Steuern erfolgt auf Basis der
Vorschriften des IAS 12. Die Berechnung latenter Steuerforderungen
und Steuerverbindlichkeiten basiert auf der international tblichen
bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode, bei der die Hohe der vor-
aussichtlichen Steuerbelastung bzw. Steuerentlastung nachfolgender
Geschiftsjahre auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisation
giiltigen Steuersatzes berechnet wird.

Passive latente Steuern werden ebenso wie aktive latente Steuern als
separate Posten in der Bilanz dargestellt und beriicksichtigen die
kiinftige steuerliche Wirkung aus tempordren Unterschieden zwi-
schen bilanziellen Wertansédtzen von Vermodgenswerten und Verbind-
lichkeiten sowie steuerlichen Verlustvortragen.

Eine Verrechnung aktiver und passiver latenter Steuern erfolgt bei
Identitdt der Steuergldubiger und bei einem einklagharen Anspruch
auf Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen
tatsdchliche Steuerschulden. Eine Abzinsung aktiver und passiver
latenter Steuern ist gemdB [AS 12 nicht moglich.

2.9.7 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen Verbindlichkeiten bestanden bis zum 31. Dezember 2018
fiir eine Abgrenzung fiir vereinbarte mietfreie Zeiten. Deren Aufldsung
iiber die Mindestmietdauer wurde gem@B der Effektivzinsmethode
ermittelt. Aufgrund der Langfristigkeit erfolgte eine Abzinsung mit
einem laufzeitdquivalenten Zinssatz. Weitere Angaben fiir die Behand-
lung dieser Position zum 1. Januar 2019 kdnnen der Ziffer 2.1.2* dieses
Anhangs entnommen werden.

* s
SEITENVERWEIS auf Seite 135

2.9.8 EIGENKAPITAL

GEZEICHNETES KAPITAL

Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Zusdtzliche Kosten,
die der Ausgabe von Stammaktien und Aktienoptionen direkt zugeord-
net werden konnen, werden vom Eigenkapital abgesetzt.

EIGENE AKTIEN

In dem Posten wird der Riickkauf eigener Aktien zum Kurswert bzw.
Borsen- oder Marktpreis unter Absetzung vom gezeichneten Kapital
ausgewiesen.

Wird als Eigenkapital ausgewiesenes Aktienkapital zuriickgekauft,
werden die als Gegenleistung gezahlten Betrdge, in denen direkt zu-
rechenbare Kosten enthalten sind, nach Abzug von Steuern vom Eigen-
kapital gekiirzt und als eigene Aktien behandelt. Werden eigene Aktien
spéter verduBert oder erneut ausgegeben, wird der Erlos eigenkapital-
erhohend erfasst und der sich aus der Transaktion ergebende Mehr-
oder Mindererlds im Vergleich zu den urspriinglichen Anschaffungs-
kosten mit der Kapitalriicklage verrechnet.

Bei Zuteilung eigener Aktien (hier: Performance Shares) an Beglinstigte
im Rahmen von langfristigen Leistungsanreizprogrammen ergibt sich
eine Veranderung dieses Bilanzpostens auf Basis der nach Ablauf der



Anhang

vierjdhrigen Haltefrist festgelegten Anzahl eigener Aktien (Mengen-
gertist), multipliziert mit dem gewichteten durchschnittlichen Kaufpreis
der eigenen Aktien (Wertgeriist). Diese Anpassung erfolgt ergebnis-
neutral unter Verringerung der vom gezeichneten Kapital abgesetzten
Bilanzposition ,Eigene Aktien“ bei gleichzeitiger Verminderung der
Kapitalriicklage. Weitere Angaben kénnen den Ziffern 7.3.1* und 7.3.2*
dieses Anhangs entnommen werden.

*SEITENVERWEIS auf Seite 180

KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalriicklage enthdlt im Wesentlichen den Personalaufwand im
Zusammenhang mit Aktienoptionen, Wandelschuldverschreibungen
und Performance Shares sowie den tiber den Nennwert einer Aktie
hinausgehenden Aktienwert von neu geschaffenen Aktien.

RUCKLAGE AUS SONSTIGEM ERGEBNIS

Im Posten Riicklage aus sonstigem Ergebnis sind einerseits erfolgs-
neutrale Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts von Eigenkapital-
instrumenten sowie andererseits Fremdwéahrungsdifferenzen enthalten,
die nicht ergebniswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst
werden.

BILANZGEWINN / BILANZVERLUST
Im Bilanzgewinn/Bilanzverlust werden die jeweiligen Konzern-Jahres-
ergebnisse ausgewiesen und fortgeschrieben. Eine gesonderte Bewer-
tung dieses Postens erfolgt nicht.

3 Sedgmentberichterstattung

Im Konzern wird IFRS 8 ,Geschdftssegmente” angewendet. Ein Ge-
schiftssegment ist ein Teilbereich eines Unternehmens, dessen Ge-
schidftsaktivititen Umsatzerldse auslosen und Kosten verursachen
konnen, dessen Ertragslage durch den Hauptentscheidungstréager des
Unternehmens, den Vorstand, regelmaBig tiberwacht wird und fiir das
eigenstdndige Finanzinformationen zur Verfiigung stehen.

Segmentinformationen werden in Bezug auf die Geschdftssegmente
des Konzerns gegeben. Die Geschédftssegmente orientieren sich an der
Managementstruktur des Konzerns und am Aufbau seiner internen
Berichterstattung. Die Segmentergebnisse und das Segmentvermogen
enthalten Bestandteile, die dem einzelnen Segment entweder direkt
zuordenbar sind oder auf einer verniinftigen Basis auf die Segmente
verteilt werden konnen.

Der Vorstand beurteilt den wirtschaftlichen Erfolg der Segmente an-
hand von Kennzahlen, die so gewdhlt sind, dass sdmtliche relevante
Ertrdge und Aufwendungen von ihnen erfasst sind. Das EBIT, das die
Gesellschaft definiert als Betriebsergebnis vor Finanzertrégen, Finanz-
aufwendungen, Ertrag aus Wertaufholungen/Aufwand aus Wertmin-
derungen fiir finanzielle Vermogenswerte und Ertragsteuern, gilt dabei
als zentraler MaBstab zur Beurteilung und Bewertung des operativen
Ergebnisses. Wir verweisen hierzu auf die Tabelle in Ziffer 3.3* des
Anhangs zur Uberleitung des EBIT auf den Konzernjahresfehlbetrag
sowie auf die Tabelle in Ziffer 4.3* des Anhangs zur Aufschliisselung
von Finanzertragen und -aufwendungen. Weiterhin werden Umsatz-
erlose, betriebliche Aufwendungen, Segmentergebnisse sowie die Liqui-
ditatsposition im internen Berichtswesen als wichtige Kennzahlen ver-
standen. Der Konzern besteht aus den folgenden Geschiftssegmenten.

*SEITENVERWEIS auf Seite 158 und Seite 162
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3.1 PROPRIETARY DEVELOPMENT

In diesem Segment sind alle Aktivitdten unter einem Dach vereint, die
die firmeneigene Entwicklung therapeutischer Antikérper und Peptide
betreffen. Gegenwirtig umfassen die Aktivitdten dieses Segments ins-
gesamt zwolf Antikorper und Peptide: Tafasitamab ist das am weitesten
fortgeschrittene firmeneigene klinische Programm. Zudem befinden
sich in diesem Segment der Antikdrper MOR202, teilweise auslizen-
ziert an I-Mab Biopharma, MOR106, der in Kooperation mit Galapagos
entwickelt und im Juli 2018 an Novartis auslizenziert wurde und das
firmeneigene Programm Otilimab, das 2013 an GlaxoSmithKline (GSK)
auslizenziert wurde. Die teilweise oder vollstdndig auslizenzierten
Programme entstammen seit Beginn ihrer Entwicklung dem Segment
Proprietary Development und werden deshalb auch weiterhin in diesem
Segment berichtet. Dartiber hinaus verfolgt MorphoSys weitere friithere
Programme in Eigenentwicklung oder als Co-Development. Hierzu zahlt
das klinische Programm MOR107 (ehemals LP2) aus der Akquisition der
Lanthio Pharma B.V., das in einer Phase 1-Studie an gesunden Probanden
untersucht wurde und sich derzeit in praklinischen Untersuchungen fiir
onkologische Indikationen befindet. Ein weiteres Programm befindet
sich in der priklinischen Entwicklung, weitere sechs Programme be-
finden sich in der Wirkstoffsuche. Die Entwicklung der firmeneigenen
Technologien wird im Segment Proprietary Development gefiihrt.

3.2 PARTNERED DISCOVERY

MorphoSys ist im Besitz einer Technologie fiir die Herstellung von Thera-
peutika auf Basis menschlicher Antikérper. Der Konzern vermarktet
diese Technologie kommerziell iiber Partnerschaften mit mehreren
Pharma- und Biotechnologieunternehmen. Alle Geschiftsaktivitdten im
Rahmen dieser Kooperationen spiegeln sich in diesem Segment wider.
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3.3 SEGMENTUBERGREIFENDE ANGABEN

Die Angaben zum Segmentvermdgen beruhen auf dem jeweiligen Stand-

ort der Vermogenswerte.

Proprietary Development Partnered Discovery

Zwolf Monate zum 31. Dezember; (in T €) 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Umsatzerl@se, extern 34.286 53.610 17.635 37.469 22.832 49.156
Betriebliche Aufwendungen -143.459 -107.019 -99.106 -10.671 -9.516 -18.906
SEGMENTERGEBNIS -109.173 - 53.409 -81.471 26.798 13.316 30.250
Sonstige Ertrage 125 159 157 0 0 0
Sonstige Aufwendungen -19 0 0 0 0 0
SEGMENT EBIT - 109.067 -53.250 -81.314 26.798 13.316 30.250
Finanzertrage
Finanzaufwendungen
Ertrag (+) aus Wertaufholungen / Aufwand (-)
aus Wertminderungen fiir Finanzielle
Vermogenswerte
ERGEBNIS VOR STEUERN
Ertrag (+)/Aufwand (-) aus Ertragsteuern
JAHRESFEHLBETRAG
Kurzfristige Vermdgenswerte 12.155 15.842 8.802 11.078 7114 18.054
Langfristige Vermdgenswerte 72.928 42.041 60.658 11.851 6.288 8.490
SEGMENTAKTIVA GESAMT 85.083 57.883 69.460 22.929 13.402 26.544
Kurzfristige Verbindlichkeiten 36.176 32.167 33.008 2.877 1.471 4.083
Langfristige Verbindlichkeiten 27.775 3.291 7.072 5.771 158 1.045
Eigenkapital 0 0 0 0 0 0
SEGMENTPASSIVA GESAMT 63.951 35.458 40.080 8.648 1.629 5.128
Investitionen 2.830 1.319 12.344 625 879 602
Planmé&Bige Abschreibungen 1.718 1.903 1.5655 1.385 1.429 2.075

Das Segmentergebnis ergibt sich aus den Segmentumsatzerldsen ab-
ziiglich der betrieblichen Aufwendungen des Segments. Die nicht zu-
geordneten betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 25,7 Mio. €
(2018: 20,0 Mio. €; 2017: 15,8 Mio. €) beinhalteten hauptsédchlich Auf-
wendungen fiir zentrale administrative Funktionen, die keinem der
beiden Segmente zugeordnet werden. Finanzertrage, Finanzaufwen-
dungen und Ertragsteuern werden ebenfalls nicht zugeordnet, da
diese auf Konzernebene verwaltet werden. Die nicht zugeordneten Seg-
mentaktiva und -passiva haben denselben Hintergrund wie die nicht
zugeordneten betrieblichen Aufwendungen. Im Jahr 2019 wurden insge-
samt auBerplanméBige Abschreibungen auf Sachanlagen und immate-
rielle Vermoégenswerte in Hohe von 1,6 Mio. € im Segment Proprietary
Development erfasst (2018: Wertminderung von 19,2 Mio. € im Seg-
ment Proprietary Development; 2017: Wertminderung von 9,9 Mio. €
im Segment Proprietary Development).

Die wesentlichen Kunden des Konzerns sind sowohl dem Segment
Proprietary Development als auch dem Segment Partnered Discovery
zugeordnet. Auf den bedeutendsten Einzelkunden entfielen am 31. De-
zember 2019 insgesamt 8,0 Mio. € des Buchwerts der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (31. Dezember 2018: 5,9 Mio. €). Der grofte
Kunde des Konzerns machte 32,3 Mio. €, der zweitgrofite Kunde
22,0 Mio. € sowie der drittgroBte 9,4 Mio. € der gesamten Umsatz-
erldse des Jahres 2019 aus. Hierbei waren der groBte Kunde dem Seg-
ment Partnered Discovery und der zweitgroBte und drittgroBte Kunde

dem Segment Proprietary Development zugeordnet. 2018 stammten
49,5 Mio. € vom groften Kunden, 19,0 Mio. € vom zweitgréBten Kunden
sowie 3,9 Mio. € vom drittgroten Kunden der gesamten Umsatzerlose
des Konzerns. Hierbei waren der gréfte und der drittgréBte Kunde dem
Segment Proprietary Development und der zweitgroBte dem Segment
Partnered Discovery zugeordnet. 2017 stammten 36,9 Mio. € vom groB-
ten Kunden, 16,8 Mio. € vom zweitgréften Kunden sowie 6,7 Mio. €
vom drittgroBten Kunden der gesamten Umsatzerldse des Konzerns.
Hierbei waren der groBte und der drittgroBte Kunde dem Segment
Partnered Discovery und der zweitgroBte dem Segment Proprietary
Development zugeordnet.

Die folgende Ubersicht zeigt die geografische Verteilung der Konzern-
umsatzerlose.

InT€ 2019 2018 2017
Deutschland 145 309 851
Europa und

Asien 39.322 56.784 57.229
USA und

Kanada 32.288 19.350 8.711
GESAMT 71.755 76.443 66.791
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Nicht zugeordnet Ronzern
2019 2018 2017 2019 2018 2017
0 0 0 71.755 76.442 66.791
-25.723 -19.969 -15.835 -179.853 -136.504 -133.847
-25.723 -19.969 -15.835 -108.098 -60.062 - 67.056
680 1.486 963 805 1.645 1.120
- 608 - 689 -1.671 -627 - 689 -1.671
- 25.651 -19.172 - 16.543 -107.920 -59.106 -67.607
2.799 418 712
2.272 -754 -1.895
872 -1.035 0
-106.521 -60.477 -68.790
3.506 4.305 -1.036
-103.015 -56.172 - 69.826
280.460 365.949 313.825 303.693 388.905 340.681
107.967 101.530 5.569 192.746 149.859 74.717
388.427 467.479 319.394 496.439 538.764 415.398
22.505 12.285 10.610 61.558 45923 47.701
6.633 1.019 909 40179 4.468 9.026
394.702 488.373 358.671 394.702 488.373 358.671
423.840 501.677 370.190 496.439 538.764 415.398
207 268 204 3.662 2.466 13.150
355 418 400 3.458 3.750 4.030

Die folgende Ubersicht zeigt den Zeitpunkt der Erfiillung der Leistungs-
verpflichtungen.

Proprietary Partnered

Development Discovery
InTE€ 2019 2018 2019 2018
Zu einem bestimmten Zeitpunkt davon in fritheren
Perioden erfiillte Leistungsverpflichtungen:
in Proprietary Development 29,1 Mio. €in 2019
und 0 €in 2018 und in Partnered Discovery
32,9 Mio. €in 2019 und 19,0 Mio. €in 2018 34.286 53.610 36.984 22.268
Uber Zeitraum 0 0 485 564
GESAMT 34.286 53.610 37.469 22.832

Das langfristige Konzernvermdgen, ohne aktive latente Steuern, in Hohe
von 175,8 Mio. € (31. Dezember 2018: 136,1 Mio. €) befindet sich in
Deutschland, in Hohe von 12,5 Mio. € (31. Dezember 2018: 13,7 Mio. €)
in den Niederlanden sowie in Hohe von 4,4 Mio. € in den USA. In den
USA befand sich zum 31. Dezember 2018 kein langfristiges Konzern-
vermogen. Die Konzerninvestitionen in Héhe von 2,3 Mio. € (31. Dezem-
ber 2018: 2,4 Mio. €) wurden in Deutschland, in Hohe von 1,3 Mio. €
(31. Dezember 2018: 0 €) in den USA sowie in Hohe von weniger als
0,1 Mio. € (31. Dezember 2018: 0,1 Mio. €) in den Niederlanden getatigt.
Investitionen enthalten gemdB der unternehmensinternen Definition
lediglich Zugdnge beim Anlagevermdgen, die nicht im Zusammenhang
mit Leasingverhdltnissen und Unternehmenserwerben stehen.
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4  Erlauterung der Posten der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

4.1 UMSATZERLOSE

2019 beinhalteten die Umsédtze Meilensteinzahlungen und Tantiemen in
Héhe von 62,3 Mio. € (2018: 19,3 Mio. €; 2017: 7,3 Mio. €). Diese wurden
in 2019 in Hohe von 29,1 Mio. € im Segment Proprietary Development
und in Hohe von 33,2 Mio. € im Segment Partnered Discovery erzielt.
In 2018 und 2017 wurden die Umsétze aus Meilensteinzahlungen und
Tantiemen vollstindig im Segment Partnered Discovery erzielt.

Umsatzerlose aus Lizenzgeblihren (ohne Meilensteinzahlungen und
Tantiemen) beliefen sich in 2019 auf 0,3 Mio. € (2018: 51,2 Mio. €; 2017:
37,5 Mio. €) und entfielen vollstdndig auf das Segment Partnered Disco-
very. In 2018 entfielen Umsatzerldse aus Lizenzgebitihren (ohne Meilen-
steinzahlungen und Tantiemen) in Hohe von 50,6 Mio. € auf das Seg-
ment Proprietary Development (2017: 16,8 Mio. €) und in Hohe von
0,6 Mio. € auf das Segment Partnered Discovery (2017: 20,7 Mio. €).

Von den Umsatzerldsen aus Servicegebiithren in Hohe von insgesamt
9,2 Mio. € (2018: 5,9 Mio. €; 2017: 22,0 €) entfielen auf das Segment
Proprietary Development 5,2 Mio. € (2018: 3,0 Mio. €; 2017: 0,8 Mio. €)
und auf das Segment Partnered Discovery 4,0 Mio. € (2018: 2,9 Mio. €;
2017: 21,2 Mio. €). Im Wesentlichen beziehen sich die gesamten Um-
satzerlose aus Servicegebiihren auf Umsdtze auf Bruttobasis (Prinzipal).

Von den gesamten Umsatzerlosen wurden in 2019 62,0 Mio. € Umsatz-
erlose aus Leistungsverpflichtungen erfasst, die in friiheren Perioden
erfiillt worden sind und betreffen Meilensteinzahlungen und Tantiemen
(2018: 19,0 Mio. €; 2017: 7,8 Mio. €).

4.2 BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
4.2.1 UMSATZKOSTEN

Die Umsatzkosten setzten sich wie folgt zusammen.

InTE

2019

Anhang

2017

Personalkosten

3.233

Abschreibungen auf Vorréte

8.685

Operative Kosten

Externe Dienstleistungen

49

Sonstiges

100

GESAMT

12.085

o|lo|lo|o|o|o

4.2.2 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung setzten sich wie folgt zu-
sammen.

InTE

2019

2018

2017

Personalkosten

30.131

25.288

28.482

Verbrauchsmaterial

2.874

2.310

2.588

Operative Kosten

3.142

2.761

2.757

AuBerplanmé&Bige und planmaBige Abschreibungen und sonstige Aufwendungen fiir

immaterielle Wirtschaftsgiiter

5.631

22.760

13.503

Externe Dienstleistungen

60.710

47.889

61.119

Infrastrukturkosten und Abschreibungen

5.944

5.389

4.865

GESAMT

108.432

106.397

113.314
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4.2.3 VERTRIEB

Die Kosten fiir Vertrieb setzten sich wie folgt zusammen.
InT€ 2019 2018 2017
Personalkosten 6.967 2.536 1.771
Verbrauchsmaterial 14 3 1
Operative Kosten 1.158 538 386
Abschreibungen auf immaterielle Wirtschaftsgiter 11 25 0
Externe Dienstleistungen 14.150 2.953 2.658
Infrastrukturkosten und Abschreibungen 371 328 0
GESAMT 22.671 6.383 4.816

4.2.4 ALLGEMEINES UND VERWALTUNG

Die Kosten fiir Allgemeines und Verwaltung setzten sich wie folgt zu-

sammen.
InTE€ 2019 2018 2017
Personalkosten 23.382 15.016 11.797
Verbrauchsmaterial 389 15 33
Operative Kosten 1.875 1.012 714
Abschreibungen auf immaterielle Wirtschaftsgiiter 39 97 112
Externe Dienstleistungen 9.241 4.475 2.224
Infrastrukturkosten und Abschreibungen 1.739 1.313 838
GESAMT 36.665 21.928 15.718

4.2.5 PERSONALAUFWAND

Die Personalkosten setzten sich wie folgt zusammen.
InTE€ 2019 2018 2017
Léhne und Gehélter 43.476 30.349 28.196
Sozialversicherungsabgaben 5.686 4.341 4.542
Personalaufwand aus aktienbasierter Verglitung 6.654 5.585 4975
Zeitpersonal (extern) 2.633 1.241 881
Sonstige 5.264 3.121 3.456
GESAMT 63.713 44.637 42.050

In den Jahren 2019, 2018 und 2017 enthielt der sonstige Personalauf-
wand im Wesentlichen Kosten fir MaBnahmen zur Personalforderung
und -entwicklung.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wiéhrend des Geschiftsjahres 2019 betrug 374 (2018: 327; 2017: 344).
Von den 426 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern am 31. Dezember 2019
(31. Dezember 2018: 329; 31. Dezember 2017: 326) waren 300 in der
Forschung und Entwicklung (31. Dezember 2018: 246; 31. Dezember
2017: 253), 40 im Vertrieb (31. Dezember 2018: 21; 31. Dezember 2017:
14) sowie 86 (31. Dezember 2018: 62; 31. Dezember 2017: 59) in All-
gemeines und Verwaltung beschiftigt. Am 31. Dezember 2019 waren

249 im Segment Proprietary Development und 61 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Segment Partnered Discovery beschiftigt; 116
waren keinem bestimmten Bereich zugeordnet (31. Dezember 2018:
209 im Segment Proprietary Development und 49 im Segment Part-
nered Discovery; 71 waren nicht zugeordnet; 31. Dezember 2017: 161
im Segment Proprietary Development und 105 im Segment Partnered
Discovery; 60 waren nicht zugeordnet;). Die Kosten fiir beitragsorien-
tierte Versorgungszusagen beliefen sich 2019 auf 0,7 Mio. € (2018:
0,7 Mio. €; 2017: 0,6 Mio. €).
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4.3 SONSTIGE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN,
FINANZERTRAGE UND FINANZAUFWENDUNGEN

Anhang

InT€ 2019 2018 2017
Waéhrungsgewinne 233 677 485
Forschungszuschiisse 98 153 157
Ertrag aus dem Ansatz bisher nicht bilanzierter immaterieller Vermégenswerte 0 350 0
Wertaufholung von in Vorjahren wertberichtigten Forderungen 0 0 76
Sonstige Einnahmen 474 465 402
Sonstige Ertrége 805 1.645 1.120
Wahrungsverluste -413 -457 - 844
Sonstige Ausgaben -214 -232 -827
Sonstige Aufwendungen -627 -689 -1.671
Gewinn aus der Wahrungsabsicherung 1.476 322 441
Gewinne aus Finanziellen Vermégenswerten zum beizulegenden Zeitwert,
wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst werden
(2017: Realisierter Gewinn aus zur VerduBerung verfligbaren Wertpapieren und Anleihen) 1.101 5 35
Zinsertrage aus Anderen Finanziellen Vermdgenswerten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 223 91 236
Finanzertrage 2.799 418 712
Verlust aus der Wahrungsabsicherung -214 -444 -1.360
Verluste aus Finanziellen Vermdgenswerten zum beizulegenden Zeitwert,
wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst werden
(2017: Realisierter Verlust aus zur VerduBerung verfligbaren Wertpapieren und Anleihen) -299 -85 -120
Zinsaufwendungen fiir Andere Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -796 -53 -374
Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten -932 0 0
Zinsaufwendungen fiir Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 0 -126 0
Bankgebihren -31 -46 -41
Finanzaufwendungen -2.273 -754 -1.895
Aus den Finanzinstrumenten ergaben sich im Geschéftsjahr die folgen-
den Nettogewinne oder -verluste.
InT€ 2019 2018 2017
Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam
erfasst werden 2.063 -202 -919
Andere Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 299 -978 0
Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgsneutral erfasst werden -1.160 -127 0
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 0 -126 0
Wertpapiere, zur VerduBerung verfligbar 0 0 -190
Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie Kredite und Forderungen 0 0 -164
GESAMT 1.202 -1.433 -1.273

Die Nettogewinne oder -verluste enthalten im Wesentlichen Gewinne
und Verluste aus der Wahrungsabsicherung, Zinsertrige und -aufwen-
dungen sowie Bewertungseffekte aus Verdnderungen des beizulegen-
den Zeitwerts.

4.4 AUFWAND UND ERTRAG AUS ERTRAGSTEUERN

Die MorphoSys AG unterliegt der Kérperschaftsteuer, dem Solidaritéts-
zuschlag und der Gewerbesteuer. Der Korperschaftsteuersatz der Ge-
sellschaft blieb ebenso unveréndert (15,0 %) wie der Solidaritdtszuschlag
(5,5%) und der effektive Gewerbesteuersatz (10,85 %).

Die MorphoSys US Inc. unterliegt der Bundessteuer (Federal Corporate
Income Tax) in Hohe von 21 % und der bundesstaatlichen Steuer (State
Income Tax) in Hohe von 8% fiir Boston, Massachusetts, USA.
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Die niederldndischen Gesellschaften Lanthio Pharma B.V. und
LanthioPep B.V. unterliegen einem Ertragssteuersatz von 25% auf
Einkiinfte von mehr als € 200.000 pro Jahr, geringere Einkiinfte wer-
den mit 19% besteuert. Unter bestimmten Bedingungen kann die
niederldndische ,Innovation Box“ anwendbar sein. Diese ,Innovation
Box“ sieht eine spezielle Steuerregelung vor, nach der alle Einkiinfte,
die qualifizierten geistigen Eigentum zuzuordnen sind, einem effekti-
ven niederldndischen Korperschaftssteuersatz von bisher 5% und seit
1.Januar 2018 von 7 % unterliegen.

Die Verminderung der Kérperschaftsteuer in den Niederlanden von
25% auf 21,7 % auf Einkiinfte von mehr als €200.000 pro Jahr wurde
in 2019 beschlossen und tritt ab 2021 in Kraft. Daher wurden die
entsprechenden latenten Steuersalden neu bewertet. Die latenten
Steuern, deren Umkehrung im Geschdftsjahr 2020 erwartet wird,
wurden mit dem dann geltenden Effektivsteuersatz von 25% bewertet.
Fiir Geschéftsjahre nach dem 31. Dezember 2020 hat der Konzern
den neuen Steuersatz von 21,7 % angewendet. Zudem wurden 70 % der
Einkiinfte als steuerbar nach der ,Innovation Box“ erachtet, was einen
gewichteten Steuersatz von 11,41 % ergibt.

InTE

2019

2018
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2017

Laufender Steuerertrag (+) /-aufwand (-) fir das abgelaufene Jahr
(davon fiir Vorperioden: 0 €; 2018: 1 T€; 2017: 171 T€)

-534

Latenter Steuerertrag (+) /-aufwand (-)

3.507

4.304

-502

Gesamter Steuerertrag (+) /-aufwand (-)

3.506

4.305

-1.036

Der latente Steuerertrag in 2019 resultierte im Wesentlichen aus den
niederldndischen Tochtergesellschaften Lanthio Pharma B.V. und
LanthioPep B.V. aus der bereits erwihnten Anderung des anwendbaren
Steuersatzes. Die Auswirkungen der Steuersatzdnderung wurden er-
folgswirksam in Hoéhe von 1,8 Mio. € im Steuerertrag erfasst, da sie
keine Posten betrafen, die zuvor erfolgsneutral ausgewiesen worden
waren. Zudem wurden aktive latente Steuern in Hohe von 1,4 Mio. €
auf Verlustvortrédge gebildet, die zuvor nicht angesetzt waren.

Die folgende Ubersicht leitet den erwarteten Ertragsteueraufwand
zum effektiven Ertragsteueraufwand tiber, wie er im Konzernabschluss
ausgewiesen wird. Bei der Ermittlung der gesetzlichen Ertragsteuern
wurde im Geschiftsjahr 2019 der kombinierte Ertragsteuersatz von
26,675 % (2018: 26,675 %; 2017: 26,675 %) auf das Ergebnis vor Steuern
angewendet. Dabei werden neben der Korperschaftsteuer von 15,0%, der
Solidaritdtszuschlag von 5,5 % auf die Korperschaftsteuer und der durch-
schnittliche Gewerbesteuersatz von 10,85 % im Konzern bertiicksichtigt.

InTE

2019

2018

2017

Ergebnis vor Ertragsteuern

-106.520

-60.477

-68.790

Erwarteter Steuersatz

26,675%

26,675%

26,675%

Erwartete Ertragsteuer

28.414

16.132

18.350

Ursachen der Steuereffekte

Aktienbasierte Vergiitung

-387

-363

-290

Permanente Differenzen

-101

0

0

Steuerlich nicht abzugsfahige Posten

-151

-126

-134

Unterschiede bei erfolgsneutralen Anpassungen

-310

3.716

37

Nicht-Ansatz von aktiven latenten Steuern auf temporére Differenzen

0

- 349

3.256

Nicht-Ansatz von aktiven latenten Steuern auf Jahresfehlbetrage

-24.285

-14.497

-22.007

Auswirkung von abweichenden Steuersétzen

-1.461

-268

-71

Auswirkung von Steuersatzanderungen

1.789

0

0

Steuern fir Vorjahre

0

1

-171

Sonstige Effekte

-2

59

-6

Effektive Ertragsteuern

3.506

4.305

-1.036
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Zum 31. Dezember 2019 wurden aufgrund von Verlusten, die durch
weiterhin hohe Investitionen in die eigene Produktentwicklung und der
damit einhergehenden Geschéftsentwicklung im MorphoSys-Konzern
entstehen werden, auf steuerliche Verlustvortrage keine aktiven latenten
Steuern in Hohe von 76,0 Mio. € (31. Dezember 2018: 51,0 Mio. €).

In Deutschland kann aufgrund der unsicheren Ergebnisprognose wei-
terhin ein latenter Steueranspruch nur insoweit aktiviert werden, als
diesem ausreichende latente Steuerverbindlichkeiten aus tempordren
Differenzen entgegenstehen. Aufgrund der Verlusthistorie und der
derzeit gegebenen Unsicherheiten in Bezug auf die Realisierung von
geplanten Ertrdgen, wurden entsprechende aktive latente Steuern nicht
angesetzt.

Anhang

Begrenzt

vortragsfahige

Unbegdrenzt steuerliche

vortragsfahige Verluste,

steuerliche Verfall 2020
InTE Verluste bis 2025 Gesamt
Steuerliche Verluste aus Vorjahren 177.317 17.478 194.795
Steuerliche Verluste aus aktuellem Jahr 118.100 2.961 121.061
Verfall steuerlicher Verluste in 2019 0 -4 -4
Gesamte steuerliche Verluste zum 31. Dezember 2019 295.417 20.435 315.852
Erwartete aktive latente Steuern auf gesamte steuerliche Verluste 77.607 2.322 79.939
Abwertung auf aktive latente Steuern auf gesamte steuerliche Verluste 75.115 981 76.096
Aktive latente Steuern auf steuerliche Verluste zum 31. Dezember 2019 2.492 1.351 3.843

Die aktiven und passiven latenten Steuern setzten sich im Wesent-
lichen wie folgt zusammen.

InT€, zum 31. Dezember

Aktive latente
Steuern 2019

Aktive latente
Steuern 2018

Passive latente
Steuern 2019

Passive latente
Steuern 2018

Leasingverhéltnisse 1 0 448 0
Immaterielle Vermdgenswerte 8.138 0 1.351 4.317
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 0 319 55 0
Sonstige Riickstellungen 0 278 9.778 0
Sonstige Verbindlichkeiten 0 213 350 0
Steuerliche Verluste 3.873 0 0 0
Saldierung -11.982 -810 -11.982 -810
GESAMT 0 0 0 3.507
Verdnderung der latenten Steuern in 2019
Erfasst in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung Erfasst im

InT€, zum 31. Dezember

Ertrag (+)/Aufwand (-)

Sonstigen Erdebnis

Leasingverhéltnisse -447 0
Immaterielle Vermdgenswerte 11.103 0
Forderungen und sonstige Vermogenswerte -373 0
Sonstige Riickstellungen -10.056 0
Sonstige Verbindlichkeiten -563 0
Steuerliche Verluste 3.843 0
GESAMT 3.507 0
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Zum 31. Dezember 2019 bestanden tempordre Differenzen in Héhe von
0,6 Mio. € (31. Dezember 2018: 1,0 Mio. €) im Zusammenhang mit An-
teilen an Tochterunternehmen (sog. Outside Basis Differences), fir die
keine passiven latenten Steuern gebildet wurden (2018: keine aktiven
latenten Steuern).

4.5 ERGEBNIS JE AKRTIE

Die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie beruhte auf einem Kon-
zernjahresfehlbetrag fiir 2019 in Hohe von - 103.014.058 € (2018: Kon-
zernjahresfehlbetrag - 56.172.121 €; 2017: Konzernjahresfehlbetrag
-69.826.469 €) und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl im
Umlauf befindlicher Stammaktien fiir die betreffenden Jahre (2019:
31.611.155; 2018: 31.338.948; 2017: 28.947.560).

Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien ermittelte
sich wie folgt.

2019 2018
STAND DER AUSGEGEBENEN
AKTIEN AM 1. JANUAR 31.839.572 29.420.785
Effekt der gehaltenen eigenen Anteile
am 1. Januar 281.036 -319.678
Effekt aus Kapitalerhdhung 0 2.208.146
Effekt aus Ausgabe von eigenen
Anteilen / der Aktienausgabe im Januar 247 278
Effekt aus Ausgabe von eigenen
Anteilen / der Aktienausgabe im Februar 230 0
Effekt aus Ausgabe von eigenen
Anteilen / der Aktienausgabe im Méarz 208 0
Effekt aus Ausgabe von eigenen
Anteilen / der Aktienausgabe im April 10.500 1.863
Effekt aus Ausgabe von eigenen
Anteilen / der Aktienausgabe im Mai 5.789 4128
Effekt aus Ausgabe von eigenen
Anteilen / der Aktienausgabe im Juni 296 756
Effekt aus Ausgabe von eigenen
Anteilen / der Aktienausgabe im Juli 588 1.874
Effekt aus Ausgabe von eigenen
Anteilen / der Aktienausgabe im August 1.533 17.754
Effekt aus Ausgabe von eigenen
Anteilen / der Aktienausgabe im September 25122 2.818
Effekt aus Ausgabe von eigenen
Anteilen / der Aktienausgabe im Oktober 331 76
Effekt aus Ausgabe von eigenen
Anteilen / der Aktienausgabe im November 7.702 85

Effekt aus Ausgabe von eigenen
Anteilen / der Aktienausgabe im Dezember 73 63
GEWICHTETE DURCHSCHNITTLICHE
ANZAHL STAMMAKTIEN

31.611.155 31.338.948

In 2019, 2018 und 2017 entsprechen sich das unverwésserte und ver-
wisserte Ergebnis je Aktie. Der Effekt von 115.684 potenziell verwis-
sernden Aktien in 2019 (2018: 52.930 verwidssernde Aktien; 2017:
87.904 verwéssernde Aktien), resultierend aus Aktienoptionen, die dem
Vorstand, der Senior Management Group und Mitarbeitern des Unter-
nehmens, die nicht der Senior Management Group angehoren, gewdhrt
wurden, wurde vom verwasserten Ergebnis je Aktie ausgenommen, da
dies zu einem Riickgang des Verlustes je Aktie fiihren wiirde; dieser
wird somit nicht als verwédssernd behandelt.
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5 Erlauterung der Aktivposten
der Bilanz

5.1 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

inT€ 31.12.2019 31.12.2018
Bankguthaben und Kassen-

bestande 44.314 45.476
Wertminderungen 0 -16
Zahlungsmittel und Zahlungs-

mitteldquivalente 44.314 45.460

Die Darstellung der Entwicklung des zwingend nach IFRS 9 anzuset-
zenden erwarteten Zwolf-Monats-Verlustes fiir die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente kann der Ziffer 2.3.1* dieses Anhangs ent-
nommen werden.

* . .
SEITENVERWEIS auf Seite 138
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5.2 FINANZIELLE VERMOGENSWERTE ZUM BEIZULEGENDEN
ZEITWERT, WOBEI ANDERUNGEN ERFOLGSWIRKSAM
ERFASST WERDEN UND ANDERE FINANZIELLE VERMOGENS-
WERTE ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Anhang

Unrealisierter
Anschaf- Brutto- Brutto-
InTE Falligkeit fungskosten dewinn verlust Marktwert
31. DEZEMBER 2019
Geldmarktfonds téglich 20.330 125 0 20.455
GESAMT 20.455
31. DEZEMBER 2018
Geldmarktfonds téglich 44.718 0 -137 44.581
GESAMT 44.581
GemadB IFRS 9 werden seit dem 1. Januar 2018 die realisierten und
unrealisierten Gewinne und Verluste wahrend dem Halten als auch bei
der VerduBerung der Geldmarktfonds im Finanzergebnis in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung ausgewiesen. Aus der VerdauBerung von Finanz-
anlagen resultierten im Jahr 2019 Nettogewinne in Hohe 0,4 Mio. €
(2018: Nettoverluste in Héhe von weniger als 0,1 Mio. €). Im Jahr 2017
hat der Konzern gemdB IAS 39 in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
einen Nettogewinn in Hohe von weniger als 0,1 Mio. € aus der Verdu-
Berung von Finanzanlagen ausgewiesen, der zuvor im Eigenkapital
erfasst war.
Anschaf- Unrealisierter Wert-
InTE Falligkeit fungskosten Zins-Gewinn minderungen Buchwert
31. DEZEMBER 2019
Termingelder, kurzfristig 4-12 Monate 207.846 90 -201 207.735
mehr als
Unternehmensanleihen 12 Monate 10.000 1 0 10.001
mehr als
Termingelder, ohne kurzfristigen Anteil 12 Monate 75.000 18 -97 74.921
GESAMT 292.657
31. DEZEMBER 2018
Termingelder, kurzfristig 4-12 Monate 219.720 2 - 744 218.978
Unternehmensschuldverschreibungen 4-12 Monate 50.000 0 -55 49.945
mehr als
Termingelder, ohne kurzfristigen Anteil 12 Monate 96.090 12 -353 95.749
GESAMT 364.672

Diese Vermogenswerte bestanden zum 31. Dezember 2019 im Wesent-
lichen aus Termingeldern mit fixer oder variabler Verzinsung sowie
Unternehmensanleihen mit fixer Verzinsung.

Die Zinsertrdge der finanziellen Vermodgenswerte der Kategorie ,zu
fortgefithrten Anschaffungskosten® beliefen sich in 2019 auf 0,1 Mio. €
(2018: 0,1 Mio. € Zinsertrédge der Kategorie ,zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten®; 2017: 0,2 Mio. € Zinsertrédge der Kategorie ,Kredite und
Forderungen) und wurden im Finanzergebnis erfasst.

Die Risiken im Zusammenhang mit diesen Finanzinstrumenten beste-
hen in erster Linie in Bonitdtsrisiken der Banken. Die Darstellung der
Entwicklung des zwingend nach IFRS 9 anzusetzenden erwarteten
Zwolf-Monats-Verlustes und des erwarteten Kreditverlustes auf die
gesamte Restlaufzeit fiir die Termingelder und Unternehmensschuld-
verschreibungen kann der Ziffer 2.3.1* dieses Anhangs entnommen
werden.

*SEITENVERWEIS auf Seite 138

Weitere Erlduterungen zur bilanziellen Behandlung der Finanzanlagen
werden unter Ziffer 2.8.1* dieses Anhangs gegeben.

* I
SEITENVERWEIS auf Seite 152
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5.3 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unverzinslich
und haben tiberwiegend Zahlungsziele zwischen 30 und 45 Tagen. Am
31. Dezember 2019 und 2018 enthielten die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen noch nicht in Rechnung gestellte Betrdge in Hoéhe
von 13,4 Mio. € bzw. 14,1 Mio. €. Die noch nicht in Rechnung gestellten
Betrédge haben sich im Wesentlichen verringert durch noch nicht erhal-
tene Zahlungen fiir Tantiemen sowie noch nicht fakturierte Leistungen
bei der Ubertragung von Projekten an Kunden.

Die Darstellung der Entwicklung der zwingend nach IFRS 9 anzu-
setzenden Risikovorsorge in den Geschéftsjahren 2019 und 2018 fiir
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mittels des vereinfach-
ten Wertminderungsmodells kann der Ziffer 2.3.1* dieses Anhangs
entnommen werden.

* :
SEITENVERWEIS auf Seite 138

5.4 SONSTIGE FORDERUNGEN

Die sonstigen Forderungen bestanden am 31. Dezember 2019 im We-
sentlichen aus Forderungen aus unrealisierten Bruttogewinnen aus
Devisentermingeschéften in Hohe von 0,4 Mio. € (31. Dezember 2018:
0,1 Mio. € unrealisierter Bruttogewinn). Die Devisenterminvertrage
wurden als Finanzielle Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert,
wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst werden, gemif IFRS 9 kate-
gorisiert.

Auf sonstige Forderungen wurden weder zum 31. Dezember 2019 noch
zum 31. Dezember 2018 Wertberichtigungen gebildet.
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5.5 FORDERUNGEN AUS ERTRAGSTEUERN, VORRATE,
RECHNUNGSABGRENZUNG UND SONSTIGE KURZFRISTIGE
UVERMOGENSWERTE

Zum 31. Dezember 2019 bestanden Forderungen aus Ertragsteuern in

Héhe von 0,1 Mio. € (31. Dezember 2018: 0,2 Mio. €), die aus Forderun-

gen im Zusammenhang mit einbehaltener Kapitalertragsteuer sowie

Ertragsteuern fiir Vorjahre bestanden.

Vorréte in Hohe von 0,3 Mio. € lagerten am 31. Dezember 2019 (31. De-
zember 2018: 0,2 Mio. €) am Standort Planegg und bestanden aus Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen. AuBerdem enthielten die Vorrdte zum
31. Dezember 2019 auch die Produktionskosten fiir die Fermenterldufe
von Antikorpermaterial (Tafasitamab), das fiir das Zulassungsverfahren
in den USA bendtigt wird. Dieses Material kann bei erfolgreicher Markt-
zulassung von Tafasitamab spéter auch flir die Kommerzialisierung ein-
gesetzt werden. Die Kommerzialisierung wird im Sinne des IAS 2 als
der Verkauf im normalen Geschéftsgang betrachtet, und somit wird
dieses Material als Vorrdte bilanziert. Aufgrund der noch nicht vor-
liegenden Marktzulassung von Tafasitamab werden diese Vorréte bis
auf Weiteres mit einem NettoverduBerungswert von Null bewertet. Die
entsprechenden Aufwendungen in Hohe von 8,7 Mio. € wurden in den
Umsatzkosten erfasst.

Die Rechnungsabgrenzung und sonstige kurzfristige Vermogenswerte
bestanden am 31. Dezember 2019 im Wesentlichen aus Kombinations-
wirkstoffen in Hohe 4,8 Mio. € (31. Dezember 2018: 5,4 Mio. €), aus
Forderungen gegen das Finanzamt aus einem Vorsteueriiberhang von
3,5 Mio. € (31 Dezember 2018: 2,7 Mio. €), aus vorausgezahlten Ge-
biihren fiir externe Laborleistungen von 0,7 Mio. € (31. Dezember 2018:
1,9 Mio. €), aus vorausgezahlten Gebtihren fiir Unterlizenzen in Hohe
von 0,5 Mio. € (31. Dezember 2018: 0,4 Mio. €) und anderen Voraus-
zahlungen in Hohe von 4,6 Mio. € (31. Dezember 2018: 1,3 Mio. €).
Auf Kombinationswirkstoffe wurde in 2019 eine auBerplanmiBige
Abschreibung in Hohe von 0,7 Mio. € vorgenommen. (31. Dezember
2018: 4,8 Mio. €).
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5.6 SACHANLAGEN

Biro- und Betriebs- und

Labor- Geschafts-

InT€ ausstattung ausstattung Gesamt
Anschaffungskosten
1. JANUAR 2019 17.658 939 18.597
Zugéange 1.647 1.452 3.099
Abgénge -919 -1 -920
31. DEZEMBER 2019 18.386 2.390 20.776
Abschreibungen und Wertminderungen kumuliert
1. JANUAR 2019 14.758 308 15.066
Abschreibung des Jahres 1.805 161 1.966
Wertminderungen 10 0 10
Abgénge -919 0 -919
31. DEZEMBER 2019 15.654 469 16.123
Buchwerte
1. JANUAR 2019 2.900 631 3.531
31. DEZEMBER 2019 2.732 1.921 4.653
Anschaffungskosten
1. JANUAR 2018 17.335 2.501 19.836
Zugange 1.780 41 1.821
Abgénge -1.457 -1.603 -3.060
31. DEZEMBER 2018 17.658 939 18.597
Abschreibungen und Wertminderungen kumuliert
1. JANUAR 2018 14.490 1.820 16.310
Abschreibung des Jahres 1.723 89 1.812
Abgénge -1.455 -1.601 -3.056
31. DEZEMBER 2018 14.758 308 15.066
Buchwerte
1. JANUAR 2018 2.845 681 3.526
31. DEZEMBER 2018 2.900 631 3.531

Im Berichtszeitraum wurden keine Fremdkapitalkosten aktiviert. Ver-

bindlichkeiten wurden weder durch Eigentumsvorbehalte noch durch

Sachanlagen besichert. Zum Berichtszeitpunkt bestanden keine we-

sentlichen vertraglichen Verpflichtungen zum Kauf von Sachanlagen.

Die Abschreibungen waren in den folgenden Positionen der Gewinn-

und-Verlust-Rechnung enthalten.
InT€ 2019 2018 2017
Forschung und Entwicklung 1.478 1.398 1.672
Forschung und Entwicklung (Wertberichtigungen) 10 0 0
Vertrieb 92 87 0
Allgemeines und Verwaltung 396 327 297

GESAMT 1.976 1.812 1.969
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5.7 LEASINGUERHALTNISSE
Die Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten entwickelten sich
im Geschéftsjahr 2019 wie folgt.
Leasing-
Nutzungsrechte verbindlichkeiten
Technische
InT€ Gebdude Fahrzeude Anlagen Gesamt
Stand am 1. Januar 2019 42.094 244 168 42.506 40.783
Zugénge 3.009 138 312 3.459 4.122
Abschreibungen auf Nutzungsrechte -2.517 -144 - 144 -2.805 0
Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten 0 0 0 0 932
Zahlungsmittelabflisse fiir Leasingverhaltnisse 0 0 0 0 -3.280
Stand am 31. Dezember 2019 42.586 238 336 43.160 42.557
Im Geschéftsjahr 2019 ergaben sich folgende Auswirkungen von IFRS 16
auf die Gewinn-und-Verlust-Rechnung.
InTE€ 2019
Abschreibungen auf Nutzungsrechte -2.805
Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten -932
Aufwendungen flr kurzfristige Leasingverhaltnisse 0
Aufwendungen fiir Leasingverhaltnisse {iber Vermdgenswerte von geringem Wert -41
GESAMT -3.778
Die Filligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten zum 31. Dezem-
ber 2019 stellt sich wie folgt dar.
31.Dezember 2019;in T € Gesamte
Uertragliche Falligkeiten der finanziellen mehr als vertragliche Buchwert
Uerbindlichkeiten bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahre Zahlungen verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten 3.515 13.460 33.883 50.858 42.557

Die Mietkonditionen bei Leasingverhdltnissen werden individuell aus-
gehandelt und beinhalten unterschiedliche Konditionen. Leasingver-
trage werden in der Regel fur feste Zeitraume abgeschlossen, konnen
jedoch Verlangerungsoptionen enthalten. Derartige Vertragskonditi-
onen bieten dem Konzern eine groftmogliche betriebliche Flexibilitat.
Bei der Festlegung der Laufzeit des Mietvertrags werden alle Fakten
und Umstdnde beriicksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur
Ausiibung von Verldngerungsoptionen bieten. Wenn Verldngerungs-
optionen mit ausreichender Sicherheit ausgelibt werden, werden sie bei
der Bestimmung der Vertragslaufzeit beriicksichtigt. Die Leasingver-
trdge enthalten fixe sowie variable Leasingzahlungen, die an einen
Index gekoppelt sind.

Der Konzern ist ein Leasingverhiltnis fiir ein Gebdude in Boston ein-
gegangen und hat dieses am 19. September 2019 bezogen. Dies stellt
das Bereitstellungsdatum im Sinne des IFRS 16 dar. Uber die Mindest-
mietdauer von sieben Jahren kommt es zu einem vertraglich verein-
barten Zahlungsmittelabfluss von 5,0 Mio. US-Dollar (4,4 Mio. €). Der
Vertrag enthdlt eine Verlangerungsoption iiber fiinf Jahre und einen
Leasinganreiz in Hohe von 0,7 Mio. US-Dollar (0,7 Mio. €).

Der Konzern ist im Januar 2020 ein weiteres Leasingverhdltnis fiir Biiro-
raume in Boston eingegangen. Uber die Mindestmietdauer von sechs-
einhalb Jahren kommt es zu einem vertraglich vereinbarten Zahlungs-
mittelabfluss von 5,6 Mio. US-Dollar (5,0 Mio. €).
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5.8 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
In Entwicklung
befindliche For-
schungs- und Geschafts-
Entwicklungs- oder Firmen-
InT€ Patente Lizenzen programme Software wert Gesamt
Anschaffungskosten
1. JANUAR 2019 17.585 23.896 52.159 5.644 11.041 110.325
Zugénge 449 0 0 114 0 563
31. DEZEMBER 2019 18.034 23.896 52.159 5.758 11.041 110.888
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
1. JANUAR 2019 13.646 21.369 15.140 5.440 7.365 62.960
Jahresabschreibung 1.209 72 0 211 0 1.492
Wertminderungen 198 105 1.335 0 0 303
31. Dezember 2019 15.053 21.546 16.475 5.651 7.365 64.755
Buchwerte
1. JANUAR 2019 3.939 2.527 37.019 204 3.676 47.365
31. DEZEMBER 2019 2.981 2.350 35.684 107 3.676 44.798
Anschaffungskosten
1. JANUAR 2018 16.995 23.896 52.159 5.853 11.041 109.944
Zugange 590 0 0 55 0 645
Abgénge 0 0 0 -264 0 -264
31. DEZEMBER 2018 17.585 23.896 52.159 5.644 11.041 110.325
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
1. JANUAR 2018 12.326 20.897 0 5.198 3.676 42.097
Jahresabschreibung 1.320 112 0 506 0 1.938
Wertminderungen 0 360 15.140 0 3.689 19.189
Abgénge 0 0 0 -264 0 -264
31. DEZEMBER 2018 13.646 21.369 15.140 5.440 7.365 62.960
Buchwerte
1. JANUAR 2018 4.669 2.999 52.159 655 7.365 67.847
31. DEZEMBER 2018 3.939 2.527 37.019 204 3.676 47.365

Im Geschiftsjahr 2019 wurden Wertminderungen auf Patente und
Lizenzen in Hohe von 0,3 Mio. € vorgenommen. Im Geschéftsjahr 2018
wurden Wertminderungen auf Lizenzen in Hohe von 0,4 Mio. € vor-
genommen. Im Geschéftsjahr 2017 wurden Wertminderungen auf
Patente und Lizenzen in Héhe in Héhe von 0,1 Mio. € vorgenommen.

Am 31. Dezember 2019 wurden in Entwicklung befindliche Forschungs-
und Entwicklungsprogramme, wie von IAS 36 vorgesehen, einem Wert-
haltigkeitstest unterzogen. Hieraus hat sich ein Wertminderungsbedarf
ergeben. Weitere Angaben zur Wertberichtigung der in Entwicklung
befindlichen Forschungs-und Entwicklungsprogramme kann der Ziffer
5.8.3" dieses Anhangs entnommen werden.

* .
SEITENVERWEIS auf Seite 171

Der Buchwert der immateriellen Vermogenswerte, die als Sicherheit
verpfandet sind, betrdgt 11,7 Mio. € und hangt mit einer Zuwendung
der 6ffentlichen Hand in Hohe von 1,5 Mio. € zusammen.
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Die Abschreibungen waren in den folgenden Positionen der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung enthalten.
InT€ 2019 2018 2017
Forschung und Entwicklung 1.444 1.822 1.958
Forschung und Entwicklung (Wertberichtigungen) 1.639 19.189 9.864
Vertrieb " 25 0
Allgemeines und Verwaltung 37 91 103
GESAMT 3.131 21.127 11.925

5.8.1 PATENTE

Im Geschiftsjahr 2019 hat sich der Buchwert in Hohe von 3,9 Mio. €
um 0,9 Mio. € auf 3,0 Mio. € vermindert. Ursachlich hierfiir sind Zu-
gdnge im Wert von 0,4 Mio. € flir Patentanmeldungen, insbesondere
fiir die firmeneigenen Programme und Technologien, denen lineare
Abschreibungen von 1,2 Mio. € sowie Wertminderungen von 0,2 Mio. €
gegeniiberstehen.

5.8.2 LIZENZEN

Der Buchwert der Lizenzen hat sich durch planmaBige Abschreibungen
und Wertminderungen von 2,5 Mio. € um 0,2 Mio. € auf 2,3 Mio. € im
Jahr 2019 verringert.

5.8.3 IN ENTWICKLUNG BEFINDLICHE FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGSPROGRAMME

Der Buchwert der in Entwicklung befindlichen Forschungs- und Ent-

wicklungsprogramme hat sich imJahr 2019 um 1,3 Mio. €auf 35,7 Mio. €

verringert. Ursdchlich hierfiir sind auBerplanméBige Abschreibungen

in Hohe von 1,3 Mio. € (siehe Abschnitt Lanthio-Gruppe).

Dieser Bilanzposten enthielt am 31. Dezember 2019 zum einen akti-
vierte Zahlungen aus der Einlizenzierung von einem Wirkstoff fiir
das Segment Proprietary Development sowie zu spéteren Zeitpunkten
geleistete Meilensteinzahlungen fiir diesen Wirkstoff. Dartiber hinaus
war ein Wirkstoff aus einer Akquisition enthalten.

TAFASITAMAB

Am 30. September 2019 wurde der Wirkstoff Tafasitamab, ein imma-
terieller Vermogenswert mit unbegrenzter Nutzungsdauer (keine vor-
sehbare Begrenzung der Periode, in der der Wirkstoff voraussichtliche
Cashflows generieren wird) und einem Buchwert von 23,9 Mio. €, wie
von [AS 36 vorgeschrieben, einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Der
erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Tafasitamab
wurde auf der Basis von Nutzungswertberechnungen ermittelt, wobei
sich der ermittelte Nutzungswert gegentiber dem Buchwert der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit als héher herausstellte. Die Cashflow-Pro-
gnosen beinhalteten erwartete Zahlungen aus der Vermarktung des
Wirkstoffs. Demgegentiiber stehen die erwartungsgemdf anfallenden
Forschungs-und Entwicklungskosten sowie die Kommerzialisierungs-
kosten. Die Cashflow-Prognosen beziehen sich auf den Zeitraum des
Patentschutzes von Tafasitamab. Aus diesem Grund wird ein Planungs-
horizont von ungefdhr 20 Jahren fir die Berechnung des Nutzungs-
werts als angemessen erachtet. Die Werte der zugrunde gelegten An-
nahmen wurden anhand sowohl interner (bisherige Erfahrungen) als
auch externer Informationsquellen (Marktinformationen) ermittelt. Auf
der Basis der aktualisierten Cashflow-Prognose wurde der Nutzungs-
wert wie folgt ermittelt: Betafaktor von 1,2 (2018: 1,2) und ein WACC vor
Steuern von 10,1 % (2018: 10,0 %). Es wurde eine ausfiihrliche Sensitivi-
tatsanalyse fiir den Abzinsungssatz vorgenommen. Eine Sensitivitéts-
analyse fiir Verdnderungen in den Cashflows wurde nicht durchgefiihrt,
da die Cashflows bereits wahrscheinlichkeitsgewichtet in den Nutzungs-
wertberechnungen aufgenommen sind, um die Erfolgswahrscheinlich-

keiten von Phasen der klinischen Entwicklung zu reflektieren. Ein Wert-
minderungsbedarf hat sich hieraus nicht ergeben. Die den Annahmen
beigemessenen Werte entsprechen der Einschdtzung des Vorstands im
Hinblick auf die zukiinftigen Entwicklungen und beruhen auf internen
Planungsszenarien sowie auf externen Quellen. Zum 31. Dezember
2019 waren keine Anhaltspunkte fir Wertminderungen erkennbar.

LANTHIO-GRUPPE

Am 30. September 2019 wurde ein noch nicht nutzungsbereiter immate-
rieller Vermogenswert (MOR107) aus dem Erwerb der Lanthio-Gruppe
einem jdhrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen. Die Cashflow-Prog-
nosen beinhalteten geplante Zahlungsmittelzufliisse aus erwarteten
Verkdufen von potenziell zukiinftig am Markt zugelassenen Wirkstoffen
auf der Basis von Lanthipeptiden. Demgegentber standen die erwar-
tungsgemadB anfallenden operativen Ausgaben fiir die Entwicklung der
Wirkstoffe und klinische Studien sowie Aufwendungen fiir Vertrieb
und administrative Tédtigkeiten. Dartiber hinaus wurden die Dauer
sowie die Eintrittswahrscheinlichkeiten einzelner Studienabschnitte
beriicksichtigt. Die Cashflow-Prognosen beziehen sich auf einen Zeit-
raum von 30 Jahren, da der Vorstand davon ausgeht, dass nach erfolg-
reichen Marktzulassungen von Wirkstoffen mit den daraus resultie-
renden Medikamenten {iber diese Zeitrdume Einzahlungsiiberschiisse
erzielt werden konnen. Der aus der angepassten Cashflow-Prognose
resultierende erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit, der Lanthio-Gruppe im operativen Segment Proprietary Develop-
ment, wurde auf der Basis von Nutzungswertberechnungen ermittelt,
wobei sich der ermittelte Nutzungswert in Hohe von 12,1 Mio. € gegen-
iber dem Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit als ge-
ringer herausstellte und demzufolge eine Wertberichtigung in Héhe
von 1,3 Mio. € auf die in Entwicklung befindlichen Forschungs- und
Entwicklungsprogramme vorgenommen wurde. Nach Wertberichtigung
ergab sich ein Buchwert der in Entwicklung befindlichen Forschungs-
und Entwicklungsprogramme in Hohe von 11,7 Mio. €. Die Werte der
zugrunde gelegten Annahmen wurden anhand sowohl interner (bis-
herige Erfahrungen) als auch externer Informationsquellen (Markt-
informationen) ermittelt. Auf der Basis der aktualisierten Cashflow-
Prognose wurde der Nutzungswert wie folgt ermittelt: Betafaktor von
1,2 (2018: 1,2) und ein WACC vor Steuern von 11,3% (2018: 11,5%).
Zusitzlich wurde eine ausfiihrliche Sensitivititsanalyse fiir den Ab-
zinsungssatz vorgenommen. Eine Sensitivitdtsanalyse fiir Verdnde-
rungen in den Cashflows wurde nicht durchgefiihrt, da die Cashflows
bereits wahrscheinlichkeitsgewichtet in den Nutzungswertberech-
nungen aufgenommen sind, um die Erfolgswahrscheinlichkeiten von
Phasen der klinischen Entwicklung zu reflektieren. Ein zusdtzlicher
Wertminderungsbedarf hat sich hieraus nicht ergeben. Die den An-
nahmen beigemessenen Werte entsprechen der Einschédtzung des Vor-
stands im Hinblick auf die zukiinftigen Entwicklungen und beruhen
auf internen Planungsszenarien sowie auf externen Quellen.

Zum 31. Dezember 2019 waren keine Anhaltspunkte fiir weitere Wert-
minderungen erkennbar.
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5.8.4 SOFTWARE

Im Geschéftsjahr 2019 betrugen die Zugdnge in diesem Posten insge-
samt 0,1 Mio. €. Der Buchwert hat sich von 0,2 Mio. € im Jahr 2018 um
0,1 Mio. €auf0,1 Mio. €im Jahr 2019 verringert. Den Zugdngen stehen
Abschreibungen in Héhe von 0,2 Mio. € gegeniiber.

5.8.5 GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT
Der jahrliche Werthaltigkeitstest fiir die Geschifts- oder Firmenwerte
wurde am 30. September 2019 durchgefiihrt.

SLONOMICS-TECHNOLOGIE

Am 30. September 2019 wurde der Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe
von 3,7 Mio. € aus dem Erwerb der Sloning BioTechnology GmbH im
Jahr 2010, wie von IAS 36 vorgeschrieben, einem Werthaltigkeitstest
unterzogen. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, der Slonomics-Technologie im operativen Segment Partnered
Discovery, wurde auf der Basis von Nutzungswertberechnungen er-
mittelt, wobei sich der ermittelte Nutzungswert gegeniiber dem Buch-
wert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit als hoher herausstellte.
Die Cashflow-Prognosen beinhalteten kiinftige Zahlungsiiberschiisse
aus der Einbringung der Slonomics-Technologie in Partnerprogramme.
Die Cashflow-Prognosen beziehen sich auf einen Zeitraum von zehn
Jahren, da der Vorstand davon ausgeht, dass sich die Vermarktung
mithilfe von Lizenzabkommen, die Meilensteinzahlungen und Tantie-
men enthalten, nur mit mittel- und langfristigen Vertragen realisieren
lasst. Aus diesem Grund wird ein Planungshorizont von zehn Jahren
fiir die Berechnung des Nutzungswerts als angemessen erachtet. Die
Cashflow-Prognosen beruhen vorwiegend auf der zentralen Annahme,
dass die Slonomics-Technologie fiir Kunden sehr nutzbringend ist. Die
Werte der zugrunde gelegten Annahmen wurden anhand sowohl inter-
ner (bisherige Erfahrungen) als auch externer Informationsquellen
(Marktinformationen) ermittelt. Auf der Basis der aktualisierten Cash-
flow-Prognose fiir die kommenden zehn Jahre wurde der Nutzungs-
wert wie folgt ermittelt: Betafaktor von 1,2 (2018: 1,2), ein WACC vor
Steuern von 9,4% (2018: 9,6%) und eine Wachstumsrate der ewigen
Rente von 1% (2018: 1%). Bei der Nutzungswertberechnung wurde eine
ausfiihrliche Sensitivitdtsanalyse flir die Wachstumsrate sowie den Ab-
zinsungssatz durchgefiihrt. Die Sensitivitdtsanalyse beriicksichtigte
jeweils die Anderung einer Annahme, wobei die {ibrigen Annahmen
gegeniiber der urspriinglichen Berechnung unverdndert blieben. Eine
Sensitivitdtsanalyse fiir Verdnderungen in den Cashflows wurde nicht
durchgefiihrt, da die Cashflows bereits wahrscheinlichkeitsgewichtet in
den Nutzungswertberechnungen aufgenommen sind, um die Erfolgs-
wahrscheinlichkeiten von Phasen der klinischen Entwicklung zu reflek-
tieren. Ein Wertminderungsbedarf hat sich hieraus nicht ergeben. Die
den Annahmen beigemessenen Werte entsprechen der Einschdatzung
des Vorstands im Hinblick auf die zukiinftigen Entwicklungen und
beruhen auf internen Planungsszenarien sowie auf externen Quellen.

Zum 31. Dezember 2019 waren keine Anhaltspunkte fiir Wertminde-
rungen erkennbar.

Anhang

5.9 BETEILIGUNGEN ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT, WOBEI
ANDERUNGEN ERFOLGSNEUTRAL ERFASST WERDEN

Es handelt sich um Beteiligungen an der adivo GmbH, Martinsried,

Deutschland, sowie an der Vivoryon Therapeutics AG, Halle (Saale),

Deutschland.

Im Juli 2018 hat sich die MorphoSys AG im Rahmen einer Griindungs-
finanzierung in Hohe von 19,9 % an der adivo GmbH beteiligt. MorphoSys
hat in Hohe von 9.458 € eine Barkapitaleinlage sowie in Hohe von
350.000 € eine Sachkapitaleinlage geleistet. Die Sachkapitaleinlage
umfasst die Marke adivo sowie eine Lizenz an einer vollstdndig syn-
thetischen hundebasierten Antikorperbibliothek. Der beizulegende Zeit-
wert betrug zum 31. Dezember 2019 0,4 Mio. € (31. Dezember 2018:
0,2 Mio. €).

Im Juli 2019 gaben MorphoSys und die Vivoryon Therapeutics AG
eine Vereinbarung bekannt, im Rahmen derer MorphoSys eine exklu-
sive Lizenzoption fiir die niedermolekularen QPCTL-Inhibitoren von
Vivoryon im Bereich der Onkologie erhalten hat und sich im Gegenzug
in Form einer Minderheitsbeteiligung an der fiir Ende des Jahres ge-
planten Kapitalerh6hung von Vivoryon beteiligen wird. Diese Kapital-
erhéhung wurde am 24. Oktober 2019 unter Ausgabe von insgesamt
7.674.106 Inhaber-Stammaktien durchgefithrt. Die Kapitalerhohung
wurde am 25. Oktober 2019 im Handelsregister eingetragen. MorphoSys
hat durch die Zeichnung von 2.673.796 Inhaber-Stammaktien im
Wert von 15,0 Mio. € einen 13,4 %-Anteil an Vivoryon erworben. Zum
31. Dezember 2019 wurde der beizulegende Zeitwert der Beteiligung mit
13,7 Mio. € bewertet.
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Jahresiiber-

Eigenkapital schuss/ -fehlbe-

in Landes- trag in Landes-

Wahrung Anteilin % wahrung wahrung
adivo GmbH, Martinsried, Deutschland € 19,9 120.581 -276.947
Vivoryon Therapeutics AG, Haale (Saale), Deutschland € 13,4 1.542.624 -7.703.473

In den Geschéftsjahren 2019 und 2018 wurden weder Dividenden aus
den Beteiligungen in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst noch
Umgliederungen von Gewinn oder Verlusten innerhalb des Eigenkapi-
tals vorgenommen.

Die Vivoryon Therapeutics AG ist an einem aktiven Markt borsen-
notiert, somit wird der beizulegende Zeitwert dieser Beteiligung mit-
tels des Borsenkurses an einem Stichtag bestimmt. Fiir die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts der Beteiligung an der adivo GmbH liegen
keine beobachtbaren Marktdaten vor. Die Beteiligung an der adivo
GmbH hat sich wie folgt verdndert.

betriebliche Zwecke nicht zur Verfligung stehen (siehe Ziffern 2.8.1*
und 5.1* dieses Anhangs). Zum 31. Dezember 2019 verfiigte der Konzern
iber langfristig zweckgebundene Finanzmittel in Hohe von 0,8 Mio. €
flir ausgereichte Mietkautionen (31. Dezember 2018: 0,7 Mio. €) und
in Hohe von weniger als 0,1 Mio. € fiir an Mitarbeiter ausgegebene
Wandelschuldverschreibungen (31. Dezember 2018: 0,1 Mio. €). Zum
31. Dezember 2019 bestanden hinterlegte Sicherheiten der MorphoSys
US Inc. in Hohe von 0,2 Mio. €.

*SEITENVERWEIS auf Seite 152 und Seite 165

Der Posten setzte sich wie folgt zusammen.

InTE€ 2019 2018 InT€ 31.12.2019 31.12.2018
Anfangsbestand 232 0 Aktive Rechnungsabgrenzung,

Zugdnge 0 359 ohne kurzfristigen Anteil 134 2.199
Abgédnge 0 0 Sonstige Vermdgenswerte 1.002 783
Erfolgsneutrale Verdnderungen 155 -127 GESAMT 1.136 2.982
Erfolgswirksame Verdnderungen 0 0

Endbestand 387 232

Als bedeutende nicht beobachtbare Eingangsparameter bei der Bewer-
tung der Beteiligung an der adivo GmbH gehen hierbei die Annahmen
beztiglich der Unternehmensplanung, die wahrscheinlichkeitsgewich-
tete Schiatzung der Cashflows sowie der Diskontierungssatz in die Be-
wertung ein. Basierend auf gegenwartig vorliegenden Informationen
wird eine wesentliche Verdnderung der Unternehmensplanung als
unwahrscheinlich eingeschitzt. Die verwendeten Cashflow-Prognosen
werden aus diesem Grund als geeignete Grundlage fiir die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts erachtet. Bei einer Variation des WACC
vor Steuern von +/ - 1,0% wiirde das Eigenkapital um 0,1 Mio. € nied-
riger bzw. um 0,1 Mio. € hoher ausfallen. Eine Sensitivitdtsanalyse fir
Verdnderungen in den Cashflows wurde nicht durchgefiihrt, da die
Cashflows bereits wahrscheinlichkeitsgewichtet in der Berechnung des
beizulegenden Zeitwerts aufgenommen sind um die Erfolgswahrschein-
lichkeiten von Phasen der Entwicklung zu reflektieren. Zwischen den
bedeutenden, nicht beobachtbaren Eingangsparametern bestehen keine
signifikanten Beziehungszusammenhdnge.

5.10 RECHNUNGSABGRENZUNG UND SONSTIGE VERMOGENS-
WERTE, OHNE KURZFRISTIGEN ANTEIL

In diesem Posten wurden die langfristigen Anteile des Rechnungsab-
grenzungspostens und der sonstigen Vermogenswerte ausgewiesen.
Die Abnahme der Rechnungsabgrenzung resultierte im Wesentlichen
aus der Verrechnung zum 1. Januar 2019 der abgegrenzten, im Voraus
bezahlten Miete fiir die gemieteten Raumlichkeiten in der Semmelweis-
straBe 7 in Planegg mit den Nutzungsrechten aufgrund der Anwendung
von IFRS 16. Weitere Angaben konnen der Ziffer 2.1.2* dieses Anhangs
entnommen werden.

* 3 .
SEITENVERWEIS auf Seite 135

Der Konzern hat bestimmte Positionen innerhalb der sonstigen Ver-
mogenswerte als zweckgebundene Finanzmittel klassifiziert, die fir

6 Erlduterung der Passivposten
der Bilanz

6.1 VUERBINDLICHREITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND ABGEGRENZTE SCHULDEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die Lizenz-

verbindlichkeiten waren unverzinslich und hatten im Normalfall Zah-

lungsziele von bis zu 30 Tagen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ergeben sich aus
der folgenden Ubersicht.

InTE€ 31.12.2019 31.12.2018
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 10.655 7.215
Lizenzverbindlichkeiten 357 184
Abgegrenzte Schulden 44971 36.530
Sonstige Verbindlichkeiten 1.059 832
GESAMT 57.042 44.761

In den abgegrenzten Schulden waren im Wesentlichen Riickstellungen
fir externe Laborleistungen in Héhe von 24,4 Mio. € (31. Dezember
2018: 26,2 Mio. €), abgegrenzte Personalaufwendungen aus Zahlungen
an Mitarbeiter und das Management in Héhe von 14,0 Mio. € (31. De-
zember 2018: 5,1 Mio. €), Riickstellungen fiir ausstehende Rechnun-
gen in Hohe von 5,6 Mio. € (31. Dezember 2018: 2,8 Mio. €), Aufwen-
dungen flr Rechtsberatung in Hohe von 0,3 Mio. € (31. Dezember
2018: 1,5 Mio. €), Priiffungsgebithren und sonstige damit in Verbin-
dung stehende Kosten in Héhe von 0,7 Mio. € (31. Dezember 2018:
0,5 Mio. €) sowie Lizenzzahlungen in Héhe von 0,1 Mio. € (31. Dezem-
ber 2018: 0,1 Mio. €) enthalten.
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In der Hauptversammlung der Gesellschaft im Mai 2019 wurde die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC
GmbH), Miinchen, zum Abschlusspriifer bestellt. Der Aufsichtsrat er-
teilte der PwC GmbH den Priifungsauftrag.

Die PwC GmbH erhielt von MorphoSys im Geschiftsjahr 2019 ein Ge-
samthonorar in Hohe von 1.191.435 €, einschlieBlich der Honorare fiir
Abschlusspriiferleistungen in Hohe von 872.785 € sowie der Honorare
fir andere Bestdtigungsleistungen im Zusammenhang mit einem
Comfort Letter in Hohe von 318.650 €. Steuerberatungsleistungen und
sonstige Leistungen wurden in 2019 von der PwC GmbH nicht erbracht.

6.2 STEUERRUCKHSTELLUNGEN UND SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Am 31. Dezember 2019 wies der Konzern Steuerriickstellungen und
sonstige Riickstellungen in Héhe von 0,4 Mio. € aus (31. Dezember
2018: Gesamtkonzern: 0,4 Mio. €).

Die Steuerriickstellungen enthielten vor allem Aufwendungen fiir
Ertragsteuern. Die sonstigen Riickstellungen beinhalteten im Wesent-
lichen Aufwendungen fiir MaBnahmen der Personalgewinnung.

Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen zum 31. Dezember
2019 waren hinsichtlich ihrer Hohe ungewiss und werden voraussicht-
lich 2020 in Anspruch genommen.

Die Steuerriickstellungen und kurz- und langfristigen sonstigen Riick-

stellungen haben sich im Geschéftsjahr 2019 wie folgt verdndert.

InT€ 01.01.2018

Anhang

Inanspruch-

Zugénge nahme Auflésung 31.12.2019

Steuerriickstellungen 208

0 13 0 95

Sonstige Rickstellungen 184

1.074 714 198 346

GESAMT 392

1.074 827 198 441

6.3 UERTRAGSUERBINDLICHKEIT

Die Vertragsverbindlichkeit betrifft Kundenzahlungen von Transakti-
onspreisen, die den zum 31. Dezember 2019 nicht erfillten Leistungs-
verpflichtungen zugeordnet wurden. Es wird damit gerechnet, dass
die kurzfristige Vertragsverbindlichkeit im Geschéftsjahr 2020 und
die langfristige Vertragsverbindlichkeit im Wesentlichen im Geschéfts-
jahr 2021 realisiert wird. Die Position hat sich wie folgt entwickelt.

InT€ 2019 2018
ANFANGSBESTAND VOR

ANWENDUNG VON IFRS 15 - 1.695
Anwendung von IFRS 15 - -1.135
ANFANGSBESTAND NACH

ANWENDUNG VON IFRS 15 952 560
erhaltene Vorauszahlungen

im Geschaftsjahr 6.070 2.386
Erfasste Erlose, die zu Beginn der

Periode im Saldo der Vertrags-

verbindlichkeiten enthalten waren -794 -306
Umsatzrealisierung im Geschafts-

jahr erhaltener Vorauszahlungen

und erbrachter Leistungen -4.542 -1.688
ENDBESTAND 1.686 952
davon kurzfristiger Anteil 1.571 794

davon langfristiger Anteil 115 158

6.4 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalteten zum 31. Dezember 2018
ausschlieBlich eine Abgrenzung der im Mietvertrag fiir das neue Ge-
bdude in der SemmelweisstraBe 7, Planegg, vereinbarten mietfreien
Zeit. Dieser Posten wurde tiber die vertraglich vereinbarte Mindest-
mietdauer aufgeldst.

Der kurzfristige Teil in Héhe von 0,1 Mio. € dieser sonstigen Verbind-
lichkeit war zum 31. Dezember 2018 im Posten Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und abgegrenzte Schulden enthalten.

Zum 1. Januar 2019 wurden beide Positionen aufgrund der Anwendung
von IFRS 16 mit den Nutzungsrechten verrechnet. Weitere Angaben
konnen der Ziffer 2.1.2* dieses Anhangs entnommen werden.

*SEITENUERWETS auf Seite 135
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6.5 EIGENKAPITAL

6.5.1 GEZEICHNETES KAPITAL

Am 31. Dezember 2019 betrug das gezeichnete Kapital der Gesell-
schaft einschlieBlich eigener Aktien 31.957.958 €, was einer Zunahme
von 118.386 € gegeniiber dem Stand von 31.839.572 € am 31. Dezember
2018 entspricht. Jede Stiickaktie des gezeichneten Kapitals gewadhrt
ein Stimmrecht. Das gezeichnete Kapital erhohte sich in Folge der Aus-
iibung von 118.386 dem Vorstand und ehemaligen Mitarbeiter gewéhr-
ten Wandelschuldverschreibungen um 118.386 € bzw. 118.386 Aktien.
Der gewichtete durchschnittliche Austibungspreis der ausgelibten
Wandelschuldverschreibungen belief sich auf 31,88 €.

6.5.2 GENEHMIGTES KAPITAL

Im Vergleich zum 31. Dezember 2018 erhdhte sich die Anzahl der
genehmigten Stammaktien von 14.684.291 auf 14.843.488. Auf der
ordentlichen Hauptversammlung am 22. Mai 2019 wurde das Geneh-
migte Kapital 2019-1in Héhe von 159.197 € neu geschaffen. Im Rahmen
des Genehmigten Kapitals 2019-1 wurde der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. April 2024 (einschlieBlich)
das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmalig um ins-
gesamt bis zu 159.197 € durch die Ausgabe von bis zu 159.197 neuen
und auf den Inhaber lautende Stiickaktien zu erhéhen.

GemdB der Satzung der Gesellschaft kénnen die Aktiondre den Vorstand
ermdchtigen, dass Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats um einen bestimmten Gesamtbetrag durch die Ausgabe
von Aktien innerhalb eines Zeitraums von fiinf Jahren zu erhohen
(Genehmigtes Kapital). Das Genehmigte Kapital ist ein Begriff im deut-
schen Recht, das der Gesellschaft die Ausgabe von Aktien ermdglicht,
ohne dass hierfiir eine weitere Beschlussfassung der Aktiondre not-
wendig ist. Der Gesamtnominalbetrag aller durch die Aktiondre ge-
schaffener genehmigter Kapitalia darf zum Zeitpunkt der Eintragung
des Genehmigten Kapitals im Handelsregister die Halfte des Grund-
kapitals nicht iiberschreiten.

6.5.3 BEDINGTES KAPITAL

Im Vergleich zum 31. Dezember 2018 reduzierte sich die Anzahl der be-
dingten Stammaktien von 6.459.146 auf 6.340.760 aufgrund der Aus-
ibung von 118.386 Wandlungsrechten im Jahr 2019. Die Reduzierung
durch Ausiibung von 118.386 Wandlungsrechten wurde im Januar
2020 im Handelsregister eingetragen.

Die Aktiondre kinnen einen Beschluss iiber die Schaffung oder Ande-
rung von Bedingtem Kapital fassen. Sie konnen einen solchen Beschluss
jedoch nur zur Ausgabe von Wandlungs- oder Optionsrechten an die
Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, fiir die Vorbereitung eines
Zusammenschlusses mit einem anderen Unternehmen oder zur Aus-
gabe von Bezugsrechten an Mitarbeiter oder Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft oder eines verbundenen Unternehmens durch Zustim-
mung oder Ermachtigung erteilen. Nach deutschem Recht darf der
Gesamtnominalbetrag des von der Hauptversammlung geschaffenen
Bedingten Kapitals die Hélfte des Grundkapitals zum Zeitpunkt der
entsprechenden Beschlussfassung durch die Hauptversammlung nicht
iberschreiten. Der Gesamtnominalbetrag des fiir die Gewdhrung von
Bezugsrechten an Mitarbeiter oder Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft oder eines verbundenen Unternehmens geschaffenen Bedingten
Kapitals darf 10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt der entsprechenden
Beschlussfassung durch die Hauptversammlung nicht iberschreiten.
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6.5.4 EIGENE AKTIEN

In den Jahren 2019 und 2018 hat der Konzern keine Aktien zuriickge-
kauft. Zusammensetzung und Entwicklung dieser Position sind der
nachstehenden Tabelle zu entnehmen.

Anzahl

der Aktien Aktienwert
Stand am 31.12.2010 79.896 9.774
Erwerb in 2011 84.019 1.747.067
Stand am 31.12.2011 163.915 1.756.841
Erwerb in 2012 91.500 1.837.552
Stand am 31.12.2012 255.415 3.594.393
Erwerb in 2013 84.475 2.823.625
Stand am 31.12.2013 339.890 6.418.018
Erwerb in 2014 111.000 7.833.944
Stand am 31.12.2014 450.890 14.251.962
Erwerb in 2015 88.670 5.392.931
Ausgabe in 2015 -104.890 -3.816.947
Stand am 31.12.2015 434.670 15.827.946
Erwerb in 2016 52.295 2.181.963
Ausgabe in 2016 -90.955 -3.361.697
Stand am 31.12.2016 396.010 14.648.212
Ausgabe in 2017 -76.332 -2.821.231
Stand am 31.12.2017 319.678 11.826.981
Ausgabe in 2018 -38.642 -1.428.208
Stand am 31.12.2018 281.036 10.398.773
Ausgabe in 2019 -55.236 -2.041.523
Stand am 31.12.2019 225.800 8.357.250

Am 31. Dezember 2019 hielt die Gesellschaft 225.800 eigene Aktien
im Wert von 8.357.250 €, ein Riickgang gegeniiber dem 31. Dezember
2018 (281.036 Aktien, 10.398.773 €) in Hohe von 2.041.523 €. Grund
fiir diesen Riickgang war die Ubertragung von 52.328 eigenen Aktien
an Vorstand und Senior Management Group aus dem leistungshezoge-
nen Aktienplan 2015 (long-term incentive plan - LTI-Plan) in Hohe von
1.934.043 €. Die Wartezeit fir dieses LTI-Programm war am 1. April
2019 abgelaufen und die Berechtigten haben bzw. hatten jeweils inner-
halb von acht Monaten die Option, insgesamt 52.328 Aktien zu erhalten.

Dariiber hinaus wurde nahestehenden Personen 2.908 eigene Aktien
im Wert von 107.480 € iibertragen. Somit belief sich die Anzahl der
MorphoSys-Aktien im Besitz der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019
auf 225.800 Stiick (31. Dezember 2018: 281.036 Stiick). Die zuriickge-
kauften Aktien konnen zu allen in der Erméchtigung der Hauptver-
sammlung vom 23. Mai 2014 genannten Zwecke, insbesondere fiir
bestehende und kiinftige Mitarbeiter-Beteiligungsprogramme und/
oder Akquisitionswahrung, verwendet werden. Sie kinnen aber auch
eingezogen werden.

6.5.5 KAPITALRUCKLAGE

Am 31. Dezember 2019 betrug die Kapitalriicklage 628.176.568 € (31. De-
zember 2018: 619.908.453 €). Der Anstieg um insgesamt 8.268.115 €
resultierte im Wesentlichen aus der Zufiihrung von Personalaufwand
aus aktienbasierten Vergiitungen in Hohe von 6.654.470€ sowie aus der
Ausiibung von Wandelschuldverschreibungen in Héhe von 3.655.168 €.
Kompensierend wirkten sich der Riickgang aus der Umgliederung von
eigenen Anteilen im Zusammenhang mit der Zuteilung von Aktien aus
dem leistungsbezogenen Aktienplan 2015 in Hohe von 1.934.043 € sowie
die Zuteilung von eigenen Aktien an nahestehende Personen in Hohe
von 107.480 € aus.
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6.5.6 NEUBEWERTUNGSRUCKLAGE

Seit dem 1. Januar 2018 wird diese Eigenkapitalposition aufgrund der
Anwendung des neuen Standards fiir Finanzinstrumente IFRS 9 nicht
mehr ausgewiesen.

6.5.7 RUCKLAGE AUS SONSTIGEM ERGEBNIS

Die Riicklage aus sonstigem Ergebnis wird erstmals seit dem 1. Januar
2018 ausgewiesen. Diese Riicklage enthdlt am 31. Dezember 2019 er-
folgsneutrale Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts von Eigen-
kapitalinstrumenten in Hohe von -1.160.160 € (31. Dezember 2018:
-127.458 €) sowie Wahrungsgewinne aus der Konsolidierung in Hohe
von 75.332 € (31. Dezember 2018: Wahrungsverluste von -83.432 €).
Die Wéahrungsgewinne bzw. Verluste aus der Konsolidierung beinhalten
Wechselkursdifferenzen aus der Neubewertung der in Fremdwdhrung
gefiihrten Abschliisse von Konzerngesellschaften sowie Differenzen
zwischen den in der Bilanz und Gewinn-und-Verlust-Rechnung ver-
wendeten Wechselkursen.

6.5.8 BILANZVERLUST

Der Konzernjahresfehlbetrag in Hohe von -103.014.058 € wird im
Bilanzverlust ausgewiesen. Der Bilanzverlust erhéhte sich damit
von - 152.765.728 € im Jahr 2018 auf - 255.779.786 € im Jahr 2019.

7 VUergutungssystem fur Vorstand und
Mitarbeiter des Konzerns

7.1 ARTIENOPTIONSPLANE

7.1.1 AKTIENOPTIONSPLAN AUS 2017

Am 1. April 2017 hat MorphoSys einen Aktienoptionsplan (stock option
plan - SOP-Plan) fiir den Vorstand, die Senior Management Group und
bestimmte Mitarbeiter des Unternehmens, die nicht der Senior Manage-
ment Group angehoren (Beglinstigte), etabliert. Das Programm gilt ge-
méB IFRS 2 als anteilsbasierte Verglitung mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente und wird bilanziell dementsprechend behandelt.
Tag der Gewdhrung war der 1. April 2017; die Haltefrist/Performance-
Laufzeit betrdgt vier Jahre. Jede Aktienoption gewahrt bis zu zwei Be-
zugsrechte auf Aktien der Gesellschaft. Von den Bezugsrechten erfolgt
in der vierjdhrigen Haltefrist in jedem Jahr eine 25-%ige Anwartschaft
(Erdienung) unter der Voraussetzung, dass die fir die jeweilige Periode
festgelegten Leistungskriterien zu 100% erfiillt wurden. Die Anzahl
der pro Jahr erdienten Bezugsrechte ergibt sich rechnerisch aus den
Leistungskriterien der absoluten und der relativen Kursentwicklung
der MorphoSys-Aktie gegeniiber der Entwicklung des Nasdaq Biotech
Index und des TecDAX Index. Die Leistungskriterien kénnen jahrlich
bis zu einem Maximum von 200% erfiillt werden. Bleibt die Kursent-
wicklung hinter den Leistungsparametern des Programms zurick,
betrédgt die Zielerreichung fiir dieses Jahr 0%.

Der Ausiibungspreis, abgeleitet aus dem durchschnittlichen Borsen-
kurs einer Aktie der Gesellschaft in der XETRA-Schlussauktion an der
Frankfurter Wertpapierbérse von 30 dem der Ausgabe der Aktienopti-
onen vorausgegangenen Borsenhandelstage, betragt 55,52 €.

MorphoSys behdlt sich das Recht vor, die Ausiibung der Aktienoptio-
nen durch neu geschaffene Aktien aus dem Bedingten Kapital 2016-
111, durch die Ausgabe eigener Aktien oder in bar auszugleichen. Der
Ausiibungszeitraum betrdgt drei Jahre nach Ende der vierjihrigen
Haltefrist/Performance-Laufzeit, namentlich bis zum 31. Mdrz 2024.

Verliert ein Vorstandsmitglied durch Kiindigung (oder kiindigt ein
Vorstandsmitglied von sich aus), Ricktritt, Tod, Verletzung, Arbeits-
unfdhigkeit oder Erreichen der Altersgrenze (Bezug einer normalen
Altersrente, Friithrente oder Arbeitsunfdhigkeitsrente, soweit die Be-
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dingungen fiir den Anspruch auf Arbeitsunfahigkeitsrente erfiillt sind)
oder - nach freiem Ermessen des Aufsichtsrats - unter anderen Um-
standen sein Amt innerhalb des MorphoSys-Konzerns, so hat das
Vorstandsmitglied (oder sein Erbe) Anspruch auf eine tagesgenaue
anteilige Anzahl an Bezugsrechten.

Verliert ein Vorstandsmitglied sein Amt innerhalb des MorphoSys-Kon-
zerns aus einem wichtigen Grund im Sinne des § 626 Abs. 2 BGB,
verfallen sdmtliche nicht ausgeilibte Aktienoptionen ohne Anspruch
auf eine Kompensation.

Kommt es im Verlauf der vierjdhrigen Haltefrist zu einem Eigentiimer-
wechsel (,change of control”), werden Aktienoptionen in vollem Umfang
ausiibbar. In diesem Falle entsteht jedoch das Recht, die Aktienoptionen
auszuiiben, erst am Ende der vierjahrigen Haltefrist.

81.157 Aktienoptionen wurden den Beglinstigten zum 1. April 2017
gewdhrt, und zwar 40.319 Aktienoptionen dem Vorstand (ndhere An-
gaben konnen der Tabelle ,Aktienoptionen® in Ziffer 7.5* ,Naheste-
hende Unternehmen und Personen® entnommen werden), 37.660 Aktien-
optionen der Senior Management Group sowie 3.178 Aktienoptionen
bestimmten Mitarbeitern des Unternehmens, die nicht der Senior
Management Group angehoren. Die urspriinglich gewéhrte Anzahl an
gewidhrten Aktienoptionen basierte auf einer Zielerreichung von 100 %.
Aufgrund der bislang eingetretenen Leistungskriterien wird mit einer
Zielerreichung von 130,9% gerechnet. Fiir noch nicht eingetretene
Leistungskriterien wird eine Zielerreichung von 100% angenommen.
Unter dieser Annahme wiirde sich die Gesamtzahl der auszulibenden
Bezugsrechte, mithin die Gesamtzahl der auszugebenden Aktien nach
Ende der vierjihrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit derzeit auf
05.222 Aktien erhohen. Der beizulegende Zeitwert der Aktienoptionen
belief sich am Tag der Gewdhrung (1. April 2017) auf 21,41 € je Aktien-
option. Seit dem Tag der Gewdhrung bis zum 31. Dezember 2019 sind
sieben Beglinstigte bei MorphoSys ausgeschieden und somit sind
8.398 Aktienoptionen verfallen. Fiir die Ermittlung des Personalauf-
wands aus anteilsbasierter Vergiitung wurde flir den SOP-Plan 2017 die
Annahme getroffen, dass zwei Begiinstigte das Unternehmen wihrend
des Vierjahreszeitraums verlassen. Seit dem Jahr 2018 wurde diese
Annahme aktualisiert.

* 2
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In 2019 belief sich der Personalaufwand aus Aktienoptionen aus dem
SOP-Plan 2017 des Konzerns auf 252.393 € (2018: 436.154 €).

7.1.2 AKTIENOPTIONSPLAN AUS 2018
Am 1. April 2018 hat MorphoSys einen Aktienoptionsplan (Stock Option
Plan - SOP-Plan) fiir den Vorstand, die Senior Management Group und
bestimmte Mitarbeiter des Unternehmens, die nicht der Senior Manage-
ment Group angehdren (Begiinstigte), etabliert. Das Programm gilt ge-
maB [FRS 2 als anteilsbhasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente und wird bilanziell dementsprechend behandelt.
Tag der Gewédhrung war der 1. April 2018; die Haltefrist/Performance-
Laufzeit betrdgt vier Jahre. Jede Aktienoption gewdhrt bis zu zwei
Bezugsrechte auf Aktien der Gesellschaft. Von den Bezugsrechten er-
folgt in der vierjahrigen Haltefrist in jedem Jahr eine 25-%ige Anwart-
schaft (Erdienung) unter der Voraussetzung, dass die fiir die jeweilige
Periode festgelegten Leistungskriterien zu 100 % erfillt wurden. Die
Anzahl der pro Jahr erdienten Bezugsrechte ergibt sich rechnerisch
aus den Leistungskriterien der absoluten und der relativen Kurs-
entwicklung der MorphoSys-Aktie gegeniiber der Entwicklung des
Nasdaq Biotech Index und des TecDAX Index. Die Leistungskriterien
konnen jahrlich bis zu einem Maximum von 200% erfiillt werden.
Bleibt die Kursentwicklung hinter den Leistungsparametern des Pro-
gramms zuriick, betrdgt die Zielerreichung fir dieses Jahr 0%.
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Der Ausiibungspreis, abgeleitet aus dem durchschnittlichen Borsen-
kurs einer Aktie der Gesellschaft in der XETRA-Schlussauktion an der
Frankfurter Wertpapierborse von 30 der Ausgabe der Aktienoptionen
vorausgegangenen Borsenhandelstagen, betragt 81,04 €.

MorphoSys behélt sich das Recht vor, die Ausiibung der Aktienoptionen
durch neu geschaffene Aktien aus dem Bedingten Kapital 2016-111 alter-
nativ durch die Ausgabe eigener Aktien oder in bar auszugleichen, falls
eine Ausilibung aus dem Bedingten Kapital 2016-111 nicht moglich sein
sollte. Der Austibungszeitraum betrégt drei Jahre nach Ende der vierjah-
rigen Haltefrist/Performance-Laufzeit, konkret bis zum 31. Mdrz 2025.

Verliert ein Vorstandsmitglied sein Amtinnerhalb des MorphoSys-Kon-
zerns vor dem Ende der vierjahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit,
so hat das Vorstandsmitglied (oder sein Erbe) Anspruch auf eine tages-
genaue anteilige Anzahl an Bezugsrechten.

Verliert ein Vorstandsmitglied sein Amtinnerhalb des MorphoSys-Kon-
zerns aus einem wichtigen Grund im Sinne des § 626 Abs. 2 BGB,
verfallen sdmtliche nicht ausgetibte Aktienoptionen ohne Anspruch
auf eine Kompensation.

Tritt wiahrend der vierjahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit eine
kumulierte Ausfallzeit von mehr als 90 Tagen ein, hat der Begiinstigte
Anspruch auf tagesgenaue, anteilige Ermittlung der Bezugsrechte.
Eine Abwesenheitszeit ist definiert entweder als andauerndes Fehlen
wegen Krankheit oder die Nichterwerbstdtigkeit eines Beglinstigten
oder eines Arbeitsverhdltnisses ohne Lohnfortzahlung.

Kommt es im Verlauf der vierjahrigen Haltefrist zu einem Eigenttimer-
wechsel (,change of control”), werden Aktienoptionen in vollem Umfang
ausiibbar. In diesem Falle entsteht jedoch das Recht, die Aktienoptionen
auszuiiben, erst am Ende der vierjahrigen Haltefrist.

Zum 1. April 2018 wurden den Begiinstigten 67.778 Aktienoptionen
gewdhrt, und zwar 29.312 Aktienoptionen dem Vorstand (ndhere An-
gaben konnen der Tabelle ,Aktienoptionen® in Ziffer 7.5* ,Nahestehende
Unternehmen und Personen® entnommen werden), 34.276 Aktienop-
tionen der Senior Management Group sowie 4.190 Aktienoptionen
bestimmten Mitarbeitern des Unternehmens, die nicht der Senior
Management Group angehdren. Die angegebene Anzahl an gewédhrten
Aktienoptionen basiert auf einer Zielerreichung von 100 %. Aufgrund
der bislang eingetretenen Leistungskriterien wird mit einer Zielerrei-
chung von 105,9% gerechnet. Fiir noch nicht eingetretene Leistungs-
kriterien wird eine Zielerreichung von 100 % angenommen. Unter dieser
Annahme wiirde sich die Gesamtzahl der auszuiibenden Bezugsrechte,
mithin die Gesamtzahl der auszugebenden Aktien nach Ende der vier-
jahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit derzeit auf 68.341 Aktien
erhdhen. Der beizulegende Zeitwert der Aktienoptionen belief sich am
Tag der Gewahrung (1. April 2018) auf 30,43 € je Aktienoption. Seit dem
Tag der Gewdhrung bis zum 31. Dezember 2019 sind vier Begiinstigte
bei MorphoSys ausgeschieden und somit sind 2.443 Aktienoptionen
verfallen. Fiir die Ermittlung des Personalaufwands aus anteilsbasierter
Vergiitung wurde fiir den SOP-Plan 2018 die Annahme getroffen, dass
vier Beglinstigte das Unternehmen wéhrend des Vierjahreszeitraums
verlassen.

* N
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In 2019 belief sich der Personalaufwand aus Aktienoptionen aus dem
SOP-Plan 2018 des Konzerns auf 704.954 € (2018: 925.635 € €).
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7.1.3 AKTIENOPTIONSPLAN AUS 2019

Am 1. April 2019 hat MorphoSys einen Aktienoptionsplan (SOP-Plan) fiir
den Vorstand, die Senior Management Group und bestimmte Mitarbeiter
des Unternehmens, die nicht der Senior Management Group angehdren
(Begtinstigte), etabliert. Das Programm gilt gem&B IFRS 2 als anteils-
basierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und
wird bilanziell dementsprechend behandelt. Tag der Gewdhrung war
der 1. April 2019; die Haltefrist/Performance-Laufzeit betrdgt vier
Jahre. Jede Aktienoption gewdhrt bis zu zwei Bezugsrechte auf Aktien
der Gesellschaft. Im Hinblick auf die Bezugsrechte besteht wiahrend
der vierjahrigen Haltefrist in jedem Jahr eine 25-%ige Anwartschaft
(Erdienung) unter der Voraussetzung, dass die fiir die jeweilige Periode
festgelegten Leistungskriterien zu 100% erfiillt wurden. Die Anzahl
der pro Jahr erdienten Bezugsrechte ergibt sich rechnerisch aus den
Leistungskriterien der absoluten und der relativen Kursentwicklung
der MorphoSys-Aktie gegeniiber der Entwicklung des Nasdaq Biotech
Index und des TecDAX Index. Die Leistungskriterien konnen jahrlich bis
zu einem Maximum von 200 % erfiillt werden. Bleibt die Kursentwick-
lung hinter den Leistungsparametern des Programms zuriick, betriagt
die Zielerreichung fiir dieses Jahr 0%.

Der Ausiibungspreis, abgeleitet aus dem durchschnittlichen Borsen-
kurs einer Aktie der Gesellschaft in der XETRA-Schlussauktion an der
Frankfurter Wertpapierborse von 30 der Ausgabe der Aktienoptionen
vorausgegangenen Borsenhandelstagen, betragt 87,86 €.

MorphoSys behélt sich das Recht vor, die Austibung der Aktienoptio-
nen statt durch neu geschaffene Aktien aus dem Bedingten Kapital
2016-111 alternativ durch die Ausgabe eigener Aktien oder in bar auszu-
gleichen, falls eine Ausiibung aus dem Bedingten Kapital 2016-I11
nicht moglich sein sollte. Der Austibungszeitraum betrdgt drei Jahre
nach Ende der vierjahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit, konkret
bis zum 31. Mérz 2026.

Verliert ein Vorstandsmitglied sein Amt innerhalb des MorphoSys-Kon-
zerns vor dem Ende der vierjahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit,
so hat das Vorstandsmitglied (oder sein Erbe) Anspruch auf eine tages-
genaue anteilige Anzahl an Bezugsrechten.

Verliertein Vorstandsmitglied sein Amt innerhalb des MorphoSys-Kon-
zerns aus einem wichtigen Grund im Sinne des § 626 Abs. 2 BGB,
verfallen sémtliche nicht ausgeiibte Aktienoptionen ohne Anspruch
auf eine Kompensation.

Tritt wahrend der vierjahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit eine
kumulierte Ausfallzeit von mehr als 90 Tagen ein, hat der Begiinstigte
Anspruch auf tagesgenaue, anteilige Ermittlung der Bezugsrechte. Eine
Abwesenheitszeit ist definiert entweder als andauerndes Fehlen wegen
Krankheit oder die Nichterwerbstatigkeit eines Begiinstigten oder eines
Arbeitsverhéltnisses ohne Lohnfortzahlung.

Kommt es im Verlauf der vierjahrigen Haltefrist zu einem Eigentiimer-
wechsel (,change of control”), werden Aktienoptionen in vollem Umfang
ausiibbar. In diesem Falle entsteht jedoch das Recht, die Aktienoptionen
auszuiiben, erst am Ende der vierjahrigen Haltefrist.

Zum 1. April 2019 wurden den Begilinstigten 76.482 Aktienoptionen
gewdhrt, und zwar 31.395 Aktienoptionen dem Vorstand (ndhere An-
gaben kénnen der Tabelle ,Aktienoptionen® in Ziffer 7.5* ,Nahestehende
Unternehmen und Personen“ entnommen werden), 38.005 Aktienop-
tionen der Senior Management Group sowie 7.082 Aktienoptionen
bestimmten Mitarbeitern des Unternehmens, die nicht der Senior
Management Group angehoren. Die angegebene Anzahl an gewdhrten
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Aktienoptionen basiert auf einer Zielerreichung von 100 %. Der beizule-
gende Zeitwert der Aktienoptionen belief sich am Tag der Gewdhrung
auf 31,81 € je Aktienoption. Seit dem Tag der Gewidhrung bis zum
31. Dezember 2019 ist ein Begiinstigter bei MorphoSys ausgeschieden,
und somit sind 267 Aktienoptionen verfallen. Fiir die Ermittlung des
Personalaufwands aus anteilsbhasierter Verglitung wurde fiir den SOP-
Plan 2019 die Annahme getroffen, dass vier Beglinstigte das Unter-
nehmen wadhrend des Vierjahreszeitraums verlassen.

* N
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Am 1. Oktober 2019 hat MorphoSys einen weiteren Aktienoptionsplan
(SOP-Plan) fiir ein Mitglied des Vorstandes etabliert. Die Konditionen
waren identisch zu denen des Programms vom 1. April 2019. Es wurden
57.078 Aktienoptionen gewdhrt. Der Ausiibungspreis betrdgt 106,16 €.
Der beizulegende Zeitwert der Aktienoptionen belief sich am Tag der
Gewahrung auf 35,04 € je Aktienoption.

In 2019 belief sich der Personalaufwand aus Aktienoptionen aus dem
SOP-Plan 2019 des Konzerns auf 1.718.087 €.

Die beizulegenden Zeitwerte der Aktienoptionen der Aktienoptions-
plane 2017, 2018 und 2019 wurde mittels einer Monte Carlo-Simulation
ermittelt. Die erwartete Volatilitét basiert auf der Entwicklung der Kurs-
volatilitdt der letzten vier Jahre. Dartiber hinaus wurden fiir die Ermitt-
lung des beizulegenden Zeitwerts gleichwertig die Leistungskriterien
der absoluten und der relativen Kursentwicklung der MorphoSys-
Aktie gegeniiber der Entwicklung des Nasdaq Biotech Index und des
TecDAX Index beriicksichtigt. Die Parameter des Programms ergeben
sich aus der folgenden Ubersicht.
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Aktienoptions-

Aktienoptions-  Aktienoptions-  Aktienoptions- programm

programm programm programm aus Oktober

aus April 2017 aus April 2018 aus April 2019 2019

Aktienkurs zum Gewéhrungszeitpunkt in € 55,07 81,05 85,00 98,10
Ausubungspreis in € 55,52 81,04 87,86 106,16
Erwartete Volatilitdat der MorphoSys Aktie in% 37,49 35,95 37,76 38,02
Erwartete Volatilitdt des Nasdaq Biotech Index in% 25,07 25,10 18,61 18,17
Erwartete Volatilitdt des TecDAX Index in% 16,94 17,73 26,46 24,82
Laufzeit des Programms in Jahren 4,0 4,0 4,0 4,0
Dividendenrendite in% n/a n/a n/a n/a
zwischen zwischen zwischen zwischen

Risikofreier Zinssatz in% 0,03 und 0,23 0,02 und 0,15 0,02 und 0,13 0,0 und 0,02

7.2 WANDELSCHULDUERSCHREIBUNGEN —
PROGRAMM AUS 2013

Die MorphoSys AG gewdhrte zum 1. April 2013 Wandelschuldverschrei-
bungen im Gesamtnennbetrag von 225.000 €, eingeteilt in 449.999
Stiick untereinander gleichberechtigte, auf den Inhaber lautende Teil-
schuldverschreibungen aus dem ,Bedingten Kapital 2008-I11“ an den
Vorstand sowie an Mitglieder der Senior Management Group (Be-
glinstigte). Die Begiinstigten erhalten das Recht, die ihnen gewdhrten
Schuldverschreibungen in Aktien der Gesellschaft umzutauschen. Jede
Schuldverschreibung berechtigt zum Umtausch in eine Inhaberaktie
der Gesellschaft in Hohe des anteiligen Betrags am gezeichneten Kapital
von derzeit 1 €. Die Austibung der Wandlungsrechte unterliegt mehreren
Voraussetzungen, wie der Erreichung eines Erfolgsziels, dem Ablauf
der Wartezeit, der Ausiibbarkeit der Wandlungsrechte, dem Bestand
eines ungekilindigten Dienst- bzw. Arbeitsverhiltnisses sowie der Er-
6ffnung des Ausiibungszeitraumes.

Der Wandlungspreis, abgeleitet aus dem Borsenkurs einer Aktie der
Gesellschaft in der XETRA-Schlussauktion an der Frankfurter Wert-
papierborse an dem der Ausgabe der Schuldverschreibungen voraus-
gegangenen Borsenhandelstag, betrdgt 31,88 €. Die Ausiibung der
Wandlungsrechte ist zuldssig, da der Borsenkurs der Aktie wiahrend
der Laufzeit der Schuldverschreibung an mindestens einem Borsen-
handelstag mehr als 120% des Kurses in der XETRA-Schlussauktion
an der Frankfurter Wertpapierborse an dem der Ausgabe der Schuld-
verschreibungen vorausgegangenen Borsenhandelstag betragen hat.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Wandelschuld-
verschreibungspldne fiir Mitarbeiter des Konzerns in den Geschafts-
jahren 2019, 2018 und 2017.
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Wandel- Gewichteter
schuldver- Durchschnitts-
schreibungen preis (€)
AM 1. JANUAR 2017
AUSSTEHEND 436.585 31,88
Gewaéhrt 0 0,00
Ausgelibt 0 0,00
Verfallen -261.015 31,88
Abgelaufen 0 0,00
AM 31. DEZEMBER 2017
AUSSTEHEND 175.570 31,88
AM 1. JANUAR 2018
AUSSTEHEND 175.570 31,88
Gewahrt 0 0,00
Ausgelibt -32.537 31,88
Verfallen 0 0,00
Abgelaufen 0 0,00
AM 31. DEZEMBER 2018
AUSSTEHEND 143.033 31,88
AM 1. JANUAR 2019
AUSSTEHEND 143.033 31,88
Gewahrt 0 0,00
Ausgelibt -118.386 31,88
Verfallen 0 0,00
Abgelaufen 0 0,00
AM 31. DEZEMBER 2019
AUSSTEHEND 24.647 31,88
Seit dem Tag der Gewdhrung bis zum 31. Dezember 2019 ist ein Begiins-
tigter bei MorphoSys ausgeschieden und somit sind 13.414 Wandel-
schuldverschreibungen verfallen. Die am 31. Dezember 2019 ausiibbaren
Wandelschuldverschreibungen beliefen sich auf 24.647 Aktien (31. De-
zember 2018: 143.033 Aktien; 31. Dezember 2017: 175.570 Aktien).
Die folgende Ubersicht enthdlt den gewichteten durchschnittlichen
Ausiibungspreis sowie Angaben zur gewichteten Vertragslaufzeit von
wesentlichen Gruppen von Wandelschuldverschreibungen zum 31. De-
zember 2019.
Restliche Gewichteter Gewichteter
Vertrags- durchschnitt- durchschnitt-
Ausstehend laufzeit licher Aus- Auslibbar licher Aus-
Bandbreite der Ausibungspreise (Anzahl) (in Jahren) Ubungspreis (€) (Anzahl) Ubungspreis (€)
€ 25,00-€ 40,00 24.647 0,25 31,88 24.647 31,88
24.647 0,25 31,88 24.647 31,88

Der Konzern bilanzierte den Personalaufwand aus Wandelschuldver-
schreibungen linear in Ubereinstimmung mit IFRS 2 und TAS 32.28.
Die Eigenkapitalkomponente der Wandelschuldverschreibungen wird
separat in der Kapitalriicklage ausgewiesen. Der entsprechende Wert
wurde als Personalaufwand aus Wandelschuldverschreibungen erfasst.
Der Verglitungsaufwand im Zusammenhang mit Wandelschuldver-
schreibungen belief sich in 2019 auf 0 €, 2018 auf 0 € und in 2017 auf
287.601 €.
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7.3 LANGFRISTIGE LEISTUNGSANREIZPROGRAMME

7.3.1 LEISTUNGSANREIZPROGRAMM AUS 2014

Am 1. April 2014 hat MorphoSys ein langfristiges Leistungsanreiz-
programm (Long-Term Incentive Plan - LTI-Plan) fiir den Vorstand und
die Senior Management Group (Begiinstigte) etabliert. Die Wartezeit fir
diesen LTI-Plan war am 1. April 2018 abgelaufen. Das Programm galt
gemdB IFRS 2 als anteilsbasierte Vergilitung mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente und wurde bilanziell dementsprechend behandelt.
Der LTI-Plan war ein leistungsbezogener Aktienplan und wurde vorbe-
haltlich der Erfiillung vordefinierter Leistungskriterien, die jahrlich vom
Aufsichtsrat genehmigt wurden, in Stammaktien (Performance Shares)
der MorphoSys AG ausgezahlt. Die Leistungskriterien basierten auf
einem rechnerischen Vergleich der absoluten und der relativen Kurs-
entwicklung der MorphoSys-Aktie gegeniiber der Entwicklung des
Nasdaq Biotech Index und des TecDAX Index. Die Erfiillung dieser
Kriterien wurde fiir ein Jahr mit 200 %, fiir ein Jahr mit 54 % und fiir zwei
Jahre mit 0% festgelegt. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat den sog.
Company Factor und damit die Anzahl der auszugebenden Performance
Shares mit einem Faktor von 1,0 festgelegt. Unter Berlicksichtigung
dieser Bedingungen und des festgelegten Faktors wurden 17.219 Perfor-
mance Shares der MorphoSys AG nach der vierjahrigen Haltefrist im
Zeitraum bis zum 10. Oktober 2018 an die Beglinstigten iibertragen.
Dabei erhielt der Vorstand 6.969 Performance Shares (ndhere Angaben
kénnen den Tabellen ,Aktien“ und ,Performance Shares“ unter Ziffer
7.5* ,Nahestehende Unternehmen und Personen“ entnommen werden),
die Senior Management Group 8.216 Performance Shares und 2.034
Performance Shares erhielten ehemalige Mitglieder des Vorstands und
der Senior Management Group, die mittlerweile das Unternehmen ver-
lassen haben.

*SEITENVERWEIS auf Seite 185

In 2019 belief sich der Personalaufwand aus Performance Shares aus
dem LTI-Plan 2014 des Konzerns auf 0 € (2018: 6.388 €; 2017: 55.759 €).

7.3.2 LEISTUNGSANREIZPROGRAMM AUS 2015

Am 1. April 2015 hat MorphoSys ein langfristiges Leistungsanreiz-
Programm (Long-Term Incentive Plan - LTI-Plan) fiir den Vorstand und
die Senior Management Group etabliert (Beglinstigte). Die Wartezeit
flir diesen LTI-Plan war am 1. April 2019 abgelaufen. Das Programm gilt
gemaB IFRS 2 als anteilsbasierte Vergilitung mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente und wurde bilanziell dementsprechend behandelt.
Der LTI-Plan ist ein leistungsbezogener Aktienplan und wird vorbe-
haltlich der Erfiillung vordefinierter Leistungskriterien, die jahrlich
vom Aufsichtsrat evaluiert werden miissen, in Stammaktien (Perfor-
mance Shares) der MorphoSys AG ausgezahlt. Die Leistungskriterien
basierten auf einem rechnerischen Vergleich der absoluten und der
relativen Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie gegeniiber der Ent-
wicklung des Nasdaq Biotech Index und des TecDAX Index. Die Erfiil-
lung dieser Kriterien wurde fiir ein Jahr mit 100 %, fiir ein Jahr mit 94 %
und fiir zwei Jahre mit 200% festgelegt. Dartiber hinaus hat der Auf-
sichtsrat den sog. Company Factor und damit die Anzahl der auszuge-
benden Performance Shares mit einem Faktor von 1,0 festgelegt. Unter
Berticksichtigung dieser Bedingungen und des festgelegten Faktors
wurden 52.328 Performance Shares der MorphoSys AG nach der vier-
jahrigen Haltefrist im Zeitraum bis zum 31. Dezember 2019 an die
Beglinstigten iibertragen. Im August 2019 wurde der urspriingliche
sechsmonatige Ubertragungszeitraum fiir die Performance Shares bis
14. Oktober 2019 auf den 31. Dezember 2019 verldngert, was keinen
Einfluss auf den Fair Value der Performance Shares und den Zeitraum,
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iiber den der Personalaufwand zu erfassen ist, hatte. Dabei erhielt der
Vorstand 19.815 Performance Shares (ndhere Angaben kdnnen den
Tabellen ,Aktien“ und ,Performance Shares“ unter Ziffer 7.5* ,Nahe-
stehende Unternehmen und Personen® entnommen werden), die Senior
Management Group 18.798 Performance Shares und 13.715 Performance
Shares erhielten ehemalige Mitglieder des Vorstands und der Senior Ma-
nagement Group, die mittlerweile das Unternehmen verlassen haben.

*SEITENVERWEIS auf Seite 185

In 2019 belief sich der Personalaufwand aus Performance Shares aus
dem LTI-Plan 2015 des Konzerns auf 6.714€ (2018: 109.511 €; 2017:
201.608 €).

7.3.3 LEISTUNGSANREIZPROGRAMM AUS 2016

Am 1. April 2016 hat MorphoSys ein langfristiges Leistungsanreiz-
Programm (Long-Term Incentive Plan - LTI-Plan) fir den Vorstand und
die Senior Management Group (Beglinstigte) etabliert. Das Programm
gilt gemdB IFRS 2 als anteilsbhasierte Vergiitung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente und wird bilanziell dementsprechend behan-
delt. Der LTI-Plan ist ein leistungsbezogener Aktienplan und wird vor-
behaltlich der Erfiillung vordefinierter Leistungskriterien, die jahrlich
vom Aufsichtsrat evaluiert werden miissen, in Stammaktien (Perfor-
mance Shares) der MorphoSys AG ausgezahlt. Tag der Gewdhrung war
der 1. April 2016; die Haltefrist/Performance-Laufzeit betrdgt vier Jahre.
Von den Performance Shares erfolgt in der vierjdhrigen Haltefrist in
jedem Jahr eine 25-%ige Anwartschaft (Erdienung) unter der Voraus-
setzung, dass die flir die jeweilige Periode festgelegten Leistungs-
kriterien zu 100% erfiillt wurden. Die Anzahl der pro Jahr erdienten
Aktien ergibt sich rechnerisch aus den Leistungskriterien der absoluten
und der relativen Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie gegeniiber
der Entwicklung des Nasdaq Biotech Index und des TecDAX Index. Die
Anzahl der pro Jahr erdienten Performance Shares wird in dem MaBe
gekiirzt, in dem die Leistungskriterien des betreffenden Jahres nur
zwischen 50 % bis 99,9 % (<100 %) erfiillt werden, bzw. erhoht, wenn die
Leistungskriterien zu mehr als 100 % erfiillt werden (maximal 200 %).
Werden die festgelegten Leistungskriterien in einem Jahr zu weniger
als 50 % erfillt, werden fiir dieses Jahr ,,0“ Performance Shares erdient
(Anwartschaft). In jedem Fall ist die maximale Auszahlung am Ende
der Vierjahresperiode durch einen Faktor begrenzt, der sich generell
auf ,1“ belauft. Der Aufsichtsrat kann jedoch in begriindeten Fillen
diesen Faktor zwischen ,0“ und ,2“ frei festlegen, beispielsweise,
wenn das Auszahlungsniveau angesichts der allgemeinen Entwick-
lung der Gesellschaft als unangemessen angesehen wird. Das Recht,
eine bestimmte Zuteilung von Performance Shares aus dem LTI-Plan
zu erhalten, entsteht jedoch erst am Ende der vierjahrigen Haltefrist/
Performance-Laufzeit.

Nach Ende der vierjahrigen Wartezeit gibt es eine sechsmonatige Aus-
tibungsperiode, in der die Performance Shares von der Gesellschaft auf
die Begiinstigten {ibertragen werden kdnnen. Die Begiinstigten konnen
den Zuteilungszeitpunkt innerhalb dieser Ausiibungsperiode selbst
wihlen.

Fir den Fall, dass die zurlickgekauften Aktien nicht ausreichen, um
den LTI-Plan zu bedienen, behdlt sich MorphoSys das Recht vor, einen
bestimmten Betrag des LTI-Plans im Wert der Performance Shares am
Ende der Haltefrist in bar auszuzahlen unter der Voraussetzung, dass
dieser Barbetrag 200% des Marktwerts der Performance Shares am
Tag ihrer Gewdhrung nicht {ibersteigt.
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Verliert ein Vorstandsmitglied durch Kiindigung (oder kiindigt ein
Vorstandsmitglied von sich aus), Riicktritt, Tod, Verletzung, Arbeits-
unfdhigkeit oder Erreichen der Altersgrenze (Bezug einer normalen
Altersrente, Frithrente oder Arbeitsunfihigkeitsrente, soweit die Be-
dingungen fiir den Anspruch auf Arbeitsunfahigkeitsrente erfiillt
sind) oder - nach freiem Ermessen des Aufsichtsrats - unter anderen
Umstdnden sein Amt innerhalb des MorphoSys-Konzerns, so hat das
Vorstandsmitglied (oder sein Erbe) Anspruch auf eine tagesgenaue an-
teilige Anzahl der Performance Shares.

Verliert ein Vorstandsmitglied sein Amt innerhalb des MorphoSys-
Konzerns aus einem wichtigen Grund im Sinne des § 626 Abs. 2 BGB
und/oder des § 84 Abs. 3 AktG, so hat der Begiinstigte keinen An-
spruch auf Zuteilung von Performance Shares.

Kommt es im Verlauf der vierjahrigen Haltefrist zu einem Eigentlimer-
wechsel (,change of control“), werden alle Performance Shares in vollem
Umfang austibbar. In diesem Falle entsteht jedoch das Recht, eine
bestimmte Zuteilung von Performance Shares aus dem LTI-Plan zu
erhalten, erst am Ende der vierjahrigen Haltefrist.

Zum 1. April 2016 wurden den Begiinstigten 68.143 eigene Aktien
gewdhrt, und zwar 35.681 Performance Shares dem Vorstand (ndhere
Angaben kénnen der Tabelle ,Performance Shares“ in Ziffer 7.5* ,Nahe-
stehende Unternehmen und Personen“ entnommen werden) und 32.462
Performance Shares der Senior Management Group. Die urspriinglich
gewdhrte Anzahl an gewidhrten Performance Shares basierte auf einer
Zielerreichung von 100% und einem Faktor von ,1“ Aufgrund der bis-
lang eingetretenen Leistungskriterien wird mit einer Gesamtzielerrei-
chung von 148,5% gerechnet. Fiir noch nicht eingetretene Leistungs-
kriterien wird eine Zielerreichung von 100 % angenommen. Unter dieser
Annahme wiirde sich die Gesamtzahl der auszugebenden Performance
Shares nach Ende der vierjahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit
derzeit auf 84.290 Aktien erhohen. Der Marktwert der Performance
Shares belief sich am Tag der Gewédhrung (1. April 2016) auf 46,86 € je
Aktie. Bei der Ermittlung des Marktwerts der Performance Shares
wurden keine Dividenden berticksichtigt, da der Konzern in absehbarer
Zukunft keine Dividende auszuschiitten beabsichtigt. Seit dem Tag der
Gewadhrung bis zum 31. Dezember 2019 sind neun Beglinstigte bei
MorphoSys ausgeschieden und somit sind 10.998 Performance Shares
verfallen. Fiir die Ermittlung des Personalaufwands aus anteilsbasierter
Verglitung wurde fiir den LTI-Plan 2016 zunéchst die Annahme getrof-
fen, dass ein Beglinstigter das Unternehmen wihrend des Vierjahres-
zeitraums verldsst. Im Jahr 2018 wurde diese Annahme aktualisiert.

* . P
SEITENVERWEIS auf Seite 185

In 2019 belief sich der Personalaufwand aus Performance Shares aus
dem LTI-Plan 2016 des Konzerns auf 141.473 € (2018: 330.727 €; 2017:
663.624).

7.3.4 LEISTUNGSANREIZPROGRAMM AUS 2017

Am 1. April 2017 hat MorphoSys ein weiteres langfristiges Leistungs-
anreiz-Programm (long-term incentive plan - LTI-Plan) fir den Vor-
stand, die Senior Management Group und bestimmte Mitarbeiter des
Unternehmens, die nicht der Senior Management Group angehdren
(Begtlinstigte), etabliert. Das Programm gilt gem@B IFRS 2 als anteils-
basierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und
wird bilanziell dementsprechend behandelt. Der LTI-Plan ist ein leis-
tungsbezogener Aktienplan und wird vorbehaltlich der Erfiillung vor-
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definierter Leistungskriterien in Stammaktien (Performance Shares)
der MorphoSys AG ausgezahlt. Tag der Gewahrung war der 1. April 2017;
die Haltefrist/Performance-Laufzeit betrdgt vier Jahre. Von den erfolgs-
abhdngig gewdhrten Aktien erfolgt in der vierjahrigen Haltefrist in
jedem Jahr eine 25-%ige Anwartschaft (Erdienung) unter der Voraus-
setzung, dass die fir die jeweilige Periode festgelegten Leistungs-
kriterien zu 100% erfiillt wurden. Die Anzahl der pro Jahr erdienten
Aktien ergibt sich rechnerisch aus den Leistungskriterien der absoluten
und der relativen Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie gegeniiber
der Entwicklung des Nasdaq Biotech Index und des TecDAX Index. Die
Leistungskriterien kénnen rechnerisch jahrlich bis zu einem Maximum
von 300% erfiillt werden, diirfen aber im gesamten 4-Jahreszeitraum
nicht mehr als 200% betragen. Werden die festgelegten Leistungs-
kriterien in einem Jahr zu weniger als 0% erfiillt, werden fiir dieses
Jahr keine Aktien erdient (Anwartschaft). In jedem Fall ist die maxi-
male Auszahlung am Ende der Vierjahresperiode durch einen vom
Konzern festgelegten Faktor begrenzt, der sich generell auf ,1“ belduft.
Der Aufsichtsrat kann jedoch in begriindeten Féllen diesen Faktor zwi-
schen ,0“und ,2“ frei festlegen, beispielsweise, wenn das Auszahlungs-
niveau angesichts der allgemeinen Entwicklung der Gesellschaft als
unangemessen angesehen wird. Das Recht, eine bestimmte Aktienzutei-
lung aus dem LTI-Plan zu erhalten, entsteht jedoch erst am Ende der
vierjahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit.

Nach Ende der vierjdhrigen Wartezeit gibt es eine sechsmonatige Aus-
iibungsperiode, in der die Performance Shares von der Gesellschaft
auf die Beglinstigten {ibertragen werden konnen. Die Beglinstigten
konnen den Zuteilungszeitpunkt innerhalb dieser Ausiibungsperiode
selbst wéhlen.

Fiir den Fall, dass die zuriickgekauften Aktien nicht ausreichen, um
den LTI-Plan zu bedienen, behilt sich MorphoSys das Recht vor, einen
bestimmten Betrag des LTI-Plans im Wert der leistungsabhdngig
gewdhrten Aktien am Ende der Haltefrist in bar auszuzahlen unter
der Voraussetzung, dass dieser Barbetrag 200% des beizulegenden
Zeitwertes der leistungsabhédngig gewédhrten Aktien am Tag ihrer Ge-
wahrung nicht tbersteigt.

Verliert ein Vorstandsmitglied durch Kiindigung (oder kiindigt ein
Vorstandsmitglied von sich aus), Riicktritt, Tod, Verletzung, Arbeits-
unfdhigkeit oder Erreichen der Altersgrenze (Bezug einer normalen
Altersrente, Frithrente oder Arbeitsunfahigkeitsrente, soweit die Be-
dingungen fiir den Anspruch auf Arbeitsunfihigkeitsrente erfiillt
sind) oder - nach freiem Ermessen des Aufsichtsrats - unter anderen
Umstdnden sein Amt innerhalb des MorphoSys-Konzerns, so hat das
Vorstandsmitglied (oder sein Erbe) Anspruch auf eine tagesgenaue
anteilige Anzahl der leistungsabhdngig gewdhrten Aktien.

Verliert ein Vorstandsmitglied sein Amt innerhalb des MorphoSys-
Konzerns aus einem wichtigen Grund im Sinne des § 626 Abs. 2 BGB
und/oder des § 84 Abs. 3 AktG, so hat der Begiinstigte keinen An-
spruch auf Zuteilung leistungsabhéngig gewdhrter Aktien.

Kommt es im Verlauf der vierjahrigen Haltefrist zu einem Eigenttiimer-
wechsel (,change of control”), werden alle leistungsabhdngig gewédhrten
Aktien in vollem Umfang ausiibbar. In diesem Falle entsteht jedoch das
Recht, eine bestimmte Aktienzuteilung aus dem LTI-Plan zu erhalten,
erst am Ende der vierjahrigen Haltefrist.
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31.549 der eigenen Aktien wurden den Beglinstigten zum 1. April 2017
gewdhrt, und zwar 15.675 Aktien dem Vorstand (ndhere Angaben kon-
nen der Tabelle ,Performance Shares“ in Ziffer 7.5* ,Nahestehende
Unternehmen und Personen® entnommen werden), 14.640 Aktien der
Senior Management Group sowie 1.234 Aktien bestimmten Mitarbeitern
des Unternehmens, die nicht der Senior Management Group angehdoren.
Die urspriinglich gewdhrte Anzahl an gewdhrten Aktien basierte auf
einer Zielerreichung von 100 % und einem Faktor von ,1“. Aufgrund der
bislang eingetretenen Leistungskriterien wird mit einer Gesamtziel-
erreichung von 155 % gerechnet. Fiir noch nicht eingetretene Leistungs-
kriterien wird eine Zielerreichung von 100 % angenommen. Unter dieser
Annahme wiirde sich die Gesamtzahl der auszugebenden Performance
Shares nach Ende der vierjihrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit
derzeit auf 48.832 Aktien erhéhen. Der beizulegende Zeitwert der leis-
tungsabhdngig gewdhrten Aktien belief sich am Tag der Gewdhrung
(1. April 2017) auf 70,52 € je Aktie. Seit dem Tag der Gewédhrung bis zum
31. Dezember 2019 sind acht Begiinstigte bei MorphoSys ausgeschieden
und somit sind 1.711 Performance Shares verfallen. Fiir die Ermittlung
des Personalaufwands aus anteilshasierter Verglitung wurde fiir den
LTI-Plan 2017 die Annahme getroffen, dass zwei Begiinstigte das Un-
ternehmen wihrend des Vierjahreszeitraums verlassen. Im Jahr 2018
wurde diese Annahme aktualisiert.

*SEITENVERWEIS auf Seite 185

In 2019 belief sich der Personalaufwand aus Performance Shares aus
dem LTI-Plan 2017 des Konzerns auf 323.165 € (2018: 558.446 €; 2017:
1.026.037 €).

7.3.5 LEISTUNGSANREIZPROGRAMM AUS 2018

Am 1. April 2018 hat MorphoSys ein weiteres langfristiges Leistungs-
anreiz-Programm (Long-Term Incentive Plan - LTI-Plan) fiir den Vor-
stand, die Senior Management Group und bestimmte Mitarbeiter des
Unternehmens, die nicht der Senior Management Group angehdren
(Beglinstigte), etabliert. Das Programm gilt gem@B IFRS 2 als anteils-
basierte Verglitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und
wird bilanziell dementsprechend behandelt. Der LTI-Plan ist ein leis-
tungsbezogener Aktienplan und wird vorbehaltlich der Erfiillung vor-
definierter Leistungskriterien in Stammaktien (Performance Shares) der
MorphoSys AG ausgezahlt. Tag der Gewdhrung war der 1. April 2018; die
Haltefrist/Performance-Laufzeit betrdgt vier Jahre. Von den erfolgs-
abhdngig gewdhrten Aktien erfolgt in der vierjihrigen Haltefrist in
jedem Jahr eine 25-%ige Anwartschaft (Erdienung) unter der Voraus-
setzung, dass die fiir die jeweilige Periode festgelegten Leistungskrite-
rien zu 100 % erfiillt wurden. Die Anzahl der pro Jahr erdienten Aktien
ergibt sich rechnerisch aus den Leistungskriterien der absoluten und
der relativen Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie gegeniiber der
Entwicklung des Nasdaq Biotech Index und des TecDAX Index. Die
Leistungskriterien konnen rechnerisch jahrlich bis zu einem Maxi-
mum von 300 % erfiillt werden, diirfen aber im gesamten 4-Jahreszeit-
raum nicht mehrals 200 % betragen. Werden die festgelegten Leistungs-
kriterien in einem Jahr zu weniger als 0% erfiillt, werden fiir dieses
Jahr keine Aktien erdient. In jedem Fall ist die maximale Auszahlung
am Ende der Vierjahresperiode durch einen vom Konzern festgelegten
Faktor begrenzt, der sich generell auf 1 belduft. Der Aufsichtsrat kann
jedoch in begriindeten Féllen diesen Faktor zwischen ,0“ und ,2“ frei
festlegen, beispielsweise, wenn das Auszahlungsniveau angesichts der
allgemeinen Entwicklung der Gesellschaft als unangemessen ange-
sehen wird. Das Recht, eine bestimmte Aktienzuteilung aus dem LTI-
Plan zu erhalten, entsteht jedoch erst am Ende der vierjahrigen Haltefrist/
Performance-Laufzeit.
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Nach Ende der vierjahrigen Wartezeit gibt es eine sechsmonatige Aus-
iibungsperiode, in der die Performance Shares von der Gesellschaft auf
die Begtinstigten libertragen werden konnen. Die Begiinstigten konnen
den Zuteilungszeitpunkt innerhalb dieser Ausiibungsperiode selbst
wéhlen.

Fiir den Fall, dass die zurlickgekauften Aktien nicht ausreichen, um
den LTI-Plan zu bedienen, behilt sich MorphoSys das Recht vor, einen
bestimmten Betrag des LTI-Plans im Wert der leistungsabhdngig ge-
wiahrten Aktien am Ende der Haltefrist in bar auszuzahlen unter der
Voraussetzung, dass dieser Barbetrag 200 % des beizulegenden Zeitwer-
tes der leistungsabhdngig gewdhrten Aktien am Tag ihrer Gewdhrung
nicht bersteigt.

Verliert ein Vorstandsmitglied sein Amtinnerhalb des MorphoSys-Kon-
zerns vor dem Ende der vierjahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit,
so hat das Vorstandsmitglied (oder sein Erbe) Anspruch auf eine tages-
genaue anteilige Anzahl der leistungsabhdngig gewdhrten Aktien.

Verliert ein Vorstandsmitglied sein Amt innerhalb des MorphoSys-Kon-
zerns aus einem wichtigen Grund im Sinne des § 626 Abs. 2 BGB, so
hat der Begtlinstigte keinen Anspruch auf Zuteilung leistungsabhédngig
gewdhrter Aktien.

Tritt wiahrend der vierjahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit eine
kumulierte Ausfallzeit von mehr als 90 Tagen ein, hat der Berechtigte
Anspruch auf tagesgenaue, anteilige Ermittlung der Performance
Shares. Eine Abwesenheitszeit ist definiert entweder als andauerndes
Fehlen wegen Krankheit oder die Nichterwerbstdtigkeit eines Begiins-
tigten oder eines Arbeitsverhdltnisses ohne Lohnfortzahlung.

Kommt es im Verlauf der vierjahrigen Haltefrist zu einem Eigentiimer-
wechsel (,change of control”), werden alle leistungsabhdngig gewédhrten
Aktien in vollem Umfang ausiibbar. In diesem Falle entsteht jedoch das
Recht, eine bestimmte Aktienzuteilung aus dem LTI-Plan zu erhalten,
erst am Ende der vierjahrigen Haltefrist.

Zum 1. April 2018 wurden den Begiinstigten 20.357 eigene Aktien ge-
wéhrt, und zwar 8.804 Aktien dem Vorstand, 10.291 Aktien der Senior
Management Group sowie 1.262 Aktien bestimmten Mitarbeitern des
Unternehmens, die nicht der Senior Management Group angehdren.
Die angegebene Anzahl an gewdhrten Aktien basiert auf einer Ziel-
erreichung von 100% und einem Faktor von ,1% Aufgrund der bislang
eingetretenen Leistungskriterien wird mit einer Gesamtzielerreichung
von 105% gerechnet. Fiir noch nicht eingetretene Leistungskriterien
wird eine Zielerreichung von 100% angenommen. Unter dieser An-
nahme wiirde sich die Gesamtzahl der auszugebenden Performance
Shares nach Ende der vierjdhrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit
derzeit auf 21.163 Aktien erhéhen. Der beizulegende Zeitwert der
leistungsabhédngig gewdhrten Aktien belief sich am Tag der Gewdh-
rung (1. April 2018) auf 103,58 € je Aktie. Seit dem Tag der Gewéhrung
bis zum 31. Dezember 2018 sind vier Begiinstigte bei MorphoSys aus-
geschieden, und somit sind 703 Performance Shares verfallen. Fiir die
Ermittlung des Personalaufwands aus anteilsbasierter Verglitung wurde
fiir den LTI-Plan 2018 die Annahme getroffen, dass vier Beglinstigte das
Unternehmen wahrend des Vierjahreszeitraums verlassen.

In 2019 belief sich der Personalaufwand aus Performance Shares aus
dem LTI-Plan 2018 des Konzerns auf 720.764 € (2018: 946.346 €).
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7.3.6 LEISTUNGSANREIZPROGRAMM AUS 2019

Am 1. April 2019 hat MorphoSys ein weiteres langfristiges Leistungs-
anreiz-Programm (Long-Term Incentive Plan - LTI-Plan) fiir den Vor-
stand, die Senior Management Group und bestimmte Mitarbeiter des
Unternehmens, die nicht der Senior Management Group angehdren
(Begiinstigte), etabliert. Das Programm gilt gemdB IFRS 2 als anteils-
basierte Verglitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und
wird bilanziell dementsprechend behandelt. Der LTI-Plan ist ein leis-
tungsbezogener Aktienplan und wird vorbehaltlich der Erfiillung vor-
definierter Leistungskriterien in Stammaktien (Performance Shares) der
MorphoSys AG ausgezahlt. Tag der Gewdhrung war der 1. April 2019;
die Haltefrist/Performance-Laufzeit betrdgt vier Jahre. Im Hinblick
auf die erfolgsabhdngig gewdhrten Aktien besteht wahrend der vier-
jdhrigen Haltefrist in jedem Jahr eine 25-%ige Anwartschaft (Erdienung)
unter der Voraussetzung, dass die fiir die jeweilige Periode festgelegten
Leistungskriterien zu 100% erfiillt wurden. Die Anzahl der pro Jahr
erdienten Aktien ergibt sich rechnerisch aus den Leistungskriterien
der absoluten und der relativen Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie
gegeniiber der Entwicklung des Nasdaq Biotech Index und des TecDAX
Index. Die Leistungskriterien konnen rechnerisch jahrlich bis zu einem
Maximum von 300 % erfiillt werden, diirfen aber im gesamten 4-Jahres-
zeitraum nicht mehr als 200 % betragen. Werden die festgelegten Leis-
tungskriterien in einem Jahr zu weniger als 0% erflllt, werden fir
dieses Jahr keine Aktien erdient. In jedem Fall ist die maximale Aus-
zahlung am Ende der Vierjahresperiode durch einen vom Konzern fest-
gelegten Faktor begrenzt, der sich generell auf ,1“ beldauft. Der Auf-
sichtsrat kann jedoch in begriindeten Féllen diesen Faktor zwischen ,0“
und ,2° frei festlegen, beispielsweise, wenn das Auszahlungsniveau
angesichts der allgemeinen Entwicklung der Gesellschaft als unange-
messen angesehen wird. Das Recht, eine bestimmte Aktienzuteilung aus
dem LTI-Plan zu erhalten, entsteht jedoch erst am Ende der vierjahrigen
Haltefrist/Performance-Laufzeit. Nach Ende der vierjahrigen Wartezeit
gibt es einen sechsmonatigen Zeitraum, in dem die Performance Shares
von der Gesellschaft auf die Begiinstigten tibertragen werden konnen.

Fiir den Fall, dass die zurlickgekauften Aktien nicht ausreichen, um
den LTI-Plan zu bedienen, behdlt sich MorphoSys das Recht vor, einen
bestimmten Betrag des LTI-Plans im Wert der leistungsabhédngig ge-
wahrten Aktien am Ende der Haltefrist in bar auszuzahlen unter der
Voraussetzung, dass dieser Barbetrag 200% des beizulegenden Zeit-
wertes der leistungsabhidngig gewdhrten Aktien am Tag ihrer Gewidh-
rung nicht {ibersteigt.

Verliert ein Vorstandsmitglied sein Amtinnerhalb des MorphoSys-Kon-
zerns vor dem Ende der vierjahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit,
so hat das Vorstandsmitglied (oder sein Erbe) Anspruch auf eine tages-
genaue anteilige Anzahl der leistungsabhéngig gewdhrten Aktien.

Verliert ein Vorstandsmitglied sein Amtinnerhalb des MorphoSys-Kon-
zerns aus einem wichtigen Grund im Sinne des § 626 Abs. 2 BGB, so
hat der Begiinstigte keinen Anspruch auf Zuteilung leistungsabhéngig
gewdhrter Aktien.
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Tritt wiahrend der vierjdhrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit eine
kumulierte Ausfallzeit von mehr als 90 Tagen ein, hat der Berechtigte
Anspruch auf tagesgenaue, anteilige Ermittlung der Performance
Shares. Eine Abwesenheitszeit ist definiert entweder als andauerndes
Fehlen wegen Krankheit oder die Nichterwerbstdtigkeit eines Begiins-
tigten oder eines Arbeitsverhéltnisses ohne Lohnfortzahlung.

Kommt es im Verlauf der vierjahrigen Haltefrist zu einem Eigentiimer-
wechsel (,change of control”), werden alle leistungsabhdngig gewédhrten
Aktien in vollem Umfang ausiibbar. In diesem Falle entsteht jedoch das
Recht, eine bestimmte Aktienzuteilung aus dem LTI-Plan zu erhalten,
erst am Ende der vierjahrigen Haltefrist.

Zum 1. April 2019 wurden den Beglnstigten 22.763 eigene Aktien ge-
wihrt, und zwar 9.347 Aktien dem Vorstand, 11.306 Aktien der Senior
Management Group sowie 2.110 Aktien bestimmten Mitarbeitern des
Unternehmens, die nicht der Senior Management Group angehdren.
Die angegebene Anzahl an gewdhrten Aktien basiert auf einer Ziel-
erreichung von 100 % und einem Faktor von ,1¢ Der beizulegende Zeit-
wert der leistungsabhédngig gewéhrten Aktien belief sich am Tag der
Gewdhrung auf 106,85 € je Aktie. Seit dem Tag der Gewédhrung bis
zum 31. Dezember 2019 ist ein Beglinstigter bei MorphoSys ausge-
schieden, und somit sind 137 Performance Shares verfallen. Fiir die
Ermittlung des Personalaufwands aus anteilshasierter Vergiitung wurde
flir den LTI-Plan 2019 die Annahme getroffen, dass vier Beglinstigte das
Unternehmen wihrend des Vierjahreszeitraums verlassen.

In 2019 belief sich der Personalaufwand aus Performance Shares aus
dem LTI-Plan 2019 des Konzerns auf 1.294.974 €
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Die Marktwerte der Performance Shares der langfristigen Leistungs-
anreizprogramme 2015 bis 2019 wurden mittels einer Monte Carlo-
Simulation ermittelt. Die erwartete Volatilitdt basiert auf der Entwick-
lung der Kursvolatilitdt der letzten vier Jahre. Dariiber hinaus wurden
fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gleichwertig die Leis-
tungskriterien der absoluten und der relativen Kursentwicklung der
MorphoSys-Aktie gegeniiber des Nasdaq Biotech Index und des TecDAX
Index beriicksichtigt. Die Parameter der einzelnen Programme ergeben
sich aus der folgenden Ubersicht.

Anhang

Leistungs- Leistungs- Leistungs- Leistungs-
anreizprogramm anreizprogramm anreizprogramm anreizprogramm
aus April 2016 aus April 2017 aus April 2018 aus April 2019

Aktienkurs zum Gewahrungszeitpunkt in € 43,28 55,07 81,05 85,00
Ausubungspreis in € n/a n/a n/a n/a
Erwartete Volatilitdt der MorphoSys Aktie in% 34,64 37,49 35,95 37,76
Erwartete Volatilitdat des Nasdaq Biotech Index in% 23,39 25,07 25,1 18,61
Erwartete Volatilitdt des TecDAX Index in% 17,01 16,94 17,73 26,46
Laufzeit des Programms in Jahren 4,0 4,0 4,0 4,0
Dividendenrendite in% n/a n/a n/a n/a

zwischen zwischen zwischen
Risikofreier Zinssatz in% 0,05 0,03 und 0,23 0,02 und 0,15 0,02 und 0,13

7.3.7 MORPHOSYS US INC. - LANGFRISTIGES LEISTUNGSANREIZ-
PROGRAMM 2019

Am 1. April 2019 hat MorphoSys ein langfristiges Leistungsanreiz-
Programm (Long-Term Incentive Plan - LTI-Plan) fiir den President und
bestimmte Mitarbeiter der MorphoSys US Inc. (Begiinstigte) etabliert.
Das Programm gilt gemaB IFRS 2 als anteilshasierte Vergiitung mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente und wird bilanziell dementspre-
chend behandelt. Der LTI-Plan ist ein leistungsbezogener Aktienplan
und wird vorbehaltlich der Erfiillung vordefinierter Leistungskriterien
in Stammaktien (Performance Shares) der MorphoSys AG ausgezahlt.
Die Laufzeit des Programms betrdgt vier Jahre und umfasst vier jeweils
einjahrige Leistungsperioden. Von den erfolgsabhéngig gewéhrten Ak-
tien werden in jedem Jahr 25% ausiibbar unter der Voraussetzung, dass
die fiir die jeweilige Periode festgelegten Leistungskriterien zu 100 %
erflillt wurden. Die Anzahl der pro Jahr erdienten Aktien ergibt sich
rechnerisch aus Kriterien auf Basis der Leistung der MorphoSys US
Inc. wiahrend der jahrlichen Leistungsperiode. Die Leistungskriterien
konnen jahrlich bis zu einem Maximum von 125 % erfillt werden. Wer-
den die festgelegten Leistungskriterien in einem Jahr zu weniger als
0% erfiillt, werden fiir dieses Jahr keine Aktien erdient. Nach Ende der
jeweils einjahrigen Leistungsperiode gibt es jeweils einen sechsmona-
tigen Zeitraum, in dem die Performance Shares von der Gesellschaft auf
die Begiinstigten Ubertragen werden konnen.

Fiir den Fall, dass die zuriickgekauften Aktien nicht ausreichen, um
den LTI-Plan zu bedienen, behélt sich MorphoSys das Recht vor, einen
bestimmten Betrag des LTI-Plans im Wert der leistungsabhdngig ge-
wadhrten Aktien am Ende der Haltefrist in bar auszuzahlen unter der
Voraussetzung, dass dieser Barbetrag 200% des durchschnittlichen
Borsenkurses einer Aktie der Gesellschaft in der XETRA-Schlussauk-

tion an der Frankfurter Wertpapierbérse von 30 der Gewdhrung der
Performance Shares vorausgegangenen Borsenhandelstage nicht iiber-
steigt.

Verliert ein Begiinstigter sein Amt oder beendet seine Beschédftigung
bei der MorphoSys US Inc. vor dem Ende einer Leistungsperiode, so hat
der Begiinstigte Anspruch auf eine tagesgenau anteilige Anzahl der leis-
tungsabhédngig gewédhrten Aktien fiir bereits beendete oder begonnene
Leistungsperioden.

Zum 1. April 2019 wurden den US-Begiinstigten 14.283 eigene Aktien
gewdhrt, und zwar 5.065 Aktien dem President sowie 9.218 Aktien
bestimmten Mitarbeitern der MorphoSys US Inc. Die angegebene An-
zahl an gewédhrten Aktien basiert auf einer Zielerreichung von 100 %.
Der beizulegende Zeitwert der leistungsabhdngig gewdhrten Aktien
belief sich am 31. Dezember 2019 auf 126,80 € je Aktie. Vom 1. April
bis zum 31. Dezember 2019 ist ein US-Begiinstigter bei der MorphoSys
US Inc. ausgeschieden, und somit sind 1.815 Performance Shares ver-
fallen. Fiir die Ermittlung des Personalaufwands aus anteilsbasierter
Verglitung wurde fir den LTI-Plan 2019 die Annahme getroffen, dass
ein Beglinstigter das Unternehmen wéhrend des Vierjahreszeitraums
verlasst.

In 2019 belief sich der Personalaufwand aus Performance Shares aus
dem MorphoSys US Inc. - LTI-Plan 2019 auf 1.076.158 €.
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7.3.8 AKTIENPLAN

Am 10. September 2018 etablierte MorphoSys einen Aktienplan fir
einen Mitarbeiter der MorphoSys US Inc. GeméB IFRS 2 wurde dieses
Programm als aktienbasierte Verglitung behandelt und in Eigenkapital-
instrumenten (eigenen Anteilen der MorphoSys AG) bedient. Der Ge-
wahrungszeitpunkt war der 25. September 2018. Der beizulegende
Zeitwert zum Gewdhrungszeitpunkt belief sich auf 91,90 € pro Aktie
und der Erdienungszeitraum erstreckte sich tiber ein Jahr. Die gesamte
Anzahl an gewdhrten Aktien wurde errechnet, indem der gesamte
Planwert von 370.000 US-Dollar durch den durchschnittlichen Xetra-
Aktienkurs an der Frankfurter Wertpapierborse aus den 30 Handels-
tagen vor dem Startdatum des Programms (102,95 €) geteilt wurde. Im
Ergebnis umfasste der Aktienplan somit maximal 3.104 Aktien. Nach
Ende des Erdienungszeitraums in 2019 waren diese 3.104 Aktien voll-
standig an den Begiinstigten {ibertragen.

7.4 MORPHOSYS US INC. - RESTRICTED STOCK UNIT PLAN
(RSUP)

Am 1. Oktober 2019 hat MorphoSys ein langfristiges Leistungsanreiz-
Programm (Long-Term Incentive Plan - LTI-Plan) fiir bestimmte Mitar-
beiter der MorphoSys US Inc. (Beglinstigte) etabliert. Das Programm gilt
gemdB IFRS 2 als anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente und wird bilanziell dementsprechend behandelt.
Der LTI-Plan ist ein leistungsbezogener Aktienplan (Restricted Stock
Unit Plan (RSUP) und wird vorbehaltlich der Erfiillung vordefinierter
Leistungskriterien in dann {iber genehmigtes Kapital zu schaffende
Aktien der MorphoSys AG ausgezahlt. Die Laufzeit des Programms
betrdgt drei Jahre und umfasst drei jeweils einjdhrige Leistungs-
perioden. Von den erfolgsabhdngig gewdhrten Aktien werden in jedem
Jahr 33,3 % erdient unter der Voraussetzung, dass die fiir die jeweilige
Periode festgelegten Leistungskriterien zu 100% erfiillt wurden. Die
Anzahl der pro Jahr erdienten Aktien ergibt sich rechnerisch aus Kri-
terien auf Basis der Leistung der MorphoSys US Inc. sowie der Aktien-
kursperformance der MorphoSys AG wihrend der jahrlichen Leistungs-
periode. Die Leistungskriterien konnen jahrlich bis zu einem Maximum
von 125% erfiillt werden. Werden die festgelegten Leistungskriterien in
einem Jahr zu weniger als 0% erfiillt, werden fiir dieses Jahr keine Ak-
tien erdient. Nach Ende der insgesamt dreijdhrigen Performanceperiode
wird die entsprechende Anzahl an final erdienten Aktien kalkuliert und
iber genehmigtes Kapital geschaffene Aktien von der Gesellschaft auf
die Begtinstigten Ubertragen.

MorphoSys behdlt sich das Recht vor, einen bestimmten Betrag des
LTI-Plans im Wert der leistungsabhéngig gewéhrten Aktien am Ende
der Performanceperiode in bar auszuzahlen.

Verliert ein Beglinstigter sein Amt oder beendet seine Beschaftigung
bei der MorphoSys US Inc. vor dem Ende einer einjdhrigen Leistungs-
periode, so verliert der Begiinstigte seinen Anspruch auf eine anteilige
Anzahl der leistungsabhdngig gewdhrten Aktien in der betreffenden
einjahrigen Leistungsperiode und fiir zukiinftige Leistungsperioden.
Anspriiche aus bereits beendeten einjdhrigen Leistungsperioden bleiben
erhalten.
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Zum 1. Oktober 2019 wurden den US-Begiinstigten 14.990 ,Restricted
Aktien“ gewdhrt. Die angegebene Anzahl an gewdhrten Aktien basiert
auf einer Zielerreichung von 100 %. Der beizulegende Zeitwert der leis-
tungsabhdngig gewdhrten Aktien belief sich am 1. Oktober 2019 auf
98,10 € je Aktie. Vom 1. Oktober 2019 bis zum 31. Dezember 2019 ist
kein US-Beglinstigter bei der MorphoSys US Inc. ausgeschieden, und
somit sind keine ,Restricted Aktien“ verfallen. Fiir die Ermittlung des
Personalaufwands aus anteilsbasierter Vergiitung wurde fiir den LTI-
Plan 2019 die Annahme getroffen, dass ein Begiinstigter das Unter-
nehmen wahrend des Vierjahreszeitraums verldsst.

In 2019 belief sich der Personalaufwand aus dem MorphoSys US Inc.
RSUP 2019 des Konzerns auf 269.415 €.

7.5 NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Nahestehende Unternehmen und Personen, die durch den Konzern
beeinflusst werden kénnen oder den Konzern maBgeblich beeinflussen
konnen, lassen sich unterteilen in Tochterunternehmen, Mitglieder des
Aufsichtsrates, Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen
sowie sonstige nahestehende Unternehmen.

Der Konzern unterhdlt mit Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichts-
rats als nahestehenden Personen, die fiir die Planung, Leitung und Uber-
wachung des Konzerns verantwortlich sind, Geschéftsbeziehungen.
Neben der Barvergiitung hat der Konzern dem Vorstand Wandelschuld-
verschreibungen und leistungsabhédngig gewdhrte Aktien gewdhrt.
Die nachfolgenden Ubersichten zeigen die von Mitgliedern des Vorstands
und des Aufsichtsrats im Verlauf des Geschdftsjahres 2019 gehaltenen
Aktien, Aktienoptionen, Wandelschuldverschreibungen und leistungs-
abhingig gewahrten Aktien (Performance Shares) sowie die Anderun-
gen in ihren Besitzverhdltnissen.
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ARTIEN
01.01.2019 Zugaénge Verkaufe 31.12.2019
VORSTAND
Dr. Jean-Paul Kress' - 0 0 0
Jens Holstein 17.017 39.808 37.308 19.517
Dr. Malte Peters 12.818 0 9.505 3.313
Dr. Markus Enzelberger 1.676 1.837 1.837 1.676
Dr. Simon Moroney? 483.709 0 0 -
GESAMT 515.220 41.645 48.650 24.506
AUFSICHTSRAT
Dr. Marc Cluzel 500 250 0 750
Dr. Frank Morich 1.000 0 0 1.000
Michael Brosnan 0 0 0 0
Sharon Curran® - 0 0 0
Dr. George Golumbeski 0 0 0 0
Wendy Johnson 500 0 0 500
Krisja Vermeylen 350 0 0 350
GESAMT 2.350 250 0 2.600
ARTIENOPTIONEN
01.01.2019 Zugange Verfall AuslUbungden 31.12.2019
VORSTAND
Dr. Jean-Paul Kress' - 57.078 0 0 57.078
Jens Holstein 14.673 6.936 0 0 21.609
Dr. Malte Peters 14.673 6.936 0 0 21.609
Dr. Markus Enzelberger 11.742 6.936 0 0 18.678
Dr. Simon Moroney? 22.395 10.587 0 0 -
GESAMT 63.483 88.473 0 0 118.974
WANDELSCHULDVERSCHREIBUNGEN
01.01.2019 Zugange Verfall Auslbungen 31.12.2019
VORSTAND
Dr. Jean-Paul Kress' - 0 0 0 0
Jens Holstein 30.000 0 0 30.000 0
Dr. Malte Peters 0 0 0 0 0
Dr. Markus Enzelberger 0 0 0 0 0
Dr. Simon Moroney? 88.386 0 0 0 -
GESAMT 118.386 0 0 30.000 0
PERFORMANCE SHARES
01.01.2019 Zugange Verfall Zuteilungen* 31.12.2019
VORSTAND
Dr. Jean-Paul Kress' - 0 0 0 0
Jens Holstein 17.936 2.065 0 7.308 12.693
Dr. Malte Peters 5132 2.065 0 0 7.197
Dr. Markus Enzelberger 7.031 2.065 0 1.837 7.259
Dr. Simon Moroney? 27.050 3.152 0 0 -
GESAMT 57.149 9.347 0 9.145 27.149

' Dr. Jean-Paul Kress ist mit Wirkung zum 1. September 2019 in den Vorstand der MorphoSys AG eingetreten.
2 Dr. Simon Moroney ist mit Wirkung zum Ablauf des 31. August 2019 als Mitglied des Vorstands und Vorstandsvorsitzender aus dem Vorstand ausgeschieden. Veranderungen in
der Anzahl der Aktien nach Ausscheiden aus demVorstand werden nicht dargestellt.

3 Sharon Curran ist dem Aufsichtsrat der MorphoSys AG zum 14. Juni 2019 beigetreten.
# Zuteilungen erfolgen, sobald die Ubertragung von Performance Shares innerhalb der sechsmonatigen Ausiibungsperiode nach Ende der vierjéhrigen Wartezeit erfolgt ist.



Anhang

Der Aufsichtsrat der MorphoSys AG hilt keine Aktienoptionen, Wandel-
schuldverschreibungen und Performance Shares.

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand soll einen Anreiz fiir ergebnis-
orientierte und nachhaltige Unternehmensfiihrung geben. Die Gesamt-
verglitung der Mitglieder des Vorstands besteht deswegen aus ver-
schiedenen Komponenten, wie fixen Bestandteilen, einer jéahrlichen
Bonus-Barvergiitung, die abhdngig ist vom Erreichen von Unterneh-
menszielen (kurzfristiger Anreiz; Short-Term Incentive - STI), sowie
variablen Verglitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung
(Long-Term Incentive - LTI) und aus weiteren Verglitungskomponenten.
Variable Vergiitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung
bestehen dabei aus langfristigen Leistungsanreizprogrammen (Long-
Term Incentive Plan - LTI-Plan) aus fritheren Jahren und dem laufen-
den Jahr, einem Wandelschuldverschreibungsprogramm aus dem Jahr
2013 sowie aus Aktienoptionspldnen aus vergangenen Jahren und dem
laufenden Jahr. Die Vorstandsmitglieder erhalten zusétzlich Neben-
leistungen in Form von Sachbeziigen; diese bestehen im Wesentlichen
aus Dienstwagennutzung sowie Versicherungspramien. Alle Gesamt-
vergltungspakete werden jéhrlich vom Vergilitungs- und Ernennungs-
ausschuss auf Umfang und Angemessenheit iiberpriift und dem Ergeb-
nis einer jahrlichen Vorstandsvergiitungsanalyse gegeniibergestellt.
Die Hohe der an die Vorstandsmitglieder zu zahlenden Vergiitung
richtet sich insbesondere nach den Aufgabenbereichen des jeweiligen
Vorstandsmitglieds sowie nach der wirtschaftlichen Lage, dem Erfolg
und den wirtschaftlichen Perspektiven der Gesellschaft im Verhdltnis
zum Wettbewerb. Sdmtliche Beschliisse iiber die Anpassungen der Ge-
samtverglitungspakete werden vom Plenum des Aufsichtsrats gefasst.
Die Gesamtvergiitungspakete und die dynamisierte Altersversorgung
des Vorstands wurden 2019 umfassend tiberprift und vom Aufsichts-
rat angepasst.
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Endet der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds durch Tod, stehen
seinem/ihrem Ehegatten bzw. seiner/ihrem Lebenspartner(in) das fixe
Monatsgehalt fiir den Todesmonat und die nachfolgenden zw6lf Monate
zu. Fiir den Fall eines Kontrollwechsels steht jedem Vorstandsmitglied
ein auBerordentliches Kiindigungsrecht seines/ihres Dienstvertrags zu,
mit Anspruch auf die ausstehende Festvergiitung und dem jahrlichen
Bonus fiir den Rest der vereinbarten Vertragslaufzeit, mindestens aber
200% des Jahresbruttofixgehalts sowie des jahrlichen Bonus. Dariiber
hinaus werden in einem solchen Fall alle gewdhrten Stock Options und
Performance-Aktien mit sofortiger Wirkung unverfallbar und kénnen
nach Ablauf der gesetzlichen Wartefristen bzw. Sperrfristen ausgelibt
werden. Ein Kontrollwechsel liegt insbesondere vor, wenn (i) MorphoSys
Vermogenswerte oder wesentliche Teile seiner Vermdgenswerte an nicht
verbundene Dritte iibertrédgt, (ii) MorphoSys mit einem nicht verbun-
denen Unternehmen verschmolzen wird, (iii) mit MorphoSys als ab-
hdngigem Unternehmen ein Unternehmensvertrag nach § 291 AktG
abgeschlossen oder MorphoSys nach § 319 AktG eingegliedert wird
oder (iv) ein Aktiondr oder Dritter 30 % oder mehr der Stimmrechte an
MorphoSys hélt.

Wiéhrend im Lagebericht die Vergiitungen des Vorstands und Aufsichts-
rates als Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen gemaB
den Regelungen des Deutschen Corporate Governance Codex dargestellt
werden, zeigen die folgenden Tabellen die aufwandsbezogene Betrach-
tung gemaB IAS 24.
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UORSTANDSVERGUTUNG FUR DIE JAHRE 2019 UND 2018 (IAS 24):

Dr. Jean-Paul Rress

Vorstandsvorsitzender Jens Holstein Dr. Malte Peters
Eintritt: 1. September 2019 Finanzvorstand Entwicklungsvorstand

2018 2019 2018 2019 2018 2019
Festvergiitung 0 233.333 402.235 418.324 397.800 413.712
Nebenleistungen 0 93.551 46.725 44.090 30.613 32.892
Einjahrige variable Vergiitung 0 196.000 337.877 351.392 334.152 347.518
Einmalige Bonuszusage 0 1.000.000 0 500.000 0 500.000
Gesamt kurzfristig fallige
Leistungen (IAS 24,17 (a)) 0 1.522.884 786.837 1.313.806 762.565 1.294.122
Versorgungsaufwand 0 44.965 111.233 114.224 76.190 77.787
Gesamt Versorgungsaufwand -
Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses (IAS 24,17 (b)) 0 44965 111.233 114.224 76.190 77.787
Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 0 0 0 0 0 0
Gesamt Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
(IAS 24,17 (d)) 0 0 0 0 0 0

Einmalige Bonuszusage in Form von
eigenen Aktien 0 0 358.857 0 354.900 0

Mehrjahrige variable Vergiitung':

Leistungsanreizprogramm aus 2014

(Laufzeit 4 Jahre) 0 0 994 0 0 0
Leistungsanreizprogramm aus 2015

(Laufzeit 4 Jahre) 0 0 18.257 1.180 0 0
Leistungsanreizprogramm aus 2016

(Laufzeit 4 Jahre) 0 0 56.632 22.320 0 0
Leistungsanreizprogramm aus 2017

(Laufzeit 4 Jahre) 0 0 68.437 34.457 68.437 34.457
Leistungsanreizprogramm aus 2018

(Laufzeit 4 Jahre) 0 0 91.595 66.087 91.595 66.087
Leistungsanreizprogramm aus 2019

(Laufzeit 4 Jahre) 0 0 0 97.952 0 97.952
Aktienoptionsplan aus 2017

(Laufzeit 4 Jahre) 0 0 53.441 26.906 53.441 26.906
Aktienoptionsplan aus 2018

(Laufzeit 4 Jahre) 0 0 89.593 64.642 89.593 64.642
Aktienoptionsplan aus 2019

(Laufzeit 4 Jahre) 0 422919 0 97.978 0 97.978
Gesamt anteilsbasierte Verglitung

(IAS 24,17 (e)) 0 422.919 737.806 411.522 657.966 388.022
Gesamtvergiitung 0 1.990.768 1.635.876 1.839.552 1.496.721 1.759.931

' Der beizulegende Zeitwert wurde gemaB den Regelungen des IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitung® ermittelt. In dieser Tabelle wird der ratierliche Anteil des Personalaufwands
aus aktienbasierter Vergiitung flir das jeweilige Geschéftsjahr dargestellt. Weitere Einzelheiten kénnen den Ziffern 7.1%, 7.2* und 7.3* entnommen werden.

2 Dr. Simon Moroney ist mit Wirkung zum Ablauf des 31. August 2019 als Mitglied des Vorstands und Vorstandsvorsitzender aus dem Vorstand ausgeschieden. Der Aufsichtsrat
hat beschlossen, dass Dr. Simon Moroney aufgrund seiner langjéhrigen Unternehmenszugehdrigkeit die gewahrten langfristigen aktienbasierten Vergiitungskomponenten
(Aktienoptionen und Performance Shares) nicht nur zeitanteilig, sondern - vorbehaltlich der Erfiillung sdmtlicher weiterer Planbedingungen - vollsténdig zustehen sollen.

*SEITENUERWEIS auf Seite 176, Seite 178 und Seite 180
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Dr. Markus Enzelberger

Dr. Simon Moroney?
Vorstandsvorsitzender

Forschungsvorstand Austritt: 31. August 2019 Gesamt
2018 2019 2018 2019 2018 2019
321.300 334.152 542.074 372.154 1.663.409 1.771.675
31.211 31.365 32.654 28.304 141.203 230.202
269.892 280.688 455.343 328.859 1.397.264 1.504.457
0 200.000 0 0 0 2.200.000
622.403 846.205 1.030.071 729.317 3.201.876 5.706.334
68.515 69.805 158.788 107.263 414.726 414.044
68.515 69.805 158.788 107.263 414.726 414.044
0 104.483 0 1.086.602 0 1.191.085
0 104.483 0 1.086.602 0 1.191.085
286.650 0 483.616 0 1.484.023 0
0 0 1.452 0 2.446 0
0 0 26.657 1,723 44914 2.903
0 0 86.435 36.266 143.067 58.586
105.222 23.301 104.449 74.654 346.545 166.869
91.595 74.512 140.040 167.489 414.825 374.175
0 123.292 0 336.791 0 655.987
82.185 18.199 81.566 58.298 270.633 130.309
89.593 72.888 136.980 163.791 405.759 365.963
0 123.284 0 336.772 0 1.078.931
655.245 435.476 1.061.195 1.175.784 3.112.212 2.833.723
1.346.163 1.455.969 2.250.054 3.098.966 6.728.814 10.145.186
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Weder im Jahr 2019 noch im Jahr 2018 fielen andere langfristig fallige
Leistungen geméB IAS 24.17 (c) fir den Vorstand oder Aufsichtsrat an.
Fiir den Aufsichtsrat fielen keine anderen Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses gemaB IAS 24.17 (d) in den Jahren
2019 und 2018 an.

Dem neuen Vorstandsvorsitzenden Dr. Jean-Paul Kress (Vorstands-
vorsitzender seit 1. September 2019) wurden am 1. Oktober 2019 Aktien-
optionen im Wert von EUR 1.500.000,00 sowie ein zusétzliches ein-
maliges Sign-on-Aktienoptionspaket im Wert von EUR 500.000,00
gewdhrt, insgesamt 57.078 Aktienoptionen.

Im Jahr 2019 belief sich die Gesamtvergiitung fiir den Aufsichtsrat
ohne Reisekostenerstattung auf 633.597 € (2018: 525.428 €).

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG FUR DIE JAHRE 2019 UND 2018:
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Feste Vergitung Sitzundspauschale! Gesamtvergitung
In€ 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Dr. Marc Cluzel 104.210 76.742 44.400 32.400 148.610 109.142
Dr. Frank Morich 70.926 61.004 33.600 23.200 104.526 84.204
Michael Brosnan 51.284 28.961 34.000 18.600 85.284 47.561
Sharon Curran? 27.791 - 11.600 - 39.391 -
Dr. George Golumbeski 51.284 28.961 31.600 25.200 82.884 54.161
Wendy Johnson 47.618 46.160 35.600 37.400 83.218 83.560
Krisja Vermeylen 57.284 49916 32.400 24.400 89.684 74.316
Dr. Gerald Mdller® - 36.558 - 11.800 - 48.358
Klaus Kiihn® - 17.326 - 6.800 - 24126
GESAMT 410.397 345.628 223.200 179.800 633.597 525.428

' Die Sitzungspauschale enthélt Aufwandsentschadigungen fiir die Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen.

2 Sharon Curran ist dem Aufsichtsrat der MorphoSys AG zum 14. Juni 2019 beigetreten.

3 Dr. Gerald Moller und Klaus Kiihn haben den Aufsichtsrat der MorphoSys AG zum 17. Mai 2018 verlassen.

Daneben gibt es zum gegenwdrtigen Zeitpunkt keine weiteren Vertrége
mit aktuellen oder friitheren Mitgliedern des Aufsichtsrats.

Am 31. Dezember 2019 hielt die Senior Management Group 100.832
Aktienoptionen (31. Dezember 2018: 72.604 Stiick), 11.233 Wandel-
schuldverschreibungen (31. Dezember 2018: 11.233 Stiick) und 63.786
Performance Shares (31. Dezember 2018: 83.660 Stiick), die ihr vom
Unternehmen gewdhrt worden waren. Der President der MorphoSys
US Inc. hielt am 31. Dezember 2019 5.065 Performance Shares (31. De-
zember 2018: 0 Stiick), die ihm vom Unternehmen gewdhrt worden
waren.

In 2019 wurde ein neues Programm Uber Aktienoptionen sowie ein
neues Programm iiber Performance Shares an die Senior Management
Group ausgegeben (siehe Ziffern 7.1.3* und 7.3.6*) sowie ein neues Pro-
gramm iiber Performance Shares an den President der MorphoSys US
Inc. ausgegeben (siehe Ziffer 7.3.7%).

*SEITENUERWEIS auf Seite 177, Seite 183 und Seite 184

Am 1. April 2019 wurden der Senior Management Group 18.798 Aktien
aus dem LTI-Programm 2015 zugeteilt, fiir die innerhalb von acht
Monaten die Option bestand, diese Aktien zu erhalten. Bis zum 31. De-
zember 2019 wurde die Option durch die Senior Management Group
fiir 18.798 Aktien ausgelibt.

8 Weitere Anhangangaben

8.1 UERPFLICHTUNGEN AUS LEASINGUERHALTNISSEN UND
SONSTIGEN VERTRAGEN

Die kiinftigen Mindestzahlungen aus unkiindbaren Leasingverhélt-

nissen {iber Vermogenswerte von geringem Wert und Vertrdgen fiir

Versicherungen sowie anderen Dienstleistungen stellten sich am

31. Dezember 2019 wie folgt dar.

Leasingver-

héltnisse Gber

Vermdogdens-

werte mit
InT€ deringem Wert Sonstide Gesamt
bis zu 1 Jahr 59 1.235 1.294
1-5Jahre 41 297 338
mehr als 5 Jahre 0 0 0
GESAMT 100 1.532 1.632
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Des Weiteren konnen die folgenden zukiinftigen Zahlungen aus extern
vergebenen Studien nach dem 31. Dezember 2019 fillig werden. Diese
Betrdge konnen jedoch aufgrund einer zeitlichen Verschiebung oder
vorzeitigen Beendigung der Studien zeitlich versetzt oder substanziell
niedriger ausfallen.

Gesamt
In Mio. € 2019
bis zu 1 Jahr 64,4
1-5 Jahre 100,3
mehr als 5 Jahre 0,0
GESAMT 164,7

8.2 EVENTUALFORDERUNGEN/-UERBINDLICHKEITEN
Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen auf Basis
vergangener Ereignisse, deren Existenz erst durch das Eintreten eines
oder mehrerer ungewisser zukiinftiger Ereignisse - auBerhalb des
Einflussbereichs der Gesellschaft - bestatigt wird. Gegenwartige Ver-
pflichtungen kénnen Even-tualverbindlichkeiten darstellen, sofern die
Wahrscheinlichkeit des Ressourcenabflusses nicht hinreichend wahr-
scheinlich fiir die Rickstellungsbildung ist. Dariiber hinaus ist eine
ausreichend zuverldssige Schdtzung der Héhe der Verpflichtungen nicht
moglich.

Dem Vorstand sind keine Vorgénge bekannt, die fiir den Konzern zu
einer wesentlichen Verpflichtung fiihren und eine wesentliche nach-
teilige Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des
Konzerns haben kénnten.

Falls bestimmte Meilensteine im Segment Proprietary Development
erreicht werden, wie z.B. die Anmeldung eines Klinikgangs (Investi-
gational New Drug - IND) im Zusammenhang mit bestimmten Zielmole-
kiilen, konnen Meilensteinzahlungen in einer Gesamthdhe von bis zu
287 Mio. US-Dollar an Lizenzgeber im Zusammenhang mit regulatori-
schen Ereignissen und Verkaufszielen ausgelost werden. Die ndchsten
Meilensteinzahlungen in Hohe von 37,5 Mio. US-Dollar kénnten voraus-
sichtlich in den ndchsten 12 Monaten erfolgen.

Falls bestimmte Meilensteine im Segment Partnered Discovery durch
die jeweiligen Partner erreicht werden, wie z.B. die Anmeldung eines
Klinikgangs (IND) im Zusammenhang mit bestimmten Zielmolekiilen
oder die Ubertragung einer Technologie, kinnen Meilensteinzahlungen
an MorphoSys ausgeldst werden. Da jedoch die Zeitpunkte und das
Erreichen solcher Meilensteine ungewiss sind, konnen keine weiteren
Details dazu veroffentlicht werden.

Verpflichtungen kénnten sich durch das Durchsetzen der Schutzrechte
des Unternehmens gegentiber Dritten ergeben. Zudem sind Fille denk-
bar, in denen Wettbewerber Patente der MorphoSys-Gesellschaften
angreifen oder in denen MorphoSys Patente oder Patentfamilien bei
sich verletzt sieht, die wiederum MorphoSys dazu bewegen kénnten,
rechtliche Schritte gegen Wettbewerber einzuleiten. Dies konnte Wett-
bewerber dazu veranlassen, wiederum Gegenanspriiche gegeniiber
MorphoSys einzureichen. Derzeit sind keine konkreten Anzeichen fiir
das Entstehen der beschriebenen Verpflichtungen erkennbar.

Am 31. Januar 2019 meldete MorphoSys, dass die Firma den Streit mit
Janssen Biotech und Genmab A/S beigelegt hat. Die Parteien vereinbar-
ten, die gegenseitigen Anspriiche im Zusammenhang mit dem Rechts-
streit fallen zu lassen. MorphoSys zog die Klagen wegen angeblicher
Patentverletzung gegen Janssen Biotech und Genmab A/S zuriick und
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stimmte zu, keine Berufung gegen den Gerichtsbeschluss vom 25. Ja-
nuar 2019 einzulegen. Janssen und Genmab zogen ihre Gegenklagen
gegen MorphoSys zurtck.

8.3 CORPORATE GOVERNANCE

Der Konzern hat die gemdB § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechens-
erkldrung einschlieflich der Empfehlungen der Regierungskommis-
sion fiir den Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das Geschafts-
jahr 2018 abgegeben. Diese Erklarung wurde am 29. November 2019
auf der Internetseite des Konzerns (www.morphosys.de) veroffentlicht
und der Offentlichkeit dauerhaft zuginglich gemacht.

8.4 FORSCHUNGS- UND ENTWICHKLUNGSABKOMMEN

Der Konzern hat im Rahmen seiner mit Partnern betriebenen For-
schungsstrategie sowie seiner firmeneigenen F&E-MaBnahmen eine
Reihe von F&E-Vereinbarungen geschlossen. Die folgenden Abschnitte
beschreiben Vertrdge mit wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern
sowie Entwicklungen im Rahmen der Forschungs- und Entwicklungs-
abkommen im Geschéftsjahr 2019.

8.4.1 PROPRIETARY DEVELOPMENT-SEGMENT

Im Segment Proprietary Development sind die Partnerschaften auf die
Ziele des Konzerns fir die Entwicklung eigener Medikamente in dessen
Kernbereichen Onkologie und entziindliche Erkrankungen ausgerich-
tet. Zu diesen Partnerschaften zdhlen (in alphabetischer Reihenfolge):
Galapagos, GlaxoSmithKline, [-Mab Biopharma, Immatics Biotechnolo-
gies, MD Anderson Cancer Center, Novartis und Xencor.

Im November 2008 haben MorphoSys und Galapagos den Beginn einer
langfristig angelegten Zusammenarbeit zur gemeinsamen Medikamen-
tenerforschung und -entwicklung bekannt gegeben. Ziel ist es, neuar-
tige Wirkmechanismen zur Behandlung entziindlicher Erkrankungen
zu erforschen und Antikorpertherapien gegen diese Krankheiten zu
entwickeln. Die Vereinbarung umfasst samtliche Aktivitdten von der
Erforschung der Zielmolek{ile bis zum Abschluss der klinischen Wirk-
samKkeitsstudie fiir neuartige therapeutische Antikorper. Im Anschluss
an den Nachweis der klinischen Wirksamkeit am Menschen konnten
die Programme fiir die weitere Entwicklung, Zulassung und Vermark-
tung an Partner auslizenziert werden. Beide Unternehmen haben im
Rahmen der Allianz ihre Schliisseltechnologien und Expertise zur Ver-
fligung gestellt. Galapagos brachte neben seiner auf der Nutzung von
Adenoviren basierenden Plattform zur Erforschung neuer Zielmole-
kiile fiir die Entwicklung von Antikérpern auch bereits identifizierte
Zielmolekdle in die Kooperation ein, die mit Knochen- und Gelenks-
erkrankungen in Verbindung gebracht werden. MorphoSys stellt seine
Antikorpertechnologien zur Herstellung vollstandig menschlicher Anti-
korper gegen diese Zielmolekiile zur Verfligung. GemdB den Vertrags-
vereinbarungen tragen Galapagos und MorphoSys gemeinsam die
Forschungs- und Entwicklungskosten. Die Zusammenarbeit resultierte
im Juli 2014 im Start der prdklinischen Entwicklung von MOR106,
einem Antikorper aus MorphoSys’ jungster Antikorperbibliothek
Ylanthia gegen ein neuartiges Zielmolekiil von Galapagos.

Am 19.Juli 2018 gab MorphoSys bekannt, dass MorphoSys und Galapa-
gos eine weltweite, exklusive Vereinbarung mit Novartis Pharma AG
iiber die Entwicklung und Vermarktung von MOR106 abgeschlossen
haben. Im Rahmen der Vereinbarung werden die Unternehmen zusam-
menarbeiten, um den bestehenden Entwicklungsplan fiir MOR106
erheblich auszuweiten. Novartis hélt exklusiv alle Rechte zur Ver-
marktung der Produkte, die sich aus der Vereinbarung ergeben. Mit
Unterzeichnung der Vereinbarung werden alle zukinftigen For-
schungs-, Entwicklungs-, Herstellungs- und Vermarktungskosten fiir
MOR106 von Novartis getragen. Im Rahmen der Vereinbarung wird
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Novartis das Potenzial von MOR106 in weiteren Indikationen, iiber
atopische Dermatitis hinaus, untersuchen. Zusétzlich zur Finanzierung
des aktuellen und zukiinftigen MOR106 Entwicklungsprogramms
durch Novartis erhielten MorphoSys und Galapagos gemeinsam eine
Zahlung in Hohe von 95 Mio. €. Hiervon hat MorphoSys seinen 50 %
Anteil in Héhe von 47,5 Mio. € in 2018 als Umsatzerlose erfasst. Sollten
bestimmte entwicklungsbezogene, zulassungsrelevante, kommerzielle
und umsatzbezogene Meilensteine erreicht werden, erhalten MorphoSys
und Galapagos gemeinsam signifikante Meilensteinzahlungen in Hohe
von bis zu circa 1 Mrd. US-Dollar (umgerechnet auf Basis des aktuellen
Euro-Dollar-Wechselkurses zum Zeitpunkt der Vertragsunterzeich-
nung). Zusatzlich erhalten MorphoSys und Galapagos gemeinsam ge-
staffelte Umsatzbeteiligungen (Tantiemen) im bis zu niedrigen zehn-
prozentigen bis niedrigen 20-prozentigen Bereich der Nettoumsatze.
GemdB ihrer Vereinbarung aus dem Jahr 2008 teilen sich MorphoSys
und Galapagos alle Zahlungen zu gleichen Teilen (50/50). Im Oktober
2019 gaben MorphoSys, Galapagos und Novartis bekannt, dass die klini-
sche Entwicklung von MOR106 in atopischer Dermatitis gestoppt wird.
Grundlage der Entscheidung war das Ergebnis einer nutzenbasierten
Zwischenanalyse der Phase 2 -Studie IGUANA. Die drei Parteien priifen
derzeit die zukiinftige Strategie fiir MOR106.

Im Juni 2013 gab MorphoSys bekannt, dass das Unternehmen ein welt-
weites Abkommen mit GlaxoSmithKline (GSK) {iber die Entwicklung
und Vermarktung von Otilimab abgeschlossen hat. Bei Otilimab handelt
es sich um einen firmeneigenen HuCAL-Antikorper von MorphoSys
gegen das Zielmolekiill GM-CSF. GemdB den Vertragsbedingungen
ibernimmt GSK die Verantwortung fiir die gesamte Weiterentwick-
lung und Vermarktung des Wirkstoffs. Im Rahmen der Vereinbarung
erhielt MorphoSys eine Zahlung von 22,5 Mio. €. Abhdngig vom Errei-
chen bestimmter Entwicklungsschritte sowie regulatorischer, kommer-
zieller und umsatzbezogener Meilensteine hat MorphoSys Anspruch
auf weitere Zahlungen von GSK in Héhe von bis zu 423 Mio. € sowie auf
gestaffelte, zweistellige Tantiemen aus Nettoverkdufen. GSK untersucht
den Antikdrper derzeit klinisch in rheumatoider Arthritis und hat
im Juli 2019 ein Phase 3-Entwicklungsprogramm in dieser Indikation
gestartet. Die Behandlung des ersten Patienten in diesem Programm
1oste eine Meilensteinzahlung von 22,0 Mio. € an MorphoSys aus.

2017 gab MorphoSys die Unterzeichnung einer exklusiven regionalen
Lizenzvereinbarung zur Entwicklung und Vermarktung von MOR202
in China, Taiwan, Hongkong und Macau mit I-Mab Biopharma bekannt.
MOR202 ist ein firmeneigener Antikorperwirkstoff von MorphoSys,
der sich gegen das therapeutische Zielmolekiil CD38 richtet und von
MorphoSys in Europa in einer Phasel/2 Studie im multiplen Myleom
sowie derzeit in einer Phase 1/2 Studie in einer Autoimmunerkran-
kung der Nieren untersucht wird. I-Mab Biopharma erhielt im Rahmen
der Vereinbarung die exklusiven Rechte zur weiteren Entwicklung und
Vermarktung von MOR202 in den vereinbarten Regionen. MorphoSys
erhielt eine Zahlung in Hohe von 20,0 Mio. US-Dollar. MorphoSys hat
Anspruch auf erfolgsabhidngige klinische und kommerzielle Meilen-
steinzahlungen von I-Mab in Héhe von bis zu 100 Mio. US-Dollar. Zudem
hat MorphoSys Anspruch auf gestaffelte Tantiemen im zweistelligen
Prozentbereich auf die mit MOR202 in den vereinbarten Regionen erziel-
ten Nettoumsitze. [-Mab untersucht MOR202/TJ202 in einer im Mérz
2019 initiierten pivotalen Phase 2-Studie als Drittlinientherapie im
R/R multiplen Myelom sowie in einer Phase 3-Studie in Kombination
mit Lenalidomid als Zweitlinientherapie beim multiplen Myelom, die
im April 2019 gestartet wurde.

Anhang

2018 gab MorphoSys den Abschluss einer exklusiven strategischen
Entwicklungskooperation und regionalen Lizenzvereinbarung mit I-Mab
Biopharma fiir den Antikdrper MOR210 bekannt. MOR210 ist ein von
MorphoSys entwickelter préklinischer Antikérperwirkstoffkandidat
gegen C5aR mit Entwicklungspotenzial in der Immunonkologie. [-Mab
erhielt die exklusiven Rechte fir die Entwicklung und Vermarktung
von MOR210 in China, Hongkong, Macau, Taiwan und Siidkorea.
MorphoSys behilt die Rechte im {ibrigen Teil der Welt. Im Rahmen der
Vereinbarung wird I-Mab die exklusiven Rechte zur Entwicklung und
Vermarktung von MOR210 in seinen vertraglich vereinbarten Gebieten
ausiiben. [-Mab wird, mit Unterstiitzung von MorphoSys, alle weltweiten
Entwicklungsaktivitdaten durchfiihren und finanzieren, unter anderem
klinische Studien in China und den USA bis zum klinischen Wirksam-
keitsnachweis (Proof-of-Concept) in der Krebsmedizin. MorphoSys
erhielt eine Zahlung in Hohe von 3,5 Mio. US-Dollar und hat dariiber
hinaus Anspruch auf zusdtzliche erfolgsabhdngige klinische und ver-
triebsbezogene Meilensteinzahlungen von bis zu 101,5 Mio. US-Dollar.
Die Zahlung von 3,5 Mio. US-Dollar (3,1 Mio. €) hat MorphoSys in 2018
als Umsatzerlose erfasst. AuBerdem erwirbt MorphoSys Anspriiche
auf gestaffelte Umsatzbeteiligungen (Tantiemen) im vertraglich ver-
einbarten Gebiet von I-Mab im mittleren einstelligen Prozentbereich
der Nettoumsatzerlose. Als Gegenleistung fiir die Durchfiihrung einer
erfolgreichen klinischen Proof-of-Concept-Studie hat I-Mab Anspruch
auf Tantiemen im niedrigen einstelligen Prozentbereich auf den Netto-
umsatz von MOR210 auBerhalb des [-Mab-Territoriums sowie auf ge-
staffelte Anteile an den Erldsen aus weiteren Auslizenzierungen von
MOR210.

Im August 2015 gab MorphoSys den Abschluss einer strategischen Alli-
anz mit der deutschen Immatics Biotechnologies GmbH im Bereich der
Immunonkologie bekannt. Darin sollen neuartige, antikérperbasierte
Therapien gegen verschiedene Krebsantigene, die von T-Zellen erkannt
werden, entwickelt werden. Durch die Kooperationsvereinbarung erhélt
MorphoSys Zugang zu mehreren firmeneigenen, tumor-assoziierten
Peptiden (TUMAPs) von Immatics. Im Gegenzug erhdlt Immatics das
Recht, MorphoSys’ Ylanthia-Antikorper gegen einige TUMAPS zu ent-
wickeln. Die Unternehmen werden sich gegenseitig, basierend auf den
jeweiligen Entwicklungsfortschritten, Meilensteine zahlen sowie Tan-
tiemen auf vermarktete Produkte.

Im Juni 2014 gaben MorphoSys und Merck KGaA eine Vereinbarung
bekannt, nach der sie therapeutische Antikérper gegen Zielmolekiile der
Klasse der Immun-Checkpoints identifizieren und entwickeln wollen.
Im Rahmen des Vertrags wollten MorphoSys und Merck Serono, die bio-
pharmazeutische Sparte von Merck, gemeinsam Therapien entwickeln,
die das Immunsystem dazu anregen sollen, Tumore anzugreifen.
Im April 2019 teilte Merck mit, dass der gemeinsame Entwicklungs-
und Lizenzvertrag im zweiten Quartal 2019 gekiindigt werden wird.
Die aktive Zusammenarbeit wurde daher im Jahr 2019 beendet, die
jeweiligen Rechte sind an die Partner zuriickgefallen.

Im Mai 2016 gaben MorphoSys und das MD Anderson Cancer Center der
University of Texas eine langfristig orientierte strategische Partner-
schaft bekannt. Basierend auf der Erforschung von Zielmolekilen in
mehreren onkologischen Indikationen werden die beiden Partner ge-
meinsam neue Antikdérper gegen Krebs identifizieren, validieren und
bis zum klinischen Wirksamkeitsnachweis entwickeln. MorphoSys wird
seine Ylanthia-Technologieplattform einsetzen. MD Anderson wird
in Kooperation mit MorphoSys friihe klinische Studien von therapeuti-
schen Antikérperkandidaten durchfiihren. Danach hat MorphoSys
Optionen, ausgewdhlte Antikorper im Rahmen seiner firmeneigenen
Pipeline weiterzuentwickeln.
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Im Juni 2010 unterzeichneten die MorphoSys AG und das in den USA
ansdssige biopharmazeutische Unternehmen Xencor ein weltweites
exklusives Lizenz- und Kooperationsabkommen. Durch das Abkommen
erhielt MorphoSys exklusive, weltweite Lizenzrechte an dem Antikorper
Tafasitamab zur Behandlung von Krebserkrankungen und anderen
Indikationen. Im Rahmen der Vereinbarung fiihrten die Gesellschaften
gemeinsam eine Phase 1-Studie an Patienten mit chronischer lympha-
tischer Leukdmie in den USA durch. Fiir die weitere klinische Entwick-
lung nach der erfolgreichen Beendigung der klinischen Phase 1-Studie
ist MorphoSys allein verantwortlich. Mit Unterzeichnung des Lizenz-
und Kooperationsabkommens erhielt Xencor von MorphoSys eine
Zahlung in Hohe von 13,0 Mio. US-Dollar (rund 10,5 Mio. €), die zu den
in Entwicklung befindlichen Forschungs- und Entwicklungsprogram-
men aktiviert wurde. Xencor stehen entwicklungs-, zulassungs- und
vermarktungsbezogene Meilensteinzahlungen sowie gestaffelte Tan-
tiemen auf Produktverkéufe zu.

8.4.2 PARTNERED DISCOVERY-SEGMENT

In seinen kommerziellen Partnerschaften im Segment Partnered Dis-
covery erhdlt MorphoSys verschiedene Arten von Zahlungen, die tiber
die Laufzeit der Vereinbarungen verteilt oder bei Erreichen eines vor-
definierten Ziels oder Meilensteins in einem Betrag als Umsatzerldse
erfasst werden. Zu diesen Zahlungen zédhlen Zahlungen bei Unter-
schriftsleistung, jahrliche Lizenzzahlungen als Gegenleistung fiir den
Zugang zu MorphoSys-Technologien und Zahlungen fiir finanzierte
Forschungsarbeit, die bei MorphoSys im Auftrag des Partners durch-
gefiihrt werden. Daneben hat MorphoSys Anspruch auf entwicklungs-
abhdngige Meilensteinzahlungen und Tantiemen auf Produktverkdufe
fiir bestimmte Antikorperwirkstoffprogramme.

Vor dem Geschiftsjahr 2019 war die aktive Zusammenarbeit mit einigen
Partnern bereits abgeschlossen. In dieser aktiven Phase begonnene
Medikamentenentwicklungsprogramme sind jedoch so angelegt, dass
sie beim Partner weitergefithrt werden und bei der Erreichung von
definierten Meilensteinen zu erfolgsabhdngigen Zahlungen fiihren.

Zu den Partnerschaften im Segment Partnered Discovery, die bereits vor
Beginn des Jahres 2019 beendet waren, in deren Rahmen aber Medi-
kamentenentwicklungsprogramme verfolgt werden, zéhlen (in alpha-
betischer Reihenfolge): Bayer AG, Boehringer Ingelheim, Fibron Ltd.
(Uberschreibung des Vertrags von Prochon Biotech Ltd.), Janssen
Biotech, Novartis, OncoMed Pharmaceuticals (wurde im April 2019 voll-
standig von Mereo BioPharma Group ibernommen), Pfizer und Roche.

Zu den Partnerschaften, die 2019 noch aktiv waren, zdhlen (in alpha-
betischer Reihenfolge): GeneFrontier Corporation/Kaneka, Sosei Hept-
ares und LEO Pharma.

In der seit 2016 bestehenden strategischen Allianz von MorphoSys mit
Leo Pharma arbeiten beide Unternehmen zusammen, um Antikorper-
basierte Therapien fiir die Dermatologie zu entdecken und zu entwi-
ckeln, Diese Allianz wurde 2018 um Peptid-basierte Therapeutika
erweitert mit dem Ziel, neue, Peptid-basierte Arzneimittel zur Behand-
lung von Krankheiten mit hohem, bisher ungedeckten medizinischen
Bedarf zu entdecken, die eine wertvolle Ergdnzung der Entwicklungs-
Pipelines beider Unternehmen darstellen.

Die Allianz des Konzerns mit der Novartis AG fiir die Erforschung und
Entwicklung von Biopharmaka bestand bis November 2017. Die Unter-
nehmen haben die Zusammenarbeit im Jahr 2004 begonnen, die bisher
zu mehreren derzeit laufenden therapeutischen Antikérperprogrammen
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gegen eine Reihe von Krankheiten fiihrte. MorphoSys erhélt erfolgs-
abhdngige Meilensteinzahlungen, die vom Erfolg der klinischen Ent-
wicklung und der behordlichen Zulassung mehrerer Produkte abhdn-
gen.Nebendiesen Zahlungen stehen MorphoSysauchumsatzabhéngige
Tantiemen aus zukiinftigen Produktverkdufen zu.

8.5 NACHTRAGSBERICHT

Am 13. Januar 2020 gaben wir und Incyte bekannt, dass beide Fir-
men eine Kollaborations- und Lizenzvereinbarung fiir die globale
weitere Entwicklung und die Vermarktung von MorphoSys firmen-
eigenem Anti-CD19-Antikorper Tafasitamab unterzeichnet haben. Im
Rahmen der Vereinbarung erhalten wir eine Vorauszahlung in Héhe
von 750 Mio. US-$. Zusitzlich investierte Incyte 150 Mio. US-$ in Form
von neuen MorphoSys’ American Depositary Shares (ADS) zu einem
Aufpreis auf den Aktienkurs zum Zeitpunkt der Vertragsunterzeich-
nung. Abhéngig vom Erreichen bestimmter entwicklungsbezogener,
regulatorischer und vermarktungsbezogener Meilensteine konnten
wir Meilensteinzahlungen in Hohe von bis zu 1,1 Mrd. US-$ erhalten.
Wir werden zudem gestaffelte Umsatzbeteiligungen (Tantiemen) aus
Produktverkdufen von Tafasitamab auBerhalb der USA im mittleren
zehnprozentigen bis mittleren 20-prozentigen Bereich der Nettoumsétze
erhalten. In den USA werden MorphoSys und Incyte Tafasitamab ge-
meinsam vermarkten, wobei MorphoSys die Vermarktungsstrategie
bestimmt und alle Umsatzerlose aus Produktverkdufen von Tafasitamab
verbuchen wird. Incyte und MorphoSys sind gemeinsam fiir die Ver-
marktungsaktivitaten in den USA verantwortlich und teilen sich Ge-
winne und Verluste zu gleichen Teilen (50/50). AuBerhalb der USA erhélt
Incyte exklusive Vermarktungsrechte, wird die Vermarktungsstrategie
bestimmen und alle Umsatzerldse aus Produktverkdufen von Tafasita-
mab verbuchen, wobei Incyte an MorphoSys Lizenzgeblhren fir die
Verkéufe auBerhalb der USA zahlt. Des Weiteren werden wir mit Incyte
die Entwicklungskosten fiir die weltweiten und die USA-spezifischen
klinischen Studien im Verhdltnis 55% (Incyte) zu 45% (MorphoSys)
teilen. Incyte wird die zukiinftigen Entwicklungskosten fiir klinische
Studien in Ldndern auBerhalb der USA zu 100 % iibernehmen. Wir haben
uns darauf geeinigt, Tafasitamab auf breiter Basis in therapieresistentem
oder wiederkehrendem groBzelligem B-Zell-Lymphom (R/R DLBCL),
Erstlinien-DLBCL sowie in weiteren Indikationen {iber DLBCL hinaus zu
entwickeln, wie beispielsweise in follikuldrem Lymphom (FL), Marginal-
zonen-Lymphom (MZL) und chronisch-lymphatischer Leukdmie (CLL).
Incyte wird fir die Initiierung einer Kombinationsstudie seines PI3K-
Delta-Inhibitors Parsaclisib mit Tafasitamab bei therapieresistenten
oder wiederkehrenden malignen B-Zell-Erkrankungen verantwortlich
sein. Dariiber hinaus wird Incyte fiir mogliche Zulassungsstudien in
CLL und fiir eine Phase 3-Studie in R/R FL/MZL verantwortlich sein.
Wir werden weiterhin fiir unsere derzeit laufenden klinischen Studien
mit Tafasitamab im Non-Hodgkin-Lymphom (NHL) sowie in CLL, R/R
DLBCL und Erstlinien-DLBCL verantwortlich sein. Wir und Incyte wer-
den uns die Verantwortung fiir den Beginn weiterer globaler klinischer
Studien teilen, und Incyte beabsichtigt, die Entwicklung in weiteren
Gebieten, einschlieBlich Japan und China, zu verfolgen. Die Vereinba-
rung zwischen MorphoSys und Incyte, einschlieflich der Eigenkapital-
beteiligung, unterlag zundchst der Freigabe der US-Kartellbehérden
im Rahmen des Hart-Scott-Rodino Act und der deutschen und dsterrei-
chischen Kartellbehdrden. Die kartellrechtliche Freigabe wurde am be-
ziehungsweise vor dem 2. Mdrz 2020 erteilt, und die Vereinbarung trat
am 3. Médrz 2020 in Kraft. Das Inkrafttreten der Vereinbarung hat die
Vorauszahlung in Héhe von 750 Mio. US-$ durch Incyte an MorphoSys
sowie die Kapitalbeteiligung von Incyte an MorphoSys in Hohe von
150 Mio. US-$ in Form von neuen American Depositary Shares (ADSs)
innerhalb der festgelegten Fristen ausgelost.
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Am 4. Februar 2020 gaben wir den Start eines sogenannten Expanded
Access Programs (EAP) in den USA fiir Tafasitamab bekannt. Uber das
EAP konnen Patienten mit rezidiviertem oder refraktdarem diffusen
groBzelligen B-Zell-Lymphom (R/R DLBCL) unter bestimmten Voraus-
setzungen Zugang zu Tafasitamab in Kombination mit Lenalidomid
erhalten. Laut der US-amerikanischen FDA bieten Programme fiir Ex-
panded Access, welcher manchmal auch als ,compassionate use be-
zeichnet wird, Patienten eine Moglichkeit, Zugang zu einem Priifprédpa-
rat zur Behandlung einer schweren Krankheit zu erhalten. Sie werden
oftmals dann zur Verfligung gestellt, wenn es keine vergleichbaren oder
zufriedenstellenden alternativen Therapien zur Behandlung der Krank-
heit gibt, wenn eine Aufnahme des Patienten in eine klinische Studie
nicht moglich ist, wenn der mogliche Nutzen flr den Patienten das
potenzielle Behandlungsrisiko rechtfertigt und sofern das Verfiighar-
machen des Priifpraparats nicht Studien beeintrdchtigt, die die Markt-
zulassung des Medikaments fir die entsprechende Behandlungsindi-
kation unterstiitzen konnten. Um fiir das Tafasitamab EAP in Frage zu
kommen, miissen R/R DLBCL-Patienten die EAP-Einschluss- und Aus-
schlusskriterien erfiillen, die denen der L-MIND-Studie von MorphoSys
entsprechen. Die Behandlung von DLBCL-Patienten im Rahmen des EAP
wird mit Tamasitamab in Kombination mit Lenalidomid gem&B dem
L-MIND-Behandlungsplan empfohlen. Das EAP wird fiir eine begrenzte
Zeit zur Verfligung stehen, wéhrend die US-amerikanische FDA den
Antrag von MorphoSys auf eine Biologics License Application (BLA) fiir
Tamasitamab priift. Antrdge auf Einschluss in das Tafasitamab EAP
miissen von einem in den USA zugelassenen, behandelnden Arzt ge-
stellt werden. Das Tafasitamab EAP wird von Clinigen Healthcare Ltd.
verwaltet.

Am 2. Mdrz 2020 gaben wir bekannt, dass die US-amerikanischen
Behorde fiir Lebens- und Arzneimittel (FDA) den Zulassungsantrag
(BLA) fiir Tafasitamab in Kombination mit Lenalidomid zur Behand-
lung von rezidiviertem oder refraktarem diffusen groBzelligen B-Zell-
Lymphom (R/R DLBCL) formal angenommen hat und dem Antrag eine
vorrangige Priifung, den sogenannten Priority Review, gewdhrt. Die
FDA hat als Zieldatum fiir die Entscheidung tiber eine mégliche Zulas-
sung gemdB dem sogenannten Prescription Drug User Fee Act (PDUFA)
den 30. August 2020, festgelegt.

Am 4. Mdrz 2020 gab MorphoSys bekannt, dass der Vorstand der Ge-
sellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen hat, das
Grundkapital der MorphoSys AG durch die Ausgabe von 907.441 neuen
Stammaktien aus dem genehmigten Kapital 2017-1 unter Ausschluss des
Bezugsrechts der bestehenden Aktionédre zu erhdhen, um den Kauf von
3.629.764 American Depositary Shares durch Incyte durchzufiihren.
Jeder ADS wird ein Viertel einer MorphoSys-Stammaktie reprasentieren.
Die den ADSs zugrunde liegenden neuen Stammaktien entsprechen
2,84 % des eingetragenen Grundkapitals von MorphoSys vor Durchfiih-
rung der Kapitalerhohung. Der Kauf von ADSs durch Incyte in Héhe
von insgesamt 150 Mio. US-$ ist Teil der Gegenleistung, die im Rahmen
des Kooperations- und Lizenzvertrags mit MorphoSys fiir die weitere
Entwicklung und Vermarktung von MorphoSys’ Priifpréparats Tafa-
sitamab fdllig ist; der Vertrag ist nach Erhalt der kartellrechtlichen
Genehmigungen wirksam geworden. Incyte wird die 3.629.764 neuen
ADSs zu einem Preis von 41,32 US-$ pro ADS kaufen, einschlieBlich
einer Pramie von 20 Prozent auf den volumengewichteten Durchschnitts-
preis der ADSs dreiBig Tage vor Abschluss der Kooperations- und
Lizenzvereinbarung. Incyte hat sich, vorbehaltlich weniger Ausnahmen,
verpflichtet, keine der neuen ADSs, die nach Durchfiihrung der Kapital-
erhohung 2,76 % des eingetragenen Aktienkapitals von MorphoSys
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ausmachen werden, fiir den Zeitraum von 18 Monaten zu verkaufen
oder anderweitig zu ibertragen.

Erklarung des VUorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemédfB den anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften der Konzernabschluss ein den tatsédch-
lichen Verhédltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschiftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdlt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Planegg, 11. Mdrz 2020

AT

Jens Holstein
Finanzvorstand

Dr. Jean-Paul Kress
Vorstandsvorsitzender

Dr. Malte Peters
Entwicklungsvorstand
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Bestatidungsuermerk des
Unabhangigen Abschlusspruters

An die MorphoSys AG, Planegg

Uermerk Uber die Prufung
des Ronzernabschlusses und
des Ronzernlageberichts

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der MorphoSys AG, Planegg,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-Ge-
samtergebnisrechnung, der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung, der Konzern-Eigenkapitalentwicklung und der Konzern-
Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieB-
lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungs-
methoden - gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Konzernlage-
bericht der MorphoSys AG fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen“ unseres Bestdtigungsvermerks genannten Be-
standteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den TFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertrags-
lage flr das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2019 und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungs-
urteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemaRB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prii-
fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
,EU-APrvO®) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsma-
Biger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt
Lverantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt. Dartiber hinaus erkldren wir geméas
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHUERHALTE IN DER
PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemdBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bil-
dung unseres Priifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben
kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsams-

ten in unserer Priifung:

1. Uberpriifung der Werthaltigkeit des noch nicht nutzungs-
bereiten immateriellen Vermogenswertes MOR107

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssach-
verhalts haben wir wie folgt strukturiert:

1) Sachverhalt und Problemstellung

2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalt dar:
1. Uberpriifung der Werthaltigkeit des noch nicht nutzungs-
bereiten immateriellen Vermogenswertes MOR107
1) Im Konzernabschluss der Gesellschaft wird der Wirk-
stoff MOR107 als immaterielle Vermdgenswert mit einem
Betrag von € 11,7 Mio unter dem Bilanzposten ,In Ent-
wicklung befindliche Forschungs- und Entwicklungspro-
gramme* unter Beriicksichtigung eines im Geschiftsjahr
2019 erfassten Wertminderungsbedarfs von € 1,3 Mio
ausgewiesen. Der aus der Akquisition der Lanthio-Gruppe
resultierende Vermdogenswert ist noch nicht zur Nutzung
verfiighar und wird daher noch nicht planmaBig abge-
schrieben. Fir immaterielle Vermogenswerte, die noch
nicht zur Nutzung verfiigbar sind, wird der erzielbare Be-
trag einmal jahrlich oder anlassbezogen von der Gesell-
schaft ermittelt. Eine Wertminderung wird erfasst, falls
der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
(cash-generating unit, CGU) den geschitzten erzielbaren
Betrag tibersteigt. Der erzielbare Betrag der CGU ist der
hohere Betrag aus Nutzungswert und beizulegendem Zeit-
wert, vermindert um Verkaufskosten. Zur Ermittlung des
Nutzungswerts werden die geschdtzten kiinftigen Cash-
flows vor Steuern mit einem Abzinsungssatz vor Steuern,
der die aktuelle Beurteilung des Markts in Bezug auf den
Zeitwert des Geldes und die fir die CGU spezifischen
Risiken widerspiegelt, auf den Barwert abgezinst. Das Er-
gebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe von der Ein-
schiatzung der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse durch
die gesetzlichen Vertreter sowie des verwendeten Diskon-
tierungszinssatzes abhdngig und daher mit einer erheb-
lichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und
aufgrund des erheblichen Ermessenspielraum der gesetz-
lichen Vertreter bei der Schdtzung des erzielbaren Betrags
fiir den Vermogenswert war dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Priifung von besonderer Bedeutung.
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2) Unsere Prifungshandlungen umfassten die Beurteilung
der WirksamKkeit der Kontrollen in Bezug auf den Prozess
der Gesellschaft zur Uberpriifung der Werthaltigkeit von
noch nicht nutzungsbereiten immateriellen Vermogens-
werten, einschlieBlich der Kontrollen tiber die Uberprii—
fung der wesentlichen Annahmen, die zur Schitzung des
erzielbaren Betrags dieser CGU verwendet werden. Unsere
Prifungshandlungen umfassten dariiber hinaus unter
anderem die Beurteilung des Managementprozesses zur
Bestimmung des erzielbaren Betrags des noch nicht nut-
zungsbereiten immateriellen Vermégenswerts, die Uber-
prifung der Vollstandigkeit, Richtigkeit und Relevanz der
in den Modellen verwendeten Basisdaten und die Beurtei-
lung der Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertre-
tern verwendeten wesentlichen Annahmen, einschlieBlich
der prognostizierten Cashflows, der Wahrscheinlichkeit
einer erfolgreichen Produktentwicklung, des Diskontie-
rungssatzes und der erwarteten Wachstumsrate. Die Be-
urteilung der Angemessenheit der Annahmen der gesetzli-
chen Vertreter beinhaltete die Beurteilung der wichtigsten
marktbhezogenen Annahmen (einschlieBlich der Wachs-
tumsrate, des Diskontierungssatzes und der Wahrschein-
lichkeit einer erfolgreichen Produktentwicklung), die in
dem Modell verwendet werden, um die Konsistenz mit
externen Daten zu gewdhrleisten. Der Diskontierungssatz
wurde unter Einsatz von Spezialisten mit entsprechenden
Fahigkeiten und Kenntnissen beurteilt. Die von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparame-
ter und -annahmen stimmen insgesamt mit unseren Er-
wartungen tberein.

3) Die Angaben der Gesellschaft zum noch nicht nutzbaren
immateriellen Vermogenswert beziiglich des Wirkstoffes
MOR107 sind in Abschnitten 2.4.3 und 5.8.3 des Konzern-
anhangs enthalten.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen

verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die fol-

genden von uns vor Datum dieses Bestatigungsvermerks er-
langten nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzern-
lageberichts:

e die in Abschnitt ,Erkldrung zur Unternehmensfiihrung“
des Konzernlageberichts enthaltene Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

* den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (mit Ausnahme des Ver-
glitungsberichts)
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Der Geschaftsbericht wird uns voraussichtlich nach dem Datum
des Bestétigungsvermerks zur Verfligung gestellt.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prii-
fungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschluss-
folgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verant-
wortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND
DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND
DEN HONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daftir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzli-
chen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fihigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, so-
fern einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzie-
ren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidie-
ren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermogli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aus-
sagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE
PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERN-
LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu er-
langen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Dar-
stellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss so-
wie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu ertei-
len, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze
ordnungsméBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten re-
sultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinf-
tigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Adressaten beeinflussen.
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Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgemdBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus
* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und
fihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstoen hoher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen inter-
ner Kontrollen beinhalten kénnen.
e gewinnen wir ein Verstiandnis von dem fiir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden
Angaben.
ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazu-
gehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern
seine Unternehmenstitigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
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* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhidltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstdtigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungs-
urteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei inshesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstindiges
Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinf-
tige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten An-
gaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieB3-
lich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wih-
rend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
nlinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.



Anhang

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir
die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestiatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige Gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 22. Mai 2019 als
Konzernabschlusspriifer gewdhlt. Wir wurden am 3. Juli 2019
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschéftsjahr 2011 als Konzernabschlusspriifer der
MorphoSys AG, Planegg, titig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthal-
tenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den

Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht)
in Einklang stehen.

Uerantwaortlicher Wirtschaftsprufer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Holger Lutz.

Miinchen, den 11. Marz 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Stefano Mulas Holger Lutz
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Glossar

B

AD - Atopische Dermatitis; chronische Autoimmun-
erkrankung der Haut; frither auch Neurodermitis
genannt

AE - Adverse event; Nebenwirkung

Amyloid-beta - Kdrpereigener Eiweipstoff, der sich
im Gehirn ablagern kann und mit der Entstehung der
Alzheimer-Erkrankung in Verbindung gebracht wird

Antiden - Fremdstoff, der Antikérperproduktion
stimuliert; Bindungspartner von Antikérpern

Antikdrperbibliothek - grofe Sammlungen von
Antikérpern mit unterschiedlicher Aminosdure-
sequenz

ASCT - Autologe Stammzelltransplantation; Krank-
heiten, deren Ursache eine iiberschiefiende Reaktion
des kdrpereigenen Immunsystems auf korpereigenes
Gewebe, Zellen oder Molekliile ist

B

Biosimilar - auch Biogenerikum; biotechnologisch
erzeugter, proteinbasierter Nachahmer-Arzneistoff,
der nach Ablauf der Patentzeit eines Original-
wirkstoffs zugelassen wird

BLA - Biologics License Application; Zulassungsan-
trag flir ein biologisches Produkt bei der FDA

B-MIND - Studie zur Erprobung von Bendamustin-
MORZ208 IN DLBCL

BTRI - Brutons Tyrosin Kinase Inhibitor, ein zentra-
les Enzym, das bei der Signalweiterleitung des B-Zell
Rezeptors beteiligt ist und eine wichtige Rolle fiir Zell-
teilung, Differenzierung und Uberleben der B-Zelle
darstellt

B-Zellen - Weile Blutkdrperchen, Teil des Immun-
systems, sind in der Lage Antikérper zu bilden

C

C5a - Complement component 5a; Bestandteil des
Immunsystems, der auch fiir das Tumorwachstum
eine Rolle spielt

C5aR - Complement component 5a Rezeptor; Re-
zeptor flir C5a

CD189 - Potentielles therapeutisches Zielmolekiil fiir
Immun-Therapie

CD38 - Potentielles therapeutisches Zielmolekiil fiir
Immun-Therapie

CD47 - Potentielles therapeutisches Zielmolekiil fiir
Immun-Therapie

CLL - chronisch lymphatische Leukdmie; am héufigs-
ten vorkommende Leukdmieform, greift die B-Zellen an

CMC - Chemistry, manufacturing and controls
CMO - Contract Manufacturing Organization

COSMOS - CLL patients assessed for ORR & Safety
in MOR208-Studie

CR - Complete response; vollstindiges Ansprechen
CRO - Contract Research Organization

Crohn's Disease - Morbus Crohn; chronisch-ent-
ziindliche Darmerkrankung

CTO - Contract Testing Organization

CU - Colitis ulcerosa; chronisch-entziindliche Darm-
erkrankung; Morbus Crohn

B

DLBCL - diffuses grofzelliges B-Zell-Lymphom, eine
Unterform des »>> NHL

DoR - Duration of response; Dauer des Ansprechens

Glossar

=

EAP - Expanded Access Program; Programm, das es
ermdglicht, ein Priifprdparat unter aufergewohnli-
chen und sehr spezifischen Umstdnden vor der Zu-
lassung fiir Patienten verfiigbar zu machen

EASI - Eczema area and severity Index; Wert zur
Messung des Schweregrades von atopischer Derma-
titis

EMA - Kurzform fiir die Europdische Arzneimittel-
agentur (European Medicines Agency)

ES - Eventfree survival; ereignisfreies Uberleben

I:

FDA - Food and Drug Administration; amerikanische
Zulassungs- und Kontrollbehdrde fiir Arznei- und
Lebensmittel

G

GCP - Good Clinical Practice; ein international giilti-
ger Qualitdtsstandard hinsichtlich Ethik und Wissen-
schaft bei der Planung und Durchfiihrung von klini-
schen Studien, die an Menschen durchgefihrt werden

GDP - Good distribution practice; Richtlinie zur Quali-
téitssicherung der Vertriebsabldufe fiir Arzneimittel

GLP - Good Laboratory Practice; ein formaler Rah-
men flir die Durchfiihrung von Sicherheitspriifungen
an chemischen Produkten

GM-CSF - Granulozyten-Makrophagen-koloniestimu-
lierender Faktor; Zielmolekiil des MOR103-Programms

GMP - Good Management Practice; Richtlinien zur
Qualitdtssicherung der Produktionsabldufe und -um-
gebung in der Produktion von Arzneimitteln, Wirk-
stoffen und Medizinprodukten



Glossar

H

HTH - Helix-Turn-Helix; bestimmte Struktur und
Faltung eines Peptides, welche Stabilitdt verleihen

HucAL - Human Combinatorial Antibody Library;
von MorphoSys entwickelte Antikérperbibliothek zur
raschen Erzeugung von spezifischen und mensch-
lichen Antikérpern fiir alle Anwendungen

[

IFRS - International Financial Reporting Stan-
dards; Rechnungslegungsstandards verdffentlicht
vom IASB und verabschiedet durch die EU

IND - [nvestigational New Drug; Antrag zur Erlaub-
nis fir die Testung eines neuen Arzneimittelkandi-
daten am Menschen, d. h. in klinischen Studien

A

Rlinische Studien - klinische Studien zur Erfor-
schung der Vertriglichkeit und Wirksamkeit eines
Arzneimittels an Patienten; in Abhdngigkeit vom
Entwicklungsstadium des Produktes werden zu-
ndchst gesunde Freiwillige und/oder Patienten fiir
Pilotstudien herangezogen, gefolgt von gréffer ange-
legten Patientenstudien

L

Lanthipeptide - neuartige Klasse von Therapeu-
tika, mit hoher Zielmolekiilselektivitit und verbes-
serten Wirkstoffeigenschaften

L-MIND - Studie zur Erprobung von Lenalidomid-
MORZ208 IN DLBCL

M

MAA - Marketing Authorization Application; Zulas-
sungsantrag fir ein medizinisches Produkt in Europa

Marktkapitalisierung - Birsenwert einer Aktien-
gesellschaft, gebildet aus aktuellem Aktienkurs und
Anzahl ausgegebener Aktien

MM - Multiples Myelom; bdsartiger Tumor des
Knochenmarks (auch: Plasmozytom)

MRD - Minimal Residual Disease; minimal vor-
handene Rest-Tumorzellen

N

NHL - Non-Hodgkin-Lymphom, unter der Sammel-
bezeichnung Non-Hodgkin-Lymphome werden alle
bosartigen Erkrankungen des Lymphatischen Sys-
tems (maligne Lymphome) zusammengefasst, die
kein Morbus Hodgkin sind

NR zelle - Naiirliche Killer-Zelle; Zelle des angebore-
nen Immunsystems; wichtig im Erkennen und Elimi-
nieren von Tumorzellen oder viral infizierten Zellen

Sonstiges
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O

ORR - Overall response rate; Gesamtansprechrate
0S - Overall survival; Gesamtiiberleben

Otilimab - ehemals MOR103/GSK3196165

P

PDUFA - Prescription Drug User Fee Act; Gesetz, das
es der FDA erlaubt, Gebiihren zur Finanzierung des
Zulassungsverfahrens fir neue Medikamente von den
Arzneimittelherstellern zu erheben, wobei die FDA
bestimmte Leistungsmapstdbe erfiillen muss, die in
erster Linie mit der Geschwindigkeit des Uberprii-
fungsverfahrens zusammenhdngen

PFS - Progression-free survival; progressionsfreies
Uberleben

PsA - Psoriasis-Arthritis Chronische Gelenkentziin-
dung, die im Zusammenhang mit einer Schuppen-
flechte auftritt

Psoriasis - Schuppenflechte; chronische, nicht
ansteckende entziindliche Erkrankung der Haut und
Gelenke

Q

QPCTL - Glutaminyl-Peptid-Cyclotransferase-dhnli-
ches Enzym
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Glossar

R

RA - Rheumatoide Arthritis; entziindliche Erkran-
kung der Gelenke

R-CHOP - Rituximab, Cyclophosphamid, Doxorubicin,
Vincristin und Prednison; Kombinationsbehandlung
mit Rituximab und einer Kombinationschemotherapie
als Standard-Erstlinienbehandlung von »> DLBCL

R/R - Relapsed/refractory; wiederkehrend/therapie-
resistent (refraktdr)

S

SD-RPI - Sustainable Development Key Performance
Indicators; Nachhaltigkeitsindikatoren in der Unter-
nehmensfihrung

SIRP alpha - Signal-regulatory protein alpha; regu-
latorisches Membran-Glykoprotein, das hauptsdch-
lich von myeloischen Zellen exprimiert wird

SLL - kleinzelliges B-Zell-Lymphom

Slonomics - Plattform zur gerichteten Gensynthese
und Erstellung von Proteinbibliotheken, die in 2010
von MorphoSys erworben wurde

SOP system - SOP - Standard operating procedure

SOX - Sarbanes-Oxley Act von 2002

T

Tafasitamab - MOR208, ehemals XmAb5574

Tantieme - prozentuale Beteiligung am Umsatz
eines vermarkteten Produkts

T-zellen - Abkiirzung fir T-Lymphozyten; Zell-
gruppe der weifien Blutkdrperchen, gemeinsam mit
B-Lymphozyten verantwortlich fiir die Inmunabwehr
im Korper

Y

Ylanthia - neuartige Antikérperplattform der
ndchsten Generation von MorphoSys

/

ZielmoleRUl - Angriffspunkt fir therapeutische
Intervention, etwa auf der Oberfliche von kranken
Zellen (auch: Target)
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Rennzahlen (IFRS)

MorphoSys-Konzern (in Mio. €, sofern nicht anders angegeben)

31.12.19 31.12.18 31.12.17 31.12.16 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.10
ERGEBNISSE'
Umsatzerlose 71,8 76,4 66,8 49,7 106,2 64,0 78,0 51,9 82,1 87,0
Umsatzkosten 12,1 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3
Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung 108,4 106,4 113,3 94,0 78,7 56,0 49,2 37,7 55,9 46,9
Aufwendungen fir Vertrieb? 22,7 6,4 4,8 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen fiir Allgemeines und
Verwaltung 36,7 21,9 15,7 13,4 15,1 14,1 18,8 12,1 14,9 23,2
Personalkosten (ohne Personalaufwand
aus der Ausgabe von Aktienoptionen) 57,1 39,2 37,1 S8,7 32,4 26,7 27,4 241 27,7 29,6
Investitionen 3,7 2,5 13,1 2,9 8,8 20,5 5,6 1,8 2,9 13,8
PlanméBige Abschreibungen
auf Sachanlagen 2,0 1,8 2,0 1,8 1,5 1,4 1,5 1,7 1,7 2,1
PlanmaBige Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte 18 1,9 2,1 2,0 1,9 2,7 3,3 3,5 3,8 4,0
EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis
und Steuern) -107,9 -59,1 -67,6 -59,9 17,2 -59 9,9 2,5 9,8 13,1
JahresUberschuss/-fehlbetrag -103,0 -56,2 -69,8 -60,4 14,9 -3,0 18:8 1,9 8,2 9,2
Ergebnis aus dem aufgegebenen
Geschéftsbereich - - - - - - 6,0 -0,4 0,0 -
BILANZ
Aktiva, gesamt 496,4 538,8 415,4 463,6 400,1 426,5 447,7 224,3 228,4 209,8
Liquide Mittel und finanzielle
Vermdgenswerte 357,4 454,7 312,2 359,5 298,4 352,8 390,7 135,7 134,4 108,4
Immaterielle Vermogenswerte 44,8 47,4 67,8 67,9 79,6 46,0 35,1 35,0 66,0 69,2
Verbindlichkeiten 101,7 50,4 56,7 48,1 37,3 77,7 95,5 22,3 31,3 23,9
Eigenkapital 394,7 488,4 359,0 415,5 362,7 348,8 352,1 202,0 1971 185,9
Eigenkapitalquote 80% 91% 86% 90% 91% 82% 79 % 90% 86% 89 %
MORPHOSYS-AKTIE
Ausgegebene Stammaktien (Anzahl) 31.957.958 31.839.572  29.420.785 29.159.770 26.537.682 26.456.834 26.220.882 23.358.228 23.112.167 22.890.252
Konzerngewinn/-verlust pro Aktie,
unverwassert und verwassert (in €) -3,26 -1,79 -2,41 -2,28 0,57 -0,12 0,54 0,08 0,36 0,40
Dividende (in €) - - - - - - - - - -
Schlusskurs (in €) 126,80 88,95 76,58 48,75 57,65 76,63 55,85 29,30 17,53 18,53
PERSONAL
Mitarbeiter, gesamt (Anzahl®) 426 329 326 345 365 329 299 421 446 464

Aufgrund der im Dezember 2012 vereinbarten Ubernahme des tiberwiegenden Teils des Segments AbD Serotec

werden in den Jahren 2013, 2012 und 2011 die mit der Transaktion zusammenh&ngenden Posten der Gewinn-

und-Verlust-Rechnung in einer Summe im , Ergebnis aus dem aufgegebenen Geschaftsbereich” ausgewiesen.

Die ibrigen Posten enthalten die Werte der fortgefiihrten Geschaftsbereiche.

2 In 2018 wurden erstmals Vertriebsaufwendungen ausgewiesen. Um vergleichende Informationen fiir die Vorjahre
zu bieten, wurden die Zahlen fiir die Jahre 2017 und 2016 entsprechend angepasst.

3 2010 bis 2012 inklusive Mitarbeitern aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich AbD Serotec.
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5. August

VEROFFENTLICHUNG DES
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