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! Globaler Kollaborations- und Lizenzvertrag mit Incyte Corporation; Ko-Kommerziali-

sierung in den USA; auBerhalb der USA hat Incyte exklusive Kommerzialisierungsrechte.

2 Nicht durchgefihrt, da nicht notwendig.
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' Regionaler Lizenzvertrag mit [-Mab zur Entwicklung in China, Hongkong,

Macau und Taiwan.

2 Regionaler Lizenzvertrag mit I-Mab zur Entwicklung in China, Hongkong,

Macau, Taiwan und Sidkorea.

Pipelineprodukte werden derzeit klinisch untersucht, und es gibt
keine Garantie dafir, dass ein Prifpréparat von den Zulassungs-

behérden genehmigt wird.



Kennzahlen (IFRS)

MorphoSys-Konzern (in Mio. €, sofern nicht anders angegeben)

Ergebnisse!

Umsatzerlése

Umsatzkosten

Aufwendungen fir Forschung und
Entwicklung

Aufwendungen fUr Vertrieb?

Aufwendungen fUr Allgemeines
und Verwaltung

Personalkosten (ohne Personal-
aufwand aus der Ausgabe von
Aktienoptionen)

Investitionen

Planmé&ige Abschreibungen
auf Sachanlagen

Planmé&ige Abschreibungen auf
immaterielle Vermégenswerte

EBIT (Ergebnis vor Finanz-
ergebnis und Steuern)

Jahrestberschuss/-fehlbetrag

Ergebnis aus dem aufgegebenen
Geschdaftsbereich

Bilanz

Aktiva, gesamt

Liquide Mittel und finanzielle
Vermdégenswerte

Immaterielle Vermégenswerte

Verbindlichkeiten

Eigenkapital

Eigenkapitalquote (in %)

MorphoSys-Aktie

Ausgegebene Stammaktien
(Anzahl)

Konzerngewinn/-verlust pro Aktie,
unverwdssert und verwdssert (in €)

Ergebnis je Aktie, unverwdssert
(in €)

Ergebnis je Aktie, verwdssert (in €)

Dividende (in €)

Schlusskurs (in €)

Personal

Mitarbeiter, gesamt (Anzahl?)

311219 311218 311217 311216 311215 311214 311213 311212 311211
71,8 76,4 66,8 497 106,2 64,0 78,0 51,9 82,1
12,1 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

108,4 106,4 13,3 94,0 78,7 56,0 49,2 37,7 55,9
22,7 6.4 4,8 2,4 0 0 0 0 0
36,7 21,9 15,7 13,4 15,1 14,1 18,8 12,1 14,9
57,1 39,2 371 33,7 32,4 26,7 27,4 24,1 27,7

37 2,5 13,1 2,9 8,8 20,5 56 1,8 2,9
2,0 1,8 2,0 1,8 1,5 1,4 1,5 17 17
1,5 1,9 2,1 2,0 1,9 27 3,3 3,5 3,8
(107,9) (59,1) (67,6) (59,9) 17,2 (5.9) 9,9 2,5 9,8
(103,0) (56,2) (69,8) (60,4) 14,9 (3,0) 13,3 1,9 8,2
_ _ - _ - - 6.0 (0,4) 0.0

496,4 538,8 15,4 463,6 400/ 426,5 4477 2243 228,4

357,4 4547 312,2 359,5 298,4 352,8 390,7 135,7 134,4
44,8 47,4 67,8 67,9 79,6 46,0 35,1 35,0 66,0

101,7 50,4 56,7 481 373 77,7 95,5 22,3 31,3
394,7 4884 359,0 45,5 3627 348,8 352,1 202,0 197,1
80% 91% 86% 90% 91% 82% 79% 90% 86%

31957958 31839572 29420785 29159770 26537682 26.456.834 26220.882 23.358.228 23112167

(3.26) (1,79) (2,41) (2,28) 0,57 0.12) 0,54 0,08 0,36

126,80 88,95 76,58 48,75 57,65 76,63 55,85 29,30 17,53
426 329 326 345 365 329 299 421 446

Aufgrund der im Dezember 2012 vereinbarten Ubernahme des Uberwiegenden Teils des Segments

AbD Serotec werden in den Jahren 2013, 2012 und 2011 die mit der Transaktion zusammen-

hdngenden Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in einer Summe im ,,Ergebnis aus dem
aufgegebenen Geschdftsbereich” ausgewiesen. Die Ubrigen Posten enthalten die Werte der

fortgefUhrten Geschdaftsbereiche.

2 In 2018 wurden erstmals Vertriebsaufwendungen ausgewiesen. Um vergleichende Informationen

fur die Vorjahre zu bieten, wurden die Zahlen fur die Jahre 2017 und 2016 entsprechend angepasst.
3 2010 bis 2012 inklusive Mitarbeitern aus dem aufgegebenen Geschdftsbereich AbD Serotec.



Einfach online lesen

Unseren Geschdftsbericht und unseren nichtfinanziellen Konzernbericht fir das Jahr 2020
finden Sie auch auf unserer Website - in englischer und in deutscher Sprache. Klicken Sie
einmal rein, wir freuen uns auf Ihren Besuch.
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Wir sind neugierig, schnell und muti
Wissenschaftler, die das Leben von Pa
verbessern wollen. Mit unserem wissen
lichen Know-how, unserer fiihrenden An
pertechnologie und neuartigen therapeuti
Ansdtzen entdecken, entwickeln und vern
ten wir innovative Therapien fiir Mensche
die von Krebs und Autoimmunerkrankung
betroffen sind.
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Die beschleunigte Zulassung
der US-amerikanischen FDA
von Monjuvi markiert den
Wandel von MorphoSys von
einer Forschungsorganisa-
tion zu einem voll integrierten

biopharmazeutischen

Unternehmen.

Er sieht bei genauerer Betrachtung aus wie ein
Y, und er kann mit seinen beiden oberen , Armen“
vor allem eines: eine bleibende Verbindung
eingehen, und zwar ganz gezielt. Der Antikor-
per. Ein ganz bestimmter Antikdrper namens
Tafasitamab (MOR208) steht im Zentrum der
ndchsten Seiten: Begeben Sie sich mit dem Team
von MorphoSys im Zeitraffer auf eine zehn Jahre
wahrende Reise. Sie begann im Jahr 2010 mit
einer Idee, und dank viel Einsatz, Leidenschaft,
strategischem Weitblick und Durchhaltever-
mogen auch bei unerwarteten Hindernissen wie
der COVID-19-Pandemie erreichte sie schlieBlich
im Juli 2020 ihr Ziel mit der beschleunigten
Zulassung von der US-amerikanischen FDA des
Medikaments Monjuvi® (Tafasitamab-cxix) in
den USA, das eine neue Behandlungsmoglichkeit
flr bedirftige Patienten bringt. In den USA, wo
Monjuvi derzeit zugelassen ist, kann dieses
Medikament Tausenden von Patienten, die mit
diffusem groBzelligem B-Zell-Lymphom (DLBCL,
Diffuse Large B-Cell Lymphoma) kdmpfen, die
Hoffnung auf eine bessere Behandlung geben.

Neuartige Antikorper zu entdecken, zu optimie-
ren und herzustellen, um sie als Reagenzien,
Diagnostika und Therapeutika einzusetzen - mit
dieser Idee wurde MorphoSys vor fast 30 Jahren
gegriindet. Mit Monjuvi hat MorphoSys nach
zehn Jahren erfolgreicher Entwicklung nun das
erste eigene Medikament zu Patienten gebracht
und spielt als voll integriertes biopharmazeu-
tisches Pharmaunternehmen nun in einem
Schlisselbereich der Medizin ganz vorne mit.

Aber beginnen wir ganz am Anfang.

Das Unternehmen

Konzernlagebericht

Konzernabschluss
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Im Jahr 2010 hatte MorphoSys bereits einen
eigenen Wirkstoff in der klinischen Entwicklung
und zahlreiche weiteren Wirkstoffe im friihen,
praklinischen Stadium, aber das reichte dem
ambitionierten Biotech-Unternehmen nicht.
LWir wollten unsere Pipeline noch weiter aus-
bauen sowie Medikamente fir bedutrftige Pa-
tienten entwickeln und waren aktiv auf der
Suche nach einem Wirkstoff mit tiberzeugenden
préaklinischen oder ersten klinischen Daten®,
erklart Dr. Barbara Krebs-Pohl, Senior Vice
President und Global Head of Business Develop-
ment & Licensing and Alliance Management.

Krebs-Pohl und ihr Team durchsuchten Daten-
banken, bewerteten neu erschienene Studien
mit Kandidaten, sprachen ihre Kontakte an,
besuchten Kongresse und Konferenzen. Dann,
auf einer Biotech-Konferenz in den USA, stellte
das US-Unternehmen Xencor Krebs-Pohl und
ihrem Team den Antikorper Tafasitamab vor.
,Wir waren von Anfang an begeistert und tiber-
zeugt®, so Krebs-Pohl. Das hat verschiedene
Griinde.

Wie es begann @

Monjuvi: Von der Idee zum Medikament

Tafasitamab ist ein humanisierter und Fc-mo-
difizierter monoklonaler Antikorper, der sich
gegen das Zielmolekiil CD19 richtet, das selek-
tiv auf der Oberflache von B-Zellen, eine Gruppe
weiBer Blutkorperchen, vorhanden ist. CD19
verstarkt die Signalgebung des B-Zell-Rezep-
tors, der wiederum einen wichtigen Einfluss
auf das Uberleben und Wachstum der B-Zellen
ausiibt. CD19 war seinerzeit im Gegensatz zum
verwandten Rezeptor CD20 noch vergleichs-
weise wenig erforscht, die Konkurrenz war also
nicht sehr groB. AuBerdem ist der Rezeptor bei
sehr vielen B-Zell-Tumorarten und bei manchen
Autoimmunerkrankungen vorhanden. Vor allem
hatte Xencor den sogenannten Fc-Teil des Anti-
korpers optimiert, was in praklinischen Studien
zu einer verbesserten Beseitigung von Tumor-
zellen fiihrte. ,All dies und die vorliegenden
Daten lieBen uns hoffen, dass Tafasitamab als
Therapeutikum mit dem Zielmolekiil ,Best in
Class‘ werden konnte“, meint Krebs-Pohl.

Dann wurde am 28. Juni 2010 der Deal ver-
meldet. Und beide Seiten waren zufrieden.
Tafasitamab - damals MOR208 - gehorte von
nun an zur Pipeline von MorphoSys.
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Dr. Barbara Krebs-Pohl,

Senior Vice President und

Global Head of Business Development &
Licensing and Alliance Management

,sTafasitamab bot fir
uns genavu die richtige
Balance aus Risiko und
Chance: Es befand sich
noch in einem frihen
Entwicklungsstadium
und es gab noch keine
klinischen Daten, aber
die prdklinischen Daten
waren vielversprechend
und wir waren voller
Hoffnung, dass es das
Leben von Patienten
verdndern kénnte.”

Das Unternehmen
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,Patienten mit rezidiviertem
oder refraktdrem diffusem
grof3zelligem B-Zell-Lymphom
haben haufig eine schlechte
Prognose und brauchen
dringend neue Behandlungs-
optionen. Wir sind Uberzeugt,
dass Tafasitamab das Potenzial
hat, den Therapiestandard

zu verbessern, und sind stolz
daravuf, Innovationen in
diesem Bereich
voranzutreiben.*

Dr. Malte Peters,
Forschungs- und Entwicklungsvorstand

Klinische Entwicklung &
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Der Fokus der prdklinischen Forschung lag
bald auf dem Non-Hodgkin-Lymphom (NHL).
Als die neuesten Zwischenergebnisse einer der
ersten klinischen Studien mit Tafasitamab bei
MorphoSys eintrafen, war klar: Wir haben ein
Medikament. Denn ein Teil der Patienten, im-
merhin 30%, sprach an - und das bei einer
Monotherapie mit Tafasitamab.

In préklinischen Studien hatten wir bereits
gezeigt, dass die Kombination aus dem Immun-
modulator Lenalidomid und Tafasitamab eine
vielversprechende Wirksamkeit aufweist, was
zu der Entscheidung flihrte, diese Kombination
in einer klinischen Studie zu priifen.

Also starteten die Entwickler die klinische Phase
2-Studie L-MIND in DLBCL, um die Wirksam-
keit der Kombination aus Tafasitamab und
Lenalidomid zu untersuchen. Schnell war klar,
dass dies eine vielversprechende Kombination
sein konnte. Auf Basis der ersten Zwischen-
ergebnisse erteilte die FDA im Jahr 2017 den
Status Therapiedurchbruch (Breakthrough-
Therapy Designation), der ein wichtiger Meilen-
stein fiir eine beschleunigte Zulassung ist.

,Das war enorm motivierend fir uns®, sagt Dr.
Mark Winderlich, Vice President und Head of
Biostatistics & Data Management. Allerdings
gab es eine Herausforderung: Die L-MIND-Stu-
die, die als explorative Studie konzipiert war,
war eine einarmige Studie. Um keine Zeit zu
verlieren, gingen wir in Absprache mit der FDA
einen neuen Weg: Um die Daten der L-MIND-
Kombinationsstudie mit Daten einer alleinigen
Lenalidomid-Behandlung zu vergleichen, gene-
rierten wir einen synthetischen Kontrollarm
aus Real-World-Daten.

Gentigend Daten aus einer prospektiv angeleg-
ten retrospektiven Studie zu sammeln, um die
Wirksamkeit der Lenalidomid-Monotherapie
im Vergleich zur Tafasitamab-Lenalidomid-
Kombination zu beurteilen, erwies sich als eine

Magazin
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spannende Aufgabe: ,Wir haben Arzte in ver-
schiedenen Liandern angesprochen und sie
haben Hunderte von Patientenkarteien iiber-
priift, um Patienten zu identifizieren, die nur
mit Lenalidomid behandelt wurden und ver-
gleichbare Merkmale wie die Patienten in
L-MIND aufwiesen.”

Schritt fir Schritt, Patient fiir Patient ging es
voran. Und dann, ein Aufatmen zwischen den
Jahren: Am 30. Dezember 2019 wurden die
notwendigen Daten mit dem Antrag auf Zu-
lassung an die FDA geschickt.

Wihrend sich das Team darauf konzentrierte,
die Anfragen der FDA zu beantworten, ging die
Arbeit weiter, um sich auf die Markteinfiih-
rung vorzubereiten. Am 13. Januar 2020 trafen
MorphoSys und Incyte eine Kollaborations- und
Lizenzvereinbarung, um Tafasitamab weltweit
weiterzuentwickeln und Patienten zur Verfi-
gung zu stellen. Incyte ist ein attraktiver Part-
ner, nicht nur wegen seiner Erfahrung in der
Entwicklung und Vermarktung von Hamato-
logieprodukten - auch teilen wir dieselbe Vision,
dieselben Ziele und dieselbe wissenschaftliche
Kultur. Die beiden Unternehmen vermarkten
Monjuvi (der amerikanische Markenname) in
den USA gemeinsam, auBerhalb der USA hat
Incyte Vermarktungsrechte. Dies war ein wei-
terer vorbereitender Schritt in Richtung der
moglichen Zulassung, die Ende Juli 2020, einen
Monat vor dem PDUFA (Prescription Drug User
Fee Act)-Datum, von der FDA erteilt wurde.
Monjuvi steht seitdem in den USA zur Verfiigung
als erste und bisher einzige Zweitlinientherapie
in Kombination mit Lenalidomid fiir erwachsene
Patienten mit nicht anderweitig spezifiziertem
rezidiviertem oder refraktarem diffusem groB-
zelligem B-Zell-Lymphom (DLBCL), einschlieBlich
durch niedergradiges Lymphom bedingtem
DLBCL, und die nicht fiir eine autologe Stamm-
zelltransplantation (Autologous Stem Cell Trans-
plant, ASCT) in Frage kommen.

Das Unternehmen
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Im Jahr 2019 verfiigte MorphoSys tiber das
entscheidende Element, das wir brauchten, um
im DLBCL-Bereich auf den Markt zu gehen: den
Wirkstoff Tafasitamab, der einen erheblichen
ungedeckten Bedarf decken konnte. Tausende
von Patienten mit rezidiviertem DLBCL warte-
ten auf wirksame Behandlungsmoglichkeiten
Das war der Zeitpunkt, an dem MorphoSys die
Entscheidung traf, die MorphoSys US Inc. in
Boston zu griinden, um die Einfiihrung der
neuen Blutkrebstherapie vorzubereiten. Fiir
das Team war das Ziel ganz klar: ,Wir mussten
uns darauf vorbereiten, das medizinische Fach-
personal in Bezug auf die neue Behandlungs-
option zu schulen, damit die ersten Patienten
rechtzeitig von der Behandlung profitieren
konnten®, sagt Dr. Nuwan Kurukulasuriya, Senior
Vice President und Global Head of Medical
Affairs. MorphoSys US Inc. wuchs von einem
Team von einer Person im Jahr 2019 zu einer
kommerziellen und medizinischen Organisation
mit 150 Mitarbeitern im Jahr 2020 und leitete
damit die Transformation von MorphoSys zu
einem voll integrierten biopharmazeutischen
Unternehmen ein.

Monjuvi: Von der Idee zum Medikament

Vor der Zulassung von Monjuvi mussten meh-
rere Ziele erreicht werden. Die ersten bestanden
darin, den Weg des Patienten zu verstehen und
das medizinische Fachpersonal iiber die wis-
senschaftlichen Relevanz des CD19-Antigens
als Zielmolekiil fiir monoklonale Antikorper in
DLBCL aufzukldren. AuBerdem musste das
Team umfassend in Bezug auf das klinische
Management von DLBCL und das Monjuvi-Pro-
fil geschult werden. ,Unser Ziel war es von
Anfang an, sicherzustellen, dass diese Behand-
lungstherapie zu den Patienten gelangt, die
davon profitieren konnen“, sagt David Trexler,
President von MorphoSys US Inc.

Als die US-amerikanische FDA die beschleu-
nigte Zulassung von Monjuvi erteilte, wurde
das MorphoSys-Vertriebsteam innerhalb von
Tagen zertifiziert und begann in der ersten
Woche damit, Arzte anzusprechen, um die neue
Behandlungsmoglichkeit vorzustellen - in dem
Wissen, dass fiir Patienten mit dieser aggressi-
ven Form von Blutkrebs jeder Tag zahlt. Am 31.
Juli 2020 gaben MorphoSys und Incyte bekannt,
dass die US-amerikanische FDA Monjuvi zu-
gelassen hat. Monjuvi wurde am 5. August an
spezialisierte Vertriebshdndler in den USA
ausgeliefert. Die erste Kundenbestellung ging
am 7. August ein, und der erste Patient wurde
am 13. August behandelt, weniger als zwei
Wochen nach der Zulassung.

Markteinfiihrung @
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,,ES war inspirierend zu
sehen, wie unser Team aus
FSEie verschiedenen Teilen des
Unternehmens und uber
den Atlantik hinweg zusam-
menkam und alle mit
einer gemeinsamen Mission
zusammenarbeiteten, um
Monjuvi - eine wichtige
neve Krebstherapie - zu
Gesundheitsdienstleistern
und Patienten mit drin-
gendem Bedarf in den USA
zu bringen.*
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»Dank des hohen Bewusstseins fiir Dringlichkeit,
Mut und der Zusammenarbeit unserer Mitarbei-
ter und Partner haben wir es in Rekordzeit ge-
schafft, eine robuste Lieferkette fiir Monjuvi
aufzubauen®, sagt Daniel Palmacci, Senior Vice
President und Global Head of Technical Opera-
tions. Dieser Erfolg wurde durch das Team im
Bereich Technical Operations ermdoglicht. Bereits
2010 haben wir parallel zur préaklinischen For-
schung an Tafasitamab mit einem spannenden
Projekt begonnen, ndmlich der technischen
Entwicklung eines Herstellungsprozesses, der
im Laufe der Jahre zu einem hochentwickelten,
robusten und groBmaBstablichen Prozess aus-
gebaut wurde, der Monjuvi heute zuverldssig
liefert“, sagt Dr. Ralf Ostendorp, Senior Vice
President und Head of CMC (Chemistry, Manu-
facture & Control). Eine effiziente kommerzielle
Lieferkette musste auch vor der Zulassung von
Monjuvi von Grund auf neu aufgebaut werden.
Das nahm Ann Merchant in die Hand, Vice
President und Head of Global Supply Chain.
»Am Anfang hatten wir nur die zwei Enden:
Auf der einen Seite stand das unetikettierte
Produkt und auf der anderen Seite die Patien-
ten, die dieses Medikament brauchten®, erklart
Merchant.

Langsam nahm das Liefernetzwerk Gestalt an:
In Deutschland werden die Antikorper produ-
ziert und abgefiillt, dann werden sie in ein
zentrales Distributionszentrum in den USA
verschifft. Von diesem Distributionszentrum
beziehen die spezialisierten Vertriebshandler
dann Monjuvi und verkaufen es an die Kliniken,
die es bestellen.

Monjuvi: Von der Idee zum Medikament

Ann Merchant,
Vice President und
Head of Global Supply Chain

Vor der Zulassung waren viele Probeldufe und
Abstimmungsprozesse erforderlich. Merchant
und das erweiterte Team Technical Operations
funktionieren bis heute als Koordinationsstelle
flr alle Versorgungsthemen, damit alle Ablaufe
sauber ineinandergreifen und die Menge sowie
das Timing der Versorgung stimmen. ,Wir
haben tiber mehrere Monate einmal wochentlich
mit allen Beteiligten konferiert - und dann
taglich, als die Markteinfithrung néher riickte,
taglich. Das erforderte viel Geduld und Durch-
haltevermogen, aber wir waren alle engagiert,
unser Bestes zu geben. Uns war klar, dass hier
etwas Besonderes begann.“

Entsprechend hoch war die Motivation, als es
soweit war. Die beschleunigte Zulassung erteilte
die US-amerikanische FDA an einem Freitag-
nachmittag, und noch am Wochenende setzte
sich die Lieferkette in Bewegung. Drei Arbeits-
tage spater wurden die ersten Flaschchen an
spezialisierte Vertriebshdndler verschickt.

Und jetzt? Lieferkette steht, alles lauft, fertig?
Merchant lachelt. ,Jede Lieferkette kann in
Bezug auf Geschwindigkeit, Kosten und Zuver-
lassigkeit optimiert werden. Darauf konzen-
trieren wir uns jetzt.“ Und wenn es weitere
Zulassungen fiir MorphoSys geben wird, weif3
Merchant schon, mit welchen Partnern sie die
Sache angehen wird.

Lieferkette @
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Daniel Palmacci,
Senior Vice President und
Global Head of Technical Operations

Magazin

21

Das Unternehmen

Konzernlagebericht

Konzernabschluss



Magazin

22

Christopher Mancill,
Senior Vice President und
Head Global & US Value, Access & Policy

Christopher Mancill, Senior Vice President und
Head Global & US Value, Access & Policy, und
Jill Robinson, Senior Director Public Policy &
Advocacy, konzentrieren sich darauf, die Sicht-
weise von externen Stakeholdern zu verstehen.
Sie wollen wissen: Womit haben DLBCL-Patien-
ten besonders zu kdmpfen? Wie konnte man
Betroffenen mit unzureichendem Versicherungs-
schutz helfen? Und mit welchen besonderen
Herausforderungen haben die behandelnden
Arzte taglich zu kdmpfen?

Wie bei allen Krankheiten gibt es verschiedene
Gruppen und Organisationen, die Menschen, die
von Blutkrebs betroffen sind, unterstiitzen -

Monjuvi: Von der Idee zum Medikament

,»Wir bauven jeden
Tag an den Briucken
zU anderen DLBCL-
Interessengruppen.
Das hilft nicht nur
dem Unternehmen,
es kommt auch ganz
konkret Patienten
und Arzten zugute.“

jeweils mit eigenen Interessen und Bedirfnissen.
Dazu gehoren Forschergruppen, Patientenorga-
nisationen, Stiftungen und Interessenvertreter
aus der Politik. MorphoSys, als Entwickler und
Lieferant einer potenziell lebensverldngernden
Therapie fiir DLBCL, gehort spétestens seit der
Zulassung in dieses Universum.

Christopher Mancill und Jill Robinson kiimmern
sich seit 2019 darum, MorphoSys in diesem
Universum nachhaltig zu verankern. ,Wir bauen
standig Briicken®, sagt Mancill. Sie organisie-
ren Zusammenkiinfte mit den Interessengrup-
pen, vernetzen sich und werden vernetzt.

Interaktionen 8 8




Monjuvi: Von der Idee zum Medikament

»Es geht bei all dem um einen Austausch unter-
einander - und zugleich um eine fruchtbare
Beziehung, darum, einander zu unterstiitzen
und gemeinsam etwas zu erreichen®, sagt
Robinson. So gewédhrt MorphoSys gezielt dort
Unterstiitzung, wo sie gebraucht wird. Gerade
wihrend der COVID-19-Pandemie etwa haben
viele Patienten Schwierigkeiten, sicher zur
Behandlung in die Klinik zu kommen -
MorphoSys gewdhrt {iber eine Partnerorgani-
sation finanzielle Hilfen, die berechtigten
Patienten einen risikoarmen Transport ermog-
lichen. Auch die behandelnden Arzte brauchen
noch Unterstiitzung, um die beste Therapie-
entscheidung fiir ihre Patienten zu treffen -
MorphoSys unterstiitzt eine Organisation, die
unabhdngige Leitlinien auf Basis eines Ent-
scheidungsbaums fiir die tagliche Praxis ent-

wirft. ,Das sind nur zwei von vielen Beispielen,
wo wir zugehort haben und nun versuchen,
etwas zu bewegen®, sagt Mancill.

Seit einiger Zeit laden Mancill und Robinson
auch Patienten dazu ein, mit den Mitarbeitern
von MorphoSys zu sprechen. ,Nach solchen
Terminen bekomme ich oft Dankesmails von
Kollegen, die ich bisher nicht gekannt habe®,
sagt Robinson. ,Wenn die Patienten ihre Ge-
schichte erzdhlen, wird uns vor Augen gefiihrt,
wie sehr sie auf uns und das Potenzial von
Monjuvi bauen. Wir sind hdufig wortwortlich
ihre letzte Hoffnung. Das ist sehr bewegend.
Aber zugleich ist es auch ein enormer Motiva-
tionsschub fiir mich und meine Kollegen, zu
sehen: Was wir tun, rettet Leben.“

s,2Manchmal macht es
schon den entscheiden-
den Unterschied, wenn
ein Patient einen sicheren
Transport zur Klinik ge=
stellt bekommt. Da weif
ich: Mit meiner Arbeit
kann ich wortwortlich
etwas bewegen.*

Jill Robinson,
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Senior Director Public Policy & Advocacy
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Die Patienten stehen im Mittelpunkt. Sie sind
es, die das gesamte Team von MorphoSys mo-
tivieren, tiber sich selbst hinauszuwachsen und
unser erstes eigenes Medikament Monjuvi zu
dem Erfolg zu machen, der es heute bereits ist.

Es gibt einen groBen ungedeckten medizini-
schen Bedarf fiir Patienten mit R/R DLBCL: In
den USA, wo Monjuvi derzeit zugelassen ist,
konnten jahrlich potenziell 10.000 Patienten
mit rezidiviertem oder refraktarem DLBCL, die
nicht anderweitig spezifiziert sind oder fir die
es bisher fast keine Behandlungsmoglichkeiten
mehr gab, neue Hoffnung schépfen. Auf Einla-
dung von Jill Robinson und Christopher Mancill
haben einige Patienten die Moglichkeit, zu
MorphoSys zu kommen, sich hinzusetzen und
von ihrer ganz eigenen Geschichte zu erzdhlen
- und von der Hoffnung zu berichten, die sie
mit Monjuvi verbinden.

,Mit der Zulassung hat ein erfolgreicher Ma-
rathon von zehn Jahren Entwicklungszeit einen
Hohepunkt erreicht. Dieser Meilenstein gibt
uns Energie und Zuversicht flr die néchste
Strecke, die vor uns liegt, und fiir die Entwick-
lung von Tafasitamab als potenzielle Backbone-
Therapie bei B-Zell-Malignomen®, sagt Dr. Jean-
Paul Kress, Vorstandsvorsitzender.

Getragen vom Erfolg in den USA arbeiten
MorphoSys und Incyte nun daran, Tafasitamab
den DLBCL-Patienten weltweit zugénglich zu
machen. Die Zulassung in der EU, der Schweiz
und Kanada wurde bereits beantragt, weitere
Lander sollen folgen.

Aufgrund der nun bestatigten Daten zu Wirk-
samkeit, Vertraglichkeit und Nebenwirkungen
von Monjuvi laufen inzwischen gezielte Studien
zu weiteren und fritheren Einsatzmoglichkeiten
in der Behandlung von Blutkrebs.

Ein Meilenstein in der Entwicklung von Monjuvi
ist erreicht. Und mit dem Erreichen dieses
Meilensteins sind viele neue Moglichkeiten in
greifbare Nahe geruickt.

Dr. Jean-Paul Kress,
Vorstandsvorsitzender

Monjuvi: Von der Idee zum Medikament

Patient 8,
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»~Mit der Zulassung von
Monjuvi hat MorphoSys
sein erstes eigenes Medi-
kament auf den Markt
gebracht und ist zu
einem voll integrierten
biopharmazeutischen
Unternehmen geworden.
Fiir Monjuvi - und damit
auch fiir MorphoSys -
ist das mit Blick auf die
weiteren potenziellen
Einsatzgebiete erst der
Anfang einer vielver-
sprechenden Zukunft.”
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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Aktiondire,

Im Riickblick war 2020 ein beispielloses Jahr: gekennzeichnet von einer globalen
Pandemie, die Einfluss auf das Leben von uns allen hatte und unseren Alltag weiter-
hin vor grofie Herausforderungen stellt. Trotz aller Herausforderungen, mit denen
wir konfrontiert waren, war 2020 auch ein Jahr grofier Erfolge fiir MorphoSys. So
blicken wir auf eines der erfolgreichsten Jahre des Unternehmens zuriick, in dem es
uns gelungen ist, Patienten neue Hoffnung zu geben. Ein bahnbrechender Erfolg war
die beschleunigte Zulassung und erfolgreiche Markteinfiihrung von Monjuvi in den
USA zur Behandlung einer aggressiven Form von Blutkrebs, fiir die es einen grofien
ungedeckten medizinischen Bedarf gibt. Mit der Markteinfiihrung von Monjuvi
haben wir ein weiteres wichtiges Ziel erreicht: den Wandel des Unternehmens in ein
vollintegriertes biopharmazeutisches Unternehmen mit eigenen Vertriebsstrukturen.

Wir bringen unsere erste Therapie auf den Markt

Als wir Anfang des Jahres einer méglichen FDA-Zulassung fiir Monjuvi niherkamen,
fanden wir einen globalen Partner fiir die nichsten Schritte auf dem Weg zur Ent-
wicklung und Kommerzialisierung unseres Priparats. Wir waren sehr erfreut, im
Januar 2020 eine globale Kollaborations - und Lizenzvereinbarung mit Incyte be-
kannt zu geben. Bei dieser Zusammenarbeit teilen beide Unternehmen die gemein-
same Vision fiir Tafasitamab als eine mogliche , Pipeline in a Product” und als Stan-
dard-Kombinationstherapie beim Non-Hodgkin-Lymphom (NHL). Die Vereinbarung
beinhaltete eine Vorauszahlung in Héhe von 750 Mio. US-Dollar, eine Eigenkapital-
beteiligung von Incyte von 150 Mio. US-Dollar, bis zu 1,1 Mrd. US-Dollar an potenziel-
len entwicklungsbezogenen, regulatorischen und vermarktungsbezogenen Meilen-
steinen sowie Umsatzbeteiligungen (Tantiemen) aus Produktverkdufen auflerhalb
der USA. Durch die gemeinsame Vermarktung von Monjuvi mit Incyte in den USA
nutzen wir unser neu aufgebautes Vertriebsteam sowie die etablierte Marktstellung
von Incyte.

Im Jahr 2020 haben wir den Aufbau unserer kommerziellen Strukturen in den USA
erfolgreich fortgesetzt. Dr. Roland Wandeler trat im Mai 2020 als Chief Operating
Officer in den Vorstand ein und leitet sowohl unser globales kommerzielles Team als
auch unser US-Geschidift. Er verfiigt iiber umfangreiche Erfahrung und eine auflerge-
wohnliche Erfolgsbilanz aus seinen friiheren internationalen Positionen bei Amgen.
Seine strategische und operative Fiihrung wird bei der weiteren Umsetzung der
Monjuvi-Markteinfiihrung und den zukiinftigen Vermarktungsaktivititen von ent-
scheidender Bedeutung sein.




Das Unternehmen

30

Die beschleunigte FDA-Zulassung fiir Monjuvi in den USA am 31. Juli war ein bedeu-
tender Meilenstein. Wir sind stolz auf diesen Erfolg und wollen bei der Marktein-
fiihrung von Monjuvi und von anderen Therapien darauf aufbauen. Die Marktein-
fiihrung von Monjuvi markierte den Hohepunkt der enormen Anstrengungen
innerhalb des gesamten Unternehmens und in der Zusammenarbeit mit unserem
Partner Incyte. Wir konnten diesen Meilenstein ziigig umsetzen, da wir uns dank
der Expertise unserer Mitarbeiter unter anderem in den Bereichen Entwicklung, Zu-
lassung, Recht, Medical Affairs, Market Access und Vermarktung sehr friihzeitig
vorbereitet hatten.

Monjuvi ist die erste und einzige von der FDA zugelassene Zweitlinientherapie fiir
erwachsene Patienten mit rezidiviertem oder refraktirem diffusem grofizelligem
B-Zell-Lymphom (DLBCL). DLBCL ist die weltweit verbreitetste Form des Non-Hodgkin
Lymphoms bei Erwachsenen. Es handelt sich um eine aggressive Erkrankung, bei
der etwa einer von drei Patienten auf die Erstlinientherapie nicht anspricht oder im
Anschluss einen Riickfall erleidet. Wir glauben, dass Monjuvi aufgrund seiner zu-
gelassenen Indikation, seiner Kombinierbarkeit und seiner einfachen Anwendung
das Potenzial hat, die Standardtherapie bei DLBCL zu verdindern.

Seit der Zulassung konzentriert sich unser Team darauf, Monjuvi den Patienten
bereitzustellen, die nur begrenzte Behandlungsmaglichkeiten haben. Trotz der He-
rausforderungen, die sich uns bei der Einfiihrung einer Therapie wihrend der
COVID-19-Pandemie stellten, sind wir sind von den ersten Reaktionen auf Monjuvi
ermutigt. Wir haben unsere Aktivitiiten angepasst und so viele Hiirden iiberwunden,
zum Beispiel durch den Einsatz digitaler Technologien, um Gesundheitsdienstleister
einzubinden und den Austausch zu fordern.

Im Mai 2020 wurde der Zulassungsantrag fiir Tafasitamab plus Lenalidomid fiir die
EU validiert. Eine mégliche Zulassungsentscheidung wird in der zweiten Jahres-
hdilfte 2021 erwartet. Im Januar 2021 haben die Gesundheitsbehérden in der Schweiz
und in Kanada unsere Zulassungsantrdige fiir Tafasitamab angenommen. Wir
glauben, dass Tafasitamab das Potenzial hat, den Therapiestandard zu verdndern,
und nicht nur als Standard-Kombination bei DLBCL, sondern auch als bevorzugter
Kombinationspartner bei anderen hidmatologischen malignen Erkrankungen sehr
vielversprechend sein kdnnte. Wir entwickeln Tafasitamab als potenzielle Erstli-
nientherapie bei DLBCL und verfolgen dabei aktiv Kombinationsmaoglichkeiten mit
bestehenden und neuen Ansdtzen. Unser Ziel ist es, weiterhin einen breit angeleg-
ten Entwicklungsplan fiir Tafasitamab zu verfolgen, um die Versorgung von Krebs-
patienten zu gewdhrleisten und voranzubringen.

Brief des Vorstandsvorsitzenden
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Forschungs- und Entwicklungsvorstand

Ausbau unserer Pipeline

Wir haben uns das Ziel gesetzt, unsere Pipeline sowohl durch unsere eigene Forschung
als auch durch die Nutzung externer Optionen zu erweitern. Uber Tafasitamab
hinaus haben wir eine wachsende firmeneigene Entwicklungspipeline. Derzeit unter-
suchen wir Felzartamab (ehemals MOR202) in einer Phase 1/2-Proof-of-Concept-
Studie namens M-PLACE. Die Studie untersucht Felzartamab in anti-PLA2R-positiver
membrandser Nephropathie, einer Autoimmunerkrankung der Nieren. Patienten
mit dieser Krankheit kénnen vollstindiges Nierenversagen entwickeln und schlief}-
lich eine Dialyse oder Nierentransplantation bendtigen. Da es an wirksamen Be-
handlungsmaglichkeiten mangelt, fiihrt die Krankheit innerhalb von 5-15 Jahren bei
30-40 % der Patienten iiblicherweise zu vollstindigem Nierenversagen. Ende 2020
wurde die Sicherheitsphase der M-PLACE-Studie abgeschlossen und die vollstindige
Rekrutierungsphase erdffnet. Um unsere Entwicklungsaktivitiiten zu erweitern,
haben Incyte und MorphoSys im November 2020 eine klinische Zusammenarbeit mit
Xencor vereinbart. Xencor wird Tafasitamab in Kombination mit Lenalidomid zu-
sammen mit Plamotamab, seinem bispezifischen CD20xCD3-Kandidaten, untersu-
chen, wobei der Schwerpunkt auf rezidiviertem oder refraktdirem DLBCL, Erstlinien-
DLBCL und rezidiviertem oder refraktdirem follikuldirem Lymphom (FL) liegen wird.
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Verjingte Forschungsplattform

MorphoSys ist Vorreiter und tief verwurzelt in der modernen Antikorper Forschung.
Innovation hat fiir uns hdchste Prioritit und wir suchen kontinuierlich nach neuen
Technologien um unsere Pipeline zu ergdnzen und zu verjiingen. Ein perfektes Bei-
spiel dafiir ist unsere im November 2020 unterzeichnete Vereinbarung mit Cherry
BioLabs fiir die Nutzung ihrer Hemibody-Technologie im Rahmen unseres CyCAT®
(Cytotoxic Cell Activation at Tumor) Dual Targeting-Konzepts zur Erforschung und
Weiterentwicklung neuartiger Behandlungsmaglichkeiten fiir Patienten mit hdimato-
logischen und soliden Krebserkrankungen. Eine weitere dufierst interessante neue
Technologie ist unsere eigene, innovative bispezifische Antikorperplattform OkapY™.
Entwickelt, um einfach und modular einsetzbar zu sein, konnte dieses vielseitige
Format die Entwicklung mehrerer unterschiedlicher Klassen von bispezifischen Anti-
korpern mit einzigartigen Wirkmechanismen ermadglichen. Dank unserem starken
internen F&E-Potenzial und unseren unternehmerischen Fiihigkeiten bin ich von den
langfristigen Erfolgsaussichten unserer Pipeline iiberzeugt.

Brief des Vorstandsvorsitzenden
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Wachsender Umsatz aus unseren pharmazeutischen Lizenzvertrégen

Neben unserer eigenen Pipeline verzeichneten wir auch Fortschritte bei mehreren
auslizenzierten Programmen, die durch Tantiemen und Meilensteinzahlungen Wert
fiir uns schaffen, wie z. B. Janssens Tremfya®.

Tremfya ist das erste zugelassene Produkt, das auf unserer firmeneigenen Techno-
logie basiert, und sich bereits zum Blockbuster entwickelt hat. Die Entwicklungs-
und Vermarktungsrechte liegen bei Janssen, und MorphoSys erhdlt Tantiemen aus
den Umsditzen. Wir freuen uns iiber das Bestreben von Janssen, die Indikationen
fiir dieses Medikament iiber die erste Zulassung bei Plaque-Psoriasis hinaus zu er-
weitern. Im Jahr 2020 wurde Tremfya sowohl in den USA als auch in der EU fiir
die Behandlung von erwachsenen Patienten mit aktiver psoriatischer Arthritis zuge-
lassen. Janssen verdffentlichte 2020 zudem vielversprechende Zwischenergebnisse
aus einer laufenden Studie bei Morbus Crohn.

Lassen Sie mich einige weitere Partnerschaften hervorheben: GlaxoSmithKline (GSK)
startete eine klinische Studie zur Untersuchung der Wirksamkeit und Sicherheit von
Otilimab bei Patienten mit schwerer pulmonaler COVID-19-assoziierter Erkrankung -
zusditzlich zu den laufenden zulassungsrelevanten klinischen Studien mit Otilimab
fiir rheumatoider Arthritis. Wir hoffen, dass ein von MorphoSys erzeugter Antikorper
Patienten helfen kénnte, mit diesem verheerenden Virus umzugehen. Wir freuen uns,
dass unser Lizenzpartner GSK im Februar die vorliufigen Ergebnisse der OSCAR-Stu-
die mit Otilimab zur Behandlung schwerer pulmonaler COVID-19-assoziierter Erkran-
kung verdffentlicht hat. GSK hat die Studie ausgeweitet, um Otilimab als mégliche
Behandlungsoption fiir dltere Erwachsene weiter zu erforschen, die an schweren For-
men von COVID-19 leiden. Die Dosierung des ersten Patienten in der erweiterten
Studie loste Meilensteinzahlungen von 16 Mio. € an MorphoSys aus.

Roche fiihrt derzeit zulassungsrelevante Studien mit Gantenerumab zur Behand-
lung der Alzheimer-Krankheit durch, deren Ergebnisse im Jahr 2022 erwartet wer-
den. Unser Partner I-Mab ist fiir die weitere Entwicklung und Vermarktung von
Felzartamab (MOR202) in China, Hongkong, Taiwan und Macau verantwortlich. Im
April 2020 wurde I-Mabs laufende Phase 3-Studie bei Patienten mit rezidiviertem/
refraktirem multiplem Myelom (MM) auf das chinesische Festland ausgeweitet. Wir
freuen uns auch, dass mehrere Programme aus unserer langjéihrigen Vereinbarung
mit Novartis in die klinische Entwicklung eintreten, was zu Meilensteinzahlungen an
MorphoSys fiihrte.

Entwicklungen auf Unternehmensebene

Anfang 2021 trat Sung Lee als neuer Finanzvorstand (CFO) und Mitglied des Vor-
stands bei MorphoSys ein. Er verfiigt iiber mehr als 20 Jahre Fiihrungserfahrung im
Finanzbereich in biopharmazeutischen und technologischen Unternehmen. Ich bin
iiberzeugt, dass seine zukunftsorientierte Denkweise entscheidende Impulse bei der
Umsetzung unserer ehrgeizigen Wachstumsstrategie und der beschleunigten Ent-
wicklung unserer Pipeline im Sinne der Patienten setzen wird. Sung Lee folgt Jens
Holstein nach, der sein Amt als CFO zum Ende des Jahres 2020 niedergelegt hat.
Im Namen des Vorstands und des MorphoSys-Teams mdéchte ich ihm meine Anerken-
nung fiir seinen hervorragenden Beitrag in den vergangenen zehn Jahren ausspre-
chen und ihm alles Gute fiir seine ndchsten Schritte wiinschen.
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Sung Lee
Finanzvorstand

Als wachsendes, kommerzielles Unternehmen mit einer zunehmenden globalen Prd-
senz legen wir grofien Wert darauf, ein verantwortungsbewusster Corporate Citizen
zu sein. In diesem Sinne werden wir unseren ersten nichtfinanziellen Konzernbericht
verdffentlichen, der relevante Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen (ESG) fiir
MorphoSys abdeckt. Diese Themen sind in der DNA von MorphoSys tief verwurzelt,
aber mit diesem ersten Bericht wollen wir die Gelegenheit nutzen, unsere wichtigen
Anstrengungen in diesen Gebieten zu erldutern. Wir freuen uns darauf, die Bericht-
erstattung in den kommenden Jahren weiter auszubauen, um sowohl unsere Fort-
schritte aufzuzeigen als auch die Bereiche hervorzuheben, wo wir durch unsere Akti-
vitdiiten einen wichtigen Einfluss haben. Dies stellt nicht nur fiir das Fiihrungsteam,
sondern fiir das gesamte Unternehmen eine Prioritdt dar.

Mit dem Beginn des neuen Jahres ist es undenkbar, nicht iiber die Auswirkungen von
COVID-19 zu berichten und anzuerkennen, wie alle unsere Mitarbeiter die Heraus-
forderungen engagiert angegangen sind, um zu gewdhrleisten, dass unser Geschdifts
weiter lduft und Patienten Zugang zu Medikamenten haben. Schon sehr friih hat
das globale Fiihrungsteam an einem Plan zur Risikominimierung gearbeitet, um den
Auswirkungen des Virus proaktiv zu begegnen. Die Sicherheit und das Wohlergehen
unserer Belegschaft, der Mitarbeiter im Gesundheitswesen und der Patienten hatten

Brief des Vorstandsvorsitzenden



Brief des Vorstandsvorsitzenden

Das Unternehmen

35

dabei die hiéchste Prioritit. Die Markteinfiihrung unseres ersten Medikaments wiih-
rend einer Pandemie hat uns an allen Fronten vor grofie Herausforderungen gestellt,
und ich bin sehr stolz darauf, wie unser Team mit der Situation umgegangen ist und
es geschafft hat, unsere eigenen Erwartungen zu iibertreffen.

Ein unglaubliches Jahr geht zu Ende

Wir sind stolz auf unsere europdischen Wurzeln und freuen uns darauf, unsere Orga-
nisation in den USA weiter auszubauen. Wir expandieren weiter in den USA, wo wir
vor kurzem ein zweites Zentrum fiir die klinische Entwicklung an unserem Standort
in Boston erdffnet haben, um unsere globalen Fihigkeiten in der Medikamentenent-
wicklung weiter voranzubringen. Wir konzentrieren uns weiterhin klar auf die erfolg-
reiche Vermarktung von Monjuvi und der Weiterentwicklung eines umfassenden
Entwicklungsprogramms fiir Tafasitamab. Wir glauben, dass Tafasitamab aufgrund
seines Sicherheitsprofils in einzigartiger Weise als Kombinationspartner oder be-
vorzugte Standard-Kombination in Frage kommt. Gleichzeitig erweitern wir unsere
Pipeline langfristig sowohl organisch durch unsere innovativen Forschungsaktivi-
titen als auch extern, indem wir Moglichkeiten zur Geschdiftsentwicklung auswerten.
Unsere starke Bilanz werden wir weiterhin diszipliniert und fokussiert nutzen, um
den Shareholder Value zu maximieren.

Im Namen des Vorstands mdéchte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von
MorphoSys unseren herzlichen Dank fiir ihren kontinuierlichen Einsatz und ihr
grofies Engagement fiir den Erfolg unseres Unternehmens sowie fiir ihre Flexibilitdt
und Anpassungsfiihigkeit an die sich verdndernde Situation im Jahr 2020 ausspre-
chen. Der Einsatz jeder und jedes Einzelnen wird hoch geschditzt und ist ein Beleg
fiir die Werte, die tief in der Struktur des Unternehmens verankert sind.

Ich méchte mich auch bei Thnen, unseren Aktiondiren, fiir Ihre anhaltende Unter-
stiitzung und Ihr Vertrauen in die Zukunft des Unternehmens bedanken. Wir freuen
uns auf den Austausch mit Thnen im Jahr 2021 und dariiber hinaus.

Wir sind sehr erfreut, dass wir den Patienten, die im Mittelpunkt all unseres Han-
delns stehen, eine neue Behandlungsoption anbieten kénnen. Wir werden weiterhin
intensiv daran arbeiten, transformative Therapien zu entwickeln, um das Leben
von Menschen, die an Krebs und Autoimmunerkrankungen leiden, zu verbessern.

Wir freuen uns darauf, die nichsten Kapitel in unserer Unternehmensgeschichte in
den kommenden Jahren mit Thnen gemeinsam aufzuschlagen.

Ihr

Dr. Jean-Paul Kress
Vorstandsvorsitzender
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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat

Im Geschiftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat die ihm nach
Gesetz und Satzung sowie seiner Geschaftsordnung oblie-
genden Aufgaben umfassend wahrgenommen und dabei die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(im Folgenden ,Kodex“) mit einer begriindeten Abweichung
vom Kodex in seiner Fassung vom 7. Februar 2017 (im Fol-
genden ,Kodex 2017“) und mit zwei begriindeten Abweichun-
gen vom Kodex in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019 (im
Folgenden ,Kodex 2020%) berticksichtigt. Wir haben den Vor-
stand bei der Leitung der Gesellschaft regelmdBig beraten
und seine Geschaftsfiihrung kontinuierlich iberwacht und
uns umfassend mit der operativen und strategischen Ent-
wicklung des Konzerns auseinandergesetzt. Der Vorstand
ist seinen Informationspflichten in Form von regelméaBigen
schriftlichen und miindlichen Berichten mit rechtzeitigen
und ausfithrlichen Informationen tber alle Geschaftsvor-
gdnge und -ereignisse von wesentlicher Bedeutung fiir die
Gesellschaft nachgekommen. Diese Berichte hat der Vorstand
in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Fachabteilungen er-
stellt. In unseren Ausschuss- und Plenarsitzungen hatten
wir jeweils Gelegenheit, die Berichte und Beschlussvorlagen
des Vorstands ausfiihrlich zu erortern. Der Vorstand beant-
wortete unsere Fragen zu den strategischen Themen der Ge-
sellschaft in der gebotenen Ausfiihrlichkeit und legte die
relevanten Unterlagen rechtzeitig vor. Etwaige Abweichun-
gen gegentber der Unternehmensplanung wurden uns aus-
fhrlich erlautert. Wir waren in alle Entscheidungen, die fiir
die Gesellschaft von Bedeutung waren, frithzeitig und un-
mittelbar eingebunden.

Sofern nach dem Gesetz, der Satzung oder der Geschifts-
ordnung fiir einzelne MaBnahmen die Zustimmung des Auf-
sichtsrats erforderlich war, wurde hieriiber ein entsprechen-
der Beschluss gefasst. Die Aufsichtsratsmitglieder bewilligten
alle zustimmungspflichtigen Mafnahmen des Vorstands auf
der Grundlage von Unterlagen, die der Vorstand vorab zur
Verfligung stellte. Soweit erforderlich wurde der Aufsichtsrat
dabei durch die jeweils zustandigen Ausschiisse unterstiitzt
und diskutierte die zur Entscheidung anstehenden Vorhaben
mit dem Vorstand. Alle zustimmungspflichtigen Angelegen-
heiten wurden dem Aufsichtsrat vom Vorstand rechtzeitig
zur Priifung vorgelegt.

Zwischen den Sitzungen des Aufsichtsratsplenums und der
Ausschiisse stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem
regelmaBigen Informations- und Gedankenaustausch mit
dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden,
Herrn Dr. Jean-Paul Kress. Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde
zudem Uber die aktuelle Geschiftslage sowie liber wesent-
liche Geschiftsvorfille stets rechtzeitig unterrichtet. Auch
die Ausschussvorsitzenden standen in regelmdBigem Aus-
tausch mit den Vorstandsmitgliedern innerhalb der jeweili-
gen Zustdandigkeitsbereiche und auf Anfrage mit einzelnen
Vorstandsmitgliedern.

Sitzungen des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2020 und Themen-
schwerpunkte

Im Geschiaftsjahr 2020 fanden insgesamt zehn Aufsichtsrats-
sitzungen statt, wobei die meisten dieser Sitzungen aufgrund
der COVID-19-Pandemie als Videokonferenzen abgehalten
wurden. Im Rahmen seiner Sitzungen tagte der Aufsichtsrat
regelméBig auch ohne den Vorstand. Sdmtliche Aufsichtsrats-
mitglieder nahmen an allen Aufsichtsratssitzungen teil. Eine
detaillierte Ubersicht iiber die Teilnahme aller Aufsichtsrats-
mitglieder an den jeweiligen Aufsichtsrats- und Ausschuss-
sitzungen ist der ,Erklarung zur Unternehmensfithrung® zu
entnehmen, die auf der Website der Gesellschaft unter der
Rubrik ,Medien & Investoren > Corporate Governance > Er-
kldarung zur Unternehmensfiihrung“ sowie im Geschéafts-
bericht auf den Seiten 108 bis 109 zu finden ist. AuBerhalb
von Sitzungen fasste der Aufsichtsrat in dringenden Fillen
Beschlisse im schriftlichen Verfahren.

Zudem fand im November 2020 eine eintidgige Strategie-

sitzung statt, die insbesondere folgende Themen behandelte:

* Unternehmensstrategie und finanzieller Ausblick

* Produktstrategie fiir Monjuvi und Felzartamab

e Flllen der Pipeline fiir nachhaltiges Wachstum

* Aufbau eines tiberzeugenden globalen Betriebsmodells der
Gesellschaft
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Der Aufsichtsrat hat sich im Geschiftsjahr 2020 insbeson-
dere mit folgenden Themen befasst und jeweils nach einge-
hender Priifung und Diskussion hieriiber Beschluss gefasst:
* Abschluss des globalen Kooperations- und Lizenzvertrags
mit Incyte Corporation fiir Monjuvi, einschlieBlich eines
Beschlusses tber eine Kapitalerhohung aus genehmigtem
Kapital, um den Kauf von 3.629.764 American Depositary
Shares durch Incyte als Teil des globalen Kooperations- und
Lizenzvertrags umzusetzen;

Evaluierung des Erreichens der Unternehmensziele fir
das Geschéftsjahr 2019 sowie geringfligige Anpassung der
Unternehmensziele, die vom Aufsichtsrat Ende 2019 fir
das Geschiftsjahr 2020 festgelegt worden waren;
Bedingungen des langfristigen Anreizprogramms 2020 und
des Aktienoptionsplans 2020 sowie Festlegung der Anzahl
der an die jeweiligen Vorstandsmitglieder im Rahmen die-
ser Programme zu gewédhrenden Performance Shares bzw.
Aktienoptionen;

Tagesordnung und Beschlussvorlagen fiir die ordentliche
Hauptversammlung 2020; insbesondere Nominierung von
Frau Wendy Johnson, Herrn Dr. George Golumbeski und
Herrn Michael Brosnan als Kandidaten fir die Wiederwahl
als Mitglied des Aufsichtsrats in der ordentlichen Haupt-
versammlung 2020;

Bestdtigung von Herrn Dr. Marc Cluzel als Aufsichtsratsvor-
sitzender und Wiederwahl von Herrn Dr. George Golumbeski
als stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender sowie Etab-
lierung und personelle Besetzung der Ausschiisse in der
konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats im Anschluss
an die ordentliche Hauptversammlung 2020;

Bestellung des neuen Chief Operating Officer, Herrn Dr.
Roland Wandeler, und Abschluss eines entsprechenden
Anstellungsvertrags;

Uberarbeitung der Geschéftsordnungen des Aufsichtsrats
und des Vorstands einschlieBlich des Geschaftsverteilungs-
plans;

Verkauf der Anteile von MorphoSys an der Lanthio Pharma
B.V. an die Lanthio Participate B.V.; die Lanthio Participate
B.V. ist eine vom ehemaligen Geschiftsfiihrer der Lanthio
Pharma B.V neu gegriindete Gesellschaft;

Abschluss eines Aufhebungsvertrags mit dem ehemaligen
Finanzvorstand, Herrn Jens Holstein, anlasslich seines Aus-
scheidens zum 31. Dezember 2020;

Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer
fir das Geschaftsjahr 2020 und Auswahl des Abschluss-
priifers flir den Wahlvorschlag an die ordentliche Haupt-
versammlung 2021 fiir die Abschlusspriifung fiir das Ge-
schéftsjahr 2021;

Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen mit Falligkeit
2025 und einem Gesamtnennbetrag von 325 Mio. €;
Abschluss eines Vertrags mit Lonza Sales AG zur Lieferung
von Tafasitamab fiir die kommerzielle Verwendung;

* Budget fir das Geschiftsjahr 2021.
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Zudem fassten wir unter Einbeziehung eines externen Bench-
markings einen Beschluss im Aufsichtsratsplenum iiber die
Vergiitung von Herrn Dr. Jean-Paul Kress, Herrn Jens Holstein
und Herrn Dr. Malte Peters, beurteilten die Erreichung der
mit dem Vorstand vereinbarten Unternehmensziele fiir 2019
wie oben dargelegt und erorterten und legten die Unterneh-
mensziele fir 2021 fest. Die Angemessenheit der Vorstands-
bezlge auch im Hinblick auf die Vergltungsvergleiche zu
den verschiedenen Mitarbeiterebenen lieBen wir uns von
einem unabhdngigen Verglitungsexperten bestatigen. Wir
haben zudem die wichtigsten Leistungskriterien der lang-
fristigen Leistungsanreizprogramme fiir den Vorstand, die
Senior Management Group sowie weitere Mitarbeiter in Fiih-
rungspositionen diskutiert und beschlossen. Dariiber hinaus
haben wir den Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2019
gebilligt, die Halbjahresergebnisse fiir 2020 anerkannt und
die Berichte fiir das erste und dritte Quartal erortert, sowie
uns mit der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung und dem
Corporate-Governance-Bericht befasst.

Wir haben uns auBerdem mit der Entwicklung eines neuen
Vergilitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands, das
den neuen Vorgaben des Aktiengesetzes und des Kodex ent-
spricht und der ordentlichen Hauptversammlung 2021 zur
Billigung vorgelegt werden soll, sowie mit der Bestellung des
neuen Chief Financial Officer Sung Lee und dem Abschluss
eines entsprechenden Anstellungsvertrags befasst.

Im Mittelpunkt unserer regelmadBigen Besprechungen in den
Plenarsitzungen des Aufsichtsrats standen die langfristige
Entwicklungsstrategie, die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
sowie die Finanzberichte von MorphoSys, die Fortschritte in
den zwei Geschiftsbereichen Partnered Discovery und Pro-
prietary Development, die Ergebnisse und der Fortschritt der
klinischen Programme zur Entwicklung firmeneigener Medi-
kamente, die Interaktionen mit den zustandigen Zulassungs-
behorden sowie die Entwicklung neuer Technologien. Weitere
Schwerpunkte der Besprechungen waren die FDA-Zulassung
fir Monjuvi, den Stand der Vorbereitungen der US-Einheit,
um Monjuvi auf dem Markt einzufiihren, und der Status der
US-Markteinfithrung von Monjuvi nach dessen Zulassung.
Dartiber hinaus haben wir uns mit dem finanziellen Ausblick
fur die Geschéaftsjahre 2022/2023 und dem damit verbunde-
nen moglichen kiinftigen Finanzierungsbedarf von MorphoSys
beschéftigt. Zudem haben wir eine Beurteilung der Wirksam-
keit der Erfiillung der Aufgaben des Aufsichtsrats insgesamt
und seiner Ausschiisse anhand eines Fragebogens durchge-
fiihrt, der eine gemeinsame Beurteilung des Aufsichtsrats,
seiner Ausschiisse und auch des Vorstands beinhaltet. Ferner
haben wir uns regelmaBig tiber folgende Themen informiert:
die Vermogensanlagepolitik der Gesellschaft, das Risikoma-
nagement, die Priifungsergebnisse der internen Revision und
die internen Kontrollsysteme einschlieBlich des Compliance
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Management Systems sowie iiber die weitere Entwicklung
und die Anpassung an die neuen Prozesse und Transaktio-
nen des Systems zur internen Kontrolle der Finanzbericht-
erstattung, um die standige Einhaltung des Sarbanes-Oxley
Act (SOX) bis zum Jahresende 2020 sicherzustellen.

Interessenkonflikte im Aufsichtsrat

Im Geschiftsjahr 2020 ist im Aufsichtsrat kein Interessen-
konflikt aufgetreten.

Tatigkeit und Sitzungen der
Ausschisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Auf-
sichtsrat insgesamt drei dauerhafte Ausschiisse eingerichtet,
welche die in ihren jeweiligen Kompetenzbereich fallenden
Themen fir das Aufsichtsratsplenum vorbereiten: den Pri-
fungsausschuss, den Vergiitungs- und Ernennungsausschuss
sowie den Wissenschafts- und Technologieausschuss. Die
Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat in jeder
Aufsichtsratssitzung tiber die Arbeit der Ausschiisse. Zudem
werden die Protokolle der Ausschusssitzungen allen Auf-
sichtsratsmitgliedern zur Verfiigung gestellt. Die personelle
Besetzung dieser Ausschiisse ist der ,Erkldarung zur Unter-
nehmensfithrung“ zu entnehmen, die auf der Website der Ge-
sellschaft unter der Rubrik ,Medien & Investoren > Corporate
Governance > Erkldrung zur Unternehmensfiihrung® sowie
im Geschiftsbericht auf den Seiten 105 bis 110 zu finden ist.

Der Priifungsausschuss hat im Geschaftsjahr 2020 flinfmal
getagt, wobei der GroBteil dieser Sitzungen aufgrund der
COVID-19-Pandemie in Form von Videokonferenzen abgehal-
ten wurde. Sdmtliche Ausschussmitglieder nahmen an allen
Sitzungen des Priifungsausschusses teil. Der Ausschuss hat
sich vor allem mit Rechnungslegungsthemen sowie mit den
Quartalsberichten und dem Jahres- und Konzernabschluss
auseinandergesetzt, diese mit dem Vorstand erortert und
dem Aufsichtsrat vorgeschlagen, den Jahresabschluss zu billi-
gen. Der Abschlusspriifer nahm dabei an vier Sitzungen des
Prifungsausschusses teil und informierte dessen Mitglieder
uber die Ergebnisse seiner Priifungen. Der Priifungsaus-
schuss unterbreitete dem Aufsichtsrat eine Empfehlung fiir
dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung zur Wahl
des unabhdngigen Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr
2020. GemdB dem Abschlusspriifungsreformgesetz und den
Anforderungen an die externe und interne Rotation des
Abschlusspriifers flihrte der Prifungsausschuss 2020 eine
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offentliche Ausschreibung fiir die Jahresabschlussprifung
und die Halbjahrespriifung 2021 aus. Daraufhin unterbrei-
tete der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat eine Empfeh-
lung fiir dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung
zur Wahl des unabhdngigen Abschlusspriifers fiir das Ge-
schaftsjahr 2021. Dartliber hinaus hat sich der Prifungsaus-
schuss mit der jahrlichen Aktualisierung der Liste mit zu-
lassigen und vorab genehmigten Nichtprifungsleistungen
des Abschlusspriifers auseinandergesetzt. Der Ausschuss
befasste sich ferner mit dem Risikomanagementsystem, dem
Compliance Management System, den Ergebnissen der im
Geschaftsjahr 2020 durchgefiihrten internen Revision sowie
mit spezifischen, fiir die Gesellschaft relevanten Rechnungs-
legungsfragen nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS). Dartiber hinaus beriet der Ausschuss regel-
maBig tiber die Vermogensanlagepolitik der Gesellschaft und
befasste sich mit den Investitionsempfehlungen des Vor-
stands. Der Ausschuss diskutierte ebenfalls eingehend das
Budget 2021 sowie den finanziellen Ausblick fiir die Ge-
schiftsjahre 2022/2023. Der Ausschuss tiberwachte zudem
die weitere Entwicklung und die Anpassung an die neuen
Prozesse und Transaktionen des Systems zur internen Kon-
trolle der Finanzberichterstattung, um die stindige Einhal-
tung des Sarbanes-Oxley Act (SOX) bis zum Jahresende 2020
sicherzustellen.

Aus Effizienzgriinden gibt es einen gemeinsamen Verglitungs-
und Ernennungsausschuss, der iiber Fragen der Verglitung
und Ernennung berdt. Der Ausschuss hat im Geschéaftsjahr
2020 siebenmal getagt, wobei alle Sitzungen aufgrund der
COVID-19-Pandemie in Form von Videokonferenzen abgehal-
ten wurden. Sdmtliche Ausschussmitglieder nahmen an allen
Ausschusssitzungen teil. Der Ausschuss befasste sich in sei-
ner Funktion als Vergiitungsausschuss vor allem mit dem
Vergiitungssystem fiir den Vorstand und der Hohe der Vor-
standsbeziige. Inshbesondere befasste sich der Ausschuss mit
der Einfiihrung eines neuen Vergilitungssystems fiir die
Mitglieder des Vorstands. Ferner beauftragte der Ausschuss
auch einen unabhdngigen Verglitungsexperten mit der Erstel-
lung eines Vorstandsvergiitungsgutachtens, um die Angemes-
senheit der Vorstandsbeziige zu iiberpriifen, und erarbeitete
auf dieser Grundlage einen Vorschlag fiir die Vorstandsbe-
zige, der dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vorgelegt
wurde. Der Ausschuss beschéftigte sich auch mit dem Ver-
héltnis der Vorstandsvergiitung zur Verglitung der Senior
Management Group und der Belegschaft insgesamt und lie
dies durch den beauftragten Vergilitungsexperten priifen, der
die Angemessenheit dieses ,vertikalen“ Vergiitungsverhalt-
nisses bestétigte. Der Ausschuss befasste sich zudem mit den
Unternehmenszielen als Grundlage der kurzfristigen variab-
len Vergilitung des Vorstands und machte dem Aufsichtsrat
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entsprechende Empfehlungen zur Beschlussfassung. Der
Ausschuss erorterte die wichtigsten Leistungskriterien der
langfristigen Anreizprogramme fiir den Vorstand, die Senior
Management Group sowie weitere Mitarbeiter in Fiihrungs-
positionen. In seiner Funktion als Ernennungsausschuss
empfahl der Ausschuss die Bestellung von Herrn Dr. Roland
Wandeler als neuen Chief Operating Officer und bereitete den
Abschluss eines entsprechenden Anstellungsvertrags vor.
Der Ausschuss bereitete zudem den Aufhebungsvertrag mit
dem Chief Financial Officer, Herrn Jens Holstein, vor. Dariiber
hinaus empfahl der Ernennungsausschuss die Nominierun-
gen von Frau Wendy Johnson, Herrn Dr. George Golumbeski
und Herrn Michael Brosnan als Kandidaten fiir die Wieder-
wahl als Mitglieder des Aufsichtsrats in der ordentlichen
Hauptversammlung 2020. SchlieBlich beschéftigte sich der
Ausschuss mit der Nachfolgeplanung in der Gesellschaft, ins-
besondere mit der Nachfolge des ausscheidenden Vorstands-
mitglieds Herrn Jens Holstein. In diesem Zusammenhang
empfahl der Ausschuss auch die Bestellung von Herrn Sung
Lee, der zwischenzeitlich auch vom Aufsichtsrat als Mitglied
des Vorstands bestellt wurde, zum Chief Financial Officer
und bereitete den Abschluss eines entsprechenden Anstel-
lungsvertrags vor.

Der Wissenschafts- und Technologieausschuss tagte im Ge-
schiftsjahr 2020 sechsmal, wobei aufgrund der COVID-19-
Pandemie die Mehrheit der Sitzung virtuell abgehalten wurde.
Samtliche Ausschussmitglieder nahmen an allen Ausschuss-
sitzungen teil. Der Ausschuss beschéftigte sich vor allem mit
den Forschungstatigkeiten der Gesellschaft sowie der allge-
meinen Strategie zur Erweiterung der firmeneigenen Wirk-
stoffpipeline, der Entwicklung von neuartigen Technologien,
den Medikamentenentwicklungsplanen und der weiteren
Entwicklungsstrategie der Gesellschaft, dem Fortschritt der
klinischen Studien sowie den erforderlichen Budgetmitteln.
Ein wichtiger Fokus war die Entwicklung von Monjuvi bis
zur Zulassungsreife und die erfolgreiche Markteinfiihrung
in den USA, sowie die Ausweitung auf andere Indikationen
und Therapielinien in Kombination mit etablierten oder neu-
artigen Krebsmedikamenten. Zudem befasste sich der Aus-
schuss mit der weiteren Entwicklung von Felzartamab bei
Autoimmunerkankungen. Zusétzlich gab es eine gemeinsame
Sitzung des Wissenschafts- und Technologieausschusses und
des Transaktionsausschusses, bei der die Aktivitaten und die
ausstehende Erganzung des Unternehmensportfolios um inno-
vative Technologien, potenzielle neue Forschungsprogramme,
gemeinsame Entwicklungszusammenarbeit sowie Einlizen-
zierungs-, Fusions- und Akquisitionsmoglichkeiten gepriift
wurden.
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Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Weiterentwicklung der Cor-
porate Governance bei MorphoSys unter Berticksichtigung
des Kodex 2017 und des Kodex 2020 befasst. Die Erklarung
zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB, einschlieBlich
des ausfihrlichen Corporate Governance-Berichts, und die
Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 315d
HGB, kann auf der Unternehmenswebsite unter der Rubrik
»,Medien & Investoren > Corporate Governance > Corporate-
Governance-Bericht® eingesehen werden und ist im Geschafts-
bericht auf den Seiten 103 bis 133 zu finden.

Wir erorterten daneben mit dem Vorstand die Umsetzung der
Empfehlungen des Kodex durch die Gesellschaft und be-
schlossen in einem begriindeten Fall eine Abweichung von
den Empfehlungen des Kodex 2017 und in zwei begriindeten
Fillen eine Abweichung von den Empfehlungen des Kodex
2020. Auf der Grundlage dieser Beratungen haben Vorstand
und Aufsichtsrat am 29. November 2020 die jahrliche Ent-
sprechenserkldarung abgegeben. Die aktuelle Version der Ent-
sprechenserklarung kann diesem Geschéaftsbericht entnom-
men werden und ist auf der Website der Gesellschaft unter
der Rubrik ,Medien & Investoren > Corporate Governance >
Entsprechenserklarung” dauerhaft zugdnglich.

Verdnderung in der Besetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat

Der Foschungsvorstand der Gesellschaft, Herr Dr. Markus
Enzelberger, trat im November 2019 mit Wirkung zum 29. Fe-
bruar 2020 als Mitglied des Vorstands und CSO zuriick. Am
30. Méarz 2020 beschloss der Aufsichtsrat, Herrn Dr. Roland
Wandeler als neuen Chief Operating Officer fiir eine Amtszeit
von drei Jahren vom 5. Mai 2020 bis 30. April 2023 zu bestel-
len. Im Zuge dieser Verdnderungen in der Zusammensetzung
des Vorstands nahm Dr. Malte Peters mit Wirkung zum
1. Mérz 2020 die Position des Chief Research and Develop-
ment Officer an und der Aufsichtsrat beschloss einen neuen
Geschéftsverteilungsplan fiir den Vorstand. Ferner trat der
Finanzvorstand Herr Jens Holstein im September 2020 mit
Wirkung zum 31. Dezember 2020 zuriick. Dariiber hinaus
kam es im Geschéftsjahr 2020 zu keinen weiteren Verdnde-
rungen in der Besetzung des Vorstands.

Im Geschiftsjahr 2020 kam es zu folgenden Verdnderungen
in der Besetzung des Aufsichtsrats: Der stellvertretende Auf-
sichtsratsvorsitzende, Herr Frank Morich, trat als Mitglied
des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 11. April 2020 zuriick. In

-
<
3}
=
@
e
[}
<)
o
[
£
@
N
c
S
X

Konzernabschluss




Das Unternehmen

40

der Folge beschloss die Gesellschaft, die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats auf sechs Mitglieder zu verringern. Zudem
wurden Frau Wendy Johnson, Herr Dr. George Golumbeski
und Michael Brosnan nach Ablauf ihrer Amtszeit von der
ordentlichen Hauptversammlung 2020 als Aufsichtsrats-
mitglieder wiedergewdhlt. Um die Einarbeitung neuer Auf-
sichtsratsmitglieder zu erleichtern, hat die Gesellschaft ein
Handbuch erstellt, in dem die wesentlichen Rechte und
Pflichten von Aufsichtsratsmitgliedern sowie die wesentli-
chen rechtlichen Dokumente, wie die Geschiftsordnung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, dargestellt werden.

Jahres- und Konzernabschluss-
priufung

Fir das Geschiftsjahr 2020 hat die Gesellschaft die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriiffungsgesell-
schaft, Miinchen, (im Folgenden ,PwC“) als Abschlusspriifer
beauftragt. Der Priifungsauftrag wurde in Ubereinstimmung
mit dem Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom
27. Mai 2020 vom Aufsichtsrat erteilt. Der Aufsichtsrat holte
im Vorfeld eine Unabhdngigkeitserklarung des Abschluss-
priifers ein.

Der Konzern- und Jahresabschluss der MorphoSys AG sowie
der Lage- und Konzernlagebericht flir das Geschéftsjahr
2020 wurden von PwC ordnungsgemdf geprift und mit
einem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen.
Prifungsschwerpunkte des Konzern- und Jahresabschlus-
ses flr das Geschaftsjahr 2020 waren die Einflussnahme
der Geschaftsfiihrung auf Kontrollen und Betrug bei der
Umsatzrealisierung, die Umsatzerfassung im Rahmen kom-
plexer Auslizenzierungsvereinbarungen sowie Vereinbarun-
gen zur Zusammenarbeit, Umsatzrealisierung des Verkaufs
von Monjuvi, die erstmalige und anschlieBende Werterfas-
sung der finanziellen Verbindlichkeiten aus Zusammen-
arbeit, die Bewertung der aktiven latenten Steuern, der Aus-
weis und die Bewertung der finanziellen Verbindlichkeiten
fir die Wandelschuldverschreibungen, der Ausweis von Riick-
stellungen fiir ausstehende Rechnungen fiir externe Labor-
leistungen und externe Dienstleistungen, die Bewertung von
finanziellen Vermogenswerten sowie die Bewertung der Aus-
gestaltung und Wirksamkeit von internen Kontrollen gemaf
S0X404. Daneben bestétigte der Abschlusspriifer, dass der
Vorstand ein geeignetes Berichts- und Uberwachungssystem
eingerichtet hat, das in seiner Ausgestaltung und Handhabung
geeignet ist, friihzeitig Entwicklungen zu erkennen, die die
Existenz der Gesellschaft gefahrden konnten.

Bericht des Aufsichtsrats

Die Priifungsberichte und die Unterlagen zu Jahres- und
Konzernabschluss wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig zur Priiffung zur Verfligung gestellt. Der Pri-
fungsbericht, der Konzernabschluss und der Konzernlage-
bericht des MorphoSys-Konzerns sowie der Priifungsbericht,
der Jahresabschluss und der Lagebericht der MorphoSys AG
waren in der Sitzung des Priiffungsausschusses am 10. Marz
2021 und in der Aufsichtsratssitzung am 11. Mdrz 2021 Ge-
genstand eingehender Erorterungen. Der Abschlusspriifer
nahm an allen Besprechungen hinsichtlich des Konzern-und
Jahresabschlusses, des Halbjahresberichts und der Quartals-
mitteilungen teil und berichtete iber die wesentlichen Ergeb-
nisse seiner Priifung bzw. priiferischen Durchsicht. Zudem
erldauterte er Umfang und Schwerpunkte der Abschlusspri-
fung und der priiferischen Durchsicht und stand sowohl dem
Prifungsausschuss als auch dem Aufsichtsrat fiir die Beant-
wortung von Fragen sowie fiir weitergehende Informationen
zur Verfligung.

Der Priifungsausschuss hat die Priifungsergebnisse ausfiihr-
lich erortert und dem Aufsichtsrat vorgeschlagen, den vom
Vorstand aufgestellten Konzern- und Jahresabschluss zu bil-
ligen. Der Aufsichtsrat hat die Priifungsergebnisse ebenfalls
zur Kenntnis genommen und seinerseits den Konzern- und
Jahresabschluss und die Lageberichte entsprechend den ge-
setzlichen Bestimmungen gepriift. Nach Abschluss seiner
eigenen Priifung hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass auch
seinerseits keine Einwdnde zu erheben sind. Der vom Vor-
stand aufgestellte und vom Abschlusspriifer gepriifte Kon-
zern- und Jahresabschluss sowie der Konzernlagebericht und
der Lagebericht der Gesellschaft wurden sodann vom Auf-
sichtsrat gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt.

Die Gesellschaft hat einen gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht gemaB § 315b Abs. 3 HGB fiir das Geschifts-
jahr 2020 abgegeben. Der Aufsichtsrat hat PwC mit einer ge-
sonderten betriebswirtschaftlichen Priifung mit begrenzter
Sicherheit (Limited Assurance) dieses Berichts beauftragt.
Alle Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten den gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht sowie den Vermerk des
unabhédngigen Wirtschaftspriifers rechtzeitig zur Priifung.
Der Bericht von PwC und der Vermerk waren Gegenstand der
Plenarsitzung des Aufsichtsrats am 11. Mdrz 2021. Der Ab-
schlusspriifer von PwC war bei der Sitzung anwesend und
stellte die Ergebnisse der Priifung vor. Der Aufsichtsrat be-
statigte die Ergebnisse der Priifung.



Bericht des Aufsichtsrats

Dank fiir engagierte Leistungen

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats danke ich den Mitglie-
dern des Vorstands sowie den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern von MorphoSys fiir die geleistete Arbeit und ihren
engagierten Einsatz sowie die gelebte motivierende Unter-
nehmenskultur im abgelaufenen Geschéaftsjahr. Durch ihren
Einsatz ist das Portfolio von MorphoSys weiter gereift und
erweitert worden und es konnten wichtige Meilensteine er-
reicht werden.

Der Aufsichtsrat mochte dem ausgeschiedenen Vorstands-
mitglied Herrn Jens Holstein seinen Dank flr seine hervor-
ragende Unterstiitzung und sein Engagement aussprechen.
Der Aufsichtsrat bedankt sich dartber hinaus beim Auf-
sichtsratsmitglied Herrn Frank Morich fiir sein Engagement
und seine Zusammenarbeit.

Planegg, 11. Mdrz 2021

Dr. Marc Cluzel
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Das Unternehmen
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Aufsichtsrat
der MorphoSys AG

Dr. Marc Cluzel
Vorsitzender, Montpellier, Frankreich

Mitglied des Aufsichtsrats von:
Griffon Pharmaceuticals Inc., Kanada (Mitglied im Board of Directors)
Moleac Pte. Ltd., Singapur (Mitglied im Board of Directors)

Dr. George Golumbeski
Stellvertretender Vorsitzender, Far Hills, NJ, USA

Mitglied des Aufsichtsrats von:

Carrick Therapeutics Ltd., Dublin, Irland (Vorsitzender des Board of Directors)
Sage Therapeutics, Cambridge, MA, USA (Mitglied im Board of Directors)
Shattuck Labs, Inc., Austin, TX, USA (Mitglied im Board of Directors)

Krisja Vermeylen
Mitglied, Herentals, Belgien

Mitglied des Aufsichtsrats von:
Diaverum AB, Lund, Schweden (Mitglied im Board of Directors)

Die Lebensldufe unserer Aufsichtsratsmitglieder kénnen auf der Unternehmenswebsite
unter der Rubrik ,,Unternehmen > Management > Aufsichtsrat” eingesehen werden.



Aufsichtsrat der MorphoSys AG

Das Unternehmen

Michael Brosnan
Mitglied, Westford, MA, USA

Derzeit keine weiteren Mandate

Sharon Curran
Mitglied, Dublin, Irland

Mitglied des Aufsichtsrats von:

CAT Capital Topco Limited, Saint Peter Port, Guernsey

(Mitglied im Board of Directors)

CAT Capital Bidco Limited, Dublin, Irland (Mitglied im Board of Directors)
Circassia Pharmaceuticals plc., Oxford, Vereinigtes Konigreich

(Mitglied im Board of Directors)

Wendy Johnson
Mitglied, San Diego, CA, USA

Mitglied des Aufsichtsrats von:
Exagen, Inc., Vista, CA, USA (Mitglied im Board of Directors)
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Nachhaltigkeit bei MorphoSys

Wir sind uns unserer Verantwortung fir gegenwartige und zukinftige Generationen bewusst
und begreifen nachhaltiges Handeln als Voraussetzung fir langfristigen unternehmerischen Erfolg.
Lesen Sie mehr dazu in unserem nichtfinanziellen Konzernbericht 2020.

Unseren nichtfinanziellen Bericht 2020
finden Sie online unter:

https://csr.morphosys.de/2020
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MorphoSys am Kapitalmarkt

Borsenumfeld und Entwicklung
der Morphosys-Aktie

Das Borsenjahr 2020 war von einer historisch ungewohnlich
hohen Volatilitat geprdgt. Nach dem Ausbruch der COVID-19-
Pandemie sanken weltweit zahlreiche Aktienindizes, nicht
selten auf Mehrjahrestiefs, erholten sich aber im weiteren
Jahresverlauf und notierten Ende 2020 in vielen Fillen nahe
ihren Mehrjahres- oder gar Allzeithochs. Zum Jahresschluss
legte der DAX gegeniiber seinem Vorjahresstand um knapp
4% zu, der TecDAX um knapp 7% und der MDAX um knapp
9%. Unternehmen des Biotechnologiesektors konnten sich
insbesondere dann von der allgemeinen Borsenentwicklung
abkoppeln, da die Bedeutung der Biotechnologie Industrie
durch die Pandemie verstarkt wurde. Der NASDAQ Biotech-
nology Index notierte zum Jahresschluss um knapp 26 % hoher
als zum Jahresbeginn.

Aktien der MorphoSys AG werden seit 1999 an der Frankfur-
ter Wertpapierborse gehandelt. Seit 2018 werden American
Depositary Shares (ADSs), basierend auf der MorphoSys-
Stammaktie, an der US-amerikanischen NASDAQ gelistet.
Das Tickersymbol lautet jeweils ,MOR*.

Die MorphoSys-Aktie eroffnete das Borsenjahr 2020 im Xetra-
Handel mit 129,60 €. Insbesondere im ersten Quartal 2020
war der Kursverlauf der Aktie sehr volatil. Nach Bekanntgabe
der Kollaborations- und Lizenzvereinbarung mit Incyte stieg
der Xetra-Kurs zeitweise in die Ndhe der Allzeithochs aus
dem Jahr 2000 (um 148,13 €). Im Zuge der COVID-19-Pande-
mie sank die Notierung zeitweise (intraday) auf 65,25 €, er-
holte sich von diesem Niveau jedoch. Ab Mai stabilisierte sich
der Kurs oberhalb von 100,00 €. Die MorphoSys-Aktie been-
dete das Borsenjahr im Xetra-Handel mit 93,82 €.

» siehe Grafik 01 — Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie 2020 (Seite 47)
» siehe Grafik 02 — Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie 2016-2020
(Seite 47)

Liquiditat und Indexzugehérigkeit

Das durchschnittliche téagliche Handelsvolumen der
MorphoSys-Aktie tber alle Handelsplattformen im geregel-
ten Markt hinweg nahm im Jahr 2020 deutlich auf 33,5 Mio. €
(Vorjahr: 25,6 Mio. €) zu. Das entsprach einem Zuwachs von
iiber 30 % im Jahresvergleich. In den Auswahlindizes TecDAX

und MDAX stiegen die Handelsvolumina um 28% bezie-
hungsweise 47% gegeniiber dem Vorjahr. Innerhalb des
TecDAX nahm MorphoSys zum Jahresende 2020 gemessen
an seinem Handelsvolumen den elften Rang ein (unverdndert
gegenliber dem Vorjahr). Gemessen an seiner Marktkapitali-
sierung* belegte es den 13. Rang (Vorjahr: Rang neun). Im
MDAX nahm MorphoSys gemessen an seiner Marktkapitali-
sierung Rang 64 ein (Vorjahr: 55. Rang), gemessen am Han-
delsvolumen den 54. Rang (2019: Rang 57). Die Rangfolgen
beziehen sich auf die TecDAX30- bzw. MDAX60-Unterneh-
men. MorphoSys ist Uber sein ADS-Programm auch Bestand-
teil des NASDAQ Composite Index und verschiedener anderer
Indizes, wie zum Beispiel des NASDAQ Health Care Index,
des Loncar Cancer Immunotherapy Index und des S-Network
Medical Breakthrough Index.

Zudem wurden 2020 an alternativen Handelspldtzen (,Dark
Pools“) tdglich im Durchschnitt rund 217.000 MorphoSys-
Aktien im Wert von rund 22,4 Mio. € gehandelt (2019: 196.000
Stick; 19,1 Mio. €). Gegeniiber dem Vorjahr entspricht das
einem Zuwachs des Handels auBerhalb geregelter Markte
um rund 18%. Die MorphoSys-ADS erreichten im Berichts-
jahr ein Volumen von 3 Mio. US-$ pro Handelstag (Vorjahr:
1,7 Mio. US-$), ein Anstieg um rund 73 %.

Kapitalstruktur

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft erhohte sich im
Berichtsjahr durch den Erwerb von ADS* bzw. Aktien durch
Incyte, die aus einer Kapitalerhohung geschaffen wurden, so-
wie durch die Ausiibung von Wandelschuldverschreibungen,
die dem Vorstand und bestimmten Mitarbeitern des Unter-
nehmens im Jahr 2013 gewéhrt wurden, auf 32.890.046 Ak-
tien oder 32.890.046 €. Genaue Beschreibungen der Kapital-
erhéhung und des Wandelschuldverschreibungsprogramms
konnen den Ziffern 4 und 8.2 im Anhang entnommen werden.

*siehe Glossar — Seite 216
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MorphoSys am Kapitalmarkt

Tabelle 01
Kennzahlen der MorphoSys-Aktie (31. Dezember)

2020 2019 2018 2017 2016
Eigenkapital, gesamt (in Mio. €) 629,2 394,7 488,4 358,7 415,5
Anzahl der ausgegebenen Aktien (Stick) 32.890.046 31.957.958 31.839.572 29.420.785 29.159.770
Marktkapitalisierung (in Mio. €) 3.086 4.052 2.832 2.253 1422
Jahresschlusskurs in € (Xetra) 93,82 126,80 88,95 76,58 48,75
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen (in Mio. €) 33,5 25,6 22,5 15,6 9,7
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen
(in % vom gezeichneten Kapital) 0,98 0,81 0,77 0,83 0,78

Im Berichtsjahr erfolgten verschiedene Mitteilungen zu
Stimmrechtsanteilen gemdB § 33 Abs.1 WpHG. Diese wurden
auf der MorphoSys-Website unter ,Medien und Investoren -
Aktieninformationen - Aktuelle Stimmrechtsmitteilungen®
veroffentlicht.

GemaB Definition der Deutschen Borse befanden sich am
Ende des Berichtsjahres 99,60 % der Aktien der MorphoSys AG
in Streubesitz.

Dividendenpolitik

Wir haben seit unserer Griindung noch keine Dividenden
ausgeschittet und beabsichtigen derzeit, etwaige kinftige
Gewinne in das Wachstum und die Weiterentwicklung unse-
res Geschafts zu investieren. Wir rechnen daher nicht damit,
in absehbarer Zukunft Bardividenden festzusetzen oder aus-
zuschttten. Soweit gesetzlich nicht anders vorgeschrieben,
unterliegt die kiinftige Festsetzung von Bardividenden dem
alleinigen Ermessen des Vorstands und Aufsichtsrats und ist
abhdngig von unserer Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage,
den Kapitalanforderungen und anderen nach Ansicht des
Vorstands und Aufsichtsrats relevanten Faktoren.

Investor-Relations-Aktivitaten

Der Austausch mit Aktionédren, Investoren und Analysten
findet seit 2020 im Zuge der COVID-19-Pandemie in sehr viel
groBerem MaBe als zuvor digital statt. Besonders spiirbar
wirkte sich dies auf die Investorenkonferenzen aus, deren
Mehrwert bislang der unmittelbare personliche Austausch
mit einem breiten Spektrum an Marktteilnehmern bzw. die
sich dabei ergebende Vernetzung war. Die Pandemie offen-
barte, dass einerseits die zunehmende Digitalisierung Er-
sparnisse bei Reisezeiten und -kosten ermoglicht, sich aber
andererseits eingespielte Ablaufe und Kontakte noch besser

an die veranderte digitale Umgebung anpassen miissen. Im
Berichtsjahr nahm MorphoSys trotzdem wieder an 25 inter-
nationalen Investorenkonferenzen teil. Das Jahr 2020 startete
mit der J.P. Morgan Healthcare Conference in San Francisco
und der dort bekanntgegebenen Kollaboration mit Incyte
sowie den gemeinsamen Entwicklungs- und Vermarktungs-
planen fiir Tafasitamab*. Im weiteren Verlauf des Jahres fand
die Mehrheit der Konferenzen, im Unterschied zu vergange-
nen Jahren, virtuell statt.

Anlésslich der Veroffentlichung von Jahres-, Halbjahres- und
Quartalsberichten hielt MorphoSys im Berichtsjahr Telefon-
konferenzen ab, die alle im Internet verfolgt werden konnten.
Hierbei berichtete der Vorstand tiber die Geschéaftsentwick-
lung und stellte sich den Fragen der Teilnehmer.

Hauptthemen der Analysten- und Investorengesprache waren
die Zusammenarbeit mit Incyte, der Aufbau der US-Organisa-
tion, das Voranschreiten des Zulassungsantrags, danach die
Zulassung und Markteinfiihrung von Tafasitamab* sowie der
Fortschritt der klinischen Entwicklung von Tafasitamab und
Felzartamab* (MOR202). Im weiteren Jahresverlauf wurden
auch das Ausscheiden des bisherigen Finanzvorstands (CFO)
Jens Holstein sowie die Emission der Wandelschuldverschrei-
bungen diskutiert.

Am 29. September 2020 veranstalteten MorphoSys und Incyte
gemeinsam eine Telefonkonferenz mit Webcast zu den welt-
weiten kommerziellen Chancen fiir Tafasitamab und dem un-
gedeckten medizinischen Bedarf bei Non-Hodgkin-Lympho-
men. Neben leitenden Mitarbeitern der beiden Unternehmen
MorphoSys und Incyte nahm auch Dr. Gilles Salles teil, leiten-
der Priifarzt der L-MIND*-Studie, Erstautor der Datenprdsen-
tation bei der ICML 2019 und EHA 2020 sowie Erstautor der
Veroffentlichung in Lancet Oncology 2020. Diese virtuellen
Veranstaltungen stieBen auf groBes Interesse der MorphoSys
begleitenden Analysten.

*siehe Glossar — Seite 216
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Grafik 01
Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie 2020 (1. Januar 2020 = 100 %)
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Grafik 02
Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie 2016-2020 (1. Januar 2016 = 100 %)
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Zum Jahresende 2020 beobachteten und bewerteten 20 Ana-
lysten die Entwicklung der MorphoSys-Aktie, ein erfreulicher
Anstieg um 25% (Vorjahr: 16). Diese schatzten die Anteils-
scheine des Unternehmens am Jahresende 2020 wie folgt ein:

Tabelle 02

MorphoSys am Kapitalmarkt

Analystenempfehlungen (31. Dezember 2020)

Buy/Overweight/Market Outperform

Hold/Neutral

Reduce/Underperform

15

Buy/Overweight/Market Outperform = kaufen/positiv; Hold/Neutral = neutral; Reduce/Underperform = verkaufen/negativ.

Auf der Website der Gesellschaft finden sich weitere ausfiihr-
liche Informationen iiber die MorphoSys-Aktie, die Finanz-
kennzahlen, die Pipeline, die strategische Ausrichtung sowie
die aktuellen Entwicklungen im Konzern unter ,Medien und
Investoren®.
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Nichtfinanzieller
Konzernbericht

MorphoSys ist sich seiner Verantwortung flir gegenwartige
und zukiinftige Generationen bewusst und begreift nach-
haltiges Handeln als Voraussetzung fiir langfristigen unter-
nehmerischen Erfolg.

Eine detaillierte Erlduterung unseres Verstindnisses von
nachhaltiger Unternehmensfiihrung sowie die konkreten
MaBnahmen, die im Berichtsjahr in diesem Bereich getroffen
wurden, finden Sie im ,gesonderten nichtfinanziellen Kon-
zernbericht“. Der Bericht ist auf unserer Website https://csr.
morphosys.de/2020 verflgbar.
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MorphoSys blickt auf ein sehr erfolgreiches Jahr 2020 zuriick. Es ist unser Ziel, herausragende, innovative
Therapien fiir schwerkranke Patienten zu erforschen, zu entwickeln und zu vermarkten. Der Schwerpunkt
unserer unternehmerischen Titigkeiten liegt auf Krebs- und Autoimmunerkrankungen. Im Juli 2020 erhielten
wir von der US-amerikanischen FDA die beschleunigte Zulassung fiir Monjuvi® (Tafasitamab-cxix)* in Kombi-
nation mit Lenalidomid fiir die Behandlung von erwachsenen Patienten mit nicht anderweitig spezifiziertem
rezidiviertem oder refraktdrem diffusem grofizelligem B-Zell Lymphom (DLBCL) einschliefilich durch nieder-
gradiges Lymphom bedingtem DLBCL, und die nicht fiir eine autologe Stammzelltransplantation (ASCT) in
Frage kommen. Diese Indikation wurde im Rahmen einer beschleunigten Zulassung basierend auf der
Gesamtansprechrate (overall response rate, ORR) erteilt und kann von der Uberpriifung und Bestiitigung des
klinischen Nutzens durch eine konfirmatorische Studie(n) abhdngig gemacht werden. Monjuvi ist das erste
und bislang einzige fiir eine Zweitlinientherapie zugelassene Medikament fiir erwachsene Patienten mit rezidi-
viertem oder refraktirem DLBCL in USA. Im Januar 2020 gaben wir einen weltweiten Kollaborations- und
Lizenzvertrag mit Incyte fiir die Entwicklung und die Vermarktung von Tafasitamab bekannt. Wir vermarkten
Monjuvi in den USA gemeinsam. Incyte hdlt die exklusiven Rechte fiir die Entwicklung und Vermarktung
aufierhalb der USA. Ebenfalls 2020 haben wir den Aufbau unserer US-Organisation abgeschlossen, mit der
wir die Einfiihrung und die fortlaufende Vermarktung von Monjuvi unterstiitzen. Dariiber hinaus wurde
2020 der Zulassungsantrag (Marketing Authorization Application, MAA) fiir Tafasitamab in Europa vali-
diert. Im Dezember 2020 wurden bei DLBCL auch vorldufige Daten aus der laufenden firstMIND-Studie,

die Tafasitamab als Erstlinientherapie fiir DLBCL bewertet, priisentiert.

Im November 2020 gaben wir zusammen mit Incyte die Vereinbarung einer klinischen Zusammenarbeit mit
Xencor bekannt, um die Kombination von Tafasitamab, Lenalidomid und Plamotamab -einem tumorgerich-
teten bispezifischen Antikorper von Xencor - in verschiedenen Erkrankungen als Teil unseres breit angelegten
Entwicklungsplans fiir Tafasitamab zu untersuchen.

Unser Produktkandidat Felzartamab (MORZ202) befindet sich in der Phase 1/2-Studie M-PLACE (Proof of
Concept) zu anti-PLAZ2R-positiver membrandser Nephropathie, einer Autoimmunerkrankung der Nieren.
Im November 2020 wurde die Sicherheits-Run-in-Phase dieser Studie beendet und die Rekrutierungsphase
erdffnet. Im April 2020 dehnte unser Partner I-Mab seine laufende Phase 3-Studie bei Patienten mit rezidi-
vierendem oder refraktdirem Multiplem Myelom auf das chinesische Festland aus.

Im September 2020 gaben wir zusammen mit I-Mab bekannt, dass die US-amerikanische FDA den Investi-
gational-New-Drug(IND)-Antrag fiir unseren Produktkandidaten MOR210 zur Behandlung von Patienten mit
fortgeschrittenen soliden Tumoren genehmigt hat.

Als Teil unserer Pliine, unsere langfristige Pipeline aufzubauen, gaben wir im November 2020 eine Lizenz-
vereinbarung mit Cherry Biolabs fiir die Verwendung ihrer Hemibody-Technologie bekannt. Wir wenden
die Hemibody-Technologie im Rahmen unseres CyCAT®-Dual-Targeting-Konzepts an, um neuartige, auf
Hemibodys basierende Behandlungsoptionen fiir Patienten mit hmatologischen und soliden Krebserkran-
kungen zu erforschen und voranzutreiben.

Unser Partner Janssen arbeitete weiterhin an der Erweiterung der bisherigen Zulassung fiir Plaque-Psoriasis
von Tremfya® (Guselkumab), dem ersten zugelassenen und vermarkteten therapeutischen Antikorper auf
der Basis von MorphoSys’ firmeneigener Technologie. Tremfya wurde 2020 sowohl in den USA als auch in
der EU fiir die Behandlung erwachsener Patienten mit aktiver psoriatischer Arthritis zugelassen. Janssen
prdsentierte 2020 auflerdem vielversprechende Zwischenergebnisse aus einer laufenden Studie mit Morbus-
Crohn-Patienten.

Mehrere Programme aus unserer langjdhrigen Vereinbarung mit Novartis kamen 2020 in die klinische
Entwicklung, was zu Meilensteinzahlungen an MorphoSys fiihrte.

2020 erreichten wir mit der Einfiihrung unseres ersten firmeneigenen Produkts unser Ziel, ein vollintegriertes
biopharmazeutisches Unternehmen zu werden. Grofie Fortschritte in anderen Bereichen tragen dazu bei,
unseren Erfolg langfristig auszubauen.

*siehe Glossar — Seite 216
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MorphoSys-Konzerns

Organisationsstruktur und
Geschaftsmodell

Der MorphoSys-Konzern, bestehend aus der MorphoSys AG und
ihrer Tochtergesellschaft, erforscht, entwickelt und vermarktet
innovative Therapien fiir Patienten mit Krebs und Autoimmun-
erkrankungen.

Der eingetragene Sitz der MorphoSys AG befindet sich in Pla-
negg bei Miinchen. Die hundertprozentige US-Tochtergesell-
schaft der MorphoSys AG, MorphoSys US Inc., wurde in Bos-
ton, Massachusetts, USA, gegriindet, um die Vermarktung von
Tafasitamab voranzutreiben. Am Standort Planegg sind die
zentralen Konzernfunktionen wie Rechnungswesen, Control-
ling, Personal, Recht, Patent, Einkauf, Unternehmenskommuni-
kation und Investor Relations sowie die beiden Segmente Pro-
prietary Development und Partnered Discovery untergebracht.

Weiterfiihrende Informationen zur Gesamtkonzernstruktur
finden Sie im Anhang (Ziffer 2.2.1).

Rechtliche Struktur des Morphosys-Konzerns:
Konzernleitung und Kontrolle

Die Muttergesellschaft des MorphoSys-Konzerns ist die
MorphoSys AG, eine an der Frankfurter Wertpapierborse im
Prime Standard sowie an der NASDAQ Global Market notierte
deutsche Aktiengesellschaft. Die Gesellschaft verfiigt gemaf
deutschem Aktiengesetz iiber eine duale Fiihrungsstruktur mit
dem Vorstand als leitendem Organ. Die vier Mitglieder des Vor-
stands (nach dem Ausscheiden von Jens Holstein mit Wirkung
zum 13. November 2020 besteht der Vorstand aus drei Mitglie-
dern; nach dem Ende des Berichtszeitraums wurde Sung Lee
zum Finanzvorstand (CFO) und Mitglied des Vorstands mit
Wirkung zum 2. Februar 2021 benannt) werden vom Aufsichts-
rat bestellt und tiberwacht. Der Aufsichtsrat der MorphoSys AG
wird von der Hauptversammlung gewahlt und besteht aktuell
aus sechs Mitgliedern. Ausfiihrliche Informationen zur Konzern-
leitung und -kontrolle sowie zu den Grundsatzen der Unterneh-
mensfiihrung kdnnen dem Corporate-Governance-Bericht ent-
nommen werden.

Ziele und Strategie

Ziel der MorphoSys AG ist es, innovative Therapien fiir schwer-
kranke Patienten zu erforschen, zu entwickeln und zu ver-
markten. MorphoSys ist ein vollintegriertes, kommerzielles
biopharmazeutisches Unternehmen. Der Schwerpunkt der Ak-
tivitditen liegt auf Hdmatologie-Onkologie und Autoimmun-
erkrankungen. Das Unternehmen strebt an, kurz- und langfris-
tige Wachstumspotenziale ausgewogen zu verkniipfen. Bestandteil
des Geschidftsmodells ist eine umfassende Partnerstrategie.
Durch gezielte Einlizenzierung sowie Co-Development wird die
Pipeline strategisch ausgebaut. In der Mehrzahl werden Ent-
wicklungsprogramme gemeinsam mit Partnerunternehmen
durchgefiihrt. Die Erlose, die MorphoSys aus diesen Partner-
schaften generiert bzw. generieren will, sollen dazu genutzt
werden, das firmeneigene Portfolio auszubauen.

MorphoSys verfiigt iber umfangreiches Wissen iiber Antikor-
per-, Protein- und Peptidtechnologien und hat gemeinsam mit
seinen Partnern tber 100 therapeutische Produktkandidaten
von ersten Grundlagen bis hin zur klinischen Phase 3 ent-
wickelt. Drei Programme befinden sich in der am weitesten fort-
geschrittenen Phase 3; zwei Produkte (Monjuvi und Tremfya)
erhielten bereits Zulassungen und wurden am Markt einge-
flihrt. Insgesamt befinden sich derzeit 28 Programme in der
klinischen Entwicklung.

Aktuell werden die Geschaftsaktivitdten in zwei Segmenten
berichtet, die eigene Entwicklung von Wirkstoffen (sog. Pro-
prietary Development) sowie die Entwicklung von Antikorper-
kandidaten im Auftrag von Partnern (sog. Partnered Disco-
very). Das Proprietary Development umfasst die Entwicklung
therapeutischer Wirkstoffe auf Basis firmeneigener Technologie-
plattformen sowie auf Produktkandidaten, die von anderen
Unternehmen einlizenziert wurden oder mit Partnern gemein-
sam entwickelt werden. Im Laufe der klinischen Phasen wird
im Einzelfall entschieden, ob und zu welchem Zeitpunkt eine
Partnerschaft zur weiteren Entwicklung und Vermarktung
angestrebt wird. Ein Medikamentenkandidat kann entweder
komplett auslizenziert oder im Rahmen einer Kollaboration ge-
meinsam mit einem Partner (Co-Development) oder in Eigen-
regie weiterentwickelt werden.
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MorphoSys entwickelt dariiber hinaus im Auftrag anderer Un-
ternehmen aus der Pharma- und Biotechnologieindustrie Anti-
korperkandidaten (Partnered Discovery). Daraus resultierende
vertraglich vereinbarte Zahlungen konnen Lizenzgebiihren
fiir Technologien und Forschungsleistungen, erfolgsabhdngige
Meilensteinzahlungen sowie Tantiemen* fiir Produktverkdufe
umfassen. Die aus diesen Partnerschaften generierten Erlose
unterstltzen das langfristig angelegte Geschdftsmodell von
MorphoSys und tragen zur Finanzierung firmeneigener Ent-
wicklungsaktivitiaten bei.

Zukiinftig wird die Entwicklung von Antikérperkandidaten im
Auftrag anderer Unternehmen kein Fokus der Geschaftstétig-
keiten mehr sein. MorphoSys wird im ersten Quartal 2021 die
bisherigen Segmentinformationen fiir die Segmente Proprie-
tary Development und Partnered Discovery nicht mehr im Rah-
men der regelmdBigen internen Berichterstattung verwenden.
Die bisherige Segmentberichterstattung wird daher letztmalig
zum 31. Dezember 2020 fiir externe Zwecke berichtet.

Die Entwicklung von Medikamentenkandidaten basiert fast aus-
schlieBlich auf den innovativen Technologien von MorphoSys.
Dazu gehoren unsere etablierten Antikérper- und Technologie-
plattformen HuCAL®*, Ylanthia® und Slonomics®* sowie die
bispezifischen Technologien OkapY™* und CyCAT. Im Rahmen
der mit Cherry Biolabs abgeschlossenen Vereinbarung erhalt
MorphoSys fiir mehrere Zielmolekiile* exklusiv Zugriff auf die
Hemibody-Technologie*, eine neuartige multispezifische Anti-
korpertechnologie zur Rekrutierung von Effektorzellen (T-Cell
Engager). Auch weiterhin werden Know-how und Ressourcen
dazu genutzt, diese Technologien zu erweitern und auszu-
bauen. Wir sind bestrebt, unser Portfolio sowohl durch unsere
interne Forschung und Entwicklung als auch durch Einlizen-
zierungen oder Akquisitionen zu erganzen.

Konzernsteuerung und Leistungs-
indikatoren

Zur Steuerung des MorphoSys-Konzerns werden finanzielle
Leistungsindikatoren herangezogen. Sie helfen dabei, den Er-
folg der strategischen Entscheidungen zu tberwachen und
bei Bedarf zeitnah geeignete GegenmaBnahmen zu ergreifen.
Dartiber hinaus beobachtet und bewertet das Management aus-
gewdhlte Frithindikatoren, um den Projektfortschritt umfas-
send bewerten und bei Problemen schnell geeignete Gegen-
maBnahmen ergreifen zu konnen. Wesentliche nichtfinanzielle
Aspekte werden im Rahmen eines ,gesonderten nichtfinanziel-
len Konzernberichts“* beriicksichtigt.

* Diese Information ist kein prifungspflichtiger Bestandteil des Lageberichts.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Im Kapitel ,Bericht zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage”
ist die Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren aus-
flhrlich beschrieben. Als Finanzindikatoren im Hinblick auf
die operative Unternehmensleistung dienen vor allem die
Kennzahlen Umsatzerlose, Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung sowie Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT - de-
finiert als Betriebsergebnis vor Finanzertragen, Finanzaufwen-
dungen, Ertrag aus Wertaufholungen/Aufwand aus Wertmin-
derungen fiir finanzielle Vermdgenswerte und Ertragsteuern).

Zusatzliche Faktoren wie die Liquiditatsposition (dargestellt in
den folgenden Bilanzposten: ,Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente®, ,Finanzielle Vermogenswerte zum beizule-
genden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst
werden“ und ,Andere finanzielle Vermogenswerte zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten®), betriebliche Aufwendungen und
die Segmentergebnisse beeinflussen den Geschaftsverlauf von
MorphoSys. Diese Indikatoren werden ebenfalls regelméBig
analysiert und bewertet.

In zukiinftigen Perioden werden als bedeutsame finanzielle
Leistungsindikatoren die Kennzahlen Umsatzerlose, operative
Aufwendungen sowie Aufwendungen fiir Forschung und Ent-
wicklung verwendet werden. Eine Berichterstattung nach ope-
rativen Segmenten wird kiinftig entfallen.

Das Budget fiir das jeweilige Geschiftsjahr wird von Vorstand
und Aufsichtsrat genehmigt. Nach der Genehmigung des Bud-
gets wird dreimal innerhalb des Jahres eine Prognose erstellt,
um zu beurteilen, ob das Unternehmen auf dem richtigen Weg
ist, seine finanziellen Ziele zu erreichen und Fortschritte in
Richtung der Finanzprognose zu machen. Die Prognose dient der
Entscheidungsfindung und ermdglicht es dem Management,
MaBnahmen zu ergreifen, um seine Ziele zu erreichen.
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Tabelle 03
Entwicklung der wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren’
In Mio. € 2020 2019 2018 2017 2016
MorphoSys Konzern
Umsatzerlése 3277 .8 76,4 66,8 49,7
Betriebliche Aufwendungen —-309,7 -179,9 -136,5 —133,8 -109,8
EBIT? 27,4 -107,9 -59,1 -67,6 -59,9
Liquiditatsposition? 1.244,0 357,4 454,7 312,2 359,5
Proprietary Development
Segment Umsatz 278,6 34,3 53,6 17,6 0,6
Segment EBIT 22,9 -109.1 -53,3 -81,3 -77,6
Partnered Discovery
Segment Umsatz 49/1 37,5 22,8 49,2 49,1
Segment EBIT 37,4 26,8 13,3 30,2 31,0

' Eventuelle Differenzen sind rundungsbedingt.

2 Enthalt Aufwendungen, die keinem Segment zugeordnet wurden (siehe auch Anhang, Ziffer 3.3): 2020: 32,9 Mio. €; 2019: 25,7 Mio. €; 2018: 19,2 Mio. €.

3 Liquiditatsposition dargestellt in den folgenden Bilanzposten: jeweils zum 31. Dezember 2020, 2019 und 2018 ,,Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente®, , Finanzielle Vermégens-
werte zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst werden” und ,,Andere Finanzielle Vermégenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten®; jeweils zum
31. Dezember 2017 und 2016 ,,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente®, , Zur VerduBerung verfigbare Wertpapiere und Anleihen“ und ,, Finanzielle Vermégenswerte der Kategorie

Kredite und Forderungen®.

Nichtfinanzielle Aspekte

Mit der FDA*-Zulassung von Monjuvi und dem Start der Ver-
marktung des Medikaments in den USA gemeinsam mit Incyte
hat MorphoSys die Transformation von einem Technologie-
anbieter hin zu einem vollintegrierten biopharmazeutischen
Unternehmen vollzogen. Die Kernaufgabe unseres Unterneh-
mens hat sich dabei nicht gedndert: Wir streben danach, wirk-
samere und sicherere Medikamente zum Wohl der Patienten
mit schweren Erkrankungen zu entwickeln. Um dabei einen
dauerhaften Geschaftserfolg zu gewéahrleisten, werden neben
finanziellen Leistungsindikatoren auch ausgewdhlte nichtfinan-
zielle Aspekte berticksichtigt.

*siehe Glossar — Seite 216

Innovation in Forschung und Entwicklung ist nach wie vor
ein zentraler Aspekt fiir MorphoSys. Unsere Forschungs- und
Entwicklungsstrategie konzentriert sich auf Indikationen mit
hohem ungedecktem medizinischem Bedarf, bei denen das
Leben von Patienten von neuen Behandlungsmaoglichkeiten ab-
hangt. Unser Ziel ist es, das Leben dieser Patienten zu verbes-
sern, indem wir uns auf Therapiegebiete konzentrieren, die am
besten zu unserer Expertise passen und bei denen wir unsere
Ressourcen optimal nutzen konnen.

* Diese Information ist kein prifungspflichtiger Bestandteil des Lageberichts.

Da wir seit der Zulassung und dem Vertriebsstart von Monjuvi
in den USA Patienten direkt erreichen konnen, ist die Siche-
rung des Zugangs zu unseren Medikamenten im Berichtsjahr
zu einem entscheidenden Faktor geworden. Wir tatigen erheb-
liche Investitionen in die Entwicklung potenzieller Medika-
mente flr bedlrftige Patienten und tun dies ohne Garantie fiir
klinischen oder kommerziellen Erfolg, da viele Kandidaten in
Forschungs- und Entwicklungsphasen keine Marktzulassung
erreichen. Nachhaltige Einnahmen aus zugelassenen und kom-
merziell verwertbaren Produkten ermdoglichen zukiinftige In-
vestitionen in unsere Forschungs- und Entwicklungsanstren-
gungen. Es entspricht MorphoSys’ Unternehmensphilosophie,
die Preise flir unsere Medikamente verantwortungshewusst zu
gestalten, indem wir den Mehrwert der Produkte und den Grad
an Innovation fiir Patienten und Gesundheitssystem abwégen.
MorphoSys setzt sich dafiir ein, Patienten wahrend ihrer ge-
samten Behandlung zu unterstiitzen und Zugangsbarrieren fir
Patienten mit begrenztem oder fehlendem Versicherungsschutz
zu beseitigen. Als Teil dieses Engagements bieten wir Patienten-
unterstlitzungsprogramme an, die entsprechenden Patienten,
denen Medikamente von MorphoSys verschrieben werden,
finanzielle Unterstiitzung, laufende Aufkldrung und weitere
Unterstiitzung bereitstellen.

Ausfiihrliche Informationen zur Nachhaltigkeitsstrategie und
zu den wesentlichen Handlungsfeldern bei MorphoSys finden
Sie im ,gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht“*.
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Frihindikatoren

MorphoSys iberpriift verschiedene Frithindikatoren, die sich
auf das gesamtwirtschaftliche Umfeld, die Branche und das
Unternehmen selbst beziehen. Auf Unternehmensebene werden
fur die beiden Segmente 6konomische Daten zum Fortschritt der
einzelnen Programme erhoben. Mit Blick auf makrookonomische
Frithindikatoren nutzt MorphoSys allgemeine Marktdaten und
externe finanzwirtschaftliche Studien, die inshesondere hin-
sichtlich der Transaktionen der Branche, der Veranderungen
rechtlicher Rahmenbedingungen sowie der Verfligbarkeit von
Forschungsgeldern betrachtet werden.

Als Frithindikatoren im Bereich der Geschiftsentwicklung
dienen Marktanalysen, welche den medizinischen Bedarf an
innovativen Therapien flr schwere Erkrankungen mit einem
Schwerpunkt auf dem Bereich Krebs und Autoimmunerkran-
kungen, aber generell auch in Bezug auf neue Technologien im
Markt bewerten. Eine permanente Beobachtung des Markts
ermoglicht es, frihzeitig auf Trends und Anforderungen zu
reagieren und so neue eigene Aktivitaten oder Partnerschaften
in die Wege zu leiten.

Bei bestehenden aktiven Kooperationen tagt regelmaBig, d.h.
in der Regel zwei- bis viermal im Jahr, ein gemeinschaftlicher
Lenkungsausschuss, der die Programmfortschritte verfolgt
und iiberwacht. Diese laufenden Uberpriifungen erlauben zum
einen ein frithzeitiges Eingreifen bei moglichen Fehlentwick-
lungen und geben zum anderen bereits in einem sehr frithen
Stadium Aufschluss iiber zu erwartende Zwischenziele und die
damit verbundenen Meilensteinzahlungen. Im Fall von nicht
aktiven Kooperationen stellt der Partner regelmaBig, d.h. in der
Regel einmal im Jahr, einen schriftlichen Bericht zur Verfii-
gung, der es uns erlaubt, den Fortschritt der laufenden thera-
peutischen Programme zu verfolgen.

Vermarktung

Im Juli 2018 griindete MorphoSys in Vorbereitung auf die mog-
liche Marktzulassung von Tafasitamab eine Tochtergesellschaft
in den Vereinigten Staaten, die MorphoSys US Inc. Der ein-
getragene Geschiftssitz der Tochtergesellschaft befindet sich
in Boston, Massachusetts, USA. Im Berichtszeitraum stellte
MorphoSys einen Chief Operating Officer zur Leitung der glo-
balen Vertriebs- und Handelstéatigkeiten sowie der Geschafts-
tatigkeiten des Unternehmens in den USA ein. Die umfassende
personelle Besetzung der Vertriebsorganisation weit vor der
erwarteten Markteinfiihrung wurde abgeschlossen.

Wihrend der ersten Hélfte des Jahres 2020 fuhr MorphoSys
zur Vorbereitung auf eine erwartete beschleunigte Zulassung
und auf die Markteinfiihrung von Tafasitamab seine Aktivitad-
ten in den USA weiter hoch. Die diesbeziiglichen MaBnahmen
wurden erfolgreich an die besonderen Umstdnde wahrend der
COVID-19-Pandemie angepasst. Das geschah unter anderem
mithilfe einer Reihe virtueller Tools, die fiir das Onboarding
von Teammitgliedern und zur Anbahnung, zur Pflege und zum

Grundlagen des MorphoSys-Konzerns

Ausbau von Beziehungen mit wichtigen Interessengruppen
eingesetzt wurden. Die Mitglieder der Vertriebsorganisation
waren ausnahmslos auf Onkologie spezialisierte Vertriebs-
mitarbeiter, die mit dem Hamatologie-/Onkologiemarkt vertraut
waren und die wichtigen Interessengruppen sehr gut kannten.
MorphoSys fiihrte eine umfassende Marktanalyse durch, um
die Kundenbedirfnisse besser zu verstehen und eine starke
Produktdifferenzierung zu entwickeln. AuBerdem entwickelte
das Unternehmen eine starke Produktpositionierung und ein
uberzeugendes Messaging. Das fiir den Marktzugang zustan-
dige Team hatte aufgrund seiner fritheren Erfahrungen pro-
funde Kenntnisse der Marktlandschaft und konnte deshalb in
den Dialog mit den relevanten Interessengruppen treten. Das
medizinische Team pflegte tiber virtuelle Plattformen kontinu-
ierlich Beziehungen zu den ,Key Opinion Leaders® (KOL), for-
derte den wissenschaftlichen Austausch und unterstiitzte Wei-
terbildungsprogramme. Die Teams nahmen zudem an virtuellen
Symposien, Vortragen und klinischen Studien teil. Ende 2020
beschiftigte MorphoSys US Inc. 136 Mitarbeiter als festen Be-
standteil bzw. zur Unterstiitzung seiner Vertriebsstruktur.

Am 31. Juli 2020 war Monjuvi in Kombination mit Lenalidomid
von der FDA zugelassen - zur Behandlung von erwachsenen
Patienten mit nicht anderweitig spezifiziertem rezidiviertem oder
refraktdrem diffusem groBzelligem B-Zell-Lymphom (DLBCL*),
einschlieBlich durch niedergradiges Lymphom bedingtem DLBCL,
und die nicht fiir eine autologe Stammzelltransplantation (auto-
logous stem cell transplant, ASCT*) in Frage kommen. Dies
ist die erste Zulassung der FDA fiir eine Zweitlinientherapie
fr erwachsene Patienten mit rezidiviertem oder refraktdrem
DLBCL in den USA. Das Sicherheits- und Vertraglichkeitsprofil
des Medikaments fordert einen Paradigmenwechsel in Richtung
einer Behandlung von Patienten mit einem fortgeschrittenen
Krankheitsverlauf, was moglicherweise eine langfristige Kon-
trolle der Krankheit erméglicht. Monjuvi ist sowohl fiir Patienten
in der allgemeinen Gesundheitsversorgung als auch in einem
wissenschaftlichen Umfeld als handelsiibliches Produkt verfiig-
bar, das standardmdBig durch eine intravendse Infusion verab-
reicht wird, die einfach zu handhaben ist und weder einen Kran-
kenhausaufenthalt noch eine intensive Uberwachung erfordert.

Nach der Zulassung wurde Monjuvi innerhalb von Tagen aus-
geliefert und der erste Patient wurde in weniger als zwei
Wochen behandelt. Die Vertriebs- und medizinischen Teams
von MorphoSys und Incyte nutzen weiterhin eine Kombination
aus virtuellen Kommunikationsmitteln und personlichen Kon-
takten, um auf die Herausforderungen im Zusammenhang mit
der COVID-19-Pandemie in den USA reagieren zu konnen.

Nach der Zulassung riefen MorphoSys und Incyte ,My Mission
Support“ ins Leben, ein umfangreiches Unterstiitzungspro-
gramm flr Patienten, das anspruchsberechtigten Patienten in
den USA, denen Monjuvi verschrieben wurde, finanzielle Unter-
stiitzung, laufende Aufklarung und andere Angebote zur Ver-
fligung stellt. Das Programm wurde ins Leben gerufen, um
Patienten wahrend des gesamten Behandlungszyklus zu unter-
stiitzen und die Zugangsbarrieren fiir Patienten zu senken.
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Im August 2020 wurde Monjuvi in die neuesten Leitlinien fiir
die klinische Praxis in der Onkologie fiir B-Zell-Lymphome des
National Comprehensive Cancer Network® (NCCN Guidelines®)
aufgenommen. Konkret wurden die NCCN Guidelines in den
Vereinigten Staaten aktualisiert, um Monjuvi in Kombination
mit Lenalidomid mit einer Kategorie-2 A-Beschreibung als Option
fir die Behandlung erwachsener Patienten mit nicht ander-
weitig spezifiziertem, rezidiviertem oder refraktarem DLBCL,
einschlieBlich DLBCL, das aus niedriggradigen Lymphomen
entstanden ist und fiir ASCT nicht in Frage kommt, aufzuneh-
men. Die Aufnahme in diese Richtlinien erhoht den Bekannt-
heitsgrad eines Produkts in der onkologischen Fachwelt und ist
auBerdem ausschlaggebend fiir bestimmte Formulierungsent-
scheidungen.

Forschung und Entwicklung

Geschadaftsverlauf 2020
MorphoSys als vollintegriertes biopharmazeutisches Unter-
nehmen hat im Geschéaftsjahr 2020 gute Fortschritte bei der
Weiterentwicklung von Produktkandidaten in verschiedenen
Entwicklungsstufen gemacht.

Zentrale Wertmesser im Forschungs- und Entwicklungsbereich

von MorphoSys sind:

* Projektstarts und Fortschritte der einzelnen Entwicklungs-
programme;

* klinische und praklinische Forschungsergebnisse;

regulatorische Vorgaben der Gesundheitsbehorden fir die

Marktzulassung einzelner therapeutischer Programme;

Kooperationen und Partnerschaften mit anderen Unterneh-

men, um unsere Technologiebasis und Wirkstoffpipeline aus-

zubauen beziehungsweise unsere therapeutischen Programme

zu vermarkten; und

stabiler Patentschutz, um die Marktstellung von MorphoSys

abzusichern.

Proprietary Development

Am 31. Dezember 2020 belief sich die Zahl der Proprietary-
Development-Programme auf elf; vier davon waren entweder
vollstdndig oder nur fiir bestimmte Regionen auslizenziert.
Drei dieser Programme befinden sich in klinischer Entwick-
lung, eines befindet sich in der praklinischen Entwicklung und
sechs in der Phase der Wirkstoffsuche. Die klinische Entwick-
lung von MOR106 ist aktuell gestoppt. Monjuvi ist bereits am
Markt verfiighar.

Unsere Aktivitdten im Segment Proprietary Development kon-
zentrieren sich derzeit auf die folgenden klinischen Kandidaten:
» Tafasitamab - einen Antikorper fiir die Behandlung von ma-
lignen B-Zell-Erkrankungen und das am weitesten fortge-
schrittene Programm aus dem Proprietary-Development-Seg-
ment. Am 31. Juli 2020 erhielt Monjuvi in Kombination mit
Lenalidomid die beschleunigte Zulassung von der FDA zur
Behandlung von erwachsenen Patienten mit nicht anderwei-
tig spezifiziertem rezidiviertem oder refraktarem diffusem
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grofzelligem B-Zell-Lymphom (DLBCL), einschlieBlich durch
niedergradiges Lymphom bedingtem DLBCL, und die nicht
flir eine autologe Stammzelltransplantation (autologous stem
cell transplant, ASCT) in Frage kommen,;

den Antikorper Felzartamab (MOR202) - MorphoSys evaluiert
derzeit das therapeutisches Potenzial in Autoimmunerkrankun-
gen. Im November 2017 hat MorphoSys eine regionale Lizenz-
vereinbarung mit [-Mab zur Entwicklung in China, Hongkong,
Macau und Taiwan abgeschlossen hat. I-Mab verfolgt derzeit
die Entwicklung im Bereich des Multiplen Myeloms; und
Otilimab*: GlaxoSmithKline (GSK) fiihrt derzeit klinische
Studien* mit dem Antikérper Otilimab zur Behandlung von
rheumatoider Arthritis durch. Das Programm entstand als
firmeneigenes MorphoSys-Programm und wurde 2013 voll-
standig an GSK auslizenziert.

Neben den oben aufgefiihrten Programmen befinden sich meh-
rere firmeneigene Programme in frihen Forschungs- und Ent-
wicklungsstadien. Dazu gehort beispielsweise MOR210/TJ210,
ein Antikérper, der im November 2018 fiir China und be-
stimmte andere Lander in Asien an [-Mab auslizenziert wurde.
Am 17. September 2020 hat die FDA den IND*-Antrag fiir
MOR210/TJ210 zur Behandlung von Patienten mit rezidivierten
oder refraktiren fortgeschrittenen soliden Tumoren genehmigt
und am 25. Januar 2021 gaben wir mit [-Mab bekannt, dass der
erste Patient in den Vereinigten Staaten dosiert wurde.

Tafasitamab

Ubersicht

Tafasitamab (MOR208, ehemals XmAb5574) ist ein humani-
sierter monoklonaler Antikorper, der sich gegen das Zielmole-
kil* CD19* richtet. CD19 wird selektiv auf der Oberflache von
B-Zellen*, einer Gruppe von weiBen Blutkorperchen, exprimiert.
CD19 verstarkt die Signalgebung des B-Zell-Rezeptors, der einen
wichtigen Einfluss auf das Uberleben und das Wachstum der
B-Zellen ausiibt. CD19 ist eine mogliche Zielstruktur fiir die
Behandlung von B-Zell-Erkrankungen.

Die klinische Entwicklung von Tafasitamab konzentriert sich
derzeit auf B-Zell-Non-Hodgkin-Lymphome (NHL*), insbeson-
dere auf das diffuse groBzellige B-Zell-Lymphom (DLBCL).

*siehe Glossar — Seite 216

Insgesamt handelt es sich bei ungefihr 5% aller in den USA
diagnostizierten Krebserkrankungen um Lymphome. Die Gruppe
der NHL sind dabei die hdufigsten lymphoproliferativen Erkran-
kungen. Im Jahr 2020 gab es laut Schdtzungen des National
Cancer Institute in den USA 77.240 neue Fille (,Cancer Stat
Facts 2020: Non-Hodgkin Lymphoma“). DLBCL ist die weltweit
verbreitetste Form der NHL bei Erwachsenen und macht etwa
ein Drittel aller NHL-Fille weltweit aus. Die Erstlinienbehand-
lung von B-Zell-Lymphomen einschlieBlich des DLBCL besteht
derzeit meistens aus einer Kombination aus Chemotherapie
und dem Antikorper Rituximab, die hdufig auch als R-CHOP*
(R, Rituximab; CHOP, Cyclophosphamid, Doxorubicin, Vincris-
tin und Prednison) bezeichnet wird. Trotz des Therapieerfolgs
bei einer Erstlinienbehandlung von DLBCL mit R-CHOP sprechen
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jedoch bis zu 40% der Patienten entweder nicht auf die Be-
handlung an (sind refraktér) oder erleiden nach der Erstbe-
handlung einen Riickfall (Rezidiv) mit schnell voranschreiten-
der Erkrankung.

Der therapeutische Markt fiir Non-Hodgkin-Lymphome (NHL)
soll nach Angaben des Marktforschungs- und Beratungsunter-
nehmens GlobalData im Jahr 2024 rund 9 Mrd. US-$ erreichen
(Bericht ,,B-cell NHL: Opportunity Analysis 2017 - 2027).

Operative Entwicklung

Tafasitamab wird entsprechend einer im Juni 2010 mit Xencor,
Inc. (Xencor) abgeschlossenen Kollaborations- und Lizenzver-
einbarung entwickelt. Xencor gewdhrt MorphoSys im Rahmen
dieser Vereinbarung eine exklusive weltweite Lizenz fiir Tafa-
sitamab fiir alle Indikationen.

Am 13. Januar 2020 gaben MorphoSys und Incyte bekannt,
dass beide Firmen eine Kollaborations- und Lizenzvereinba-
rung fir die globale weitere Entwicklung und die Vermarktung
von MorphoSys’ firmeneigenem Anti-CD19-Antikérper Tafasi-
tamab unterzeichnet haben. Im Rahmen der Vereinbarung ent-
wickeln MorphoSys und Incyte Tafasitamab auf breiter Basis
bei rezidiviertem oder refraktdrem (R/R*) DLBCL, in der Erst-
linienbehandlung von DLBCL sowie in weiteren Indikationen
iiber DLBCL hinaus, wie beispielsweise bei follikuldren Lym-
phomen (R/R FL*), den Marginalzonen-Lymphomen (R/R MZL*)
und der chronisch-lymphatischen Leukdmie (R/R CLL). Incyte
ist fiir die Initiierung einer Phase 1b-Kombinationsstudie seines
PI3K-Delta-Inhibitors Parsaclisib mit Tafasitamab bei R/R B-Zell-
Erkrankungen sowie fir eine zulassungsrelevante Phase 3-
Studie bei R/R FL verantwortlich. MorphoSys ist weiterhin fiir
seine derzeit laufenden klinischen Studien mit Tafasitamab bei
Non-Hodgkin-Lymphomen (NHL) sowie bei der CLL*, dem R/R
DLBCL und der Erstlinientherapie von Patienten mit DLBCL
verantwortlich. MorphoSys und Incyte teilen sich die Verant-
wortung fiir den Beginn weiterer globaler klinischer Studien,
und Incyte beabsichtigt, die Entwicklung in weiteren Gebieten,
einschlieBlich Japan und China, zu verfolgen.

MorphoSys hat Ende Dezember 2019 bei der US-amerikanischen
Behorde fiir Lebens- und Arzneimittel (FDA) einen Zulassungs-
antrag (BLA*) fiir Tafasitamab in Kombination mit Lenalidomid
zur Behandlung von R/R DLBCL eingereicht. Anfang Marz
2020 gab MorphoSys bekannt, dass die FDA den Zulassungs-
antrag formal angenommen hat und dem Antrag eine vorran-
gige Priifung, den sogenannten Priority Review, gewdhrt. Die
FDA hat als Zieldatum fiir die Entscheidung {iber eine mogliche
Zulassung gemdf dem sogenannten PDUFA* (Prescription Drug
User Fee Act) den 30. August 2020 festgelegt.

Am 31.Juli 2020 hat die FDA Monjuvi in Kombination mit Lena-
lidomid in den USA zur Behandlung von erwachsenen Patien-
ten mit nicht anderweitig spezifiziertem rezidiviertem oder
refraktdrem diffusem groBzelligem B-Zell-Lymphom (DLBCL)
zugelassen, einschlieBlich durch niedergradiges Lymphom be-
dingtem DLBCL, die nicht flir eine autologe Stammzelltrans-
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plantation (autologous stem cell transplant, ASCT) in Frage
kommen. Hierbei handelte es sich um die erste Zulassung der
FDA fiir eine Zweitlinientherapie flir erwachsene Patienten mit
rezidiviertem oder refraktarem DLBCL in den USA. Monjuvi
wurde von der FDA im Rahmen eines beschleunigten Zulas-
sungsverfahrens einen Monat vor dem PDUFA-Datum geneh-
migt. Diese Indikation wurde im Rahmen einer beschleunigten
Zulassung basierend auf der Gesamtansprechrate (overall re-
sponse rate, ORR) erteilt und kann von der Uberpriifung und
Bestdtigung des klinischen Nutzens durch (eine) konfirmato-
rische Studie(n) abhédngig gemacht werden. MorphoSys und
Incyte vermarkten Monjuvi in den USA gemeinsam.

Am 20. Mai 2020 gaben MorphoSys und Incyte die Validierung
des europdischen Zulassungsantrags (MAA*) fir Tafasitamab
in Kombination mit Lenalidomid bekannt, fiir die Behandlung
von erwachsenen Patienten mit nicht anderweitig spezifiziertem
rezidiviertem oder refraktarem diffusem groBzelligem B-Zell
Lymphom (DLBCL) einschlieBlich durch niedergradiges Lym-
phom bedingtem DLBCL, und die nicht fiir eine autologe Stamm-
zelltransplantation (ASCT) in Frage kommen. Die Validierung
des Zulassungsantrags durch die Europdische Arzneimittel-
Agentur (EMA*) bestétigte, dass das formelle Bewertungsver-
fahren begonnen werden konnte.

Klinische Entwicklung

Der Fokus in der klinischen Entwicklung von Tafasitamab liegt
auf NHL. In DLBCL beabsichtigt MorphoSys Tafasitamab als
Backbone-Therapie fiir alle an DLBCL erkrankten Patienten zu
positionieren, unabhdngig von der Behandlungslinie oder einer
moglichen Kombinationstherapie. Sowohl die L-MIND- als auch
die B-MIND*-Studien konzentrieren sich auf diejenigen Patien-
ten mit R/R DLBCL, die nicht flir eine Hochdosis-Chemothera-
pie (HDC*) und ASCT in Betracht kommen. Fiir diese Gruppe
von Patienten waren die Therapieoptionen vor der Zulassung
von Tafasitamab in den USA begrenzt und nicht ausreichend
wirksam. Die firstMIND*-Studie schlieBt Patienten mit neu dia-
gnostiziertem DLBCL ein und soll den Weg fiir frontMIND*, eine
zulassungsrelevante Phase 3-Studie mit Erstlinienpatienten,
ebnen, die 2021 beginnen wird.

Im Mai 2020 gaben MorphoSys und Incyte aktualisierte Ergeb-
nisse der laufenden Phase 2-L-MIND-Studie bekannt, in der
Tafasitamab in Kombination mit Lenalidomid fiir die Behand-
lung von Patienten mit R/R DLBCL untersucht wird. Die Daten
(Stichtag 30. November 2019) bestétigten die zuvor berichteten
Ergebnisse der Primadranalyse. In dieser Langzeitanalyse der
L-MIND-Daten wurden 80 Patienten in die Wirksamkeitsana-
lyse aufgenommen. Nach einer Nachbeobachtungszeit von min-
destens zwei Jahren stimmten die Ergebnisse mit der Priméar-
analyse tiberein und bestétigten die Ansprechdauer (DoR*) und
das Gesamtiiberleben (OS*). Zum Stichtag lagen nach Bewer-
tung durch ein unabhingiges Uberpriifungskomitee (IRC) die
objektive Ansprechrate (ORR*) bei 58,8 % und die vollstandige
Ansprechrate (CR*) bei 41,3%. Die mediane Ansprechdauer
(mDOR) betrug 34,6 Monate, die mediane Gesamtiberlebens-
zeit (mOS) 31,6 Monate und das mediane progressionsfreie
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Uberleben (mPFS*) 16,2 Monate. Das Sicherheitsprofil ent-
sprach den primdren Analysen. Die vollstindigen Ergebnisse
wurden auf dem im Juni 2020 virtuell abgehaltenen 25. EHA-
Jahreskongress (European Hematology Association) prasentiert.

Die Wirksamkeit der Tafasitamab-Lenalidomid-Kombinations-
therapie der L-MIND-Studie wurde mit den Wirksamkeitsergeb-
nissen einer Lenalidomid-Monotherapie auf der Grundlage von
Patientendaten, die auBerhalb von klinischen Studien behandelt
wurden (Real World), verglichen (RE-MIND*, retrospektive Be-
obachtungsstudie). Zu diesem Zweck wurden in RE-MIND die
Wirksamkeitsdaten von 490 Patienten mit R/R DLBCL, die die
wichtigsten Ein-/Ausschlusskriterien von L-MIND erfiillten und
die in den USA oder der EU eine Lenalidomid-Monotherapie er-
halten haben, gesammelt. Fiir das Matching mit Patienten aus
der L-MIND-Studie wurden die Qualifizierungsmerkmale fiir
zueinander passende Patienten in beiden Studien vorab genau
spezifiziert. Daraus resultierend wurden 76 geeignete RE-MIND-
Patienten identifiziert und basierend auf wichtigen Matching-
merkmalen eins zu eins den passenden 76 Patienten unter den
80 L-MIND-Patienten zugeordnet. Die objektiven Ansprechraten
(ORR) wurden anhand dieser Untergruppe von 76 Patienten so-
wohl fiir RE-MIND als auch fiir L-MIND erhoben.

*siehe Glossar — Seite 216

Auf der Jahrestagung der American Society of Clinical Onco-
logy (ASCO), die im Mai 2020 als virtuelle Konferenz abgehal-
ten wurde, wurden die Ergebnisse des Vergleichs von L-MIND
mit RE-MIND présentiert. Der primdre Endpunkt von RE-MIND
wurde erreicht und zeigte eine statistisch signifikante Uberle-
gene beste ORR der Tafasitamab-Lenalidomid-Kombination im
Vergleich zur Lenalidomid-Monotherapie. Die ORR betrug 67,1 %
fir die Tafasitamab-Lenalidomid-Kombination, verglichen mit
34,2% fiir die Lenalidomid-Monotherapie. Die Uberlegenheit
wurde konsistent fiir alle sekundaren Endpunkte beobachtet,
einschlieBlich der kompletten Ansprechrate (CR) (Tafasitamab-
Lenalidomid-Kombination 39,5% gegentber Lenalidomid-Mono-
therapie mit 11,8 %) sowie in vorab definierten statistischen
Sensitivitdtsanalysen. Dartiber hinaus wurde ein signifikanter
Unterschied fiir das mediane Gesamtiiberleben (mOS) beobach-
tet, das in der Tafasitamab-Lenalidomid-Kombination noch nicht
erreicht wurde, wahrend es in der Lenalidomid-Monotherapie
bei 9,3 Monaten lag (Hazard Ratio 0,47).

Basierend auf den Daten der primédren Analyse beider Studien
sowie den Ergebnissen der Tafasitamab-Monotherapie-Studie
in NHL hat MorphoSys Ende Dezember 2019 bei der FDA einen
Zulassungsantrag (BLA) fiir Tafasitamab in Kombination mit
Lenalidomid zur Behandlung von R/R DLBCL eingereicht. Im
Mirz 2020 gab MorphoSys bekannt, dass der BLA von der FDA
zur Einreichung angenommen wurde und vorrangig gepriift
wird (Priority Review). Das Zieldatum fiir PDUFA war der
30. August 2020. Am 31. Juli 2020 hat die FDA Monjuvi in Kom-
bination mit Lenalidomid in den USA zur Behandlung von
erwachsenen Patienten mit nicht anderweitig spezifiziertem
rezidiviertem oder refraktarem diffusem groBzelligem B-Zell-
Lymphom (DLBCL) zugelassen, einschlieBlich durch nieder-
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gradiges Lymphom bedingtem DLBCL, die nicht fiir eine ASCT
in Frage kommen (siehe Kapitel ,Operative Entwicklung®,
oben). Die Zulassung basierte im Wesentlichen auf Daten der
von MorphoSys gesponserten Phase 2-L.-MIND-Studie (Stichtag
fur die Priméranalyse: 30. November 2018). Die klinischen
Daten in den Verschreibungsinformationen der FDA zeigten eine
ORR von 55% (primérer Endpunkt) und eine CR von 37 %. Die
mDOR betrug 21,7 Monate (wichtigster sekunddrer Endpunkt).

Im Mai 2020 gaben MorphoSys und Incyte die Validierung des
europdischen Zulassungsantrags (MAA) fiir Tafasitamab in
Kombination mit Lenalidomid bekannt, fiir die Behandlung von
erwachsenen Patienten mit nicht anderweitig spezifiziertem
rezidiviertem oder refraktarem diffusem groBzelligem B-Zell
Lymphom (DLBCL) einschlieBlich durch niedergradiges Lym-
phom bedingtem DLBCL, und die nicht fiir eine autologe Stamm-
zelltransplantation (ASCT) in Frage kommen. Die Validierung
des Zulassungsantrags durch die Europdische Arzneimittel-
Agentur (EMA) bestdtigte, dass das formelle Bewertungsverfah-
ren begonnen werden konnte. Der von MorphoSys eingereichte
Zulassungsantrag basierte wie in den USA auf Daten aus der
L-MIND-Studie. Er wird von RE-MIND wie oben beschrieben unter-
stltzt. Bei einer Zulassung erhilt Incyte die Marktzulassung
sowie exklusive Vermarktungsrechte fiir Tafasitamab in Europa.

Im Dezember 2020 wurden im Rahmen der 62. Jahrestagung
der American Society of Hematology (ASH) langfristige Daten
der L-MIND-Studie vorgestellt. Darin wurde gezeigt, dass die
Behandlung mit Tafasitamab in Kombination mit Lenalidomid
nach einer Nachbeobachtung von mindestens zwei Jahren zu
langanhaltenden Remissionen fithrte. Zum Zeitpunkt der Ana-
lyse zeigten Patienten weiterhin ein langes medianes Anspre-
chen (mDoR) von 34,6 Monaten und eine lange mediane Gesamt-
iiberlebenszeit (mOS) von 31,6 Monaten. Die Daten zeigten auch,
dass die Behandlung mit Tafasitamab in Kombination mit Lena-
lidomid fiir zwolf Zyklen, gefolgt von einer Monotherapie mit
Tafasitamab bis zum Fortschreiten der Erkrankung, keine un-
erwarteten Nebenwirkungen verursachte.

Die im September 2016 gestartete Phase 2/3-Studie, B-MIND,
untersucht die Sicherheit und Wirksamkeit der Gabe von Tafa-
sitamab in Kombination mit dem Chemotherapeutikum Benda-
mustin im Vergleich zur Verabreichung des Krebsmedikaments
Rituximab plus Bendamustin bei Patienten mit R/R DLBCL, die
nicht fiir eine HDC und ASCT geeignet sind. Seit Mitte 2017
befindet sich die Studie im Phase 3-Teil. MorphoSys erwartet,
dass die Topline-Ergebnisse 2022 verfiighar sein werden.

Zusatzlich zu der bereits erwdhnten klinischen Entwicklung bei
R/R DLBCL startete MorphoSys Ende 2019 eine randomisierte
klinische Phase 1b-Studie in der Erstlinientherapie bei Patienten
mit DLBCL (firstMIND). Die Studie schloss die Rekrutierung
friher als erwartet ab und untersucht die Sicherheit (primérer
Endpunkt) und die vorldufige Wirksamkeit von Tafasitamab
oder Tafasitamab plus Lenalidomid in Kombination mit R-CHOP
(der momentanen Standardtherapie) bei Patienten mit neu diag-
nostiziertem DLBCL. Diese Studie soll den Weg zu frontMIND,
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einer pivotalen Phase 3-Studie fiir Tafasitamab in der Erstlinien-
therapie von DLBCL bereiten. Diese Studie soll 2021 beginnen
und bis zu 880 Patienten einschlieBen. Bei der ASH-Tagung im
Dezember 2020 wurden vorldufige Daten der firstMIND-Studie
vorgestellt. Die vorldufigen Ergebnisse deuteten darauf hin,
dass Tafasitamab plus Lenalidomid in Kombination mit R-CHOP
das erwartete Sicherheitsprofil aufwies und dass das Hinzu-
figen von Tafasitamab plus Lenalidomid zu R-CHOP die Dosie-
rung von R-CHOP nicht beeintrdachtigte. Bei 45 Patienten wurde
nach drei Zyklen eine Zwischenauswertung bezlglich des
Ansprechens durchgefiihrt. In beiden Studienarmen zusammen
war bei 41 von 45 Patienten (91,1 %) ein objektives Ansprechen
gemdB den Lugano-2014-Kriterien zu beobachten. MorphoSys
und Incyte planen den Start der Phase 3-frontMIND-Studie, in
der Tafasitamab plus Lenalidomid in Kombination mit R-CHOP
im Vergleich zu R-CHOP als Erstlinienbehandlung fir Patien-
ten mit neu diagnostiziertem DLBCL untersucht werden soll.

Neben diesen Kombinationsstudien in DLBCL erprobt MorphoSys
Tafasitamab seit Dezember 2016 in einer Phase 2-Kombinations-
studie in den Indikationen CLL oder kleinzelliges B-Zell-Lym-
phom (SLL*). Die Studie COSMOS* untersucht insbesondere die
Sicherheit von Tafasitamab in Kombination mit den Krebsmedi-
kamenten Idelalisib (Kohorte A) oder Venetoclax (Kohorte B). In
die Studie wurden Patienten eingeschlossen, bei denen eine
vorherige Therapie mit einem Bruton-Tyrosinkinase-Inhibitor*
entweder nicht mehr gewirkt hat oder nicht vertragen wurde.
Daten der primdren Analyse beider Kohorten wurden im De-
zember 2019 auf der ASH-Konferenz in Orlando prasentiert.

Incyte ist flr die Initilerung einer Kombinationsstudie seines
PI3K-Delta-Inhibitors Parsaclisib mit Tafasitamab bei rezidi-
vierten oder refraktaren malignen B-Zell-Erkrankungen sowie
fiir die Initiilerung einer pivotalen Phase 3-Studie (inMIND*)
bei Patienten mit rezidiviertem oder refraktarem follikularem
Lymphom (R/R FL) sowie bei Patienten mit rezidiviertem oder
refraktdrem follikuldrem Marginalzonen-Lymphom (MZL) ver-
antwortlich. Diese globale randomisierte Studie, die 2021 star-
ten und ca. 600 Patienten einschlieBen soll, wird die Sicherheit
und Wirksamkeit von Tafasitamab in Kombination mit Rituxi-
mab und Lenalidomid mit der Sicherheit und Wirksamkeit von
Rituximab in Kombination mit Lenalidomid vergleichen.

Im November 2020 gaben MorphoSys und Incyte die Vereinba-
rung einer klinischen Kollaboration mit Xencor bekannt, um die
Kombination von Tafasitamab, Lenalidomid und Plamotamab -
einem tumorgerichteten bispezifischen Antikérper von Xencor,
der sowohl eine CD20*-Bindungsdoméne als auch eine zytotoxi-
sche T-Zell-Bindungsdoméne (CD3*) besitzt - bei Patienten mit
rezidiviertem oder refraktdrem diffusem groBzelligem B-Zell-
Lymphom (DLBCL), Erstlinien-DLBCL und rezidiviertem oder
refraktarem follikularem Lymphom (FL) zu untersuchen. Im
Rahmen der Vereinbarung planen die Unternehmen den Start
einer Phase 1/2-Studie, in der die Kombination von Tafasitamab,
Plamotamab und Lenalidomid bei Patienten mit rezidiviertem
oder refraktarem DLBCL untersucht wird. Dariiber hinaus arbei-
ten die Unternehmen an Pldanen, diese Kombination bei rezidi-
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viertem oder refraktarem FL und der Erstlinienbehandlung von
DLBCL-Patienten im Rahmen mehrerer Phase 1b-Studien zu
untersuchen. MorphoSys und Incyte werden Tafasitamab fiir
die Studien bereitstellen. Die Studien werden von Xencor ge-
sponsert und finanziert und sollen in Nordamerika, Europa und
im asiatisch-pazifischen Raum durchgefiihrt werden.

Felzartamab (MOR202)

Ubersicht

Felzartamab (MOR202) ist ein rekombinanter humaner mono-
klonaler HuCAL-IgG1-Antikorper, der gegen ein einzigartiges
Epitop des Zielmolekiils CD38* gerichtet ist. CD38 ist ein Ober-
flichenantigen, das sowohl auf malignen Myelomzellen als
auch auf antikorperproduzierenden Plasmablasten und Plasma-
zellen breit exprimiert wird. Letztere spielen eine wichtige Rolle
in der Pathogenese von Antikérper-vermittelten Autoimmun-
erkrankungen.

Kirzlich wurden Daten aus einer von MorphoSys gesponserten
Phase 1/2a-Studie zur Untersuchung von Felzartamab (MOR202)
in Patienten mit rezidiviertem oder refraktarem Multiplem Mye-
lom verdffentlicht (Raab et al., 2020). In dieser Studie induzierte
Felzartamab (MOR202) eine deutliche Reduktion von M-Protein,
einem abnormalen IgG-Fragment (Paraprotein), das von den
Zellen des Multiplen Myeloms sezerniert wird und von dem
bekannt ist, dass es schadliche Auswirkungen auf die Funk-
tion der Nieren und des Immunsystems hat. Die Fahigkeit von
Felzartamab (MOR202), Plasmazellen abzubauen, wurde indi-
rekt durch eine Verringerung der Tetanus-Toxoid-Impftiter schon
2 Wochen nach Behandlungsbeginn nachgewiesen.

Die préklinischen und klinischen Ergebnisse deuten darauf
hin, dass Felzartamab (MOR202) therapeutische Aktivitét
bei Autoantikorper-bedingten Autoimmunerkrankungen haben
konnte, wie z. B., aber nicht nur, bei membrandser Nephropathie.

Laufende klinische Studien

Im Oktober 2019 haben wir eine Phase 1/2-Studie zur Behand-
lung von anti-PLA2R-positiver membrandser Nephropathie* ge-
startet, einer Autoimmunerkrankung, die die Nieren betrifft. Die
Proof-of-Concept-Studie namens M-PLACE* ist eine offene, multi-
zentrische Studie und wird in erster Linie die Sicherheit und Ver-
traglichkeit von Felzartamab (MOR202) untersuchen. Sekundare
Endpunkte sind die Wirkung von Felzartamab (MOR202) auf
Serum-Antikorper gegen PLAZR und die Bewertung der Immuno-
genitdt und Pharmakokinetik von Felzartamab (MOR202); ein
exploratives Ziel ist die Bestimmung der klinischen Wirksamkeit.
Aufgrund der COVID-19-Pandemie hatte MorphoSys das Scree-
ning und die Aufnahme von Patienten fiir die M-PLACE-Studie
im Frithjahr 2020 voriibergehend pausiert. Das Unternehmen hat
seither den Einschluss von Patienten wiederaufgenommen und
der erste Patient wurde in den USA Ende Juli 2020 dosiert. Im
November 2020 endete die Sicherheits-Run-in-Phase der Studie
und die weitere Rekrutierungsphase wurde eroffnet. Im Februar
2021 erreichte MorphoSys auBerdem den Meilenstein Erster be-
handelter Patient in der Phase-2-Studie New-PLACE*, die im Zu-
sammenhang mit M-PLACE das optimale Felzartamab (MOR202)
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Dosierungsschema fiir die Behandlung von Patienten mit Anti-
PLA2R-positiver membranoser Nephropathie ermitteln soll.

Im April 2020 gaben MorphoSys und [-Mab bekannt, dass der
erste Patient in einer klinischen Phase 3-Studie auf dem chine-
sischen Festland behandelt wurde, um Felzartamab (MOR202/
TJ202) in Kombination mit Lenalidomid plus Dexamethason bei
Patienten mit rezidiviertem oder refraktdrem (R/R) MM zu unter-
suchen. Bei dieser Studie (NCT03952091) handelt es sich um
eine randomisierte, offene, kontrollierte, multizentrische Studie
zur Bewertung der Wirksamkeit und Sicherheit der Kombina-
tion von Felzartamab (MOR202/TJ202), Lenalidomid und Dexa-
methason im Vergleich zur Kombination von Lenalidomid und
Dexamethason bei Patienten mit R/R MM, die mindestens eine
vorherige Behandlungslinie erhalten haben. Diese multizentri-
sche Studie wurde bereits im April 2019 in Studienzentren in
Taiwan gestartet und ist nun als Teil der koordinierten Bemti-
hungen zur Beschleunigung der Studie offiziell auf dem chine-
sischen Festland angelaufen. Des Weiteren untersucht [-Mab
Felzartamab (MOR202/TJ202) in einer im Médrz 2019 gestarteten
Phase 2-Studie als Drittlinientherapie bei Patienten mit R/R
MM. Beide Studien gelten als zulassungsrelevant in der Region.

Regionale Vereinbarung mit I-Mab Biopharma

Wir haben im November 2017 eine exklusive regionale Lizenz-
vereinbarung flr Felzartamab (MOR202) mit I-Mab Biopharma
(I-Mab) abgeschlossen. Im Rahmen dieser Vereinbarung hat
[-Mab die exklusiven Rechte zur weiteren Entwicklung und Ver-
marktung von Felzartamab (MOR202) in China, Taiwan, Hong-
kong und Macau erhalten. MorphoSys hat bei Abschluss der
Vereinbarung eine sofortige Zahlung in Hohe von 20 Mio. US-$
erhalten. Wir haben auBerdem Anspruch auf erfolgsabhdngige
klinische und kommerzielle Meilensteinzahlungen von [-Mab in
Hohe von bis zu 100 Mio. US-$. Zudem hat MorphoSys Anspruch
auf gestaffelte zweistellige Tantiemen auf die mit Felzartamab
(MOR202) in den vereinbarten Regionen erzielten Nettoumsétze.

Otilimab

Ubersicht

Otilimab (ehemals MOR103/GSK3196165) ist ein vollstdndig
humaner HuCAL-IgG1-Antikorper, der gegen den Granulozyten-
Monozyten-Kolonie-stimulierenden Faktor (GM-CSF*) gerichtet
ist. Aufgrund seiner diversen Funktionen im Immunsystem
kann GM-CSF als Zielmolekiil fiir ein breites Spektrum von ent-
ziindungshemmenden Therapien, beispielsweise bei rheuma-
toider Arthritis (RA*), betrachtet werden. Die RA ist eine chro-
nische entziindliche Erkrankung, welche die Gelenkinnenhaut
betrifft und mit schmerzhaften Schwellungen einhergeht, die
zu Knochenzerstorung und Verformung der Gelenke fiihren
konnen.

Wir haben Otilimab entdeckt und bis zur klinischen Entwick-
lung weitergefiihrt, bevor wir das Programm 2013 vollstdndig
an GlaxoSmithKline (GSK) auslizenziert haben. GSK entwickelt
den Antikorper nun eigenstdndig zur Behandlung von RA wei-
ter und tragt alle anfallenden Kosten. MorphoSys ist am mog-
lichen Entwicklungs- und Vermarktungserfolg des Programms
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durch Meilensteinzahlungen von bis zu insgesamt 423 Mio. €
und durch gestaffelte, zweistellige Tantiemen aus Nettoumsatz-
erlosen beteiligt. Im Jahr 2013 hatte MorphoSys bereits eine
Zahlung in Hohe von 22,5 Mio. € erhalten.

Der Gesamtmarkt fiir Medikamente gegen RA wichst stetig
und wird von dem Marktforschungs- und Beratungsunterneh-
men Decision Resources auf auf 26,9 Mrd. € (33,1 Mrd. US-$)
(fiir die G7-Lander) (Bericht ,Market Forecast Assumptions
Rheumatoid Arthritis 2019 -2029“) im Jahr 2021 geschitzt.
Otilimab besitzt nach Einschatzung von MorphoSys das Poten-
zial, als erster Anti-GM-CSF-Antikorper die Marktzulassung
zur Behandlung von RA zu erhalten.

Laufende klinische Studien

Mitte 2019 meldete GSK den Start eines Phase 3-Programms in
RA mit dem Namen ContRAst. Dies 10ste eine Meilensteinzah-
lung von 22,0 Mio. € an MorphoSys aus. Dieses Phase 3-Pro-
gramm umfasst drei zulassungsrelevante Studien sowie eine
Langzeit-Verldngerungsstudie und untersucht den Antikorper
bei Patienten mit moderater bis schwerer RA. Des Weiteren hat
GSK im Jahr 2020 eine klinische Studie gestartet (OSCAR), um
die Wirksamkeit und Sicherheit von Otilimab bei Patienten mit
schwerer pulmonaler COVID 19-assoziierter Erkrankung zu
untersuchen. GSK berichtete im Februar 2021 iiber vorldufige
Ergebnisse der OSCAR-Studie. Da diese Daten auf einen wichti-
gen klinischen Nutzen in einer vordefinierten Untergruppe von
Hochrisikopatienten hindeuten und ein dringender medizini-
scher Bedarf besteht, hat GSK die OSCAR-Studie angepasst, um
diese Kohorte zu erweitern und die potenziell bedeutenden
Ergebnisse zu bestdtigen. Die Behandlung des ersten Patienten
in der erweiterten Studie loste Meilensteinzahlungen in Hohe
von insgesamt 16 Mio. € an MorphoSys aus.

MOR210

Ubersicht

MOR210 ist ein humaner Antikdrper gegen C5aR*, der auf un-
serer HuCAL-Technologie basiert. C5aR, der Rezeptor des Kom-
plementfaktors C5a*, wird als mégliches neues Wirkstoffziel im
Bereich der Immunonkologie und der Autoimmunerkrankungen
untersucht. Tumorzellen generieren hohe Mengen an Cba, von
dem angenommen wird, dass es durch die Rekrutierung und
Aktivierung von myeloiden Suppressorzellen (MDSCs) zu einem
immunsuppressiven und somit tumorwachstumsfordernden
Mikromilieu beitragt. MOR210 soll durch die Blockade der Inter-
aktion zwischen C5a und seinem Rezeptor die immunsuppres-
sive Funktion der MDSCs neutralisieren. Hierdurch soll es dem
Immunsystem ermdoglicht werden, den Tumor zu bekdmpfen.

*siehe Glossar — Seite 216

Regionale Vereinbarung mit I-Mab Biopharma

Im November 2018 gaben wir bekannt, dass wir eine exklusive
strategische Kooperation und regionale Lizenzvereinbarung
mit [-Mab abgeschlossen haben. [-Mab hat die exklusiven Rechte
fur die Entwicklung und Vermarktung von MOR210/TJ210
in China, Hongkong, Macau, Taiwan und Stidkorea. MorphoSys
hat die Rechte im {ibrigen Teil der Welt behalten. Mit dieser
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Vereinbarung haben wir unsere Partnerschaft mit I-Mab ver-
tieft und bauen auf der bestehenden Kooperation zur Entwick-
lung von Felzartamab (MOR202) auf.

[-Mab wird im Rahmen der Vereinbarung die exklusiven Rechte
zur Entwicklung und Vermarktung von MOR210/TJ210 in den
vertraglich vereinbarten Gebieten ausiiben. Mit unserer Unter-
stiitzung wird I-Mab alle weltweiten Entwicklungsaktivitdten
flir MOR210/TJ210, unter anderem klinische Studien in China
und den USA, bis zum klinischen Wirksamkeitsnachweis (Proof
of Concept) im Bereich Onkologie durchfithren und finanzieren.

Im September 2020 hat die FDA den IND-Antrag fiir MOR210/
TJ210 zur Behandlung von Patienten mit rezidivierten oder re-
fraktdren fortgeschrittenen soliden Tumoren genehmigt. Die
klinische Phase 1-Studie, die die Sicherheit, Vertraglichkeit,
Pharmakokinetik und Pharmakodynamik von MOR210/TJ210
untersucht, wurde im Januar 2021 mit der Dosierung des ersten
Patienten in den Vereinigten Staaten gestartet.

Partnered Discovery

Ende 2020 war eines unserer Partnered-Discovery-Programme
zugelassen, 25 Programme befanden sich in der klinischen
Entwicklung, 26 Partnered-Discovery-Produktkandidaten in der
praklinischen Entwicklung und 54 in der Phase der Wirkstoff-
suche. Im Folgenden stellen wir unsere am weitesten fortge-
schrittenen Programme und eine vor Kurzem erweiterte strate-
gische Partnerschaft vor.

Tremfya - ein HuCAL-Antikorper, der gegen 1L-23 gerichtet ist
und von unserem Partner Janssen zur Behandlung von Plaque-
Psoriasis* und flr andere Indikationen entwickelt und vermark-
tet wird. Tremfya ist in den USA, Kanada, der Europdischen
Union, Japan und einer Reihe weiterer Lander zugelassen.

Gantenerumab - ein HuCAL-Antikorper gegen Amyloid-beta*,
der von unserem Partner Roche fiir die Behandlung von Alzhei-
mer in verschiedenen Phase 3-Studien klinisch getestet wird.

Sonstige Programme - neben den zwei zuvor genannten Pro-
grammen verfolgen wir im Rahmen von Partnerschaften mit
groBen Pharmaunternehmen viele Programme in unterschied-
lichen Forschungs- und Entwicklungsstadien.

LEO Pharma: Mit LEO Pharma haben wir eine strategische
Partnerschaft fiir die Erforschung und Entwicklung thera-
peutischer Antikorper zur Behandlung von Hautkrankheiten
vereinbart.

Tremfya® (Guselkumab)

Ubersicht

Tremfya ist ein humaner HuCAL-Antikorper gegen die p19-
Untereinheit von IL-23, der von Janssen entwickelt und vermark-
tet wird. Es ist das erste kommerzielle Produkt, das auf unserer
firmeneigenen Technologie basiert. Der Antikorper hat in den
USA, Kanada, der Europdischen Union, Japan, China und einer
Reihe weiterer Lander die Marktzulassung fir die Behandlung
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von Patienten mit mittelschwerer bis schwerer Schuppenflechte
(Plaque-Psoriasis) sowie in Japan fiir die Behandlung von Patien-
ten mit verschiedenen Formen von Schuppenflechte, psoriati-
scher Arthritis und palmoplantarer Pustulose erhalten.

Im Juli 2020 gab Janssen die Zulassung von Tremfya durch die
FDA zur Behandlung von Erwachsenen mit aktiver psoriati-
scher Arthritis bekannt. Im Dezember 2020 hat Janssen die Zu-
lassung der Europidischen Kommission fiir den Einsatz von
Tremfya fiir die Behandlung von erwachsenen Patienten mit
aktiver psoriatischer Arthritis gemeldet, die auf eine vorange-
gangene krankheitsmodifizierende antirheumatische (DMARD)
Therapie nicht ausreichend angesprochen oder diese nicht ver-
tragen haben.

Schuppenflechte ist eine chronisch verlaufende entziindliche
Autoimmunerkrankung, die durch anormale, juckende und
schmerzende Hautstellen gekennzeichnet ist. Schdtzungen
zufolge sind rund 125 Mio. Menschen weltweit von Schuppen-
flechte betroffen, ein Viertel davon leidet unter einer mittel-
schweren bis schweren Form der Erkrankung. Das Markt-
forschungs- und Beratungsunternehmen Decision Resources
schatzt, dass der Markt fiir Medikamente gegen Schuppen-
flechte von ca. 19 Mrd. € (ca. 23 Mrd. US-$) im Jahr 2020 auf
ca. 23 Mrd. € (ca. 28 Mrd. US-$) im Jahr 2029 wachsen wird (in
den G7-Landern) (Bericht ,Market Forecast Assumptions Pso-
riasis 2019 -2029%).

Psoriatische Arthritis ist eine entziindliche Arthritis, die sich
durch schmerzende, geschwollene, versteifte und empfindliche
Gelenke auszeichnet. Diese Krankheit ist mit der Schuppen-
flechte assoziiert und wird laut dem Marktforschungs- und
Beratungsunternehmen Decision Resources einen Markt von
ca. 6,9 Mrd. € (ca. 8,5 Mrd. US-$) im Jahr 2021 und ca. 8 Mrd. €
(ca. 10 Mrd. US-$) im Jahr 2029 erreichen (in den G7-Léndern)
(Bericht ,Market Forecast Assumptions Psoriatic Arthritis
2019 -2029%).

Im Oktober 2020 prasentierte Janssen auf dem virtuellen Kon-
gress der United European Gastroenterology Week Zwischen-
ergebnisse aus der GALAXI-1-Studie, die Daten von erwachsenen
Patienten mit mittelschwerem bis schwerem aktivem Morbus
Crohn* (CD) nach zwolf Wochen Behandlung mit Tremfya zeig-
ten. Tremfya bewirkte im Vergleich zu Placebo in allen wichti-
gen klinischen und endoskopischen Ergebnismessungen signi-
fikante Verbesserungen - mit einem Sicherheitsprofil, das den
zugelassenen Indikationen entsprach.

Zusitzlich zu den Indikationen, fiir die bereits eine Zulassung
erteilt wurde (Schuppenflechte, psoriatische Arthritis und
palmoplantare Pustulose), wird Tremfya derzeit in klinischen
Studien in einer Reihe weiterer Indikationen getestet: Morbus
Crohn (Phase 2/3- und Phase 3-Studien), Colitis ulcerosa*
(Phase 2- und Phase 2b/3-Studien), Pityriasis rubra pilaris und
Hidradenitis suppurativa (jeweils Phase 2-Studien) sowie fami-
lidre adenomatdse Polyposis (Phase 1b-Studie).

*siehe Glossar — Seite 216
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MorphoSys erhdlt Tantiemen auf die Nettoumsatzerlose mit
Tremfya und hat dartiber hinaus Anspruch auf Meilenstein-
zahlungen fiir ausgewdhlte kiinftige Entwicklungsaktivitéten.

Gantenerumab

Ubersicht

Gantenerumab ist ein HuCAL-Antikorper gegen Amyloid-beta
und wird von unserem Partner Roche als mogliche Behandlung
der Alzheimer-Erkrankung entwickelt. Amyloid-beta gehort
zu einer Gruppe von Peptiden, die eine wichtige Rolle bei der
Alzheimer-Erkrankung spielen: Sie sind der Hauptbestandteil
der Amyloid-Plaques, die sich im Gehirn von Alzheimer-Patien-
ten finden. Gantenerumab bindet an den N-Terminus und an
einen Abschnitt in der Mitte des Amyloid-beta-Peptids. Der Anti-
korper scheint die Bildung von Amyloid-Plaques und Amyloid-
Oligomeren zu verhindern und konnte auch zu ihrer Beseiti-
gung durch die Rekrutierung von Mikrogliazellen fiihren. Nach
Angaben des Marktforschungs- und Beratungsunternehmens
Decision Resources diirfte der Wert des globalen Markts fiir die
Behandlung von Alzheimer im Jahr 2029 ca. 17,5 Mrd. US-$
betragen (Bericht ,Market Forecast Assumptions Alzheimer’s
Disease 2019 - 2029).

Laut Zahlen der Alzheimer’s Association leben in den USA mehr
als finf Millionen Menschen mit Alzheimer-Erkrankung; bis
2050 wird sich diese Zahl voraussichtlich verdreifachen. Alzhei-
mer ist die sechsthédufigste Todesursache in den USA (https://
www.alz.org/alzheimers-dementia/facts-figures).

Laufende klinische Studien

Im Juni 2018 gaben wir bekannt, dass unser Partner Roche
ein neues Phase 3-Entwicklungsprogramm fiir Patienten mit
Alzheimer eingeleitet hat. Das Programm besteht aus zwei
Phase 3-Studien - GRADUATE 1 und GRADUATE 2 -, die vor-
aussichtlich mehr als 2.000 Patienten in bis zu 350 Studien-
zentren in mehr als 30 Landern weltweit aufnehmen werden.
Die beiden multizentrischen, randomisierten, doppelt verblin-
deten, Placebo-kontrollierten Studien untersuchen die Wirk-
samkeit und Sicherheit von Gantenerumab bei Patienten mit
frither (prodromaler bis leichter) Alzheimer-Erkrankung. Der
primédre Endpunkt fir beide Studien ist die Beurteilung von
Anzeichen und Symptomen einer Demenz, gemessen als die
klinische Demenzbewertung - Summe der Boxen (CDR-SOB).
Beide Studien haben einen geschitzten priméren Studien-
abschluss (,primary completion“) in 2022. Die Patienten erhalten
eine deutlich hohere Dosis Gantenerumab als in den bisherigen
Studien von Roche als subkutane Injektion.

Sonstige Programme

Andere Partnered-Discovery-Programme machten 2020 weiter
Fortschritte, darunter die fortschreitende klinische Entwick-
lung von vier Programmen aus der langjahrigen Zusammen-
arbeit von MorphoSys mit Novartis: Im Juni bzw. November
2020 startete der 15. bzw. 16. Antikorper aus der Kollaboration
mit Novartis die klinische Entwicklung. Dies loste jeweils eine
Meilensteinzahlung an MorphoSys aus. Nach Angaben auf
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www.clinicaltrials.gov startete Novartis im September 2020
eine klinische Phase 2-Studie fiir NOV-14 (CSJ117) fiir 625 Patien-
ten mit schwerem unkontrolliertem Asthma und fiir NOV-8
(CMK389) fiir 66 Patienten mit chronischer Lungensarkoidose.

Patente

Die firmeneigenen Technologien und die daraus entstandenen
Medikamentenkandidaten sind unser wertvollstes Kapital. Ent-
scheidend fiir unseren Erfolg ist es daher, diese Werte durch
geeignete MaBnahmen, wie Patente und Patentanmeldungen,
zu schiitzen. Nur dadurch sind wir in der Lage, diese Werte ex-
klusiv zu verwerten. Die Abteilung fiir geistiges Eigentum (IP)
arbeitet daher an optimalen Strategien zum Schutz unserer
Technologien und Produkte. Gleichzeitig werden Rechte dritter
Parteien aktiv tiberwacht und respektiert.

Unsere Schliisseltechnologien bilden die Basis fiir den Unter-
nehmenserfolg. Alle unsere Technologien sind durch eine Reihe
von Patentfamilien geschitzt. Fiir unsere Antikorperbibliothek
Ylanthia sind in allen wesentlichen Territorien, einschlieBlich
Europa, der USA und der asiatischen Markte, Patente erteilt wor-
den. Fiir andere Technologien, wie zum Beispiel das auf Dual
Targeting basierende CyCAT-Konzept, wurden Patente einlizen-
ziert, damit unsere Handlungsfreiheit gewdhrleistet ist.

Auch unsere Entwicklungsprogramme sind durch eine Viel-
zahl von Patentfamilien geschiitzt. Neben den Patenten, die
die Medikamentenkandidaten selbst schiitzen, wurden weitere
Patentanmeldungen eingereicht, die andere Aspekte der Pro-
gramme abdecken. Die relevanten Patente fiir unsere Entwick-
lungskandidaten Otilimab (auslizenziert an GSK) und Felzarta-
mab (MOR202) (an [-Mab fiir China, Hongkong, Macau und
Taiwan auslizenziert) laufen nicht vor 2026 ab (einen mdglichen
zusdtzlichen Schutz von bis zu fiinf Jahren durch ergdnzende
Schutzzertifikate oder Laufzeitverlangerungen noch nicht mit
eingerechnet). Das Tafasitamab-Programm ist ebenfalls durch
diverse Patente geschiitzt. Die Hauptpatente laufen planmaBig
2029 (USA) und 2027 (Europa) ab, ohne Beriicksichtigung des
zusatzlichen Schutzes von bis zu fiinf Jahren, der durch ergan-
zende Schutzzertifikate oder Laufzeitverlingerungen moglich
ist. Ein entsprechender Antrag auf Laufzeitverlangerung in den
USA wurde eingereicht. Die Patente fiir das Tafasitamab-Pro-
gramm werden in enger Abstimmung mit unserem Partner
Incyte vorangetrieben. Fiir alle Entwicklungsprogramme gibt
es dartber hinaus auch regulatorische Exklusivitaten.

Die Programme, die gemeinsam mit oder fiir Partnerunterneh-
men entwickelt werden, sind ebenfalls umfassend patentrecht-
lich geschiitzt. Unsere Patentabteilung arbeitet eng mit den
entsprechenden Partnern zusammen. Die Patente fir diese
Medikamentenentwicklungsprogramme verfiigen dabei {iber
eine Laufzeit, welche die Laufzeit der zugrundeliegenden Tech-
nologiepatente bei weitem Ubersteigt. Wir tiberwachen auBer-
dem die Aktivitaten unserer Wettbewerber und leiten bei Bedarf
notwendige Schritte ein.
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Im Geschaftsjahr 2020 haben wir den Patentschutz unserer
Entwicklungsprogramme und unseres wachsenden Technologie-
portfolios, und damit der wichtigsten Werttreiber unseres Unter-
nehmens, weiter konsolidiert und verfiigen weltweit iiber mehr
als 70 verschiedene firmeneigene Patentfamilien - zusitzlich zu
den zahlreichen Patentfamilien, die wir in Zusammenarbeit
mit unseren Partnern verfolgen.

Weitere Geschdftsaktivitaten

Technologien

MorphoSys hat eine Reihe von Technologien entwickelt, die
einen direkten Zugang zu humanen Antikorpern fir die Be-
handlung von Krankheiten bieten. MorphoSys hat in der Ver-
gangenheit diese Technologien fiir Programme in den beiden
Segmenten Proprietary Development und Partnered Discovery
verwendet und fokussiert sich heute vor allem darauf, mit die-
sen und anderen Technologien seine eigene Pipeline zu flllen.
Zu den bedeutendsten Technologien von MorphoSys zédhlen
HuCAL, eine Sammlung von mehreren Milliarden vollstandig
humanen Antikorpern, sowie ein System zu deren Optimie-
rung. Eine weitere wichtige Plattform ist Ylanthia: eine groBe
Antikorperbibliothek*, die die ndchste Generation von Anti-
korpertechnologien reprasentiert. Ylanthia basiert auf einem
innovativen Konzept zur Generierung hochspezifischer und
vollstindig humaner Antikorper. MorphoSys hat mit Ylanthia
einen neuen Standard in der Entwicklung von therapeutischen
Antikorpern gesetzt und wird diese Technologie auch in Zu-
kunft bevorzugt verwenden, um Antikorperkandidaten fir die
firmeneigene Pipeline zu identifizieren. Mit Slonomics verfligt
MorphoSys Uber eine patentgeschiitzte, vollstindig automati-
sierte Technologie zur Gensynthese und -modifikation, um in
einem kontrollierten Prozess hochdiverse Gen-Bibliotheken zu
generieren und damit beispielsweise die Eigenschaften von
Antikorpern zu verbessern.

Eine weitere zukunftsweisende Technologie, die MorphoSys
neu entwickelt hat, ist die bispezifische Antikorpertechnologie
OkapY. MorphoSys’ OkapY-Technologie ist ein neues proprieta-
res, bispezifisches ,2+1“-Antikorperformat, welches exzellente
physikochemische Eigenschaften aufweist, die wesentlich zur
guten Entwickelbarkeit und groBtechnischen Herstellung sol-
cher Molekiile beitrdagt. Auf der OkapY-Technologie basiert
MorphoSys’ innovative, T-Effektorzellen rekrutierende, bispezi-
fische Antikorperplattform. In diesen Molekiilen ist ein neuar-
tiger, in der Ylanthia-Bibliothek identifizierter CD3-Binder mit
dem OkapY Format kombiniert, was eine optimale T-Effektor-
zellen-Rekrutierung, eine optimale Aktivierung und somit
maximales Tumorzellenkilling garantiert.

Im November 2020 gaben MorphoSys und Cherry Biolabs, ein
Spin-off des Universitatsklinikums Wiirzburg, die Unterzeich-
nung einer Lizenzvereinbarung bekannt, die MorphoSys die
Rechte zur Nutzung der innovativen, multispezifischen Hemi-
body-Technologie von Cherry Biolabs fiir sechs exklusive Ziel-
molekiile einrdumt. In Kombination mit der Expertise von
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MorphoSys im Bereich der Antikorpertechnologien bietet die
Hemibody-Technologie die Moglichkeit, neuartige, T-Effektor-
zellen rekrutierende Medikamente mit deutlich erhohter Selek-
tivitat und besserem Vertraglichkeitsprofil fiir die Behandlung
von Krebspatienten zu entwickeln. Wir beabsichtigen die Hemi-
body-Technologie im Kontext unserer CyCAT-Dual-Targeting-
Plattform weiter zu entwickeln um neue auf der Hemibody-
Technologie basierende Behandlungsmethoden fiir Patienten mit
hamatologischen und soliden Tumorerkrankungen zu schaffen.

Medikamentenentwicklung

MorphoSys entwickelt Medikamente durch eigene Forschung
und Entwicklung (F&E) sowie in Kooperation mit Pharma- und
Biotechnologiepartnern und akademischen Institutionen und
verfiigt tiber eine breite Entwicklungspipeline.

Kern der Geschiftstitigkeit ist die Entwicklung neuer Thera-
pien fir Patienten, die an schwerwiegenden Krankheiten leiden.
Der erste therapeutische Wirkstoff Tremfya, der auf der firmen-
eigenen Technologie von MorphoSys basiert und von unserem
Lizenznehmer Janssen entwickelt wurde, erhielt in 2017 die
Marktzulassung zur Behandlung von Schuppenflechte. Tremfya
ist derzeit in 76 Landern fiir die Behandlung von Erwachsenen
mit mittelschwerer bis schwerer Plaque-Psoriasis, die fiir eine
systemische Therapie oder eine Phototherapie in Frage kommen,
zugelassen, sowie in Brasilien, Kanada, Ecuador, Japan, Taiwan
und den USA fiir die Behandlung von erwachsenen Patienten
mit aktiver psoriatischer Arthritis (PsA*). Abbildung 03 zeigt
die Umsatzentwicklung des MorphoSys-Konzerns, aufgeteilt in
die beiden Geschdftssegmente Proprietary Development und
Partnered Discovery, die im Kapitel ,Ziele und Strategie“ oben
ausfihrlicher dargestellt sind.

» siehe Grafik 03 — Gesamtumsatz des MorphoSys-Konzerns nach
Segmenten (Seite 65)

Wir sind ein vollintegriertes biopharmazeutisches Unterneh-
men geworden, das eigene Medikamente entwickelt und ver-
marktet. Unsere Programme im Segment Proprietary Develop-
ment sind eine entscheidende Grundlage dafiir gewesen. Dabei
konzentrieren wir unsere Aktivitdten auf den Indikationsbereich
Krebs, flihren jedoch auBerdem ausgewdhlte Programme auf
dem Gebiet der entziindlichen Erkrankungen durch.

Die Fahigkeit monoklonaler Antikorper, gezielt an spezifische
Antigene* auf Tumorzellen zu binden oder das Immunsystem
des Patienten zu aktivieren und so eine therapeutische Reaktion
im Korper gegen Krebs auszulosen, hat zu einer dominanten
Stellung dieser Antikérper auf dem Gebiet der Krebstherapien
gefiihrt. Die Ausgaben fiir die Behandlung von Krebspatienten
erreichten 2018 laut dem Bericht ,2019 Global Oncology Trends*
des 1QVIA-Instituts fast 122 Mrd. € (fast 150 Mrd. US-$). Der
weltweite Markt fiir Krebstherapien wird Prognosen zufolge bis
Ende 2023 voraussichtlich ein Volumen von nahezu 195 Mrd. €
(nahezu 240 Mrd. US-$) erreichen. Chronische entziindliche
Erkrankungen und Autoimmunerkrankungen, von denen welt-
weit Millionen Patienten betroffen sind, stellen aus gesellschaft-
licher und wirtschaftlicher Sicht erhebliche Belastungen dar.

*siehe Glossar — Seite 216
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Gesamtumsatz des MorphoSys-Konzerns nach Segmenten (in Mio. €)!

"Eventuelle Differenzen sind rundungsbedingt.

e 49,7 66,8

76,4 71,8

M Partnered Discovery
B Proprietary Development

3277

491 49,2
22,8
17,6
0,6 .

2016 2017 2018

Die am weitesten fortgeschrittenen Proprietary-Development-
Programme von MorphoSys werden im Kapitel ,Forschung und
Entwicklung® dargestellt.

Unsere Partnered-Discovery-Programme in der klinischen
Entwicklung werden vollstindig unter der Kontrolle unserer
Partner entwickelt. Dazu zdhlen nicht nur Programme in unse-
rem Kernbereich Onkologie, sondern auch in Indikationen, in
denen wir nicht tber proprietdre Expertise verfiigen. Die am
weitesten fortgeschrittenen Partnered-Discovery-Programme
von MorphoSys werden im Kapitel ,Forschung und Entwick-
lung“ dargestellt.

Einflussfaktoren

Eine gute medizinische Versorgung der Bevdlkerung ist ein
politisches Ziel in vielen Staaten und der Bedarf an neuen
Therapieformen widchst angesichts des demografischen Wan-
dels. Bestimmte KostendimpfungsmafBnahmen in Europa und
den USA bergen das Risiko, den Zugang zu Innovationen fiir
Patienten einzuschranken und konnten die Investitionen der
Industrie in die Entwicklung neuer Therapien bremsen.

278,6

2019 2020

Die behordlichen Zulassungsverfahren in den USA, Europa und
anderen Landern sind langwierig und zeitaufwendig und ihre
Ergebnisse nur bedingt vorhersehbar. Zulassungsrelevante Ge-
setze, Vorschriften und Richtlinien und die Art und der Um-
fang der Informationen, die bei einem Antrag auf Zulassung
vorgelegt werden miissen, konnen sich wahrend der klinischen
Entwicklungsphase eines Produktkandidaten dndern und in
verschiedenen Landern unterschiedlich sein.

MorphoSys bertcksichtigt die Auswirkungen der globalen
COVID-19-Pandemie auf die Gesundheitssysteme und die Ge-
sellschaft weltweit sowie die daraus resultierenden moglichen
Auswirkungen auf praklinische und klinische Programme,
insbesondere auf klinische Studien. Im Friihjahr 2020 akti-
vierte MorphoSys seine vorbereiteten ,Pline zur Aufrecht-
erhaltung des Geschiftsbetriebs® (Business Continuity Plans),
um durch die COVID-19-Pandemie bedingte Storungen im lau-
fenden Betrieb zu minimieren und notwendige MaBnahmen
zum Schutz der Mitarbeiter zu etablieren. Darliber hinaus
iberwacht MorphoSys sowohl jedes klinische Programm ein-
zeln als auch die Gesamtsituation durchgdangig und entscheidet
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fallbezogen tiber das notwendige Vorgehen, um die Sicherheit
von Patienten, des Personal und anderer Stakeholder sowie die
korrekte Erhebung der Daten zu gewdhrleisten. Das Unterneh-
men nimmt, wo notig, Anpassungen vor, die den regulatori-
schen, institutionellen und behdrdlichen Vorgaben und Richt-
linien im Zusammenhang mit COVID-19 entsprechen. Oberste
Prioritdt hat die Gewahrleistung der Sicherheit aller Teilneh-
mer der klinischen Programme ebenso wie die korrekte und
dem Studienprotokoll entsprechende Durchfiihrung der Stu-
dien, an denen sie teilnehmen. Trotz der sich weltweit rasch
verandernden Bedingungen und der damit verbundenen mog-
lichen Auswirkungen auf klinische Studien arbeitet MorphoSys
weiterhin intensiv daran, seine Pline zur Medikamentenent-
wicklung aufrechtzuerhalten. Die Vorbereitungen fiir die Ver-
marktung von Monjuvi schlossen die Nutzung digitaler Kandle
ein. Die Vertriebs- und medizinischen Teams nutzen eine Kom-
bination von virtuellen Kommunikationsformen und personli-
chen Kontakten fiir die Vermarktung von Monjuvi und kdnnen
damit gut auf die durch die COVID-19-Pandemie in den USA
bedingte Unsicherheit reagieren.

Entwicklung auf Konzernebene

Am 4. Mdrz 2020 gab MorphoSys bekannt, dass der Vorstand
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlos-
sen hat, das Grundkapital der MorphoSys AG durch die Aus-
gabe von 907.441 neuen Stammaktien aus dem genehmigten
Kapital 2017-1 unter Ausschluss des Bezugsrechts der bestehen-
den Aktiondre zu erhéhen, um den Kauf von 3.629.764 Ameri-
can Depositary Shares durch Incyte durchzufiihren. Jeder ADS
wird ein Viertel einer MorphoSys-Stammaktie reprasentieren.
Die den ADSs zugrundeliegenden neuen Stammaktien entspre-
chen 2,84 % des eingetragenen Grundkapitals von MorphoSys
vor Durchfiihrung der Kapitalerhéhung.

Am 6. April 2020 verdffentlichte MorphoSys eine Stellungnahme
zu den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, die eine vollig
neuartige Herausforderung fiir das Unternehmen darstellte.
Oberste Prioritit bei allen Entscheidungen hatte fiir MorphoSys
das Wohl von Mitarbeitern und Patienten. Um COVID-19 zu be-
gegnen, wurden Plane zur Aufrechterhaltung des Geschéfts-
betriebs erstellt. Zum Schutz der Mitarbeiter umfassten diese
Pldne unter anderem die Verlagerung von Tatigkeiten ins Home-
office, flexible Arbeitszeiten sowie die Beschrankung von per-
sonlichen Treffen und Geschidftsreisen. Zum Schutz der Patien-
ten wurde die Zusammenarbeit mit Kliniken und Priifarzten
intensiviert, um die Sicherstellung der Versorgung mit drin-
gend bendtigten Medikamenten zu gewdhrleisten, ohne ver-
meidbare Ansteckungsrisiken einzugehen. In der M-PLACE-
Studie (Felzartamab [MOR202]) wurden die Aufnahme von
Patienten und das Screening vortibergehend unterbrochen. Bei
Studien, die potenziell einen signifikanten Nutzen in lebens-

Grundlagen des MorphoSys-Konzerns

bedrohlichen Indikationen haben, wurde die Aufnahme von
Patienten fortgesetzt. Verzogerungen in den klinischen Stu-
dien sind aufgrund unvorhersehbarer Folgen der Pandemie
nicht auszuschlieBen. Auf den Konzern bezogen hat MorphoSys
die Herausforderungen durch COVID-19 im Geschéftsjahr 2020
gut bewaltigt.

Mit Wirkung zum 11. April 2020 hat das Aufsichtsratsmitglied
Dr. Frank Morich sein Amt als Aufsichtsrat der MorphoSys AG
auf eigenen Wunsch niedergelegt. Er war im Mai 2015 in den
Aufsichtsrat berufen worden. Es war nicht beabsichtigt, an-
stelle von Herrn Dr. Morich ein neues Aufsichtsratsmitglied zu
bestellen, sondern den Aufsichtsrat entsprechend um ein Mit-
glied zu verkleinern.

Am 21. April 2020 gab MorphoSys die Berufung von Dr. Roland
Wandeler in den Vorstand der MorphoSys AG mit Wirkung zum
5. Mai 2020 bekannt. Als heutiger Chief Operating Officer leitet
Herr Dr. Wandeler die globalen Vertriebs- und Handelstétig-
keiten sowie die Geschaftstatigkeiten des Unternehmens in
den USA.

Am 27. Mai 2020 hielt MorphoSys seine ordentliche Hauptver-
sammlung zum Geschiftsjahr 2019 ab. Erstmals flhrte das
Unternehmen eine Hauptversammlung durch, bei der die Aktio-
ndre oder ihre Bevollméchtigten nicht physisch prasent waren.
Die Beteiligungsquote erreichte 60,28% des Grundkapitals.
Samtlichen Antrdgen der Tagesordnung wurde zugestimmt.
Die Hauptversammlung beschloss die Herabsetzung der An-
zahl der Aufsichtsratsmitglieder auf sechs, eine Anpassung der
Aufsichtsratsvergiitung und Satzungsanderungen im Hinblick
auf Durchftihrung und Teilnahmebedingungen aufgrund der
COVID-19-Pandemie. Ferner wurden die Beschliisse gefasst,
das Genehmigte Kapital 2017-1 aufzuheben sowie ein neues Ge-
nehmigtes Kapital 2020-I zu schaffen. Beschlossen wurde zu-
dem, Mitgliedern des Vorstands, der Geschéftsleitung in- und
auslandischer verbundener Unternehmen sowie ausgewdhlten
Mitarbeitern der MorphoSys AG Bezugsrechte einzurdaumen
(Stock Option Plan 2020).

Am 30. September 2020 gab Jens Holstein, Finanzvorstand
(CFO), bekannt, als CFO und Vorstandsmitglied des Unterneh-
mens zurlickzutreten, um sich neuen Herausforderungen zu
stellen. Er hat mit Wirkung zum 31. Dezember 2020 MorphoSys
verlassen. Nach dem Ende des Berichtszeitraums gab MorphoSys
am 6. Januar 2021 die Ernennung von Sung Lee zum Finanz-
vorstand (CFO) und Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum
2. Februar 2021 bekannt.
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Grafik 04
Entwicklung der Konzernbelegschaft (31. Dezember) (Anzahl)
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Am 13. Oktober 2020 platzierte MorphoSys erfolgreich Wandel-
schuldverschreibungen im Wert von 325 Mio. € und mit einem
Zinskupon von 0,625% p.a. Die Emission erfolgte unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre und hat eine Laufzeit
bis zum 16. Oktober 2025. Unter bestimmten Bedingungen
kann die Wandelschuldverschreibung am oder nach dem 6. No-
vember 2023 unternehmensseitig zurtickgezahlt werden. Der
Erlos der Emission soll flir allgemeine Unternehmenszwecke,
einschlieBlich Proprietary-Development-Programmen, Einlizen-
zierung und/oder M&A-Aktivitdten, verwendet werden.

Am 27. Oktober 2020 gab MorphoSys eine Anhebung der
Finanzprognose fiir das Geschaftsjahr 2020 bekannt, nachdem
die neueste Bewertung der finanziellen Leistungsindikatoren
von MorphoSys vorldufig abgeschlossen worden war. Basierend
auf den vorldufigen ungepriiften Konzernergebnissen fiir die
ersten neun Monate 2020 erwartete MorphoSys einen Konzern-
umsatz in der GréBenordnung von 317 bis 327 Mio. € (vorher:
280 bis 290 Mio. €) und ein EBIT in der GréBenordnung von 10
bis 20 Mio. € (vorher: -15 bis +5 Mio. €). Die Aufwendungen fiir
F&E sollten voraussichtlich unverdndert im Bereich von 130 bis
140 Mio. € liegen. Die aktualisierte Prognose beriicksichtigte
hohere Einnahmen aus Partnerschaften und Kooperationen
sowie Tantiemen aus den Umsidtzen mit Tremfya, die am obe-
ren Ende der Prognose erwartet wurden. Darliber hinaus ent-
hielt sie auch Umsitze aus den Produktverkdufen von Monjuvi
nach dessen Zulassung und anschlieBender Markteinfiihrung
in den USA.

Grundlagen des MorphoSys-Konzerns

Entwicklung der
Konzernbelegschaft

Am 31. Dezember 2020 hatte der MorphoSys-Konzern 615 Mit-
arbeiter (31. Dezember 2019: 426); davon waren 189 Mitarbeiter
promoviert (31. Dezember 2019: 152). Im Jahresdurchschnitt
2020 beschiéftigte der MorphoSys-Konzern 564 Personen
(2019: 374).

Von den aktuell 615 Mitarbeitern waren 351 im Bereich For-
schung und Entwicklung tétig, 122 Mitarbeiter waren im Be-
reich allgemeine Verwaltung eingesetzt und 142 im Vertrieb.
Sie alle arbeiteten an unseren Standorten in Deutschland und
in USA. Wir haben keine Tarifvertrage mit unseren Mitarbei-
tern. Es gab keine Arbeitsstreiks.

Zum Ende des Berichtsjahres setzte sich unsere Belegschaft
aus Mitarbeitern mit 39 unterschiedlichen Nationalitdten zu-

sammen (2019: 40).

» siehe Grafik 04 — Entwicklung der Konzernbelegschaft (Seite 67)
» siehe Grafik 05 — Mitarbeiter nach Geschlecht (Seite 69)

Damit MorphoSys als Arbeitgeber im Wettbewerb um die bes-
ten Mitarbeiter erfolgreich bestehen kann, werden jedes Jahr die
von MorphoSys gezahlten Vergiitungen mit denen verglichen,
die bei anderen Unternehmen in der Biotechnologiebranche
und in anderen vergleichbaren Branchen gezahlt werden; bei
Bedarf wird das Gehaltsgeflige entsprechend angepasst. Neben
einer Fixverglitung sieht das Verglitungssystem einen variab-
len jahrlichen Bonus vor, der an die Erreichung von Unterneh-
menszielen gekoppelt ist. Dariiber hinaus dient die Vereinba-
rung individueller Ziele sowohl der persénlichen Entwicklung
der einzelnen Mitarbeiter als auch der Erreichung tibergeord-
neter Unternehmensziele. Zusatzlich gibt es die Moglichkeit,
mit einem ,Spot-Bonus® zeitnah (,on the spot®/,auf der Stelle®)
auBergewohnliche Leistungen von Mitarbeitern zu honorie-
ren. Diese Moglichkeit wurde im Berichtsjahr wieder intensiv
genutzt.
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Grafik 05
Mitarbeiter nach Geschlecht (31. Dezember)

Mitarbeiter Gesamt (in %)
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Gesamtwirtschaftliche und Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche und
Branchenbezogene Rahmen-

bedingungen

Verdnderungen des unternehmerischen
Umfelds

Im Januar 2021 ging der Internationale Wahrungsfond (IWF) in
seinem Bericht (,World Economic Outlook January 2021%) fiir
2020 von einem Rickgang der Weltwirtschaft um 3,5% aus, da
viele Lander weltweit einen GroBteil des Jahres iiber von einer
verheerenden Pandemie betroffen waren. Dieser Abwartstrend
war jedoch in der zweiten Jahreshélfte 2020 stirker als erwar-
tet, sodass der prognostizierte Riickgang um 0,9 Prozentpunkte
hoher liegt als in der vorhergehenden Prognose von Oktober
2020. Die Pandemie hatte besonders negative Auswirkungen
auf wirtschaftlich schwachere Menschen. Dies war zum Bei-
spiel in den USA und Europa, aber auch in Schwellen- und Ent-
wicklungsldndern zu beobachten.

Die Prognose fiir die entwickelten Volkswirtschaften fiir 2020
belief sich auf -4,9% (2019: 1,6%). Die Volkswirtschaften der
Schwellen- und Entwicklungsldander werden 2020 voraussicht-
lich um -2,4% schrumpfen (2019: +3,6%). Der IWF prognosti-
zierte flir den Euroraum 2020 einen Riickgang um -7,2 % (2019:
+1,3%). Die Prognose 2020 fir Deutschland lag bei -5,4 % (2019:
+0,6 %) und fiir die USA bei -3,4% (2019: +2,2%). Die chinesi-
sche Wirtschaft sollte um 2,3 % (2019: 6,0 %) wachsen. Die Wirt-
schaftsentwicklung in Russland und Brasilien wird voraus-
sichtlich -3,6% (2019: +1,3%) beziehungsweise -4,5% (2019:
+1,4 %) betragen.

MorphoSys beriicksichtigt bei seinen wirtschaftlichen Aktivi-
taten eine Reihe moglicher makrookonomischer Risiken und
Chancen.

Wdhrungsentwicklung

Der Euro-US-Dollar-Wechselkurs stieg im Vergleich zum Vor-
jahr deutlich an und notierte zum Jahresende 2020 zwischen
1,20 und 1,23. Die konjunkturelle Lage bleibt angespannt. Wei-
terhin ungeldste Handelskonflikte zwischen den USA und China
sowie zwischen den USA und der EU und die wirtschaftlichen
EinbuBen, ausgelost durch hirtere COVID-19-Beschrankun-
gen, sorgen ebenso fiir Unsicherheit wie ein immer noch nicht
vollstindig ausgehandelter Austritt GroBbritanniens aus der
Européischen Union.

Die meisten unserer Geschiftstransaktionen werden in Euro
und US-Dollar abgewickelt. Da wir unsere kommerziellen und
Markteinfiihrungsaktivititen in den USA betreiben, wiirde
sich eine Starkung des USD gegeniiber dem EUR unter sonst
konstanten Bedingungen positiv auf unseren betrieblichen Er-
folg auswirken. Umgekehrt wiirden bei einem starken Euro die
Tantiemenzahlungen aus dem Verkauf von Tremfya und Um-
sdtze aus dem Verkauf von Monjuvi, die von US-Dollar in Euro
umgerechnet werden, sinken. Wir steuern dieses Risiko durch
verschiedene Mechanismen, indem wir beispielsweise unsere
US-Dollar-Vermogenswerte gegentiber unseren US-Dollar-Ver-
bindlichkeiten optimieren und einen relativ geringen Betrag an
US-Dollar auf unseren Konten halten.

Entwicklung der Antikérperbranche

2020 wurden zwolf neue Antikorper in den USA von der FDA
bzw. in der EU von der EMA zugelassen. Hierzu zdhlte unser
erstes firmeneigenes Produkt Monjuvi. GemdB dem im Novem-
ber 2020 im mAbs Journal veroffentlichten Artikel ,Antibodies
to Watch in 2021“ befinden sich derzeit 88 neue Antikorper in
spaten Phasen der klinischen Entwicklung - im Vergleich zu
79 Antikorpern im Vorjahr. Von den 88 Antikorpern werden 44
zur Krebsbehandlung entwickelt.

Wir werten die erfolgreiche Entwicklung und Vermarktung des
Antikorpersegments als positives Signal und als Bestdtigung
dafiir, dass wir gut daran tun, unsere Entwicklungstatigkeiten
auf diese Wirkstoffklasse zu konzentrieren. Riickschliisse auf
die Wahrscheinlichkeit des klinischen oder Markterfolgs einzel-
ner Wirkstoffkandidaten konnen jedoch nicht gezogen werden.
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Bericht zur Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage

Dieser Bericht zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ist in
Verbindung mit dem Konzernabschluss und dessen Anhang zu
lesen, die ebenfalls Teil dieses Geschaftsberichts sind. Neben
historischen Finanzinformationen enthilt der folgende Bericht
zukunftsgerichtete Aussagen, die unsere Pliane, Schdtzungen
und Meinungen wiedergeben. Unsere tatsdchlichen Ergebnisse
konnen wesentlich von diesen zukunftsgerichteten Aussagen
abweichen. Faktoren, die solche Unterschiede verursachen oder
zu solchen Unterschieden beitragen konnen oder dazu fiihren
konnen, dass unsere tatsdchlichen Ergebnisse oder der Zeit-
punkt ausgewdhlter Ereignisse wesentlich von den Annahmen
in diesen zukunftsgerichteten Aussagen abweichen sind unter
anderem die unter ,Risikofaktoren®, ,Hinweis zu zukunftsge-
richteten Aussagen“ und an anderen Stellen in diesem Bericht
erwahnten Faktoren.

Unser Konzernabschluss entspricht sowohl den vom Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) verdffentlichten IFRS als
auch den von der EU iibernommenen IFRS*. Dariiber hinaus be-
riicksichtigt unser Konzernabschluss die ergdnzenden handels-
rechtlichen Vorschriften, die geméB § 315e Abs. 1 des Handels-
gesetzbuchs (HGB) anzuwenden sind.

*siehe Glossar — Seite 216

Ertragslage

Umsatzerlése

Die Umsatzerlose erhohten sich im Berichtsjahr um mehr als
100% oder 255,9 Mio. € auf 327,7 Mio. € (2019: 71,8 Mio. €). Der
Anstieg der Umsatzerlose resultierte im Wesentlichen aus Um-
satzerlosen in Hohe von 255,8 Mio. € aus dem Kollaborations-
und Lizenzvertrag mit Incyte. Die Umsatzerlose aus Tantiemen
auf Nettoumsatzerlose mit Tremfya beliefen sich auf 42,5 Mio. €
(2019: 31,8 Mio. €). Aus Monjuvi Produktverkdufen, die auf-
grund der Marktzulassung im August 2020 erstmalig zu er-
fassen waren, sind Umsatzerldse in Hohe von 18,5 Mio. € ent-
halten. Die Umsatzerlose des Geschaftsjahres 2019 entfielen im
Wesentlichen auf Tantiemen auf Nettoumsatzerlose mit Tremfya
in Hohe von 31,8 Mio. € von Janssen sowie auf eine Meilenstein-
zahlung von GSK in Hohe von 22,0 Mio. €, die durch die Dosie-
rung des ersten Patienten im Rahmen des Starts eines klini-
schen Phase 3-Entwicklungsprogramms ausgelost wurde.

Geografisch gesehen stiegen die Umsatzerlose mit Biotechnolo-
gie- und Pharmaunternehmen in den USA und Kanada um mehr
als 100% beziehungsweise um 286,8 Mio. € von 32,3 Mio. € im

Jahr 2019 auf 319,1 Mio. € im Berichtsjahr. Ursédchlich fiir diese
Entwicklung waren vor allem die Umsatzerlose aus dem Kolla-
borations- und Lizenzvertrag mit Incyte. Die Umsatzerlose mit
Kunden in Europa und Asien gingen 2020 um 78 % beziehungs-
weise 30,7 Mio. € auf 8,6 Mio. € (2019: 39,5 Mio. €) zuriick. Ur-
sdchlich fiir den Riickgang war die in 2019 erfasste Meilen-
steinzahlung von GSK in Héhe von 22,0 Mio. €.

Im Jahr 2020 entfielen 93 % der Umsatzerlose auf Aktivitaten
mit den Partnern Incyte, Janssen und I-Mab Biopharma. Im
Jahr 2019 waren es 89 %, die auf Aktivititen mit den Partnern
Janssen, GSK und I-Mab Biopharma zuriickzuftihren waren.

Die Umsatzerlose gingen in 2019 um 6% oder 4,6 Mio. € auf
71,8 Mio. € zuriick (2018: 76,4 Mio. €). Die Umsatzerlose im
Jahr 2019 entfielen im Wesentlichen auf Tantiemen auf Netto-
umsatzerlose mit Tremfya in Hohe von 31,8 Mio. € von Janssen
(2018: 15,4 Mio. €) sowie auf eine Meilensteinzahlung von GSK
in Hohe von 22,0 Mio. €, die durch die Dosierung des ersten
Patienten im Rahmen des Starts eines klinischen Phase 3-Ent-
wicklungsprogramms ausgelost wurde. Im Jahr 2018 resultier-
ten die Umsatzerlose im Wesentlichen aus einer Zahlung in
Héhe von 47,5 Mio. €, die MorphoSys in 2018 nach dem Ab-
schluss einer exklusiven weltweiten Lizenzvereinbarung mit
der Novartis Pharma AG tber die Entwicklung und Vermark-
tung von MOR106 erhalten und vollstandig erfasst hat.

Geografisch gesehen stiegen die Umsatzerlose mit Biotechno-
logie- und Pharmaunternehmen in den USA und Kanada um
67 % beziehungsweise um 12,9 Mio. € von 19,4 Mio. € im Jahr
2018 auf 32,3 Mio. € im Jahr 2019. Hinter dieser Entwicklung
standen vor allem erfolgsbasierte Zahlungen, die MorphoSys
hauptsachlich von Janssen erhalten hat. Die Umsatzerlose mit
Kunden in Europa oder Asien gingen 2019 um 31 % beziehungs-
weise 17,6 Mio. € auf 39,5 Mio. € (2018: 57,1 Mio. €) zuriick.
Ursédchlich fiir den Riickgang war die in 2018 erfasste Zah-
lung von Novartis flir MOR106. Dies wurde in 2019 teilweise
durch die Meilensteinzahlung von GSK in Hohe von 22,0 Mio. €
kompensiert.

Im Jahr 2019 entfielen 89 % der Umsatzerldse auf Aktivitdten
mit den Partnern Janssen, GSK und I-Mab Biopharma. Im Jahr
2018 waren es 95%, die auf Aktivitditen mit den Partnern
Novartis, I-Mab Biopharma und Janssen zuriickzufiihren waren.
» siehe Grafik 06 — Umsatz Nach Regionen (Seite 72)
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Umsatz nach Regionen (31. Dezember) (in %)
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Umsatzerlise der Segmente Proprietary Development und Partnered Discovery (31. Dezember) (in Mio. €)!
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Proprietary Development

2020 erhohten sich die Umsatzerlose im Segment Proprietary
Development um 244,3 Mio. € auf 278,6 Mio. € (2019: 34,3 Mio. €).
Grund fiir diese Erhohung waren vor allem Umsatzerldse aus
dem Kollaborations- und Lizenzvertrag mit Incyte in Héhe von
255,8 Mio. € sowie Umsatzerlose aus Monjuvi Produktverkadu-
fen in Hohe von 18,5 Mio. €.

2019 verringerten sich die Umsatzerlose im Segment Proprie-
tary Development um 19,3 Mio. € auf 34,3 Mio. € (2018:
53,6 Mio. €). Grund fir diesen Riickgang waren in 2018 er-
fasste Umsatzerlose aus der Zahlung, die MorphoSys im Rah-
men der 2018 getroffenen MOR106 Vereinbarung mit Novartis
erhielt. Dies wurde in 2019 teilweise durch hohere Umsatz-
erlose aus erfolgshasierten Zahlungen in Hohe von 29,1 Mio. €
kompensiert.

Partnered Discovery

Das Segment Partnered Discovery verzeichnete im Jahr 2020
einen Anstieg der Umsatzerlose um 11,6 Mio. € auf 49,1 Mio. €
(2019: 37,5 Mio. €). Hierin enthalten waren im Wesentlichen
erfolgsbasierte Zahlungen in Hohe von 46,4 Mio. € im Jahr
2020 und 33,2 Mio. € im Vorjahr. Die erfolgsbasierten Zahlun-
gen entfielen im Wesentlichen auf Tantiemen von Janssen fiir
Nettoumsatzerlose mit Tremfya in Hohe von 42,5 Mio. € im Jahr
2020 und in Hohe von 31,8 Mio. € im Jahr 2019. Das Segment
Partnered Discovery umfasste auBerdem Umsatzerlose in Hohe
von 2,6 Mio. € im Berichtsjahr und 4,3 Mio. € im Jahr 2019 aus
finanzierten Forschungsleistungen und Lizenzeinnahmen.

Das Segment Partnered Discovery verzeichnete im Jahr 2019
einen Anstieg der Umsatzerldse um 14,7 Mio. € auf 37,5 Mio. €
(2018: 22,8 Mio. €). Diese Umsatzerlose enthielten erfolgs-
basierte Zahlungen, in erster Linie von Janssen, in Hohe von
33,2 Mio. €imJahr 2019 und 19,3 Mio. € im Vorjahr. Die erfolgs-
basierten Zahlungen beinhalteten im Wesentlichen Tantiemen
auf Nettoumsatzerlose mit Tremfya in Hohe von 31,8 Mio. € im
Jahr 2019 und in Hohe von 15,4 Mio. € im Jahr 2018. Das Seg-
ment Partnered Discovery umfasste auBerdem Umsatzerlose in
Hohe von 4,3 Mio. € im Jahr 2019 und 3,5 Mio. € im Jahr 2018
aus finanzierten Forschungsleistungen und Lizenzeinnahmen.

» siehe Grafik 07 — Umsatzerl6se der Segmente Proprietary Development
und Partnered Discovery (Seite 72)

Betriebliche Aufwendungen

In 2020 haben sich die betrieblichen Aufwendungen um 72 %,
oder 129,8 Mio. €, von 179,9 Mio. € in 2019 auf 309,7 Mio. € er-
hoht. Gestiegene Aufwendungen fiir Forschung und Entwick-
lung und Aufwendungen fir Vertrieb sowie hohere Aufwen-
dungen fiir Allgemeines und Verwaltung trugen zu dieser
Entwicklung bei. Die Aufwendungen fiir Forschung und Ent-
wicklung stiegen im Berichtsjahr um 30% beziehungsweise
33,0 Mio. € auf 141,4 Mio. € (2019: 108,4 Mio. €). In 2020 be-
trugen die Vertriebsaufwendungen 107,7 Mio. € verglichen mit
22,7 Mio. € in 2019. Hinter diesem Anstieg standen insbeson-
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dere gestiegene Personalaufwendungen und Aufwendungen
flir externe Dienstleistungen. Die Aufwendungen fir Allgemei-
nes und Verwaltung haben sich um 40%, beziehungswiese
14,7 Mio. €, von 36,7 Mio. € in 2019 auf 51,4 Mio. € in 2020 er-
hoht, im Wesentlichen aufgrund gestiegener Personalaufwen-
dungen und Aufwendungen fir externe Dienstleistungen. Die
Umsatzkosten gingen von 12,1 Mio. € in 2019 auf 9,2 Mio. € in
2020 zuriick.

Die betrieblichen Aufwendungen im Segment Proprietary De-
velopment nahmen im Berichtsjahr um 85% beziehungsweise
121,7 Mio. € zu und beliefen sich auf 265,2 Mio. € (2019:
143,5 Mio. €). Die Hauptgriinde fiir diesen Anstieg waren hohere
Vertriebsaufwendungen aufgrund des Aufbaus der Vertriebs-
organisation in den USA.

Die betrieblichen Aufwendungen im Segment Partnered Dis-
covery nahmen 2020 zu und erhohten sich vor allem wegen
hoherer Aufwendungen fiir Allgemeines und Verwaltung um
9% oder 1,0 Mio. € auf 11,7 Mio. € (2019: 10,7 Mio. €). Die Auf-
wendungen fiir Allgemeines und Verwaltung des Segments
Partnered Discovery lagen mit 1,4 Mio € im Jahr 2020 um mehr
als 100% beziehungsweise 0,8 Mio. € {iberhalb des Vorjahres-
werts von 0,6 Mio. €.

In 2019 haben sich die betrieblichen Aufwendungen um 32 %,
oder 43,4 Mio. €, von 136,5 Mio. € in 2018 auf 179,9 Mio. € er-
hoht. Gestiegene Umsatzkosten, Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung und Aufwendungen flir Vertrieb sowie
hohere Aufwendungen fiir Allgemeines und Verwaltung tru-
gen zu dieser Entwicklung bei. Die Umsatzkosten stiegen von
1,8 Mio. €in 2018 auf 12,1 Mio. € in 2019. Der Anstieg resultiert
im Wesentlichen aus einer Abschreibung in Hohe von 8,7 Mio. €
von vor der Marktzulassung produziertem, aber fiir die spatere
Kommerzialisierung zur Verfiigung stehendem, Tafasitamab
auf einen NettoverdauBerungswert von null. Die Aufwendungen
fiir Forschung und Entwicklung stiegen im Jahr 2019 um 2%
beziehungsweise 2,0 Mio. € auf 108,4 Mio. € (2018: 106,4 Mio. €).
In 2019 betrugen die Vertriebsaufwendungen 22,7 Mio. € ver-
glichen mit 6,4 Mio. € in 2018. Hinter diesem Anstieg standen
insbesondere gestiegene Personalaufwendungen und Aufwen-
dungen fir externe Dienstleistungen. Die Aufwendungen fir
Allgemeines und Verwaltung haben sich um 68 %, beziehungs-
weise 14,8 Mio. €, von 21,9 Mio. € in 2018 auf 36,7 Mio. € in 2019
erhoht, im Wesentlichen aufgrund gestiegener Personalaufwen-
dungen und Aufwendungen fiir externe Dienstleistungen.

Die betrieblichen Aufwendungen im Segment Proprietary De-
velopment nahmen im Jahr 2019 um 34% beziehungsweise
36,5 Mio. € zu und beliefen sich auf 143,5 Mio. € (2018:
107,0 Mio. €). Die Hauptgriinde fiir diesen Anstieg waren hohere
Vertriebsaufwendungen und hohere Aufwendungen fiir Allge-
meines und Verwaltung aufgrund des Aufbaus der Vertriebs-
organisation in den USA.
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Grafik 08
Ausgewdihlte F& E-Aufwendungen im Detail (31. Dezember) (in Mio. €)
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Die betrieblichen Aufwendungen im Segment Partnered Disco-
very nahmen 2019 zu und stiegen vor allem wegen hoherer
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung um 13 % oder
1,2 Mio. € auf 10,7 Mio. € (2018: 9,5 Mio. €). Die Aufwendungen
fiir Forschung und Entwicklung im Segment Partnered Disco-
very stiegen um 14 % beziehungsweise 1,2 Mio. € auf 9,7 Mio. €
im Jahr 2019 (2018: 8,5 Mio. €) an.

» siehe Grafik 08 — Ausgewdhlte F&E-Aufwendungen (Seite 74)

Forschung und Entwicklung

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung stiegen
2020 insbesondere aufgrund hoherer Aufwendungen fir ex-
terne Laborleistungen um 30% beziehungsweise 33,0 Mio. €
auf 141,4 Mio. € (2019: 108,4 Mio. €). Die Aufwendungen fiir
externe Laborleistungen sowie rechtliche und wissenschaftliche
Beratungsleistungen erhohten sich von 60,7 Mio. € im Vorjahr
auf 71,3 Mio. € im Berichtsjahr, was hauptsachlich auf hohere
Aufwendungen fiir externe Laborleistungen im Zusammenhang
mit der Entwicklung fiir Tafasitamab zuriickzufiihren war. Die
Personalaufwendungen stiegen von 30,1 Mio. € im Vorjahr auf
35,5 Mio. € im Berichtsjahr.
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Die Aufwendungen fiir immaterielle Vermogenswerte beliefen
sich 2020 auf 20,2 Mio. € (2019: 5,6 Mio. €). Diese waren im
Berichtsjahr insbesondere beeinflusst durch Wertminderungen
in Hohe von 11,7 Mio. € in Verbindung mit einer Wertminderung
des in Entwicklung befindlichen Forschungs- und Entwick-
lungsprogramms MOR107. Die Abschreibungen und sonstigen
Aufwendungen fir Infrastruktur erhohten sich von 5,9 Mio. €
in 2019 auf 8,7 Mio. € in 2020, hauptsdchlich aufgrund hoherer
Aufwendungen fiir Versicherungen. Die sonstigen Aufwendun-
gen verringerten sich von 3,1 Mio. € in 2019 auf 2,5 Mio. € in
2020. Die Aufwendungen fir Verbrauchsmaterial stiegen von
2,9 Mio. € im Vorjahr auf 3,2 Mio. € im Jahr 2020.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung stiegen
2019 insbesondere aufgrund hoherer Aufwendungen fiir externe
Laborleistungen und Personal, die teilweise durch niedrigere
Aufwendungen fiir immaterielle Vermogenswerte ausgeglichen
wurden, um 2% beziehungsweise 2,0 Mio. € auf 108,4 Mio. €
(2018: 106,4 Mio. €). Die Aufwendungen fiir externe Laborleis-
tungen sowie rechtliche und wissenschaftliche Beratungsleis-
tungen erhéhten sich von 47,9 Mio. € im Jahr 2018 auf 60,7 Mio. €
im Jahr, was hauptsédchlich auf hohere Aufwendungen fiir ex-
terne Laborleistungen im Zusammenhang mit der Entwicklung
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fiir Tafasitamab zurlickzufiihren war. Die Personalaufwen-
dungen stiegen von 25,3 Mio. € im Jahr 2018 auf 30,1 Mio. €
im Jahr 2019, was vor allem an hoheren Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Entwicklung fiir Tafasitamab (insge-
samt 5,5 Mio. €) lag.

Die Aufwendungen fiir immaterielle Vermogenswerte beliefen
sich 2019 auf 5,6 Mio. € (2018: 22,8 Mio. €). Diese waren im Jahr
2019 insbesondere beeinflusst durch Wertminderungen in
Hohe von 1,3 Mio. € in Verbindung mit einer Wertminderung
des in Entwicklung befindlichen Forschungs- und Entwick-
lungsprogramms MOR107. Die Abschreibungen und sonstigen
Aufwendungen fiir Infrastruktur erhohten sich von 5,4 Mio. €
in 2018 auf 5,9 Mio. € in 2019, hauptsachlich aufgrund hoherer
Aufwendungen fir Versicherungen. Die sonstigen Aufwendun-
gen erhohten sich von 2,8 Mio. € in 2018 auf 3,1 Mio. €. Die Auf-
wendungen flr Verbrauchsmaterial stiegen von 2,3 Mio. € im
Jahr 2018 auf 2,9 Mio. € im Jahr 2019.

Vertrieb

Die Vertriebsaufwendungen stiegen 2020 um mehr als 100%
beziehungsweise 85,0 Mio. € auf 107,7 Mio. € (2019: 22,7 Mio. €).
Dazu trugen vor allem hohere Aufwendungen fiir externe
Dienstleistungen und Personalaufwendungen bei. Die Auf-
wendungen fiir externe Dienstleistungen erhéhten sich um
36,4 Mio. € auf 50,6 Mio. € in 2020 aufgrund der Kommerziali-
sierung von Monjuvi (2019: 14,2 Mio. €). Mit den Vermark-
tungsaktivitdten fiir Monjuvi einhergehend erhohten sich die
Personalaufwendungen auf 53,0 Mio. € (2019: 7,0 Mio. €).

Die Vertriebsaufwendungen stiegen 2019 um mehr als 100%
beziehungsweise 16,3 Mio. € auf 22,7 Mio. € (2018: 6,4 Mio. €).
Dazu trugen vor allem hohere Aufwendungen fiir externe
Dienstleistungen und Personalaufwendungen bei. Die Auf-
wendungen fiir externe Dienstleistungen erhdhten sich um
11,2 Mio. € auf 14,2 Mio. € in 2019 aufgrund zunehmender
Aktivitaten im Rahmen der Vorbereitung der Kommerzialisie-
rung von Tafasitamab (2018: 3,0 Mio. €). Die Personalaufwen-
dungen erhohten sich aufgrund der intensiveren Vermarktungs-
aktivititen fiir Tafasitamab auf 7,0 Mio. € (2018: 2,5 Mio. €).

Allgemeines und Verwaltung

Die Aufwendungen flr Allgemeines und Verwaltung nahmen
2020 um 40% oder 14,7 Mio. € zu und beliefen sich auf
51,4 Mio. € (2019: 36,7 Mio. €). Hauptgrund fiir diesen Anstieg
waren hohere Personalaufwendungen und Aufwendungen fiir
externe Dienstleistungen. Die Personalaufwendungen erhéhten
sich von 23,4 Mio. € im Vorjahr auf 32,4 Mio. € im Berichtsjahr.
Verantwortlich fiir diesen Zuwachs waren in erster Linie hohere
Aufwendungen fiir Gehédlter. Die Aufwendungen fiir externe
Dienstleistungen stiegen von 9,2 Mio. € im Vorjahr auf 13,1 Mio. €
im Berichtsjahr, was insbesondere im Zusammenhang mit der
Kommerzialisierung von Monjuvi stand. Die sonstigen Aufwen-
dungen reduzierten sich vor allem aufgrund geringerer Reise-
kosten von 1,9 Mio. € im Jahr 2019 auf 1,3 Mio. € im Jahr 2020.
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Die Aufwendungen fiir Allgemeines und Verwaltung nahmen
2019 um 68% oder 14,8 Mio. € zu und beliefen sich auf
36,7 Mio. € (2018: 21,9 Mio. €). Hauptgrund fiir diesen Anstieg
waren hohere Personalaufwendungen und Aufwendungen fiir
externe Dienstleistungen. Die Personalaufwendungen erhoh-
ten sich von 15,0 Mio. € im Jahr 2018 auf 23,4 Mio. € im Jahr
2019. Verantwortlich fiir diesen Zuwachs waren in erster
Linie hohere Aufwendungen flr anteilsbasierte Vergiitungs-
programme und Gehdlter. Die Aufwendungen flr externe
Dienstleistungen stiegen von 4,5 Mio. € im Jahr 2018 auf
9,2 Mio. € im Jahr 2019, was insbesondere im Zusammenhang
mit der Vorbereitung der Kommerzialisierung von Tafasitamab
stand. Die sonstigen Aufwendungen stiegen vor allem auf-
grund hoherer Reisekosten von 1,0 Mio. € im Jahr 2018 auf
1,9 Mio. € im Jahr 2019.

Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrdge stiegen im Berichtsjahr um mehr als
100% beziehungsweise 13,8 Mio. € auf 14,6 Mio. € (2019:
0,8 Mio. €) und resultierten im Wesentlichen aus Wechselkurs-
gewinnen aus dem operativen Geschaft in Hohe von 13,7 Mio. €
(2019: 0,2 Mio. €). In 2020 waren einmalige Gewinne aus dem
Verkauf der Lanthio Gesellschaften in Hohe von 0,4 Mio. €
enthalten.

Die sonstigen Ertrdge sanken im Jahr 2019 um 50% bezie-
hungsweise 0,8 Mio. € auf 0,8 Mio. € (2018: 1,6 Mio. €) und ent-
hielten vor allem Wéhrungsgewinne in Hohe von 0,2 Mio. €
(2018: 0,7 Mio. €), Forschungszuschiisse in Hohe von 0,1 Mio. €
(2018: 0,2 Mio. €) und sonstige Einnahmen in Hohe von
0,5 Mio. € (2018: 0,4 Mio. €). In 2018 waren einmalige Gewinne
aus der Aktivierung von bisher nicht bilanzierten immateriel-
len Vermogenswerten in Hohe von 0,4 Mio. € (resultierend aus
der Sachkapitaleinlage im Rahmen der Beteiligung an der
adivo GmbH) enthalten.

Sonstige Aufwendungen

Im Berichtsjahr erhohten sich die sonstigen Aufwendungen um
mehr als 100% beziehungsweise 4,6 Mio. €. Sie stiegen von
0,6 Mio. € im Jahr 2019 auf 5,2 Mio. € im Jahr 2020 und setzten
sich vor allem aus Wahrungsverlusten in Héhe von 4,6 Mio. €
(2019: 0,4 Mio. €) und sonstigen Aufwendungen in Héhe von
0,6 Mio. € (2019: 0,2 Mio. €) zusammen.

In 2019 reduzierten sich die sonstigen Aufwendungen um 14 %
beziehungsweise 0,1 Mio. €. Sie gingen von 0,7 Mio. € im Jahr
2018 auf 0,6 Mio. € im Jahr 2019 zuriick und setzten sich vor
allem aus Wahrungsverlusten in Hohe von 0,4 Mio. € (2018:
0,5 Mio. €) und sonstigen Aufwendungen in Hohe von 0,2 Mio. €
(2018: 0,2 Mio. €) zusammen.
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EBIT

Das EBIT, definiert als Betriebsergebnis vor Finanzertragen,
Finanzaufwendungen, Ertrag aus Wertaufholungen/Aufwand
aus Wertminderungen fir finanzielle Vermogenswerte und Er-
tragsteuern, belief sich auf 27,4 Mio. € im Jahr 2020. Im Vorjahr
betrug das EBIT -107,9 Mio. € und in 2018 -59,1 Mio. €.

Finanzertrdage

Die Finanzertridge stiegen im Berichtsjahr um mehr als 100 %
oder 89,2 Mio. € auf 92,0 Mio. € (2019: 2,8 Mio. €) und resultier-
ten aus Sachverhalten in Hohe von 82,0 Mio. € (2019: 0 Mio. €)
im Zusammenhang mit der Bewertung der finanziellen Ver-
mogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten aus Kollabo-
rationen. Darin enthalten waren Effekte aus der Wahrungs-
umrechnung und der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
(auf den gesonderten Abschnitt ,4. Kollaborations- und Lizenz-
vertrag mit Incyte“ im Anhang wird verwiesen). Ebenfalls ent-
halten sind Finanzertrdge aus der Anlage liquider Mittel sowie
Fremdwahrungsumrechnungsgewinne aus der Anlage von
Finanzermdégen in Hohe von 9,3 Mio. € (2019: 1,3 Mio. €). Weiter-
hin wurden Ertrage aus Finanzderivaten von 0,7 Mio. € (2019:
1,5 Mio. €) erfasst

Die Finanzertrdage stiegen um mehr als 100% oder 2,4 Mio. €
auf 2,8 Mio. € (2018: 0,4 Mio. €) in 2019. Sie enthielten im
Wesentlichen Gewinne aus Derivaten in Hohe von 1,5 Mio. €
(2018: 0,3 Mio. €), Gewinne aus erfolgswirksamen Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts von finanziellen Vermogenswerten
in Hohe von 1,1 Mio. € (2018: 0,1 Mio. €) sowie Zinsertrdge in
Hoéhe von 0,2 Mio. € (2018: 0,1 Mio. €) aus Investitionen in
Termingelder mit fester oder variabler Verzinsung.

Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen erhohten sich im Berichtsjahr um
mehr als 100% beziehungsweise 93,9 Mio. € auf 96,2 Mio. €
(2019: 2,3 Mio. €). Der Anstieg der Finanzaufwendungen war
im Wesentlichen durch die Effekte aus den finanziellen Vermo-
genswerten und den finanziellen Verbindlichkeiten aus Kolla-
borationen von 45,4 Mio. € (2019: 0 Mio. €). bedingt, konkret
aus den Abweichungen zwischen Planannahmen und aktuellen
Zahlen, der Anwendung der Effektivzinsmethode sowie der
Fremdwahrungsbewertung (auf den gesonderten Abschnitt
,4. Kollaborations- und Lizenzvertrag mit Incyte“ im Anhang
wird verwiesen). Ebenfalls enthalten sind Finanzaufwendungen
aus der Anlage liquider Mittel und Fremdwdhrungsumrech-
nungsverluste aus der Finanzierungstatigkeit von 42,2 Mio. €
(2019: 1,0 Mio. €). Weiterhin wurden Verluste aus Finanzderiva-
ten von 5,0 Mio. € (2019: 0,1 Mio. €) sowie Zinsaufwendungen
aus der Aufzinsung langfristiger Leasingverbindlichkeiten in
Hohe von 1,2 Mio. € (2019: 0,9 Mio. €) erfasst.
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Die Finanzaufwendungen erhohten sich im Jahr 2019 um
mehr als 100% beziehungsweise 1,5 Mio. € auf 2,3 Mio. €
(2018: 0,8 Mio. €) und umfassten in erster Linie Verluste aus
erfolgswirksamen Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
von finanziellen Vermdgenswerten in Hohe von 0,3 Mio. €
(2018: 0,1 Mio. €), Zinsaufwendungen aus finanziellen Vermdo-
genswerten und Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten in Hohe von 0,8 Mio. € (2018: 0,2 Mio. €) und Ver-
luste aus Derivaten in Hohe von 0,1 Mio. € (2018: 0,4 Mio. €). In
2019 wurden im Rahmen der Anwendung des neuen Standards
IFRS 16 zu Leasingverhédltnissen erstmals Zinsaufwendungen
aus der Aufzinsung langfristiger Leasingverbindlichkeiten in
Hohe von 0,9 Mio. € erfasst.

Aufwand aus Ertragstevern

Der Konzern erfasste im Berichtsjahr 2020 insgesamt einen
Steuerertrag in Hohe von 75,4 Mio. € (2019: Ertrag von
3,5 Mio. €), enthalten waren ein laufender Steueraufwand in
Héhe von 67,1 Mio. € (2019: 0 €) sowie passiver latenter Steuer-
aufwand aus temporidren Differenzen von 10,6 Mio. €, die {iber-
kompensiert wurden durch aktive latente Steuerertrige aus
tempordren Differenzen in Hohe von 153,1 Mio. €. Daraus resul-
tierend ergab sich ein effektiver Ertragsteuersatz im Berichts-
jahr von -335,2% (2019: 3,3%). Der Unterschied zum erwar-
teten Steuersatz von 26,7% (aus dem sich ein Aufwand aus
Ertragsteuern in Hohe von 6,0 Mio. € ergeben hitte, gegeniiber
einem Ertrag in 2019 von 28,4 Mio. €) liegt vor allem am Effekt
aus der Nutzung von Verlustvortriagen, auf die im Vorjahr
keine aktive latente Steuer angesetzt wurde, und dem Ansatz
von aktiven latenten Steuern auf tempordre Differenzen des
Vorjahres mit zuammen 73,0 Mio. € (2019: 0,0 Mio. €). Zudem
ist die Pramie aus der Kapitalerhohung mit Incyte in Hohe von
14,2 Mio. € eine permanente Differenz.

In 2019 belief sich der Aufwand aus Ertragsteuern auf 3,5 Mio. €
(2018: 4,3 Mio. €). Der Unterschied zum erwarteten Steuersatz
von 26,7 % (aus dem sich ein Ertrag aus Ertragsteuern in Hohe
von 28,4 Mio. € ergeben hitte, gegeniiber einem Ertrag in 2018
von 16,1 Mio. €) liegt vor allem darin begriindet, dass 27,0 Mio. €
(2018: 14,5 Mio €) aktive latente Steuern auf steuerliche Ver-
lustvortrdge nicht aktiviert wurden.

Konzernjahresiberschuss/
-Fehlbetrag

Im Jahr 2020 wurde ein Konzernjahresiiberschuss von 97,9 Mio. €
erwirtschaftet (2019: Konzernjahresfehlbetrag von 103,0 Mio. €;
2018: Konzernjahresfehlbetrag von 56,2 Mio. €).
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Tabelle 04
Mehrjahresiibersicht - Gewinn-und-Verlust-Rechnung’

In Mio. € 2020 2019 2018 2017 2016
Umsatzerldse 327,7 7,8 76,4 66,8 49,7
Umsatzkosten -9,2 -121 -18 0,0 0,0
Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung? -141,4 —-108,4 —106,4 -13,3 -94,0
Aufwendungen fur Vertrieb? -107,7 -227 -6,4 -4,8 -24
Aufwendungen fir Allgemeines und Verwaltung? -51,4 -36,7 -21,9 -15,7 -13,4
Sonstige Ertradge/Aufwendungen 9,4 0,2 1,0 -0,6 0,2
EBIT 27,4 -107,9 -59,1 -67,6 -59,9
Finanzertrage/-aufwendungen -4,2 0,5 -0,3 -1,2 01
Ertrag (+) aus Wertaufholungen/Aufwand (=) aus Wertminderungen

fur Finanzielle Vermégenswerte -0,7 0,9 -1,0 0,0 0,0
Ertrag (+)/Aufwand (-) aus Ertragsteuern 75,4 3,5 4,3 -1,0 -0,5
Konzernjahresiberschuss (+)/-fehlbetrag (=) 97,9 -103,0 -56,2 -69,8 -60,4
Ergebnis je Aktie, unverwdssert und verwdssert (in €)3 - -3,26 -179 -2.41 -2,28
Ergebnis je Aktie, unverwassert (in €) 3,01 - - - -
Ergebnis je Aktie, verwdssert (in €) 2,97 - - - -
Anzahl Aktien zur Berechnung des Ergebnisses je Aktie (in Stuck),

unverwdéssert und verwdssert? - 31.611.155 31.338.948  28.947.566 26.443.415
Anzahl Aktien zur Berechnung des Ergebnisses je Aktie, unverwdssert 32.525.644 - - - -
Anzahl Aktien zur Berechnung des Ergebnisses je Aktie, verwéssert 33.167.852 - - - -

Dividende pro Aktie (in € und $)

' Eventuelle Differenzen sind rundungsbedingt.

2 In 2018 wurden erstmals Vertriebsaufwendungen ausgewiesen. Um vergleichende Informationen fur die Vorjahre zu bieten, wurden die Zahlen fir die Jahre 2017 und 2016 entsprechend

angepasst.

3 Das unverwdsserte und das verwdsserte Ergebnis je Aktie sind in den am 31. Dezember 2019, 2018, 2017 beziehungsweise 2016 endenden Geschdftsjahren gleich, da die angenommene
AusUbung der ausstehenden Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen aufgrund unseres Konzernjahresfehlbetrags in den jeweiligen Perioden einer Verwdsserung

entgegenwirkt.

Liquiditat und Kapitalausstattung

Finanzierungsquellen

Wir haben unsere operativen Tatigkeiten hauptsdachlich durch
die Ausgabe von Stammaktien und durch Zufliisse von Bargeld
im Zuge unserer laufenden Geschaftstétigkeit finanziert, ein-
schlieBlich Vorauszahlungen, Meilensteinzahlungen, Lizenz-
geblihren, Tantiemen und Servicegebiihren unserer strategi-
schen Partner sowie Zuwendungen der 6ffentlichen Hand.

Die Liquiditat ist definiert als Summe der Bilanzposten ,Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente®, ,Finanzielle Ver-
mogenswerte zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen
erfolgswirksam erfasst werden“ und ,Andere finanzielle Ver-
mogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten®.

Am 31. Dezember 2020 beliefen sich die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente auf 109,8 Mio. €, die finanziellen
Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderun-
gen erfolgswirksam erfasst werden, auf 287,9 Mio. € und die
kurz- und langfristigen anderen finanziellen Vermogenswerte
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten auf 846,3 Mio. €. Im Vor-
jahr hatten wir zum 31. Dezember 2019 Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von 44,3 Mio. €, finanzielle
Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderun-
gen erfolgswirksam erfasst werden, in Hohe von 20,5 Mio. €
und kurz- und langfristige andere finanzielle Vermogenswerte
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten in Héhe von 292,7 Mio. €.
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Liquide Mittel, die Giber den unmittelbaren Bedarf an Betriebs-
kapital hinausgehen, werden in Einklang mit unserer Geld-
anlagepolitik investiert. Dabei achten wir besonders auf Liqui-
ditat sowie Kapitalerhalt und investieren hauptsdchlich in
Geldmarktfonds, Unternehmensanleihen und Festgelder mit
fester oder variabler Verzinsung.

Wir haben am 16. Oktober 2020 nicht nachrangige, ungesi-
cherte Wandelschuldverschreibungen mit einer Laufzeit bis
zum 16. Oktober 2025 zu einem Nennbetrag von 325,0 Mio. €
platziert. Diese sind unterteilt in 3.250 Anleihen mit einem
Nominalbetrag von je 100.000 €. Die Wandelschuldverschrei-
bungen wurden zu 100% ihres Nennbetrags begeben und mit
einem halbjdhrlich zahlbaren Kupon von 0,625% pro Jahr ver-
zinst. Wir erzielten durch die Ausgabe der Wandelschuldver-
schreibungen einen Bruttoemissionserlos von 325,0 Mio. €. Im
Rahmen der Transaktion fielen Emissionskosten in Hohe von
5,1 Mio. € an.

Wir unterliegen keinen operativen Zusagen oder Kapitalanfor-
derungen.

Mittelverwendung

Wir setzen liquide Mittel vor allem ein, um Aufwendungen fiir
Forschung und Entwicklung, die bei der Entwicklung unserer
Produktkandidaten anfallen, sowie die Kommerzialisierung von
Monjuvi zu finanzieren. Unser wichtigster kiinftiger Finanzie-
rungsbedarf besteht in Verbindung mit der Entwicklung und
Kommerzialisierung unserer firmeneigenen klinischen Pipe-
line (insbesondere Tafasitamab und Felzartamab (MOR202))
sowie in der Forderung unserer Produktkandidaten in frithen
Stadien, an denen wir entweder allein oder gemeinsam mit Part-
nern arbeiten.

Wir sind der Ansicht, dass wir liber ausreichend vorhandene
liquide Mittel und sonstige finanzielle Vermogenswerte ver-
fligen (einschlieBlich in verschiedene finanzielle Vermogens-
werte investierter Zahlungsmittel, wie oben dargestellt), um
die erwarteten betrieblichen Aufwendungen mindestens fiir
die nachsten zwolf Monate zu decken.

Diese Schatzung basiert auf Annahmen, die sich als falsch er-
weisen konnen, und es ist moglich, dass wir unser Kapital
schneller als gedacht in Anspruch nehmen. Die Untersuchung
von Produktkandidaten in klinischen Studien sowie ihre
Kommerzialisierung sind auBerdem ein teurer Prozess. Beide
Zeitpunkte und Fortschritte sowie der Erfolg der Kommerziali-
sierung konnen nicht sicher vorhergesagt werden.

Da unsere Produktkandidaten sich in verschiedenen Entwick-
lungsstadien befinden und das Ergebnis unserer Aktivitdten
ungewiss ist, konnen wir nicht abschdtzen, welche Summen
fir den erfolgreichen Abschluss der Entwicklung und fir die
Vermarktung unserer Produktkandidaten bendtigt werden.
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Die Umsetzung unserer verschiedenen Vorhaben, darunter
Proprietary-Development-Programme, Einlizenzierungen und
auch mogliche M&A-Transaktionen, kann auch kurzfristig zu
einem zusdtzlichen Kapitalbedarf fiihren. Wenn wir nicht
schnell genug Umsétze generieren konnen, werden wir kiinfti-
gen Finanzierungsbedarf durch borsengehandeltes oder priva-
tes Beteiligungskapital oder Anleiheemissionen einschlieflich
Wandelschuldverschreibungen bedienen. Es ist moglich, dass
zusétzliches Kapital nicht zu akzeptablen Bedingungen oder
gar nicht beschafft werden kann. Gelingt es uns nicht, zusatz-
liches Kapital in ausreichender Hohe und zu akzeptablen Bedin-
gungen aufzunehmen, miissen wir moglicherweise die Entwick-
lung oder Vermarktung eines oder mehrerer Produktkandidaten
wesentlich verzogern, zuriickfahren oder beenden. Wenn wir
durch die Ausgabe von Schuld- und Eigenkapitalinstrumenten
zusatzliches Kapital erwerben, konnte das einen Verwdsse-
rungseffekt fir unsere bestehenden Aktiondre oder erhdhte
feste Zahlungsverpflichtungen begriinden; auBerdem wire es
moglich, dass solche Wertpapiere mit vorrangigen Rechten
gegeniiber unseren Stammaktien oder ADS ausgestattet sind.
Wenn wir Schulden aufnehmen, konnen wir Klauseln unter-
liegen, die unsere Tatigkeiten einschranken und so moglicher-
weise unsere Wetthewerbsfahigkeit beeintrachtigen konnten.
Das konnten beispielsweise Einschrankungen unserer Fahig-
keit zur Aufnahme zusdtzlicher Schulden, Beschriankungen
bezliglich des Erwerbs, des Verkaufs oder der Lizenzierung von
Schutzrechten und andere operative Einschrankungen sein,
die sich negativ auf unsere Fahigkeit zur Durchfiihrung unse-
rer Geschaftstatigkeit auswirken konnten.

Cashflows

Mittelzufluss/-Abfluss aus der gewéhnlichen
Geschdftstdatigkeit

Im Berichtsjahr belief sich der Mittelzufluss aus der gewdhnli-
chen Geschéftstatigkeit auf 35,3 Mio. €. Dazu trugen vor allem
der Konzernjahrestiberschuss von 97,9 Mio. € und Verdnderun-
gen der betrieblichen Aktiva und Passiva inklusive gezahlter
Steuern von insgesamt 12,5 Mio. € bei. Dem standen nicht zah-
lungswirksame Ertrdge von insgesamt 75,1 Mio. € gegentiber.
Der Konzernjahresiiberschuss von 97,9 Mio. € resultierte im
Wesentlichen aus Umsatzerlosen aus dem Kollaborations- und
Lizenzvertrag mit Incyte, die vor allem durch Aufwendungen fiir
die Finanzierung unserer laufenden Tatigkeiten, insbesondere
Umsatzkosten, Aufwendungen fiir Forschung und Entwick-
lung, Vertriebskosten sowie Aufwendungen fiir Allgemeines
und Verwaltung kompensiert wurden. Die nicht zahlungswirk-
samen Ertrdge umfassten insbesondere Ertrdge aus Ertrag-
steuern in Hohe von 75,4 Mio. €, Ertrdge aus Wertaufholungen
von Vorrdten im Zuge der Erteilung der Zulassung von Monjuvi
in Hohe von 13,3 Mio. €, Ertrdage aus der Realisierung von Ver-
tragsverbindlichkeiten in Hohe von 12,5 Mio. € sowie Netto-
verdnderungen von Finanziellen Vermogenswerten bzw. Ver-
bindlichkeiten aus Kollaborationen in Hohe von 36,6 Mio. €.
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Ihnen standen planmdBige und auBerplanmiBige Abschrei-
bungen auf materielle und immaterielle Vermoégenswerte sowie
auf Nutzungsrechte in Hohe von 24,8 Mio. €, Nettoverluste
aus finanziellen Vermogenswerten zum beizulegenden Zeit-
wert, wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst werden, in
Hohe von 13,4 Mio. €, Nettoverluste aus anderen finanziellen
Vermogenswerten zu fortgeflihrten Anschaffungskosten in
Hohe von 8,4 Mio. €, Nettoverluste aus derivativen Finanzins-
trumenten in Hohe von 4,3 Mio. € sowie Aufwendungen fiir an-
teilsbasierte Anreizprogramme in Hohe von 9,0 Mio. € gegen-
uber. Die Verdanderungen von betrieblichen Aktiva und Passiva
im Jahr 2020 beinhalteten vor allem einen Anstieg der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen um 69,6 Mio. € sowie
der Vorrite, der Rechnungsabgrenzung und der sonstigen Ver-
mogenswerte in Hohe von 8,5 Mio. €. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie abgegrenzten Schulden
stiegen um 77,5 Mio. €. Im Berichtsjahr ausgewiesene Ver-
tragsverbindlichkeiten erhohten sich um 13,4 Mio. €. Der An-
stieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen war im
Vorjahresvergleich hauptsdchlich auf niedrigere ausstehende
Forderungen zum Jahresende zuriickzuftihren. Der Anstieg der
Vorrate, der Rechnungsabgrenzung und der sonstigen Vermo-
genswerte ist insbesondere auf die Bilanzierung von Vorréten
infolge der Marktzulassung von Monjuvi in den USA zuriick-
zufiihren. Der Anstieg bei den zum Jahresende ausstehenden
externen Laborleistungen, insbesondere in Verbindung mit
Tafasitamab, war der Hauptgrund fiir die hoheren Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie abgegrenzten
Schulden. Die im Berichtsjahr angefallenen Vertragsverbind-
lichkeiten bezogen sich groBtenteils auf erhaltene Vorauszah-
lungen von Vertragspartnern.

Im Vorjahr belief sich der Mittelabfluss aus der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit auf 80,1 Mio. €. Dazu trugen vor allem der
Konzernjahresfehlbetrag von 103,0 Mio. €, der teilweise durch
nicht zahlungswirksame Aufwendungen von 5,1 Mio. € ausge-
glichen wurde, sowie Veranderungen von betrieblichen Aktiva
und Passiva sowie gezahlten Steuern in Héhe von 17,8 Mio. €
bei. Der Konzernjahresfehlbetrag von 103,0 Mio. € ist vor allem
auf Aufwendungen fir die Finanzierung unserer laufenden
Tatigkeiten zurlickzufiihren, insbesondere auf Umsatzkosten,
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, Vertriebskos-
ten sowie Aufwendungen fiir Allgemeines und Verwaltung. Die
nicht zahlungswirksamen Aufwendungen umfassten insbe-
sondere Aufwendungen fiir anteilsbasierte Anreizprogramme
in Hohe von 6,7 Mio. € und planméBige Abschreibungen auf
materielle und immaterielle Vermégenswerte sowie auf Nut-
zungsrechte in Hohe von 6,2 Mio. €; ihnen standen die Realisie-
rung von Vertragsverbindlichkeiten in Héhe von 5,3 Mio. € und
ein Ertrag aus Ertragsteuern in Hohe von 3,5 Mio. € gegeniiber.
Die Verdnderungen von betrieblichen Aktiva und Passiva im
Jahr 2019 beinhalteten vor allem einen Anstieg der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie abgegrenzten
Schulden um 13,2 Mio. €, in 2019 angefallene Vertragsverbind-
lichkeiten in Hohe von 6,1 Mio. € sowie einen Riickgang der
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 2,7 Mio. €.
Dem stand ein Anstieg der Rechnungsabgrenzung und der
sonstigen Vermogenswerte um 4,4 Mio. €, gegentiber. Der An-
stieg bei den zum Jahresende ausstehenden externen Laborleis-
tungen, insbesondere in Verbindung mit Tafasitamab, war der
Hauptgrund fiir die hoheren Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie abgegrenzten Schulden. Die im Berichts-
jahr angefallenen Vertragsverbindlichkeiten bezogen sich groB-
tenteils auf erhaltene Vorauszahlungen von Vertragspartnern.
Der Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen war hauptsdchlich auf im Vorjahresvergleich niedrigere
ausstehende Forderungen zum Jahresende zurlckzufiihren.
Hinter dem Anstieg der Rechnungsabgrenzung und der sonsti-
gen Vermogenswerte standen hohere vorausgezahlte Gebiih-
ren sowie hohere Forderungen gegeniiber dem Finanzamt aus
einem Vorsteueriiberhang.

In 2018 belief sich der Mittelabfluss aus der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit auf 32,8 Mio. €. Dazu trugen vor allem der Kon-
zernjahresfehlbetrag von 56,2 Mio. €, der teilweise durch nicht
zahlungswirksame Aufwendungen von 27,9 Mio. € ausgegli-
chen wurde, sowie Veranderungen von betrieblichen Aktiva
und Passiva sowie gezahlten Steuern in Hohe von 4,5 Mio. €
bei. Der Konzernjahresfehlbetrag von 56,2 Mio. € ist vor allem
auf Aufwendungen fiir die Finanzierung unserer laufenden
Tatigkeiten zuriickzufiihren, insbesondere auf Aufwendungen
fir Forschung und Entwicklung, Vertriebskosten sowie Auf-
wendungen fiir Allgemeines und Verwaltung. Die nicht zah-
lungswirksamen Aufwendungen umfassten insbesondere Wert-
minderungsaufwendungen fiir immaterielle Vermogenswerte
in Hohe von 24,0 Mio. €, Aufwendungen flr anteilsbhasierte
Anreizprogramme in Héhe von 5,6 Mio. € und planméBige Ab-
schreibungen auf materielle und immaterielle Vermogenswerte
in Hohe von 3,8 Mio. €; ihnen stand ein Ertrag aus Ertrag-
steuern in Hohe von 4,3 Mio. € gegentber. Die Verdnderungen
der betrieblichen Aktiva und Passiva im Jahr 2018 beinhalteten
vor allem einen Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 6,6 Mio. € und einen Riickgang der sonstigen
Verbindlichkeiten um 2,7 Mio. €, denen im Jahr 2018 angefallene
vertragliche Verbindlichkeiten in Hohe von 2,4 Mio. € sowie ein
Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie abgegrenzten Schulden um 1,9 Mio. € gegentiberstanden.
Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
war hauptsachlich auf im Vorjahresvergleich hohere ausste-
hende Forderungen zum Jahresende zurtickzufiihren. Hinter
dem Riickgang der sonstigen Verbindlichkeiten standen die
Zahlung von Steuerverbindlichkeiten und die Riickzahlung
eines staatlichen Kostenzuschusses. Die im Jahr 2018 ange-
fallene vertragliche Verbindlichkeit bezog sich groBtenteils auf
jahrliche Lizenzgebtihren. Der Anstieg bei den zum Jahresende
ausstehenden externen Laborleistungen war der Hauptgrund
fir die hoheren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie abgegrenzten Schulden.
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Mittelzufluss/-Abfluss aus der Investitions-
tatigkeit

In 2020 betrug der Nettomittelabfluss aus der Investitionstétig-
keit 879,6 Mio. €. Haupttreiber waren Auszahlungen fiir den
Erwerb von Wertpapieren in Hohe von 1.745,7 Mio. €, von
denen 1.249,7 Mio. €, als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet und 496,0 Mio. € als finanzielle Vermégenswerte zum
beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam
erfasst werden, klassifiziert wurden. Diesen standen Erlose
aus dem Verkauf von Wertpapieren in Héhe von 900,8 Mio. €
gegeniiber, von denen 686,6 Mio. €, als zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet und 214,2 Mio. € als finanzielle
Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderun-
gen erfolgswirksam erfasst werden, klassifiziert wurden. Der
Mittelabfluss aus der Investitionstdtigkeit ist vor allem einer
Verschiebung in der Zusammensetzung unseres Anlageport-
folios geschuldet, da Wertpapiere fillig und verkauft sowie neue,
vergleichbare Wertpapiere gekauft wurden. Dariiber hinaus
wurden 44,9 Mio. € im Jahr 2020 fiir den Erwerb von immate-
riellen Vermogenswerten verwendet.

Der Nettomittelzufluss aus der Investitionstatigkeit belief sich
im Vorjahr auf 78.6 Mio. €. Haupttreiber waren Erlose aus dem
Verkauf von Wertpapieren in Héhe von 371,9 Mio. €, von denen
318,7 Mio. € als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
klassifiziert wurden; ihnen stand teilweise der Erwerb von
Wertpapieren in Héhe von 274,8 Mio. €, von denen 246,5 Mio. €
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet wurden, gegen-
tber. Der Mittelzufluss aus der Investitionstétigkeit ist vor
allem einer Verschiebung in der Zusammensetzung unseres
Anlageportfolios geschuldet, da Wertpapiere fallig und ver-
kauft sowie neue, vergleichbare Wertpapiere gekauft wurden.
Dariiber hinaus wurden im Jahr 2019 15,0 Mio. € fiir den Er-
werb einer Minderheitsbeteiligung von 13,4% an der Vivoryon
Therapeutics AG verwendet.

Der Nettomittelabfluss aus der Investitionstitigkeit betrug
2018 177,8 Mio. €. Haupttreiber dieser Entwicklung war der
Erwerb von Wertpapieren in Hohe von 451,3 Mio. €, von denen
336,8 Mio. € zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
wurden; ihnen standen teilweise Erlose aus dem Verkauf von
Wertpapieren in Héhe von 276,4 Mio. € gegeniiber, von denen
150,0 Mio. € als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
klassifiziert wurden. Der Mittelabfluss aus der Investitions-
tatigkeit ist vor allem der Investition der Erlose aus unserem
Borsengang an der NASDAQ sowie einer Verschiebung in der
Zusammensetzung unseres Anlageportfolios geschuldet, da
Wertpapiere fdllig waren und verkauft sowie neue, vergleich-
bare Wertpapiere gekauft wurden.
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Mittelzufluss/-Abfluss aus der Finanzierungs-
tatigkeit

Der Nettomittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit belief
sich 2020 auf 907,2 Mio. € Haupttreiber dieser Entwicklung
waren Einzahlungen aus der Ausgabe von Anteilen in Hohe von
80,6 Mio. € sowie Einzahlungen fiir Finanzierung aus Kollabo-
rationen in Hohe von 510,2 Mio. €, beides im Zusammenhang
mit dem Kollaborations- und Lizenzvertrag mit Incyte, sowie
Einzahlungen aus der Ausgabe von Wandelschuldverschrei-
bungen in Hohe von 319,9 Mio. €. Demgegentber standen Aus-
zahlungen Hohe von 2,8 Mio. € filir Leasingverhdltnisse und
Zinsen in Hohe von 1,4 Mio. €.

Der Nettomittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit belief
sich im Vorjahr auf 0,4 Mio. € und umfasste hauptsiachlich
Erlose aus von nahestehenden Personen ausgeiibten Wandel-
schuldverschreibungen in Héhe von 3,7 Mio. €, denen Zahlun-
gen flr Leasingverhéltnisse und Zinsen in Hohe von 3,4 Mio. €
gegentiberstanden.

Der Nettomittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit belief
sich in 2018 auf 179,5 Mio. € und umfasste hauptsdchlich Brutto-
erlose aus unserem Borsengang an der NASDAQ in Hohe von
193,6 Mio. €, denen Ausgabekosten in Hohe von 15,0 Mio. €
gegentiberstanden.

Investitionen

MorphoSys tatigte im Jahr 2020 Investitionen in Sachanlagen
in Hohe von 4,3 Mio. € (2019: 3,1 Mio. €), im Wesentlichen in
Laborausstattung (d.h. Maschinen) und Mietereinbauten. Die
planmédBigen Abschreibungen auf Sachanlagen stiegen 2020
auf 2,5 Mio. € (2019: 2,0 Mio. €).

Die Gesellschaft investierte im Berichtsjahr 44,9 Mio. € in
immaterielle Vermdgenswerte (2019: 0,6 Mio. €). Hiervon wur-
den 32,5 Mio. € fiir in Entwicklung befindliche Forschungs-
und Entwicklungsprogramme und 12,0 Mio. € fiir Lizenzen
ausgegeben. Die planméBigen Abschreibungen auf immateri-
elle Vermogenswerte beliefen sich im Jahr 2020 auf 2,2 Mio. €
(2019: 1,5 Mio. €). Im Jahr 2020 wurden Wertminderungen von
14,0 Mio. € auf in Entwicklung befindliche Forschungs- und
Entwicklungsprogramme, davon 11,7 Mio. € fiir das MOR107-
Programm, sowie Patente und Lizenzen erfasst. Im Jahr 2019
wurden Wertminderungen von 1,6 Mio. € auf in Entwicklung
befindliche Forschungs- und Entwicklungsprogramme sowie
Patente erfasst.



Bericht zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Konzernlagebericht

81
Tabelle 05
Mehrjahresiibersicht - Finanzlage!
In Mio. € 2020 2019 2018 2017 2016
Mittelzu-/-abfluss aus der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit? 35,3 -811 -32,8 -38,4 —-46,6
Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit? —-879,6 79,5 -177,8 329 -80,8
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstdtigkeit 907,2 0,4 179,5 8,2 110,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente (zum 31. Dezember) 109,8 44,3 45,5 76,6 73,9
Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert,
wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst werden? 2879 20,5 44,6 0,0 0,0
Kurzfristige Andere Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten? 649,7 207,7 268,9 0,0 0,0
Langfristige Andere Finanzielle Vermégenswerte zu fortgefihrten
Anschaffungskosten? 196,6 84,9 95,7 0,0 0,0
Wertpapiere, zur Verduferung verfigbar? 0,0 0,0 0,0 86,5 63,4
Anleihen, zur VerduBerung verfugbar® 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5
Kurzfristige Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie Kredite und Forderungen? 0,0 0,0 0,0 1491 1361
Langfristige Finanzielle Vermégenswerte der Kategorie Kredite und Forderungen?® 0,0 0,0 0,0 0,0 79,5

' Eventuelle Differenzen sind rundungsbedingt.

2 1n 2020 wurden die Einzahlungen und Auszahlungen fir derivative Finanzinstrumente aus der gewdhnlichen Geschdaftstdtigkeit in die Investitionstatigkeit umgegliedert aufgrund

bislang inkorrekter Zuordnung. Die Werte fir 2019 und 2018 wurden entsprechend angepasst.

3 Seit dem Jahr 2018 werden aufgrund der Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente die Liquidit&tspositionen in anderen Bilanzpositionen dargestellt als in den Vorjahren.

Vermogenslage

Aktiva

Die Bilanzsumme lag am 31. Dezember 2020 mit 1.659,5 Mio. €
um 1.163,1 Mio. € {iber dem Wert vom 31. Dezember 2019
(496,4 Mio. €). Die kurzfristigen Vermogenswerte erhohten sich
um 903,1 Mio. € auf 1.206,8 Mio. €. Diese Verdnderung war im
Wesentlichen beeinflusst von dem Anstieg der finanziellen
Vermogenswerte sowie der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldaquivalente bedingt durch die Anlage der im Rahmen
der Kollaborations- und Lizenzvertrags mit Incyte sowie der
Emission der Wandelschuldverschreibung vereinnahmten finan-
ziellen Mittel. Dariiber hinaus wurde aufgrund des Kollabora-
tions- und Lizenzvertrags mit Incyte in 2020 erstmals der
Bilanzposten ,Finanzielle Vermogenswerte aus Kollaboratio-
nen® erfasst, der zum 31. Dezember 2020 42,9 Mio. € betrug
(auf den gesonderten Abschnitt 4. Kollaborations- und Lizenz-
vertrag mit Incyte im Anhang wird verwiesen). Weiterhin er-
hohten sich die ,Vorrate® um 9,7 Mio. €, die im Wesentlichen die
Bestdnde von Monjuvi fir den Verkauf in den USA enthalten.

Zum 31. Dezember 2020 waren insgesamt 287,9 Mio. € (31. De-
zember 2019: 20,5 Mio. €) in verschiedene Geldmarktfonds in-
vestiert, die im Posten ,Finanzielle Vermogenswerte zum bei-
zulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst
werden“ ausgewiesen wurden. Die Kategorie ,Andere finanzielle
Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten® bein-
haltete Finanzinstrumente von insgesamt 649,7 Mio. € (31. De-

zember 2019: 207,7 Mio. €). Diese enthielten im Wesentlichen
Termingelder mit fester oder variabler Verzinsung.

Die langfristigen Vermogenswerte stiegen um 260,0 Mio. € auf
452,7 Mio. € (31. Dezember 2019: 192,7 Mio. €), vor allem be-
dingt durch die Erhohung des Bilanzpostens ,,Andere Finan-
zielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
ohne kurzfristigen Anteil“ um 111,7 Mio. € aufgrund der lang-
fristigen Anlage von finanziellen Mitteln, die aus der Kollabo-
rations- und Lizenzvereinbarung mit Incyte resultierten sowie
der aus der Emission der Wandelschuldverschreibung erhalte-
nen finanziellen Mittel. Dariiber hinaus wurden ,Aktive latente
Steuern® in Hohe von 132,8 Mio. € angesetzt, die im Wesent-
lichen aus der unterschiedlichen steuerlichen Behandlung des
Kollaborations- und Lizenzvertrags mit Incyte resultierten.
AuBerdem erhohten sich die Lizenzen um 9,5 Mio. € auf
11,8 Mio. €. Neben dem Erwerb einer Lizenz in Hohe von
12,0 Mio. € war gegenlédufig die Erfassung einer auBerplanma-
Bigen Abschreibung von 2,0 Mio. € auf eine Lizenz ursichlich
fir diese Entwicklung. Der Anstieg der langfristigen Vermo-
genswerte wurde teilweise durch einen Riickgang des Postens
,Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderun-
gen erfolgsneutral erfasst werden“ in Hohe von 13,7 Mio. €
aufgrund der VerduBerung der Minderheitsbeteiligung an der
Vivoryon Therapeutics AG kompensiert.
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Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhohten sich von
61,6 Mio. € am 31. Dezember 2019 auf 200,5 Mio. € am 31. De-
zember 2020. Dies ergab sich vor allem aus einem Anstieg des
Postens ,Steuerverbindlichkeiten“ um 65,6 Mio. € sowie des
Postens ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und abgegrenzte Schulden“ um 71,5 Mio. €.

Die langfristigen Verbindlichkeiten (31. Dezember 2020:
837,7 Mio. €; 31. Dezember 2019: 40,2 Mio. €) erhohten sich im
Wesentlichen aufgrund der erstmaligen Erfassung des Postens
,Finanzielle Verbindlichkeiten aus Kollaborationen“ in 2020 im
Rahmen des Kollaborations- und Lizenzvertrags mit Incyte, der
zum 31. Dezember 2020 516,4 Mio. € betrug, sowie einer aus
diesem Vertrag resultierenden passiven latenten Steuer in
Hohe von 5,1 Mio. €. Der Bilanzansatz der im Oktober 2020
emittierten Wandelschuldverschreibung betrug 272,8 Mio. €
am 31. Dezember 2020.

Eigenkapital

Am 31. Dezember 2020 betrug das Konzerneigenkapital
621,3 Mio. €, verglichen mit 394,7 Mio. € am 31. Dezember
2019. Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft belief sich am
31. Dezember 2020 auf 37 %, gegeniiber 80 % am 31. Dezember
2019. Der Riickgang der Eigenkapitalquote resultierte im
Wesentlichen aus der erstmaligen Erfassung einer finanziellen
Verbindlichkeit aus Kollaborationen in 2020 im Rahmen des

Tabelle 06

Bericht zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Kollaborations- und Lizenzvertrags mit Incyte sowie einer
Verbindlichkeit aus der im Oktober 2020 emittierten Wandel-
schuldverschreibung.

Die Zahl der ausgegebenen Aktien betrug zum 31. Dezember
2020 insgesamt 32.890.046, von denen sich 32.758.632 im
Umlauf befanden (31. Dezember 2019: 31.957.958 ausgegebene
Aktien und 31.732.158 im Umlauf befindliche Aktien). Das
gezeichnete Kapital erhohte sich aufgrund des Erwerbs von
3.692.754 ADS bzw. 907.441 Aktien durch Incyte sowie der
Auslibung von 24.647 an Mitarbeitern gewdhrten Wandel-
schuldverschreibungen um 932.088 €.

Am 31. Dezember 2020 hielt die Gesellschaft 131.414 eigene
Aktien im Wert von 4.868.743 €, ein Riickgang gegeniiber dem
31. Dezember 2019 (225.800 Aktien, 8.357.250 €) in Hohe von
3.488.506 €. Grund fiir diesen Riickgang war die Ubertragung
von 91.037 eigenen Aktien aus dem leistungsbezogenen Aktien-
plan 2016 (Long-Term Incentive Plan - LTI-Plan) in Hohe von
3.364.727 € Vorstand und bestimmte Mitarbeiter des Unterneh-
mens (Begiinstigte). Die Wartezeit fiir dieses LTI-Programm
lief am 1. April 2020 ab und bot den Beglinstigten bis zum
20. Oktober 2020 einen sechsmonatigen Zeitraum, um insge-
samt 91.037 Aktien zu erhalten. Dariiber hinaus wurden 3.349
eigene Aktien aus dem langfristigen Leistungsanreizprogramm
2019 an bestimmte Mitarbeiter der MorphoSys US Inc. im Wert
von 123.779 € Ubertragen.

Mehrjahresiibersicht - Bilanzstruktur’

In Mio. € 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Aktiva

Kurzfristige Vermoégenswerte 1.206,8 303,7 388,9 340,7 3081
Langfristige Vermdgenswerte 452,7 192,7 149,9 74,7 155,5
Gesamt 1.659,5 496,4 538,8 415,4 463,6
Passiva

Kurzfristige Verbindlichkeiten 200,5 61,6 45,9 47,7 383
Langfristige Verbindlichkeiten 8377 40,2 4,5 9,0 9,8
Eigenkapital? 621,3 3947 488,4 3587 415,5
Gesamt 1.659,5 496,4 538,8 415,4 463,6

1 Eventuelle Differenzen sind rundungsbedingt.

2 Enthdlt gezeichnetes Kapital zum 31. Dezember 2020: 32.890.046 €; 31. Dezember 2019: 31.957.958 €; 31. Dezember 2018: 31.839.572 €; 31. Dezember 2017: 29.420.785 €;

31. Dezember 2016: 29.159.770 €
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Vertragliche Pflichten
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber unsere vertrag-
lichen Pflichten zum 31. Dezember 2020:
Tabelle 07
Vertragliche Pflichten (31. Dezember 2020)
Fdllige Zahlungen in Perioden
Bis zu 1bis 3 3bis5 Mehr als
In Tausend € Gesamt 1Jahr Jahre Jahre 5Jahre
Leasingverhdltnisse 53.088 4150 8.013 8.012 32913
Sonstiges 10.310 7.450 2.860 0 0

Verpflichtungen aus Leasingverhdltnissen

Wir schlieBen langfristige Leasingvertrage fiir Gebaude, Fir-
menwagen und Maschinen ab. Der GroBteil der Leasingvertrige
kann jahrlich oder quartalsweise verlangert werden. Einige der
Vertrdage konnen vorzeitig gekiindigt werden.

Sonstige Verpflichtungen

Sonstige Verpflichtungen konnen in Verbindung mit kiinftigen
Zahlungen fir extern vergebene Studien féllig werden. Zum
31. Dezember 2020 erwarteten wir anfallende Aufwendungen
fir extern vergebene Studien in Hohe von etwa 193,3 Mio. €,
von denen ungefdhr 111,7 Mio. € in den ndchsten zwolf Mona-
ten gezahlt werden. Falls bestimmte Meilensteine im Segment
Proprietary Development erreicht werden, wie z.B. die Anmel-
dung eines Klinikgangs (Investigational New Drug - IND) im
Zusammenhang mit bestimmten Zielmolekiilen, konnen Meilen-
steinzahlungen in einer Gesamthdhe von bis zu 249,0 Mio. US-
Dollar an Lizenzgeber im Zusammenhang mit regulatorischen
Ereignissen und Verkaufszielen ausgelost werden. Die ndchste
Meilensteinzahlung in Hohe von 12,5 Mio. US-Dollar kénnte
voraussichtlich in den ndchsten 12 Monaten erfolgen. Fiir die-
sen Betrag wurde in unserer Konzernbilanz keine abgegrenzte
Schuld ausgewiesen.

Ausserbilanzielle Vereinbarungen
Wir hatten in den Jahren 2020 und 2019 und haben auch derzeit
keine auBerbilanziellen Vereinbarungen.

Vergleich von tatsdchlichem und
prognostiziertem Geschaftsverlauf

MorphoSys zeigte im Berichtsjahr 2020 eine solide Finanzleis-
tung. Die detaillierten Vergleiche von prognostizierten Zielen
und Ergebnissen der Gesellschaft sind Tabelle 08 * zu entnehmen.

*Seitenverweis auf Seite 84
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Tabelle 08

Bericht zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vergleich von tatséchlichem und Prognostiziertem Geschdiftsverlauf

Ziele 2020 Ergebnisse 2020
Finanzziele Konzernumsatz zwischen 317 Mio. € und 327 Mio. € (urspring- Konzernumsatz von 327,7 Mio. €, davon Tantiemen aus Tremfya
liche Prognose von 280-290 Mio. €; Anpassung am 27. Oktober von 42,5 Mio. €
2020 aufgrund neuester Bewertung der finanziellen Leistungs-
indikatoren), davon Tantiemen aus Tremfya zwischen 37 Mio. €
und 42 Mio. €
Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung von Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung in Hohe von
130-140 Mio. € 141,4 Mio. €
Aufwendungen fir Vertrieb im hohen zweistelligen Millionen- Aufwendungen fir Vertrieb von 107,7 Mio. €
bereich
Aufwendungen fur Allgemeines und Verwaltung: Signifikanter Aufwendungen fir Allgemeines und Verwaltung von 51,4 Mio. €
Anstieg (2019: 36,7 Mio. €)
EBIT zwischen 10 Mio. € und 20 Mio. € (urspringliche Prognose: EBIT in H6he von 27,4 Mio. €; EBIT Ubertrifft Prognose aufgrund
—15 Mio. € bis 5 Mio. €; Anpassung am 27. Oktober 2020 aufgrund niedrigerer Aufwendungen im Rahmen der MarkteinfGhrung von
neuester Bewertung der finanziellen Leistungsindikatoren) Monjuvi, die zwischenzeitlich héher erwartet worden waren
Segment Partnered Discovery: Segment Partnered Discovery:
Positives operatives Ergebnis/EBIT (2019: 26,8 Mio. €) EBIT in H6he von 37,4 Mio. €
Signifikanter Anstieg der liquiden Mittel (2019: 357,4 Mio. €) Liquide Mittel in Hohe von 1.244,0 Mio. €
Proprietary Tafasitamab Tafasitamab
Develop- * MarkteinfUhrung von Tafasitamab in Kombination mit Lenali-  Im Juli FDA-Zulassung von Monjuvi in Kombination mit Lenali-
ment domid fur R/R DLBCL in den USA geplant fir Mitte 2020 zu- domid zur Behandlung von erwachsenen Patienten mit nicht

sammen mit unserem Partner Incyte im Rahmen der im Januar
abgeschlossenen Kollaborations- und Lizenzvereinbarung,
vorbehaltlich der Zulassung durch die US-amerikanische FDA

Unterstitzung von Incyte bei der Einreichung eines Zulas-
sungsantrags fur Tafasitamab in Kombination mit Lenalidomid
fur R/R DLBCL bei der europdischen EMA bis Mitte 2020; Incyte
halt exklusive Vermarktungsrechte auf3erhalb der USA
FortfUhrung des Aufbaus der kommerziellen Strukturen und
der strategischen Présenz in den USA mit dem Ziel, bis Mitte
2020 fur die dortige Vermarktung von Tafasitamab nach
erfolgter behdérdlicher Marktzulassung vorbereitet zu sein,
ergdénzt durch die Vertriebsexpertise und die Vermarktungs-
strukturen von Incyte

FortfUhrung der im Dezember 2019 begonnenen Phase 1b-
Studie mit Tafasitamab in Erstlinien-DLBCL (firstMIND)
WeiterfUhrung der zulassungsrelevanten Phase 3-Studie,

in der Tafasitamab in Kombination mit Bendamustin im Ver-
gleich zu Rituximab und Bendamustin in R/R DLBCL getestet
wird (B-MIND-Studie) sowie Umsetzung der Erhéhung der
Patientenzahl auf 450 Patienten

WeiterfUhrung der Phase 2-COSMOS-Studie mit Tafasitamab
in CLL/SLL in Kombination mit Idelalisib beziehungsweise
Venetoclax

Erweiterung der klinischen Entwicklung von Tafasitamab Uber
DLBCL hinaus im Rahmen der im Januar 2020 abgeschlossenen
Kollaborations- und Lizenzvereinbarung mit Incyte; dabei sind
weitere Indikationen und auch verschiedene von Investigatoren
initiierte Studien in der Planung

anderweitig spezifiziertem rezidiviertem oder refraktérem
diffusem grofzelligem B-Zell-Lymphom (DLBCL), einschlie3-
lich durch niedergradiges Lymphom bedingtem DLBCL, und
die nicht fur eine autologe Stammezelltransplantation (auto-
logous stem cell transplant, ASCT) in Frage kommen
Validierung des Zulassungsantrags (MAA) durch die EMA fur
Tafasitamab in Kombination mit Lenalidomid zur Behandlung
von erwachsenen Patienten mit rezidiviertem oder refraktérem
diffusem grofzelligem B-Zell-Lymphom im Mai

Notwendige kommerzielle Infrastrukturen wurden aufgesetzt
und Schlisselpositionen in Boston besetzt. Vorbereitungen des
gemeinsamen Teams von MorphoSys und Incyte auf eine frih-
zeitige Zulassung erfolgreich

Rekrutierung von firstMIND vorzeitig abgeschlossen

FortfUhrung der B-MIND-Studie: Gute Forschritte bei der
Rekrutierung zur Erhéhung der Patientenzahl auf 450

FortfUhrung der COSMOS-Studie: weiterlaufende Behandlung
und Nachverfolgung von Patienten

Vorbereitung der Erweiterung der klinischen Entwicklung von
Tafasitamab Uber DLBCL hinaus in weiteren Indikationen, wie
beispielsweise im rezidivierten oder refraktdren follikularen
Lymphom (R/R FL) und im Marginalzonen-Lymphom (R/R MZL)
weiter fortgeschritten, um Studienstart in 2021 zu ermd&glichen;
verschiedene von Investigatoren initiierte Studien gestartet
oder in Planung; Kollaborationsvereinbarung mit Xencor ge-
troffen, um Tafasitamab in Kombination mit Lenalidomid und
Plamotamab zu untersuchen

Felzartamab (MOR202)

« Fortsetzung der klinischen Entwicklung von Felzartamab
(MOR202) in einer Autoimmunerkrankung der Nieren sowie
moglicherweise weiteren Autoimmunindikationen

Felzartamab (MOR202)

» Fortsetzung der M-PLACE-Studie in membranéser Nephro-
pathie nach COVID-19 bedingter Unterbrechung; erster Patient
in den USA Ende Juli 2020 dosiert
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Ziele 2020 Ergebnisse 2020
Proprietary Otilimab/GSK Otilimab/GSK
Develop- « Fortsetzung der klinischen Entwicklung in rheumatoider + Weitere DurchfUhrung des klinischen Phase 3-Programms
ment Arthritis durch Partner GSK in rheumatoider Arthritis durch GSK
« Start der klinischen Studie OSCAR im zweiten Quartal, um
Wirksamkeit und Sicherheit von Otilimab bei Patienten mit
schwerer pulmonaler COVID-19-assoziierter Erkrankung zu
untersuchen
MOR106 MOR106

« Prifung der weiteren Strategie fur MOR106 gemeinsam mit
Galapagos und Novartis

Kindigung der Entwicklungs- und Vermarktungsvereinbarung
durch Novartis; Abschluss der laufenden Aktivitaten im Zusam-
menhang mit beendeten Studien gemeinsam mit Galapagos
und Novartis

MOR107

* Fortsetzung der préklinischen Untersuchung von MOR107 mit
Fokus auf onkologischen Indikationen (MOR107 ist ein Lanthi-
peptid, das von der Lanthio Pharma B.V. entwickelt wird)

MOR107

» Anlassbezogener Werthaltigkeitstest des Lanthipeptids
MOR107 (LP 2-3) zum Ende des zweiten Quartals; vollstdndige
auBerplanmdfige Abschreibung und Einstellung des Pro-
gramms

MorphoSys hat im November 2020 beschlossen, seine Anteile
an der Lanthio Pharma B.V. an die Lanthio Participatie B.V. zu
verkaufen. Die Lanthio Participatie B.V. ist eine neu gegrin-
dete Gesellschaft, die vom derzeitigen Geschaftsfihrer der
Lanthio Pharma B.V. gegrindet wurde

FortfUhrung und/oder Start von Entwicklungsprogrammen
im Bereich der Antikdrperidentifizierung und der préklinischen
Entwicklung

MOR210: FDA-Genehmigung des IND-Antrags fir MOR210/
TJ210 zur Behandlung von Patienten mit rezidivierten oder
refraktdren fortgeschrittenen soliden Tumoren im September
Vivoryons QPCTL*-Inhibitoren: Im April beschloss MorphoSys,
die gewdhrte exklusive Lizenzoption auf Vivoryons nieder-
molekulare QPCTL-Inhibitoren im Bereich der Onkologie nicht
auszuUben; diese Entscheidung beruhte auf der umfassenden
Analyse der Daten aus prdklinischen Validierungsstudien
FortfUhrung von Programmen in der frihen Wirkstoffsuche

Partnered Fortschritt bei Entwicklungsprogrammen mit Partnern
Discovery

Guselkumab (Tremfya; Partner: Janssen):

« Juli: Zulassung zur Behandlung von erwachsenen Patienten mit
aktiver psoriatischer Arthritis (PsA) durch die FDA

» Oktober: positive CHMP-Empfehlung fir die Behandlung aktiver
psoriatischer Arthritis (PsA) in der Europdischen Union (EU)

« Dezember: Zulassung zur Behandlung von erwachsenen Patien-
ten mit aktiver psoriatischer Arthritis (PsA) durch die Europdische
Kommission

Partner Novartis:

« Juni: Der 15. Antikdrper aus der Kollaboration startete die
klinische Entwicklung

» September: Start der klinischen Phase 2-Studie fir NOV-14
(CSJN7) bei Patienten mit schwerem unkontrolliertem Asthma
und der klinischen Studie NOV-8 (CMK389) bei Patienten mit
chronischer Lungensarkoidose

* November: Start der klinischen Entwicklung eines weiteren
Antikérpers aus der Kollaboration

*siehe Glossar — Seite 216
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Beurteilung des Geschdftsverlaufs
durch den Vorstand

Das Geschéftsjahr 2020 war fiir MorphoSys und seine Mit-
arbeiter ein besonderes. Aus dem ereignis- und arbeitsreichen
Geschéftsjahr ist MorphoSys trotz aller Einschrankungen ge-
starkt hervorgegangen. Die Pandemie stellte das Unternehmen
im operativen Geschaft und die Mitarbeiter im Privaten vor
groBe Herausforderungen, die wir gemeinsam erfolgreich be-
waltigt haben.

Im operativen Geschaft konnten wir mehrere Weichen stellen,
die unsere Transformation entscheidend vorantreiben. So wur-
den im Januar 2020 Verhandlungen mit Incyte iiber eine weit-
reichende Kollaborations- und Lizenzvereinbarung erfolgreich
zum Abschluss gefiihrt und mit dem US-Unternehmen Incyte
eine Partnerschaft iber die weitere Entwicklung des firmen-
eigenen CD19-Antikorpers Tafasitamab unterzeichnet. Die Zu-
sammenarbeit mit Incyte im Bereich der Vermarktung ist von
strategischer Bedeutung.

Die Transaktion war ein wichtiger Schritt, um uns schnell und
gemeinsam auf die Vermarktung von Tafasitamab in den USA
vorzubereiten. Im Juli 2020 erteilte die FDA nach beschleunig-
tem Verfahren die Zulassung fiir Monjuvi in Kombination mit
Lenalidomid zur Behandlung von Erwachsenen mit rezidivier-
tem oder refraktarem diffusem groBzelligem B-Zell-Lymphom
(DLBCL), die fir eine autologe Stammzellentransplantation
nicht in Frage kommen. Monjuvi war die erste und bislang ein-
zige FDA-Zulassung einer Zweitlinientherapie fiir erwachsene
Patienten.

Wir sind sehr stolz auf die Zulassung, aber auch auf die ziigige
Marktversorgung. Monjuvi wurde umgehend in den USA zur
Behandlung dieser Blutkrebsart eingefiihrt und an speziali-
sierte Vertriebshdndler geliefert. Die erste Bestellung wurde in
der ersten Woche nach der Zulassung ausgeliefert, der erste
Patient bereits in der zweiten Woche nach der Zulassung be-
handelt. Der Umsatz von Monjuvi belief sich seit der Marktein-
fihrung Mitte August 2020 auf 22 Mio. US-Dollar.

Im Jahresverlauf haben wir weitere Meilensteine mit Tafasita-
mab erreicht: Im Mai 2020 erfolgte die Validierung des Zulas-
sungsantrags fir Tafasitamab in Kombination mit Lenalidomid
zur Behandlung von erwachsenen Patienten mit rezidiviertem
oder refraktarem diffusem groBzelligem B-Zell-Lymphom durch
die EMA, womit das Bewertungsverfahren formal begonnen
werden konnte. Fortgefiihrt wurden mehrere klinische Studien,
um Tafasitamab als Standardtherapie fiir DLBCL zu etablieren
und fiir andere Indikationen zu entwickeln.

Bericht zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Im November 2020 schlossen wir zusammen mit Incyte und
Xencor die Vereinbarung einer klinischen Kollaboration ab, um
die Kombination von Tafasitamab, Plamotamab und Lenalido-
mid bei Patienten mit rezidiviertem oder refraktarem diffusem
grofzelligem B-Zell-Lymphom (DLBCL), Erstlinien-DLBCL und
rezidiviertem oder refraktdrem follikularem Lymphom (FL) zu
untersuchen.

Im Geschiftsjahr 2020 erhéhte sich der Umsatz auf 327,7 Mio. €
und das EBIT auf 27,4 Mio. €. Der Umsatz in 2020 enthielt im
Wesentlichen Umsatzerlose in Hohe von 255,8 Mio. € aus dem
Kollaborations- und Lizenzvertrag mit Incyte. Dariiber hinaus
wuchs der Umsatz mit Tremfya im Jahr 2020, was zu hoheren
Lizenzzahlungen als im Vorjahr fiihrte. Der Anstieg des EBIT
im Vergleich zum Vorjahr resultierte aus gestiegenen Umsatz-
erlosen, die von Aufwendungen fir die Entwicklung und
Kommerzialisierung von Tafasitamab kompensiert wurden.
Der Mittelzufluss aus der gewdhnlichen Geschéaftstitigkeit be-
trug 35.3 Mio. €, was im Wesentlichen auf den Konzernjahres-
iiberschuss zuriickzufiihren ist. Unsere liquiden Mittel von
1.244,0 Mio. € sind eine Bestatigung fiir die Starke der finan-
ziellen Ressourcen des Unternehmens.

Dartiber hinaus wurden im Geschiftsjahr betrdchtliche Fort-
schritte in den anderen klinischen Entwicklungsprogrammen
erzielt:

Fortgesetzt wurde die Forschung und Entwicklung am CD38-
Antikorper Felzartamab (MOR202), der eine Eigenentwicklung
auf Basis unserer HuCAL-Antikorpertechnologie ist. Felzarta-
mab (MOR202) kénnte unter anderem gegen Autoimmunerkran-
kungen eingesetzt werden. Hierzu werden im ersten Halbjahr
2021 erste Daten aus der Phase 1/2-Studie M-PLACE (Proof of
Concept) zur membrandsen Nephropathie (aMN*) erwartet.

*siehe Glossar — Seite 216

Im April 2020 wurde auf dem chinesischen Festland der erste
Patient mit Felzartamab (MOR202/TJ202) im Rahmen einer
laufenden klinischen Phase 3-Studie behandelt, die von unse-
rem Partner [-Mab durchgefiihrt wird. Die Studie untersucht
den humanen CD38-Antikorper Felzartamab (MOR202/T]202)
in Kombination mit Lenalidomid bei Patienten mit rezidivier-
tem oder refraktiarem Multiplem Myelom.
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Im Juli 2020 erteilte die FDA die Zulassung flr Tremfya zur
Behandlung von erwachsenen Patienten mit aktiver psoria-
tischer Arthritis (PsA), im Dezember 2020 folgte eine ent-
sprechende Zulassung der Europédischen Kommission. Tremfya
wurde von Janssen mithilfe von MorphoSys’ Antikdrpertechno-
logie HUCAL entwickelt und 2017 zur Behandlung von Schup-
penflechte zugelassen. MorphoSys erhdlt fiir seinen Beitrag zur
Entwicklung von Tremfya Tantiemen.

Im September 2020 gaben wir mit unserem Partner [-Mab die
Genehmigung des Investigational-New-Drug(IND)-Antrags fiir
den Antikérper MOR210/TJ210 durch die FDA bekannt. Die kli-
nische Phase 1-Studie, die Sicherheit, Vertraglichkeit, Pharma-
kokinetik und Pharmakodynamik untersucht, wurde im Januar
2021 mit der Dosierung des ersten Patienten gestartet.

MorphoSys hat im Oktober Wandelschuldverschreibungen in
Hohe 325 Mio. € bei institutionellen Anlegern platziert. Der
Erlos soll fiir allgemeine Unternehmenszwecke, einschlieBlich
Proprietary-Development-Programmen, Einlizenzierungen und/
oder M&A-Transaktionen genutzt werden.

Eine exklusive Lizenzvereinbarung wurde mit dem deutschen
Unternehmen Cherry Biolabs zur Nutzung der Hemibody-Tech-
nologie fiir bis zu sechs Zielmolekiile im November 2020 unter-
zeichnet. Die Hemibody-Technologie soll uns im Rahmen der
CyCAT-Plattform die Moglichkeit erdffnen, neuartige Medika-
mente zur T-Effektorzellen-Rekrutierung mit hoherer Prazision
bei verbessertem Vertraglichkeitsprofil zur Behandlung von
Krebspatienten zu entwickeln.

Fast im gesamten Geschéftsjahr wurde MorphoSys von einer
neuartigen und nicht vorhersehbaren Situation begleitet: der
COVID-19-Pandemie. Sie erforderte umsichtige Planungen, die
kontinuierlich an sich teils schnell wandelnde Rahmenbedin-
gungen angepasst wurden.

Fir MorphoSys haben das Wohl und die Sicherheit der Mit-
arbeiter, Partner im Gesundheitswesen sowie der Patienten
oberste Prioritdt. Dank der umgesetzten Mafnahmen und An-
strengungen wurden die Auswirkungen der Pandemie auf
unsere Mitarbeiter und das operative Geschéft beherrschbar.
Das Unternehmen blieb von drastischen Einschrdnkungen in
den klinischen Studien, etwa beztiglich der Rekrutierung oder
Uberwachung von Teilnehmern, verschont. So wurde die Auf-
nahme von Patienten in allen laufenden Tafasitamab-Studien
planméBig sowie fiir die M-PLACE-Studie mit Felzartamab
(MOR202) nach einer Unterbrechung fortgesetzt. Die Mitarbei-
ter im Vertrieb und in den medizinischen Teams nutzten eine
Kombination aus digitaler und personlicher Kommunikation,
um ihre Aufgaben ohne schwerwiegende Einschrankungen zu
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erfiillen. Die eigene Forschung blieb so von COVID-19 nur ge-
ringfligig beeintrachtigt. MorphoSys hat bewiesen, dass es ein
ausgesprochen anspruchsvolles und groBes Programm auch
unter den herausfordernden Bedingungen des Geschiftsjahres
2020 sehr gut bewdltigt hat.

Zum Jahresende waren zwei Produkte aus der MorphoSys-
Pipeline auf dem Markt, 28 Wirkstoffkandidaten befanden sich
in der klinischen Entwicklung. Die Pipeline umfasste insge-
samt 116 Medikamentenkandidaten.
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Ausblick und Prognose

Ausblick und Prognose

Das Geschaftsmodell von MorphoSys konzentriert sich auf
die Entwicklung innovativer Medikamentenkandidaten unter
Nutzung firmeneigener Technologien wie der HuCAL- oder der
Ylanthia-Antikorperbibliothek. Das Unternehmen entwickelt
Arzneimittelkandidaten sowohl in Eigenregie als auch ge-
meinsam mit Partnern. Ziel ist es, schwerkranken Patienten
bessere Behandlungsmoglichkeiten anbieten zu konnen. Die
eigenen Entwicklungsaktivitdten konzentrieren sich hauptséach-
lich auf Wirkstoffe zur Behandlung von Krebs und Autoimmun-
erkrankungen, die zur Marktreife gebracht und vermarktet wer-
den sollen.

Gesamtaussage zur voraussicht-
lichen Entwicklung

MorphoSys hat drei strategische Wertschopfungstreiber defi-
niert:

* Umsatze aus der Kommerzialisierung proprietarer Produkte,
wie Monjuvi;

Meilensteinzahlungen und Umsatzbeteiligungen aus der Kom-
merzialisierung und der klinischen Entwicklung von Produk-
ten und Produktkandidaten durch Partner; ein Beispiel dafir
sind die Tantiemenzahlungen aus dem Verkauf von Tremfya,
das vom Partner Janssen entwickelt und vermarktet wird,
Weiterentwicklung der proprietdren und Nutzung einlizen-
zierter Technologieplattformen, um neue Pipeline-Kandidaten
zu generieren und das breite Potenzial voll auszuschopfen.

Die Verbindung der drei Sdulen ist die zentrale Grundlage der
Transformation von MorphoSys zu einem vollintegrierten bio-
pharmazeutischen Unternehmen, das kontinuierlich zu einem
attraktiven Wertzuwachs fiir seine Aktiondre beitragen soll.

Der Vorstand rechnet fir 2021 unter anderem mit folgenden
Entwicklungen:

e Ausbau der Umsétze mit Monjuvi in den USA fir das volle
Geschéaftsjahr - die Vermarktung wird durch eigene Kapazi-
taten und strategische Prasenz vorangetrieben sowie durch
Expertise und Strukturen des Partners Incyte unterstiitzt;
Weitere klinische Entwicklung der eigenen Produktkandida-
ten Tafasitamab und Felzartamab (MOR202);

Weiterer Ausbau der firmeneigenen Pipeline durch eigene Ent-
wicklungsaktivitdten sowie durch mogliche Einlizenzierun-
gen, Unternehmenskdufe oder Entwicklungskooperationen;
Investition der Mittel aus erfolgreichen klinischen Entwick-
lungen unserer Partner sowie deren Produktverkdufen in die
Entwicklung unserer eigenen Programme;

e Investitionen in die eigene Technologieentwicklung sowie
Erganzung und Kombination mit neuen Technologien mit
dem Ziel, die fiihrende Position von MorphoSys im Bereich
therapeutischer Antikorper und verwandter Technologien zu
behaupten oder zu erweitern;

* Priifung neuer strategischer Kollaborationen, die darauf aus-
gerichtet sind, Zugang zu innovativen Zielmolekiilen und
Wirkstoffen zu erlangen; und

» Weiterhin sorgféltige Beobachtung der COVID-19-Pandemie
und gegebenenfalls Anpassung durch geeignete MaBnahmen
notwendig.

Die erwarteten Entwicklungen bzw. Entwicklungsfortschritte
der Pipeline werden nachfolgend unter ,Kinftige Forschung
und Entwicklung sowie Geschéftsentwicklung® detailliert dar-
gestellt.

Strategischer Ausblick

MorphoSys investiert einen erheblichen Teil seiner finanziellen
Ressourcen in die eigene Forschung und Entwicklung sowie
in die eigenen Vermarktungsstrukturen. Der Schwerpunkt der
unternehmerischen Tatigkeiten liegt dabei auf Krebs- und Auto-
immunerkrankungen. Die Strategie wird zunehmend darauf
ausgerichtet, Projekte in Eigenregie bis in die spaten Phasen
der klinischen Forschung zu entwickeln und gegebenenfalls
bis zur Kommerzialisierung zu fiihren. Der Vorstand ist der
Ansicht, dass dies der beste Weg zur langfristigen Steigerung
des Unternehmenswerts ist.

Strategisches Ziel des Vorstands ist es, die Konzernumsétze auf
eine breite Basis zu stellen. Dazu sollen Umsitze aus eigenen
Forschungserfolgen, zielflihrende Partnerschaften sowie die
Hebung des vollen Potenzials der eigenen Antikérperbibliothe-
ken beitragen. Ziel der Verkniipfung der drei Sdulen - Kommer-
zialisierung, Partnerschaften, Technologieplattformen - ist eine
moglichst breite Pipeline interner wie externer Wirkstoffe bzw.
Produktkandidaten.

Die erste dieser drei Saulen ist die Erzielung von direkten Um-
satzen aus der Kommerzialisierung eigenentwickelter Pro-
dukte. Von zentraler Bedeutung ist fir MorphoSys die Wert-
schopfung durch Tafasitamab. Nach der 2020 erteilten Zulassung
und Markteinfithrung von Monjuvi in den USA, laufen Zulas-
sungsverfahren auch fiir Europa sowie fiir weitere Regionen
wie die Schweiz und Kanada. Dort wiirde Tafasitamab durch
Incyte vertrieben werden und MorphoSys hat ein Anrecht auf
Umsatzbeteiligungen.



Ausblick und Prognose

Der Vorstand ist davon {iberzeugt, dass Tafasitamab erhebliches
Zukunftspotenzial bieten konnte, etwa als Erstlinientherapie in
DLBCL sowie in anderen Indikationen. Es wird erwartet, dass
Tafasitamab zu einem zentralen Bestandteil in der Therapie
von DLBCL und in anderen Therapien werden wird. MorphoSys
und Incyte haben dartiber hinaus den erheblichen ungedeckten
medizinischen Bedarf und die kommerziellen Moglichkeiten
fur Tafasitamab bei Non-Hodgkin-Lymphomen auBerhalb des
DLBCL identifiziert. Mit Felzartamab (MOR202) hat MorphoSys
einen weiteren eigenen Entwicklungskandidaten im Bereich
Autoimmunerkrankungen.

Erfolgreiche Partnerschaften sind ein zweiter Treiber der Wert-
generierung, indem Meilensteinzahlungen und bei einer Markt-
zulassung Tantiemen (Umsatzbeteiligungen) kontinuierliche
Ertrage liefern. Ein Beispiel daftir ist der Wirkstoff Tremfya,
den der Partner Janssen bis zur Marktzulassung entwickelte.
Partnerprogramme wie Otilimab mit GSK, Felzartamab (MOR202)
im Multiplen Myelom mit I-Mab oder Gantenerumab mit Roche
sind die nachsten Kandidaten, die Marktreife erreichen konnten.

Als dritte Saule werden die Technologieplattformen bzw. Anti-
korperbibliotheken wie in der Vergangenheit ihren wertvollen
Wertbeitrag liefern. Sie sollen die Forschungspipelines erwei-
tern und dadurch fiir MorphoSys zukiinftige Wachstumschan-
cen er6ffnen. Dazu gehoren die etablierten eigenen Plattformen
HuCAL, Ylanthia und Slonomics, sowie die innovativen Techno-
logien OkapY und CyCAT.

Um auf allen drei Geschaftsfeldern erfolgreich zu sein, sind kon-
tinuierliche Investitionen in die Weiterentwicklung des Unter-
nehmens nicht nur sinnvoll, sondern unausweichlich.

Voraussichtliche Konjunktur-
entwicklung

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet in seinem
Bericht vom Januar 2021 (,World Economic Outlook January
2021%) mit einem Wachstum der Weltwirtschaft 2021 von 5,5%
(Prognose flir 2020: -3,5%). Diese Prognose ist jedoch von star-
ker Unsicherheit geprdagt: Zwar machen die kiirzlich erfolgten
Zulassungen von Impfstoffen Hoffnung, dass der Einfluss der
Pandemie im Laufe des Jahres abnimmt, neue Wellen und neue
Varianten des Virus bereiten allerdings Sorge. Ein positiver
Aspekt ist, dass in einigen groBen Volkswirtschaften zusatz-
lich zu den Impfstoffen weitere Unterstiitzung durch die Politik
erwartet wird. Fir die entwickelten Volkswirtschaften wird
flr 2021 ein Wachstum von 4,3 % erwartet (Prognose fiir 2020:
-4,9%). Das Wachstum im Euroraum wird 2021 nach Prognose
des IWF bei 4,2% (Prognose fiir 2020: -7,2%) liegen. Fir die
deutsche Wirtschaft prognostiziert der IWF fiir das Jahr 2021
ein Plus von 3,5% (2020: -5,4%). Fiir die USA rechnet der IWF
mit einem Wachstum im Jahr 2021 von 5,1% (Prognose fiir
2020: -3,4%). Fur die Schwellen- und Entwicklungslander er-
wartet der IWF 2021 insgesamt ein Wachstum von 6,3 % (Prog-

Konzernlagebericht

89

nose fir 2020: -2,4%). Das Wachstum in China soll im kom-
menden Jahr 8,1% erreichen (Prognose fir 2020: 2,3%). Die
russische Wirtschaft soll um 3,0 % zulegen (Prognose fiir 2020:
-3,6%). Auch in Brasilien deutet sich mit prognostizierten 3,6 %
fuir das Jahr 2021 (Prognose fiir 2020: -4,5 %) eine positive Ent-
wicklung an.

Die MorphoSys AG hat einen Geschéaftsfortfihrungsplan imple-
mentiert, um im Fall einer Naturkatastrophe, eines gesund-
heitsbezogenen Krisenfalls, zum Beispiel durch ein Virus wie
das neuartige Coronavirus, oder eines anderen schwerwiegen-
den Ereignisses den Zusammenbruch kritischer Geschéftspro-
zesse weitgehend zu verhindern beziehungsweise die Wieder-
aufnahme der kritischen Geschéftsprozesse zu ermoglichen.
Jedoch kann es abhéngig vom Schweregrad fiir uns flr einen
betrdchtlichen Zeitraum schwierig oder in bestimmten Fallen
unmoglich sein, unsere Geschafte weiterzufiihren. Unsere Not-
fallplane zur Wiederherstellung nach einer Katastrophe und
zur Aufrechterhaltung des Geschiftsbetriebs konnen sich im
Fall einer schweren Katastrophe oder eines dhnlichen Ereig-
nisses als unzureichend erweisen und es konnen uns erheb-
liche Kosten entstehen, die sich erheblich nachteilig auf unser
Geschaft auswirken konnten.

Voraussichtliche Entwicklung des
Gesundheitssektors

Anfang Dezember 2020, am Ende eines Ausnahmejahres, be-
fragte BioCentury (,2021 Predictions: a BioCentury survey*
vom 18. Dezember 2020) eine Gruppe aus insgesamt 18 Teil-
nehmern (Topmanager aus der biopharmazeutischen Branche,
F&E-Leiter aus der Pharmasparte sowie Investoren aus den
USA, Europa und China). Zwei Ergebnisse stachen dabei her-
vor: Es gab eine Uberwaltigende Zuversicht, dass sich die
mRNA-Technologie durchsetzen werde, und eine starke Er-
wartung fiir eine weitere Konsolidierung bei den biopharma-
zeutischen Top-Unternehmen. Sollten sich die Vorhersagen der
Gruppe bewahrheiten, so konnte sich der IPO-Boom des Jahres
2020 auch 2021 fortsetzen, und einige neue Ziele und Techno-
logien konnten den Nachweis der klinischen Wirksamkeit er-
bringen.

Ein Editorial zum Jahresende 2020 im BioCentury (,Innova-
tions forged in the COVID crucible will reshape medicine“ vom
31. Dezember 2020) ging auf die Paradigmenwechsel ein, die
die COVID-19-Pandemie 2020 mit sich gebracht hatte, und
stellte fest, dass die Verdnderungen eines ganzen Jahrzehnts auf
einen Zeitraum von zehn Monaten komprimiert worden waren.
Der Autor mahnte jedoch an, dass intelligente staatliche Strate-
gien, einschlieBlich staatlicher Investitionen und Regulierun-
gen, notwendig sein werden, um das volle Potenzial dieser Fort-
schritte auszuschopfen. Gleiches gilt fir Investitionen in das
Gesundheitswesen sowie flr die Kompetenz staatlicher Institu-
tionen und das ihnen entgegengebrachte Vertrauen. In dem Arti-
kel wurde auch darauf hingewiesen, dass biopharmazeutische
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Unternehmen, Aufsichtsbehorden, akademische Forscher, Geld-
geber und Kostentrdger insgesamt bereit sein miissen, ihre
Arbeitsweise zu dndern, um einige der in der Pandemie gezeig-
ten kollaborativen Arbeitsweisen in ihre Routineabldufe zu
integrieren.

Das hohe MaB an Innovation im Biotechnologiesektor spiegelt
sich in der Anzahl neuer FDA-Produktzulassungen fiir 2020
wider. 2020 wurden trotz der Herausforderungen durch die
COVID-19-Krise 53 neue Wirkstoffe zugelassen, 2019 waren es
48. Der Rekordwert lag 2018 bei 59. Diese Zahl beinhaltet keine
Zulassungen des Center for Biologics Evaluation and Research
(CBER). Die Europdische Arzneimittelagentur (EMA) empfahl
2020 die Zulassung von 39 neuen Wirkstoffen, verglichen mit
30 im Vorjahr.

Nach dem Bericht ,Pharma & Life Sciences deals insights: 2021
outlook” von PricewaterhouseCoopers (PwC) besteht die opti-
mistische Einschédtzung, dass es 2021 eine Rickkehr zur Nor-
malitdt im Pharmazie- und Gesundheitssektor mit einer ge-
schitzten Dealaktivitdt zwischen 250 und 275 Mrd.US-$ fiir
das Jahr geben wird. 2020 betrug der gesamte Dealwert
184,2 Mrd. US-$, was einen Riickgang gegeniiber dem Vorjahr
von 48,6 % bedeutet. Flir 2021 wird erwartet, dass Innovationen
und erforderliche GroBeneffekte die Aktivitdt aufgrund des
Gegenwinds durch die Pandemie und der Ungewissheit der
Regulierungs-, Steuer- und Arzneimittelpreispolitik antreiben
werden. Es werden Aktivititen in allen Teilsektoren und
Transaktionsgrofen erwartet, wobei grofe Pharmaunterneh-
men weiterhin durch M&A wachsen wollen, da die Unterneh-
men langfristig in wichtige therapeutische Kategorien wie
Onkologie sowie Zell- und Gentherapie investieren wollen.

Kinftige Forschung und Entwick-
lung sowie Geschaftsentwicklung

MorphoSys wird weiterhin in Forschung und Entwicklung in-
vestieren. Der iiberwiegende Teil dieser Investitionen wird in
die Entwicklung der firmeneigenen Wirkstoffkandidaten Tafa-
sitamab und Felzartamab (MOR202) sowie in die Aktivitdten
zur Erforschung neuer Wirkstoffe flieBen. Dabei wird der GroB-
teil dieser Mittel kurz bis mittelfristig in der breiten klinischen
Entwicklung von Tafasitamab Verwendung finden. Weitere
Investitionen sind fiir die Identifizierung von Zielmolekiilen,
die entsprechende Antikorperentwicklung sowie die Techno-
logieentwicklung geplant.

Die geplanten Investitionen in die firmeneigenen Wirkstoff-
kandidaten und Technologien sollen auch zukiinftig zu einer
fortschreitenden Reife der Produktkandidaten in der Pipeline
fiihren.

Ausblick und Prognose

Fiir 2021 sind folgende Ereignisse beziehungsweise Entwick-
lungsmaBnahmen geplant:

* Fortfiihrung der Phase 1b-Studie mit Tafasitamab in bisher
unbehandeltem DLBCL (firstMIND);

Initiierung einer pivotalen Phase 3-Studie mit Tafasitamab in
bisher unbehandeltem DLBCL (frontMIND);

Initiierung einer pivotalen Phase 3-Studie (inMIND) mit
Tafasitamab flir Patienten mit indolenten Lymphomen (R/R
FL/MZL);

Erforschung (gemeinsam mit Incyte und Xencor) von Tafasi-
tamab, Plamotamab und Lenalidomid bei Patienten mit rezi-
diviertem oder refraktirem diffusem groBzelligem B-Zell-
Lymphom (DLBCL), Erstlinien-DLBCL und rezidiviertem oder
refraktarem follikuldrem Lymphom (FL);

Fortsetzung der L-MIND-Studie mit Tafasitamab und Auswer-
tung der Langzeit-Wirksamkeits- und Sicherheitsdaten;
Weiterfithrung der zulassungsrelevanten Phase 3-Studie
(B-MIND) mit Tafasitamab in Kombination mit Bendamustin
fiir R/R DLBCL;

Weiterfithrung der Phase 2-COSMOS-Studie mit Tafasitamab
in CLL/SLL in Kombination mit Idelalisib beziehungsweise
Venetoclax;

Unterstiitzung von Incyte in den bereits begonnenen Zulas-
sungsverfahren fiir Tafasitamab in Kombination mit Lenalido-
mid fiir R/R DLBCL bei EMA, Swissmedic und Health Canada;
Unterstiitzung von Incyte bei der Einreichung eines Zulas-
sungsantrags in weiteren Markten;

Generierung von Daten der Phase 1/2-Studie M-PLACE (Proof
of Concept) mit Felzartamab (MOR202) zur Behandlung von
anti-PLA 2R-positiver membrandser Nephropathie;

Studie zur Findung des Dosierungsschemas (New-PLACE)
bei membrandser Nephropathie fortsetzen;

Unterstiitzung des Partners [-Mab beim Zulassungsantrag
(BLA) fir Felzartamab (MOR202/TJ202) in China fiir Multiples
Myelom; und

Fortfiihrung und/oder Start von Entwicklungsprogrammen
im Bereich der Antikorperidentifizierung und der praklini-
schen Entwicklung.

Auch fiir Programme, die von Partnern vorangetrieben werden
und bei denen wir im Erfolgsfall im Rahmen von Tantiemen und
Meilensteinzahlungen profitieren, erwarten wir im Jahr 2021
die folgenden Ereignisse:

 Veroffentlichung der vorldufigen Ergebnisse der OSCAR-Stu-
die mit Otilimab zur Behandlung von schwerer pulmonaler
COVID-19-assoziierter Erkrankung durch Partner GSK im
Februar 2021;

Mit voranschreitender klinischer Entwicklung der Wirkstoff-
kandidaten erwarten wir eine weitere Reifung einzelner Pro-
duktkandidaten der Partnerpipeline. Ob, wann und in wel-
chem Umfang im Anschluss an die primare Fertigstellung
der Studien Nachrichten veroffentlicht werden, liegt allein im
Ermessen unserer Partner.



Ausblick und Prognose

Voraussichtliche Entwicklung der
Finanz- und Liquiditatslage

MorphoSys hat sich von einem Forschungs- und Technologie-
plattformorientierten Unternehmen zu einem kommerziellen
biopharmazeutischen Unternehmen gewandelt, dessen erstes
Produkt im Jahr 2020 auf den Markt gebracht wurde. Da sich
unser Geschaftsmodell verandert hat, werden wir unsere Prog-
noseparameter anpassen und zukiinftig auf den Gesamtumsatz,
die betrieblichen Aufwendungen sowie die F&E-Aufwendungen
abstellen. Diese Parameter setzen den richtigen Schwerpunkt
auf die Haupttreiber des Unternehmens: Nachhaltiges Umsatz-
wachstum aus Produktverkdufen und Tantiemen sowie fort-
laufende Investitionen in den Ausbau unserer Pipeline und die
Unterstiitzung der laufenden Markteinfiihrung von Monjuvi.

Fir das Geschdftsjahr 2021 rechnet der Vorstand mit einem
Konzernumsatz in Hohe von 150 Mio. € bis 200 Mio. €. Die Prog-
nose beinhaltet die kiirzlich angekiindigten Meilensteinzah-
lungen von GSK in Hohe von 16 Mio. €, schlieBt jedoch andere
potenzielle bedeutende Meilensteine von Entwicklungspartnern
und/oder Lizenzpartnerschaften aus. Diese Prognose unter-
liegt einer Reihe von Unwégbarkeiten, einschlieBlich moglicher
Schwankungen im ersten vollen Jahr der Markteinfiihrung von
Monjuvi, der begrenzten Visibilitit, die MorphoSys in Bezug auf
die Tremfya-Tantiemen hat, sowie der anhaltenden COVID-19-
Pandemie und der Auswirkungen auf unsere Geschiaftstatigkeit
sowie die unserer Partner.

2021 werden die betrieblichen Aufwendungen einschlieBlich des
Anteils von Incyte an den Vertriebskosten von Monjuvi voraus-
sichtlich zwischen 355 Mio. € und 385 Mio. € liegen, wobei der
F&E-Anteil 45 - 50 % betrédgt. Die F&E-Aufwendungen reprasen-
tieren unsere kontinuierlichen Investitionen in die Entwick-
lung von Tafasitamab, Felzartamab (MOR202), in frithe Ent-
wicklungsprogramme und in die Weiterentwicklung unserer
Technologien.

Die Gesamtprognose unterliegt einer Reihe von Unwédgbar-
keiten, einschlieBlich, aber nicht beschrankt auf die anhaltende
COVID-19-Pandemie und deren Auswirkungen auf die Geschafts-
tatigkeit von MorphoSys.

In den kommenden Jahren konnten Ereignisse wie die Ein-
und Auslizenzierung von Entwicklungskandidaten sowie sig-
nifikante Meilensteinzahlungen und Tantiemen im Zusammen-
hang mit der Erreichung der Marktreife von HuCAL- beziehungs-
weise Ylanthia-Antikorpern Einfluss auf die Vermogens- und
Finanzlage der Gesellschaft haben. Solche Ereignisse konnten
dazu fiihren, dass sich die Finanzziele erheblich verschieben.
Genauso konnen Fehlschldge in der Medikamentenentwick-
lung negative Folgen fiir den MorphoSys-Konzern haben. Nega-
tive Auswirkungen einer weiteren COVID-19-dhnlichen Pande-
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mie oder von COVID-19-Varianten sind ebenfalls moglich bzw.
kénnen nicht ausgeschlossen werden. Kurz- und mittelfristig
héngt das Umsatzwachstum von der Fihigkeit der Gesellschaft
ab, Monjuvi erfolgreich zu vermarkten.

Am Ende des Geschidftsjahres 2020 verfiigte MorphoSys tiber
liquide Mittel und Investitionen in Hohe von 1.244,0 Mio. €
(31. Dezember 2019: 357,4 Mio. €). MorphoSys verfiigt iiber
ausreichend liquide Mittel, um die Entwicklung seines firmen-
eigenen Portfolios zu finanzieren, die laufende Markteinfiihrung
von Monjuvi durchzufiihren und opportunistisch bei der Ein-
lizenzierung von Technologien und Wirkstoffen sowie bei Partner-
schaften mit vielversprechenden Unternehmen vorzugehen.

Dividende

Der Einzelabschluss nach deutschem Handelsrecht der
MorphoSys AG weist einen Bilanzverlust aus, weshalb eine
Ausschiittung fur das Geschiftsjahr 2020 nicht gestattet ist.
Unter Beriicksichtigung der erwarteten Verluste im Jahr 2021
wird die Gesellschaft voraussichtlich auch im Geschiftsjahr
2021 keinen Bilanzgewinn ausweisen. MorphoSys wird auch in
Zukunft in die Entwicklung firmeneigener Medikamente inves-
tieren und strebt weitere Einlizenzierungen und Zukaufe an,
um so neue Wachstumschancen zu eroffnen und den Wert des
Unternehmens zu steigern. Aus diesem Grund geht MorphoSys
fir die absehbare Zukunft nicht davon aus, eine Dividende aus-
zuschiitten.

Dieser Ausblick zieht alle Faktoren in Betracht, die zum Zeit-
punkt der Erstellung dieses Berichts bekannt waren, und be-
ruht auf den Annahmen des Vorstands zu Ereignissen, die
unser Geschéft im Jahr 2021 sowie in den kommenden Jahren
beeinflussen konnten. Kiinftige Ergebnisse kénnen von den im
Kapitel ,,Ausblick und Prognose® beschriebenen Erwartungen
abweichen. Die wichtigsten Risiken werden im Risikobericht
erldutert.
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Risiken-und-Chancen-Bericht

Risiken-und-Chancen-Bericht

Wir sind Teil einer Industrie, die von stetem Wandel und Fort-
schritt geprégt ist. Die Herausforderungen und Chancen in der
Gesundheitsindustrie werden von sehr unterschiedlichen Fak-
toren beeinflusst. Die weltweiten demografischen Veranderun-
gen, medizinischer Fortschritt und der Wunsch nach steigen-
der Lebensqualitdt bilden eine solide Wachstumsperspektive
flir die Pharma- und Biotechnologiebranche. Steigende regula-
torische Auflagen im Bereich der Medikamentenentwicklung
und insbesondere der Kostendruck auf die Gesundheitssysteme
miissen jedoch ebenso beriicksichtigt werden.

Wir unternehmen grofte Anstrengungen, um systematisch
neue Chancen zu erkennen und fiir den Geschaftserfolg zu nut-
zen, um langfristig unseren Unternehmenswert zu steigern.
Unternehmerischer Erfolg ist jedoch nicht ohne das bewusste
Eingehen von Risiken moglich. Durch unsere weltweiten Ge-
schiftsaktivitaten sind wir einer Reihe von Risiken ausgesetzt,
die sich auf unseren Geschaftsverlauf auswirken konnen. Unser
Risikomanagementsystem identifiziert diese Risiken, bewertet
sie und leitet geeignete MaBnahmen ein, um Gefahren abzu-
wenden, damit wir unsere Unternehmensziele erreichen. Eine
regelmiBige Uberpriifung der Strategie stellt sicher, dass
Chancen und Risiken in einem ausgewogenen Verhiltnis zu-
einander stehen. Wir gehen nur dann ein Risiko ein, wenn
dieses gleichzeitig die Chance bietet, unseren Unternehmens-
wert zu steigern.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem ist ein zentraler Bestandteil
unserer Unternehmensfiihrung und dient dazu, die Einhaltung
der Prinzipien guter Unternehmensfiihrung sowie die Erfiil-
lung gesetzlicher Vorschriften sicherzustellen.

Wir haben ein umfassendes System eingerichtet, um unsere
Risiken erkennen, bewerten, iibermitteln und bewaltigen zu
konnen. Unser Risikomanagementsystem identifiziert Risiken
so frith wie moglich und beschreibt geeignete GegenmafBnah-
men, um betriebliche Verluste zu limitieren und Risiken zu
vermeiden, die unser Unternehmen gefihrden konnten. Alle
MaBnahmen zur Abmilderung eines Risikos werden einzelnen
Risikoverantwortlichen zugeordnet, die unserer Senior Manage-
ment Group angehdren.

Im Rahmen eines systematischen Risikobewertungsprozesses
werden alle unsere wesentlichen Risiken hinsichtlich der ver-
schiedenen Geschéftsbereiche bewertet. Solche Risikobewer-
tungen finden zweimal jahrlich statt. Risiken werden beurteilt,
indem ihre finanzielle Auswirkung und ihre Eintrittswahr-
scheinlichkeit mit und ohne Initiierung eines Schadensminde-

rungsprozesses miteinander verglichen werden. Die Methodik
wird fiir eine Bewertungsperiode von zwolf Monaten und eine
mittelfristige Sicht von drei Jahren angewandt, um unsere
Risiken aus der firmeneigenen Entwicklung mit ldngeren Lauf-
zeiten mit einzubeziehen. Dartiber hinaus bezieht sich die er-
weiterte langfristige strategische Risikobewertung auf einen
Zeitraum von mehr als drei Jahren (qualitative Bewertung).
Eine Ubersicht {iber die aktuelle Risikobewertung ist den
Tabellen 09* und 10* zu entnehmen.

*Seitenverweis auf Seite 100 und Seite 101

Risikoverantwortliche geben ihre Risiken tber eine IT-Platt-
form ein, was die Uberwachung, Analyse und Dokumentation
deutlich erleichtert. Das Risikomanagementsystem unterschei-
det zwischen Risk Owner und Risk Manager. Fiir Risiken im
Zusammenhang mit der klinischen Entwicklung ist der Risk
Owner der zustdndige Business Team Head fiir das jeweilige
klinische Programm. Fiir die nicht-klinischen Risiken ist der
zustdandige Abteilungsleiter der Risk Owner. Als Risk Mana-
gers werden Mitarbeiter aus dem jeweiligen Bereich der Risk
Owners benannt, sofern die in das Risikomanagementsystem
einbezogenen Risiken in ihren Verantwortungsbereich fallen.
Die Risk Owners und Risk Managers werden in halbjdhrlichem
Turnus aufgefordert, ihre Risiken mit der entsprechenden Be-
wertung zu aktualisieren. Dieser Prozess wird von der Abtei-
lung Group Controlling & Risk Management koordiniert und
geleitet, die auch den Bewertungsprozess tiberwacht und die
wesentlichen Inhalte zusammenfasst. Diese Informationen wer-
den turnusgemaf dem Vorstand prasentiert, der die Ergebnisse
wiederum zweimal jahrlich dem Aufsichtsrat vorstellt. Das
gesamte Bewertungsverfahren stiitzt sich auf standardisierte
Formulare zur Auswertung. Die Risikosteuerung und die Uber-
wachung der MaBnahmen werden vom jeweiligen Verantwort-
lichen vorgenommen. Die durch die MaBnahmen hervorge-
rufenen Anderungen im Risikoprofil werden im gewdhnlichen
Turnus erfasst. Es besteht jedoch die Moglichkeit, wichtige
Risiken ad hoc zu melden, falls sie auBerhalb des Turnus auf-
treten sollten. Das Risiken-und-Chancen-Management-System
besteht aus einem Bottom-up-Verfahren, das kurz- und mittel-
fristige Risiken erkennen soll, sowie aus einem Top-down-
Ansatz, der eine systematische Identifizierung von globalen
langfristigen Risiken und Chancen vornimmt. Im Rahmen des
Top-down-Ansatzes werden zweimal jahrlich Workshops mit
ausgewdhlten Mitgliedern der Senior Management Group durch-
geflihrt. Diese Workshops gehen auf die langfristigen Risiken
und Chancen in den verschiedenen Bereichen ein, einschlieB-
lich derjenigen, die liber einen Zeitraum von drei Jahren hinaus-
gehen. Die Beurteilung erfolgt dabei ausschlieBlich qualitativ.
Eine Darstellung dieser Risiken wird in Tabelle 10* aufgefthrt.

*Seitenverweis auf Seite 101
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Grundlagen des Risiken-und-
Chancen-Managements

Wir sind fortlaufend mit Risiken und Chancen konfrontiert.
Hierbei sind sowohl wesentliche Auswirkungen auf unsere
Vermogens- und Finanzlage moglich als auch ein direkter
Einfluss auf immaterielle Vermogenswerte, wie zum Beispiel
unser Image innerhalb der Industrie oder auch unsere Marke.

Wir definieren Risiken als interne oder externe Ereignisse, die
einen unmittelbaren Einfluss haben. Hierbei werden die poten-
ziellen finanziellen Auswirkungen auf unsere Ziele bewertet.
Chancen stehen in direktem Zusammenhang mit Risiken. Die
Realisierung von Chancen hat einen positiven Einfluss auf
unsere Ziele, das Eintreten von Risiken hat einen negativen
Einfluss.

Verantwortlichkeiten im Risiken-
und-Chancen-Management-System

Unser Vorstand ist fiir das Risiken-und-Chancen-Management-
System verantwortlich. Er stellt sicher, dass samtliche Chancen
und Risiken umfassend dargestellt, bewertet und tiberwacht
werden.

Die Abteilung Group Controlling & Risk Management koordi-
niert den Risikomanagementprozess und berichtet regelmaBig
an den Vorstand. Der Aufsichtsrat hat den Priifungsausschuss
beauftragt, die Effektivitdt unseres Risikomanagementsystems
zu uiberwachen. Der Priifungsausschuss berichtet regelmaBig
iiber die Ergebnisse an den gesamten Aufsichtsrat, der darti-
ber hinaus vom Vorstand zweimal jdhrlich unmittelbar infor-
miert wird.

» siehe Grafik 09 — Risiken-und-Chancen-Management-System von
MorphoSys (Seite 94)

Rechnungslegungsbezogenes
internes Kontrollsystem

Wir nutzen interne Kontrollen tber die Finanzberichterstattung,
die wir basierend auf SOX*-Vorschriften (Sarbanes-Oxley Act
aus dem Jahr 2002, Section 404) erweitert haben, konzernweite
Richtlinien zur Berichterstattung sowie weitere MaBnahmen
wie Mitarbeiterschulungen und fortlaufende Weiterbildungen
mit dem Ziel, sowohl die Korrektheit der Buchhaltung und des
Rechnungswesens wie auch die Zuverldssigkeit der Finanz-
berichterstattung im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
sicherzustellen. Dieser integrale Bestandteil der Konzernrech-
nungslegung setzt sich aus Priventions-, Uberwachungs- und
ErkennungsmaBnahmen zusammen, die dazu dienen sollen,
die angemessene Sicherheit und Kontrolle im Rechnungs-
wesen sowie in den operativen Funktionen zu gewahrleisten.
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Niahere Angaben zum internen Kontrollsystem in Bezug auf
die Finanzberichterstattung sind dem Corporate-Governance-
Bericht zu entnehmen.

*siehe Glossar — Seite 216

Risiken nach dem Risikomanage-
mentsystem

Risikokategorien

Wir ordnen die Risiken im Rahmen der Risikobeurteilung den
im Folgenden beschriebenen sechs Kategorien zu. Fiir die Be-
urteilung der Relevanz der Risiken wird nicht nach Kategorien
unterschieden, sondern nach Auswirkung und Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Dementsprechend enthdlt die Tabelle 09*, in der
unsere groBten Risiken aufgelistet sind, nicht notwendiger-
weise Risiken aus allen sechs Kategorien.

*Seitenverweis auf Seite 100

Finanzielle Risiken

Unser Finanzrisikomanagement zielt auf die Minderung der
finanziellen Risiken und einen Abgleich dieser Risiken mit den
sich aus der Geschaftstétigkeit ergebenden Bediirfnissen ab.

Finanzrisiken konnen sich im Zusammenhang mit Lizenz-
vereinbarungen ergeben, beispielsweise, wenn Produkte gar
nicht, verspatet oder zu anderen Bedingungen und Konditionen
als geplant auslizenziert oder vermarktet werden. Ein entspre-
chendes Risiko entsteht auch, wenn die Umsatzerlose nicht die
geplante Hohe erreichen beziehungsweise durch erhohten Res-
sourcenbedarf die Kosten im Vergleich zum Budgetplan stei-
gen. Eine detaillierte Vorbereitung der Projekte, zum Beispiel
durch einen intensiven Austausch mit internen und externen
Partnern und Beratern, gewahrleistet eine optimale Positionie-
rung im Vorfeld und stellt somit eine wichtige MaBnahme zur
Risikominimierung dar. Die finanziellen Risiken in Bezug auf
Tafasitamab wurden Anfang 2020 durch die Partnerschaft mit
Incyte und Mitte 2020 durch die Zulassung der US-amerikani-
schen FDA in den USA vermindert. Nichtsdestoweniger verblei-
ben die Risiken, dass die Zulassung in weiteren Lindern nicht
erteilt wird, sich verzogert oder weitere Studien benotigt, die
FDA die Zulassung unter besonderen Umstdnden wieder ent-
zieht, Umsatzerlose und Tantiemen niedriger als erwartet aus-
fallen oder sich verzogern, Investitionen in weitere klinische
Studien nicht den gewlinschten Erfolg (weitere Zulassungen in
anderen Patientensegmenten oder Indikationen) erzielen und
langfristige Verpflichtungen gegeniiber unseren Auftragsher-
stellern zur Produktbereitstellung eingegangen werden mis-
sen, bevor der Erfolg von Tafasitamab genauer vorhergesagt
werden kann. Bezuglich Felzartamab (MOR202) verbleiben die
finanziellen Risiken hinsichtlich der Entwicklung und spéteren
Vermarktung auBerhalb China, Hongkong, Macau und Taiwan
(verpartnert mit [-Mab) derzeit vollumfanglich bei uns. Hier
werden ebenfalls Zug um Zug steigende Verpflichtungen gegen-
iber Herstellern eingegangen. Ob neben I-Mab fiir Felzartamab
(MOR202) eine weitere Partnerschaft angestrebt wird, wird
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Grafik 09
Risiken-und-Chancen-Management-System von MorphoSys
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unter sorgfiltiger Abwdgung der Risiken und Chancen zu einem
spdteren Zeitpunkt entschieden. Bei den in Partnerschaften
eingebrachten Programmen, wie beispielsweise MOR210, ver-
bleiben ggf. Teilrisiken in Bezug auf die klinische Weiterent-
wicklung bei uns. Bei Programmen, die ggf. einlizenziert oder
gekauft werden, besteht das Risiko, dass der Nutzen sich dem
Auftreten von Kosten nicht wie angenommen bewahrheitet.
Eine detaillierte Analyse der in Betracht gezogenen Programme
mit internen und ggf. auch externen Beratern gewahrleistet
eine sorgfiltige Abschdtzung und somit Risikominimierung.

Aufgrund der immer noch angespannten europdischen Wirt-
schaftslage stellen mogliche Insolvenzen von Bankinstituten
weiterhin ein finanzielles Risiko dar. Deshalb investieren wir
weiterhin - soweit moglich und absehbar - nur in als sicher
erachtete Fonds und Produkte von Banken, die {iber ein hohes
Rating verfligen und/oder durch einen starken Partner abge-
sichert sind. Wir begrenzen unsere Abhdngigkeit von einzel-
nen Finanzinstituten durch Diversifizierung und/oder Invest-
ments in Geldmarktfonds mit geringerem Risiko. Allerdings
ware eine Strategie, die jegliche Risiken hinsichtlich eventuel-
ler Bankinsolvenzen ausschlieBt, zu teuer und nicht praktikabel.
Beispielsweise sind deutsche Staatsanleihen eine sehr sichere
Anlageform. Diese werden jedoch derzeit mit einem Negativ-
zins gehandelt. AuBerdem stellt die addquate Verzinsung von
Finanzanlagen ein Risiko dar, zumal der Leitzins ein negatives
Niveau erreicht hat. Es ist fiir uns nur noch sehr eingeschrankt
moglich, innerhalb der Firmenrichtlinien zu investieren und
dabei eine negative Verzinsung zu vermeiden. Soweit moglich,
werden Anlageformen mit positiver Verzinsung genutzt. Aller-
dings gibt es keine garantierte Verfiigbarkeit fiir sichere, posi-
tiv verzinste Investments.

Im Segment Partnered Discovery ergibt sich ein finanzielles
Risiko im Zusammenhang mit den Tantiemen aus den Produkt-
verkaufen von Tremfya. Die Umsétze, die unser Partner Janssen
mit dem 2017 am Markt zugelassenen Medikament generiert,
sind schwer prognostizierbar, wodurch es zu Planabweichungen
der Umsatzerlose kommen kann.

Wir werden in Zukunft weiterhin einen betrachtlichen Teil
unserer Finanzmittel in die Entwicklung unserer Produktkan-
didaten investieren. Dies beinhaltet die Identifikation von Ziel-
molekiilen und Medikamentenkandidaten, die Durchfiihrung
praklinischer und klinischer Studien, die Herstellung von klini-
schem Material, die Unterstlitzung von Partnern und die ge-
meinsame Entwicklung von Programmen. Die aktuellen finan-
ziellen Ressourcen und die erwarteten Einnahmen sollten dazu
ausreichen, unseren aktuellen und kurzfristigen Kapitalbedarf
zu decken. Allerdings garantiert dies nicht, dass langfristig
jederzeit ausreichend Finanzmittel vorhanden sein werden.

Operative Risiken

Operative Risiken umfassen Risiken im Hinblick auf die Erfor-
schung, Entwicklung und Vermarktung von eigenen Medika-
mentenkandidaten.
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Ein Scheitern von klinischen Studien vor der Zulassung der
Behorden oder ggf. vor der Auslizenzierung an Partner - wobei
ein Scheitern einer Studie nicht notwendigerweise das Schei-
tern eines ganzen Programms bedeutet - kann sich ergeben,
wenn die Studie nicht die erwarteten Ergebnisse oder aber
unerwartete unerwiinschte Nebenwirkungen zeigt oder auch
die Zusammenstellung der Daten fehlerhaft ist. Das Design der
klinischen Studien und der Entwurf von Entwicklungsplédnen
erfolgen stets mit groBtmoglicher Sorgfalt. Damit haben die
Studien in der klinischen Erprobung die besten Chancen, rele-
vante Daten zu zeigen und somit die Zulassungsbehorden und
mogliche Partner vom Potenzial des Wirkstoffkandidaten zu
iiberzeugen. Neben unserem intern vorhandenen Wissen wer-
den auch externe Fachleute eingebunden. Fiir die Uberwachung
des Fortschritts von klinischen Programmen werden spezielle
Lenkungsausschiisse beziehungsweise Komitees gebildet.

Wesentliche Verdnderungen, zum Beispiel im Design oder bei
der Fahigkeit, zeitnah Patienten flr klinische Studien zu rekru-
tieren, sowie aufkommende Alternativtherapien konnen eine
Verzogerung bei der Entwicklung verursachen und infolge-
dessen die Wirtschaftlichkeit und das wirtschaftliche Potenzial
negativ beeinflussen.

Unser Geschéft kann durch die anhaltende COVID-19-Pande-
mie nachteilig beeinflusst werden. Infolge der Pandemie treten
Storungen in unserem Betrieb und in unserem Geschift sowie
bei Dritten auf, auf die wir uns verlassen. Zum Beispiel erleben
wir Stérungen bei der Durchfithrung unserer klinischen Stu-
dien, sowie bei der Herstellung und der Vermarktung. Wir ge-
hen davon aus, dass wir diese Storungen in unserem Betrieb
und in unseren Abldufen weiterhin erleben werden, da der Ver-
lauf der COVID-19-Pandemie ungewiss bleibt. Die getroffenen
MaBnahmen zur Bewiltignung der COVID-19-Pandemie sind
im Kapitel ,Einflussfaktoren® bei den Geschéftsaktivitaten dar-
gestellt, wir sehen im Ubrigen keine erhohten Risiken aufgrund
der Pandemie.

Ein weiteres Risiko besteht im Zusammenhang mit eigenen
Programmen, falls Partnerschaften scheitern oder ggf. nur ver-
zogert zustande kommen.

Die Partnerschaft mit Incyte bedeutet flir Tafasitamab eine
Chance, stellt aber durch die Komplexitdt der gemeinsamen
Entwicklung, Herstellung und Vermarktung moglicherweise
auch ein Risiko dar. Dieses Risiko wird durch gezieltes Alliance-
Management sowie durch gemeinsame Lenkungsausschiisse
minimiert. Das Risiko in der Materialbeschaffung wird mini-
miert, indem einem moglichen Materialiiberschuss durch ver-
traglich vereinbarte Flexibilitait mit Lieferanten entgegenge-
wirkt werden kann. Dartiber hinaus bietet die lange Haltbarkeit
von Tafasitamab zusitzliche Gestaltungsmoglichkeiten, wenn es
darum geht, auf verdanderte Marktanforderungen zu reagieren.
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Programme in der Phase der Wirkstoffsuche stellen ein Risiko
dar, da sie aufgrund des explorativen Charakters der friihen
Forschung aus verschiedenen wissenschaftlichen Griinden ver-
spatet sein oder beendet werden konnen. Es wird groBe Sorgfalt
auf die standige wissenschaftliche Begleitung und ein optima-
les Projektmanagement verwandt, damit einerseits die Qualitat
und der Zeitplan der Programme gewdhrleistet werden und
andererseits die Erneuerung unserer Pipeline unterstiitzt wird.

Strategische Risiken

Ein strategisches Risiko ergibt sich im Bereich der Finanzie-
rungsmoglichkeiten des Unternehmens. Nachdem wir uns ent-
schieden haben, unser firmeneigenes Portfolio zu einem gro-
Ben Anteil in Eigenregie weiterzuentwickeln, steht nun die
Finanzierung der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten
sowie der kommerziellen Organisation der MorphoSys Inc. zum
Vertrieb von Monjuvi in den USA im Vordergrund. In diesem
Zusammenhang konnen sich Risiken durch unsere Kosten-
schdtzungen, laufende Verluste, zukiinftige Einnahmen, Kapi-
talbedarf und/oder unsere Fahigkeit, zusatzliche Finanzierung
zu schaffen, ergeben. Um solchen Risiken zu begegnen, haben
wir einen umfangreichen Budgetprozess etabliert. AuBerdem
sind verschiedene Abteilungen und externe Berater im Einsatz,
um noétigenfalls die reibungslose Durchfiihrung von Kapital-
markttransaktionen zu gewahrleisten. Die moglicherweise feh-
lende Kompetenz, Monjuvi erfolgreich in den USA zu vertreiben,
Felzartamab (MOR202) erfolgreich in autoimmunen Erkran-
kungen zu entwickeln, weitere Wirkstoffkandidaten aus der
hauseigenen Forschungsabteilung in der klinischen Entwick-
lung voranzutreiben, unsere therapeutische Technologieplatt-
form weiterzuentwickeln, neue Produkte zu identifizieren, ein-
zulizenzieren oder zu kaufen und erfolgreich zu entwickeln,
und ggf. weitere Partnerschaften abzuschlieBen, bildet ein ge-
wisses strategisches Risiko.

Ein weiteres strategisches Risiko besteht in der Gefahr, dass
die in Partnerschaften eingebrachten Entwicklungsprogramme
scheitern konnen. Ebenfalls kénnen Partnerschaften kurzfris-
tig und damit vorzeitig beendet werden. Dadurch kénnen wir
gezwungen sein, einen neuen Entwicklungspartner zu suchen
oder auch die erheblichen Kosten fiir die weitere Entwicklung
vollstdndig selbst zu tragen. Einzelne Kandidaten konnen dann
unter Umstdnden nur mit Verzogerung oder gar nicht mehr
weiterentwickelt werden. Dies kann sowohl zu Mehrkosten fiir
uns als auch langfristig zu Umsatzausféllen fiihren, da sich die
Marktzulassung verzogern kann.

Des Weiteren besteht ein strategisches Risiko darin, dass Zwi-
schenergebnisse aus klinischen Studien einen Abbruch oder ein
verandertes Design der Studie zur Folge haben konnen. Zudem
konnten die Aufsichtsbehorden unsere vorgeschlagene klinische
Entwicklungsstrategie nicht akzeptieren oder unseren Antrag
auf Grundlage der Daten nicht annehmen und/oder keine
Zulassung gewéhren oder die erteilte Zulassung unter beson-
deren Umstdnden zuriicknehmen.
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Risiken durch Produktknappheit oder Schwachstellen bei der
Beschaffung von Materialien werden durch die Einbindung zu-
sdtzlicher Lieferanten - als zusétzliche oder Back-up-Quellen -
verringert. Eine zusitzliche Flexibilitdat der Produktallokation
zwischen den unterschiedlichen Distributionskanédlen ermog-
licht, kurzzeitige Produktengpdsse zu vermeiden.

Externe Risiken

Externe Risiken ergeben sich fiir uns unter anderem im Zusam-
menhang mit unserem geistigen Eigentum. Der Patentschutz
unserer firmeneigenen Technologien und Wirkstoffe ist beson-
ders wichtig. Um die Risiken auf diesem Gebiet zu mindern,
beobachten wir neue Patente sowie Patentanmeldungen und
analysieren die entsprechenden Ergebnisse. Wir entwickeln
auch Strategien, um sicherzustellen, dass die Patente oder
Patentanmeldungen Dritter unsere eigenen Aktivitaten nicht
einschrianken. Hierbei versuchen wir unsere Handlungsfreiheit
in Bezug auf unsere firmeneigenen Technologieplattformen
und Produkte so gut wie moglich zu sichern. Risiken ergeben
sich hierbei dadurch, dass moglicherweise Patente oder Patent-
anmeldungen Dritter nicht erkannt oder falsch bewertet wer-
den konnten. Risiken konnen sich auch durch das Durchsetzen
unserer Schutzrechte gegeniiber Dritten ergeben. Die jeweili-
gen Prozesse konnen mit hohen Kosten verbunden sein und be-
trachtliche Ressourcen erfordern. AuBerdem besteht das Risiko,
dass Dritte eine Gegenklage einreichen. Externe Risiken kon-
nen sich zudem durch sich d@ndernde gesetzliche Rahmenbe-
dingungen ergeben. Dieses Risiko wird durch kontinuierliche
Schulungen des betreffenden Personenkreises und externe
Expertengesprache minimiert. Zudem sind Félle denkbar, in
denen Wettbewerber unsere Patente angreifen oder in denen
wir Patente oder Patentfamilien bei uns verletzt sehen, was uns
wiederum dazu bewegen konnte, rechtliche Schritte gegen
Wettbewerber einzuleiten. Derartige Verfahren sind mit hohen
Kosten verbunden und stellen ein erhebliches finanzielles Risiko
dar, insbesondere in den USA.

Als vollintegriertes biopharmazeutisches Unternehmen mit
zahlreichen Partnerschaften und einer eigenen Forschungs- und
Entwicklungsabteilung zur Entwicklung von Medikamenten-
kandidaten sind wir einer Vielzahl von regulatorischen und
rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu gehoren insbesondere
Risiken aus den Bereichen Patentrecht und mégliche Haftungs-
anspriiche aus bestehenden Partnerschaften, Wettbewerbs-
und Kartellrecht sowie Steuerrecht und Umweltschutz. Zudem
ist der Bereich Regulatory Affairs betroffen, beispielsweise bei
Rickmeldungen der Behorden zu Studiendesigns oder zu Preis-
kontrollen und Einschrdnkungen des Patientenzugangs. Kiinf-
tige Verfahren sind denkbar, aber derzeit nicht vorhersehbar.
Es kann deshalb nicht ausgeschlossen werden, dass aufgrund
von gerichtlichen oder behordlichen Entscheidungen oder der
Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen, die
nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistun-
gen abgedeckt sind oder werden konnen und wesentliche Aus-
wirkungen auf unser Geschift und seine Ergebnisse haben. In
den europdischen und US-amerikanischen Markten besteht ein
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erheblicher Kostenddmpfungsdruck, und die Kostentrager
haben MaBnahmen ergriffen, die zu Zugangsbeschrankungen
flihren und die Preise fiir unsere Produkte senken kénnen. Wir
erwarten, dass diese Bemiithungen mit der Zeit zunehmen und
sich ausweiten werden.

Wir stehen im Bereich Proprietary Development fir Tafasitamab
in einem intensiven Wettbewerbsumfeld mit aktuell verwende-
ten Therapien sowie noch nicht zugelassenen, sich in der klini-
schen Forschung befindlichen Therapiealternativen, dem wir
durch eine effektive Vertriebs- und Wachstumsstrategie tragen.

Zudem hat die MorphoSys AG einen Geschaftsfortfiihrungs-
plan implementiert, um im Fall einer Naturkatastrophe, eines
gesundheitsbezogenen Krisenfalls, zum Beispiel durch ein Virus
wie das neuartige Coronavirus, oder eines anderen schwer-
wiegenden Ereignisses den Zusammenbruch kritischer Ge-
schaftsprozesse weitgehend zu verhindern beziehungsweise
die Wiederaufnahme der kritischen Geschaftsprozesse zu er-
moglichen. Jedoch kann es abhdngig vom Schweregrad fiir uns
flr einen betrachtlichen Zeitraum schwierig oder in bestimm-
ten Fillen unmoglich sein, unsere Geschifte weiterzufiihren.
Unsere Notfallpldne zur Wiederherstellung nach einer Katas-
trophe und zur Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs konnen
sich im Fall einer schweren Katastrophe oder eines dhnlichen
Ereignisses als unzureichend erweisen und es kénnen uns er-
hebliche Kosten entstehen, die sich erheblich nachteilig auf
unser Geschéft auswirken konnten.

Organisatorische Risiken

Organisatorische Risiken bestehen beispielsweise im weiteren
Aufbau der Vertriebsstruktur und in den damit verbundenen
Kosten durch unsere hundertprozentige Tochtergesellschaft in
den USA, die MorphoSys US Inc. Mit dem Aufbau und dem star-
ken Wachstum der MorphoSys US Inc. war ein gemeinsames
interdisziplindres und globales US-Launch-Team befasst, das
auch die Einfihrung von Tafasitamab in den USA vorbereitet hat.

AuBerdem konnen organisatorische Risiken durch einen fehlen-
den oder verzogerten Informationsfluss innerhalb der Organisa-
tion im Hinblick auf Themen mit Relevanz fiir das Patentwesen
bestehen.

Compliance

Neben dem Bewertungsprozess der Risiken auf Konzernebene
werden zusdtzliche Risikobewertungen in fiir den MorphoSys-
Konzern bedeutsamen Bereichen durchgefiihrt. Im Qualitats-
management werden die GxP*-relevanten Risiken identifiziert
und iiberwacht. Im Bereich Healthcare Compliance liegt der
Fokus auf der Bekdmpfung von Bestechung und Korruption,
sowie auf wichtige Vorschriften, die die Kommerzialisierungs-
aktivitaten in den USA begleiten, wie z.B. Anti-Kickback Statute,
False Claim Act, Open Payments Act, Food Drug and Cosmetic
Act und andere.

* Diese Information ist kein prifungspflichtiger Bestandteil des Lageberichts.
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GxP-Relevante Risiken

GxP-relevante Risiken konnen zum Beispiel aus mehreren Ge-
schaftsbereichen entstehen, wenn Qualitatsstandards nicht ein-
gehalten werden. Um diesen Risiken entgegenzutreten, haben
wir uns verpflichtet, in unserem Geschéftsbetrieb hochste Quali-
tatsstandards zu erfillen, wie im ,gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht“* dargelegt.

Konkrete Risiken konnen beispielsweise entstehen, wenn das
interne Qualititsmanagementsystem die rechtlichen Anforde-
rungen nicht erfiillt oder es versaumt wird, interne Systeme
zur Aufdeckung von Qualititsmangeln zu implementieren.
Falls interne Kontrollen nicht in der Lage sind, Richtlinienver-
stoBe gegen die gute Herstellungspraxis (Good Manufacturing
Practice - GMP*), die gute klinische Praxis (Good Clinical
Practice - GCP), die gute Laborpraxis (Good Laboratory Prac-
tice - GLP*), die gute Vertriebspraxis (Good Distribution Prac-
tice - GDP*) oder die Gute Pharmacovigilanzpraxis (Good
Pharmacovigilance Practice - GVP*) aufzudecken, stellt dies
ebenfalls ein Compliance-Risiko dar. Zur Risikominimierung
wird das interne Qualititsmanagementsystem zudem regel-
maiBig von externen Experten {iberpriift und wiederkehrenden
Priifungen durch eine interne, unabhidngige Qualitdtssiche-
rungsabteilung unterzogen.

*siehe Glossar — Seite 216

Compliance-Risiken

Ein Compliance-Risiko besteht darin, dass das Unternehmen
die betrieblichen Herausforderungen nicht vollstandig erfasst
und infolgedessen das Compliance-Management-Programm
(CMP) nicht in Ubereinstimmung mit den regulatorischen
Anforderungen und Branchenstandards eingerichtet wird. Um
diesem Risiko zu begegnen, haben wir ein risikobasiertes Com-
pliance-Management-Programm implementiert, das alle aktu-
ellen Trends und geltenden Anforderungen beriicksichtigt,
darunter den Verhaltenskodex, die Globale Richtlinie zur Be-
kampfung von Bestechung, die Globale Richtlinie {iber Inter-
aktionen mit Fachkreisangehorigen, Organisationen im Gesund-
heitswesen, Patienten und Patientenorganisationen, die Globale
Richtlinie iiber den Fair Market Value, die Globale Richtlinie
zur Transparenz und Offenlegung von Werttransfers an Fach-
kreisangehorige, Organisationen im Gesundheitswesen, Patien-
ten und Patientenorganisationen sowie die entsprechenden US-
amerikanischen und deutschen Richtlinien.

Dariiber hinaus kommen die Global und U.S. Compliance-
Komitees vierteljdhrlich zusammen und treffen fundierte Ent-
scheidungen {iber die weitere Entwicklung des CMP. RegelméBig
finden Schulungen statt, die sich an alle Mitarbeiter sowie an
bestimmte Mitarbeitergruppen richten. So wurde z.B. ein Leit-
faden fiir den AuBendienst entwickelt, der dem Vertriebsteam
hilft, die Richtlinien in der tdglichen Arbeit umzusetzen. Fiir
neue Mitarbeiter werden sowohl in Deutschland als auch in den
USA umfassende Onboarding-Schulungen angeboten.
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Jahrlich wird eine Bewertung der Compliance-Risiken durch-
geflihrt, bei der wir das Feedback von mehr als 60 Fiihrungs-
kraften einholen, um die Risiken zu bewerten und zu minimie-
ren. Unsere Kontrollaktivititen flieBen in unsere Schulungs-und
Kommunikationsprioritdten ein. Im Berichtsjahr 2020 haben wir
erstmals einen Anti-Korruptions-Due-Diligence-Prozess fir re-
levante Dritte eingeflihrt, der zundchst bei der MorphoSys AG
ausgerollt und spater auf die MorphoSys U.S. Inc. ausgeweitet
wurde. All das wéare nicht moglich ohne eine klare ,Botschaft
des Managements®: Unsere Vorstandsmitglieder betonen die
Bedeutung von Compliance bei verschiedenen Anldssen, unter
anderem wihrend der Compliance-Woche, einer sehr interes-
santen Veranstaltung, die wir 2020 zum ersten Mal durchge-
fiihrt haben.

Beurteilung der Gesamtrisikosituation in
unserem Konzern durch den Vorstand

Unser Vorstand hélt die Risiken insgesamt flr beherrschbar
und vertraut der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf Verdnderungen des Umfelds und der Erforder-
nisse des laufenden Geschédfts. Den Fortbestand unseres Kon-
zerns sieht der Vorstand nicht gefahrdet. Diese Einschdtzung
gilt sowohl fir jedes einzelne Konzernunternehmen als auch
flir unseren Konzern als Ganzes. Die Beurteilung stiitzt sich
dabei auf verschiedene Faktoren, die im Folgenden zusammen-
gefasst sind:

e Wir verfiigen liber eine auBergewohnlich hohe Liquiditats-
ausstattung;

Der Vorstand des Konzerns hilt uns fiir gut positioniert, um
auch eventuell eintretende widrige Ereignisse bewiltigen zu
kénnen;

Wir verfligen Uber ein umfangreiches Portfolio an préklini-
schen und klinischen Programmen in Partnerschaften mit
einer Vielzahl groBer Pharmakonzerne sowie Uber eine starke
technologische Basis zum weiteren Ausbau unseres firmen-
eigenen Portfolios.

Risiken sind allerdings nicht in Gdnze auszuschlieBen bezie-
hungsweise zu kontrollieren und zu beeinflussen.

Chancen

Modernste Antikorper-Discovery- und Protein-Engineering-
Technologien, ein sehr gutes Know-how und ein breites Port-
folio an validierten klinischen Programmen haben uns zu einer
der weltweit bedeutendsten Biotechnologiefirmen im Bereich
therapeutischer Antikorper gemacht. Die Klasse der monoklo-
nalen Antikorpern zdhlt heute zu den erfolgreichsten und um-
satzstarksten in der Krebstherapie und in der Behandlung von
Immunerkrankungen. Ein ahnlich groBes Wachstumspotenzial
wird fir die Klasse der bi- und multispezifischen Antikorper
sowie fir Antikorperkonjugate vorhergesagt. Aufgrund der
Synergien zwischen unseren etablierten Technologien zur
Antikorperidentifizierung (HuCAL, Ylanthia, Slonomics) und der
Verkniipfung mit unseren innovativen bi- und multispezifischen
Antikoperansdtzen und Formaten, wie beispielsweise den Platt-
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formen OkapY und CyCAT, sehen wir groBes Potenzial, hoch-
innovative und differenzierte Therapien in das klinische Portfolio
von MorphoSys zu bringen, um besonders auf diesem Gebiet
unsere Marktposition weiter auszubauen zu konnen.

Chancenmanagementsystem

Das Chancenmanagementsystem ist ein wichtiger Bestandteil
unserer Unternehmensfiihrung und dient dazu, Chancen so
frith wie moglich zu erkennen und daraus einen Mehrwert fir
uns zu generieren.

Das Chancenmanagement stiitzt sich dabei auf folgende Pfeiler:
ein regelmaBig stattfindendes Diskussionsforum von Execu-
tive Committee und ausgewdhlten Flihrungskraften;

unsere Business-Development und Lizenzierungsaktivitaten;
praklinische und klinische ,Search & Evaluation“ Gruppen
bestehend aus Wissenschafltern und Business Development
Vertretern, die unsere Pipeline Komplementierungsstrategie
vorantreiben;

ein innerbetriebliches Vorschlagswesen fir neue wissen-
schaftliche Ideen mit entsprechenden Anreizsystemen.

In Komitees werden ausgewdhlte Chancen diskutiert und ge-
gebenenfalls MaBnahmen zur Nutzung dieser Chancen be-
schlossen. Die Meetings und deren Resultate werden ausfiihr-
lich protokolliert und das weitere Vorgehen wird tiberwacht
und gepriift. Unser Business Development Team und unsere
Wissenschaftler nehmen an zahlreichen Konferenzen teil und
identifizieren dabei unterschiedliche Chancen, die neue Mog-
lichkeiten erdffnen und zu unserem Wachstum beitragen kon-
nen. Diese Chancen werden in dafiir einberufenen Komitees
vorgestellt und Uber Evaluierungsprozesse bewertet. Ein etab-
lierter Chancenbewertungsprozess sorgt flir die qualitative
und reproduzierbare Beurteilung der Chancen.

Unsere groten Chancen sind in Tabelle 11* beschrieben (quali-
tative Bewertung).

*Seitenverweis auf Seite 101

Allgemeine Aussagen zu den Chancen

Es wird damit gerechnet, dass die steigende Lebenserwartung
der Bevolkerung in den Industriestaaten und die Verdnderun-
gen hinsichtlich Einkommenssituation und Lebensstil in den
Schwellenldndern die Nachfrage nach zusatzlichen und innova-
tiven Behandlungsverfahren sowie leistungsfahigen Technolo-
gien fordern werden. Der wissenschaftliche und medizinische
Fortschritt hat zu einem besseren Verstandnis der biologischen
Abldufe von Krankheiten gefiihrt. Das ebnet wiederum den Weg
flir neue therapeutische Ansdtze. Innovative Therapien, wie
beispielsweise vollstandig humane Antikorper, haben in den
letzten Jahren die Marktreife erlangt und zur Entwicklung
wirtschaftlich erfolgreicher Medizinprodukte gefiihrt. Thera-
peutische Wirkstoffe auf der Basis von Proteinen - auch biologi-
sche Wirkstoffe oder ,Biologics“ genannt - gelten als weniger
dem Wettbewerb durch Generika ausgesetzt als chemisch
hergestellte Molekiile, weil die Herstellung biologischer Wirk-
stoffe weitaus komplexer ist. Daher sind die Nachfrage nach
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Antikorpern und das Interesse an dieser Medikamentenklasse
in den letzten zwei bis drei Jahren enorm gestiegen, was sich
an verschiedenen Akquisitionen und bedeutenden Lizenzverein-
barungen auf diesem Gebiet deutlich zeigt.

Marktchancen

Wir sind der Ansicht, dass unsere Technologien bei der Ent-
wicklung und Optimierung von bi- und multispezifischen Anti-
korperkandidaten entscheidende Vorteile bieten, die im Medi-
kamentenentwicklungsprozess zu hoheren Erfolgsquoten und
kiirzeren Entwicklungszeiten fiihren kénnen. Aufgrund dieser
Tatsache und dank der langjahrig erworbenen Fachkompetenz
im Bereich der Technologie- und Produktentwicklung, sowie in
der klinischen Entwicklung und Vermarktung von differenzier-
ten therapeutischen Antikdrpern sehen wir fiir die kommenden
Jahre signifikante Wachstumschancen voraus.

Therapeutische Antikérper —

Proprietary Development

Es ist davon auszugehen, dass die Pharmaindustrie die Einlizen-
zierungen neuer Wirkstoffe weiterfiihren oder sogar intensivie-
ren wird, um ihre Pipelines wieder aufzufiillen und friihere
Schliisselprodukte und Umsatztréiger, die ihren Patentschutz
verloren haben, zu ersetzen. Mit unseren am weitesten fortge-
schrittenen Wirkstoffen Tafasitamab, Felzartamab (MOR202)
und Otilimab sind wir in einer guten Ausgangslage, um vom
Bedarf der Pharmakonzerne zu profitieren. Unsere Koopera-
tionen mit GSK (fiir Otilimab) und mit [-Mab (Felzartamab
(MOR202) und MOR210) verdeutlichen diesen Punkt.

Wir stiarken unser firmeneigenes Portfolio kontinuierlich und
werden die firmeneigene Pipeline durch zuséatzliche klinische
Studien mit unseren wesentlichen Medikamentenkandidaten
weiter ausbauen, indem beispielsweise neue Krankheitsbereiche
untersucht werden. Wir beabsichtigen, unser Portfolio um wei-
tere Programme zu erganzen, und konnten dazu bestehende und
kiinftige Chancen fiir gemeinsame Entwicklungsprojekte oder
-partnerschaften nutzen. Dartiber hinaus suchen wir Chancen
zur Einlizenzierung interessanter Medikamentenkandidaten.

Therapeutische Antikérper —

Partnered Discovery

Durch die Zusammenarbeit mit einer Reihe von Partnerunter-
nehmen bei der Medikamentenentwicklung konnten wir das
Risiko, das untrennbar mit der Entwicklung von einzelnen Medi-
kamenten verbunden ist, breiter streuen. Mit tiber 100 individu-
ellen therapeutischen Antikorpern, die sich derzeit in Entwick-
lungsprogrammen mit Partnern befinden, werden fiir uns die
Chancen immer hoher, finanziell an der Vermarktung von Medi-
kamenten zu partizipieren. Als erstes auf Basis von MorphoSys’
firmeneigener Antikorpertechnologie generiertes Medikament
erhielt Tremfya im Jahr 2017 die Marktzulassung durch die US-
amerikanische Zulassungsbehorde FDA zur Behandlung von
Schuppenflechte. Tremfya ist derzeit in 76 Landern fiir die Be-
handlung von Erwachsenen mit mittelschwerer bis schwerer
Plaque-Psoriasis, die fiir eine systemische Therapie oder eine
Phototherapie in Frage kommen, sowie in Brasilien, Kanada,
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Ecuador, Japan, Taiwan, den USA und der EU fiir die Behandlung
von erwachsenen Patienten mit aktiver psoriatischer Arthritis
zugelassen. In Japan ist Tremfya dariiber hinaus auch fir die
Behandlung von Psoriasis pustulosa und erythrodermischer
Psoriasis sowie palmoplantarer Pustulose zugelassen. Zusdtz-
lich zu den Indikationen, fiir die bereits eine Zulassung erteilt
wurde, wird Tremfya derzeit in klinischen Studien in einer
Reihe weiterer Indikationen getestet: Morbus Crohn (Phase 2/3-
und Phase 3-Studien), Colitis ulcerosa (Phase 2-und Phase 2b/3-
Studien), Pityriasis rubra pilaris und Hidradenitis suppurativa
(jeweils Phase 2-Studien) sowie familidre adenomatdse Poly-
posis (Phase 1b-Studie).

Technologieentwicklung

Wir investieren weiter in unsere bestehenden und in neue
Technologien, um unseren Spitzenplatz als technologisch fiih-
rendes Unternehmen zu wahren. Ein Beispiel ist die Lizenz-
vereinbarung mit Cherry Biolabs, die uns die Rechte zur Nut-
zung der innovativen, multispezifischen Hemibody-Technologie
im Kontext unserer CyCAT-Dual-Targeting-Plattform einrdumt.

Technologischer Fortschritt dieser Art konnte uns helfen, das
Tempo und die Erfolgsquote unserer mit Partnern betriebenen
und firmeneigenen Medikamentenentwicklungsprogramme zu
steigern. Neue Technologiemodule kdnnten auch neue Krank-
heitsbereiche erschlieBen, in denen derzeit Behandlungen auf
der Basis von Antikérpern noch unterreprasentiert sind, indem
sie die Herstellung von Antikorpern gegen neuartige Klassen
von Zielmolekiilen erlauben bzw. Ansitze, die vollig neuartige
Wirkmechanismen ermoglichen.

Die Technologieentwicklung wird von einem Team von Wissen-
schaftlern vorangetrieben, das sich auf die Weiterentwicklung
unserer Technologien konzentriert. AuBer auf die interne Tech-
nologieentwicklung setzen wir aber auch auf externe Quellen,
um uns technologisch zu verstarken.

Akquisitionschancen

Wir haben in der Vergangenheit unsere Fahigkeit unter Beweis
gestellt, Wirkstoffe und Technologien oder Unternehmen zu
akquirieren, um so unser Wachstum zu beschleunigen. Viel-
versprechende Kandidaten werden durch verschiedene Fach-
gremien unter anderem in wissenschaftlich-klinischer, kom-
merzieller, finanzieller oder regulatorischer Hinsicht sorgfaltig
untersucht und bewertet. Dartiber hinaus werden die Kandida-
ten im Hinblick auf strategische Synergien evaluiert. Falls ein
Wirkstoff, eine Technologie oder ein Unternehmen den internen
Auswahlkriterien entspricht, wird er in regelmaBigen Abstan-
den dem Executive Committee, welches den Vorstand und aus-
gewdhlte Fiihrungskrdfte umfasst, zur Entscheidung vorge-
legt. Die Evaluierung wird dabei in Datenbanken festgehalten,
welche dabei helfen, diese Informationen systematisch zu ver-
walten und rasch verfligbar zu machen.
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Finanzwirtschaftliche Chancen

Wechselkurs- und Zinsentwicklungen kénnen sich positiv wie
auch negativ auf unsere Finanzergebnisse auswirken. Die
Entwicklungen auf den Zins- und Finanzmérkten werden fort-
laufend iberwacht, damit Chancen zeitnah identifiziert und
genutzt werden konnen.

Tabelle 09

Risiken-und-Chancen-Bericht

Darstellung der grissten kurz- und mittelfristigen Risiken bei MorphoSys

Risikokategorie

1-Jahres-Schéatzung

Segment Proprietary Development

Risiken im Zusammenhang mit Forschung Strategisch oo Moderat
Risiken im Zusammenhang mit Patenten Extern ° Gering
Segmentibergreifend
Fremdwdhrungsrisiko Finanziell oo Moderat
Risiken im Zusammenhang mit strategischen Partnerschaften und Einnahmequellen Finanziell oo Moderat
Personalbezogene Risiken Organisatorisch oo Moderat
Risiken in Bezug auf Compliance Compliance ° Gering
Risiken in Bezug auf den Finanzmarkt Finanziell ° Gering
Risikokategorie = 3-Jahres-Schétzung

Segment Proprietary Development

Risiken im Zusammenhang mit kommerziellen Zielen und Versorgungsquellen Extern, operativ oo Moderat
Risiken im Zusammenhang mit regulatorischen Prozessen, Compliance und

Zulassungsprozessen Strategisch, compliance oo Moderat
Risiken im Zusammenhang mit Forschung Strategisch o Gering
Segmentibergreifend

Erhéhte Entwicklungskosten Finanziell eeoce Hoch
Risiken im Zusammenhang mit strategischen Partnerschaften und Einnahmequellen Finanziell oo Moderat
Risiken in Bezug auf Compliance Compliance . Gering

Legende

o Geringes Risiko: geringe Eintrittswahrscheinlichkeit, geringe Auswirkungen (Score* 0 bis 25)

oo Moderates Risiko: mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit, moderate Auswirkungen (Score* 26 bis 50)

oo Mittleres Risiko: mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit, moderate bis starke Auswirkungen (Score* 51 bis 75)
ecoe Hohes Risiko: hohe Eintrittswahrscheinlichkeit, sehr starke Auswirkungen (Score* 76 bis 100)

* Score: Eintrittswahrscheinlichkeit x Auswirkung



Risiken-und-Chancen-Bericht Konzernlagebericht

101

v
w
E
s
[%}
4
o
<]
c
=
]
N
c
C]
x

Tabelle 10
Darstellung der griften langfristigen Risiken bei MorphoSys’

Segment Risiko

Proprietary Development Unfdahigkeit, das Potenzial von Monjuvi voll auszuschépfen

Proprietary Development Scheitern der klinischen Entwicklung von Felzartamab (MOR202)

Partnered Discovery Unfdahigkeit, Lucken in der Pipeline durch umfangreiche Einlizenzierungen oder M&A zu schlief3en
Segmentibergreifend Unfdahigkeit, sich entsprechend der Marktwahrnehmung strategisch zu positionieren
Proprietary Development Scheitern von Discovery-Projekten

' Die langfristigen Risiken sind alle gleich gewichtet.

Tabelle 11
Darstellung der grifiten Chancen fiir Morphosys'

Segment Chance

Proprietary Development Volles Ausschopfen des Potenzials unserer kommerziellen Produktentwicklung

Potenzielle weitere klinische Entwicklung fir unsere firmeneigenen Programme

Proprietary Development (Tafasitamab als Erstlinienbehandlung in DLBCL, Felzartamab (MOR202) in Autoimmunerkrankungen)
Partnered Discovery Erfolgreiche Einlizenzierung und/oder Akquisition

Proprietary Development Nutzung der Forschungsorganisation zum Fillen der Pipeline

Partnered Discovery Weitere Meilensteine und potenzielle Tantiemen aus Partnerprogrammen

' Die langfristigen Chancen sind alle gleich gewichtet.




Konzernlagebericht Nachtragsbericht

102

Nachtragsbericht

Eine genaue Beschreibung des Nachtragsberichts finden Sie im
Anhang (Ziffer 9.5%).

*Seitenverweis auf Seite 206
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Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung, Konzernerklarung zur
Unternehmensfihrung und Be-
richt zur Corporate Governance

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die Konzernerkla-
rung zur Unternehmensfiihrung und der Bericht zur Corporate
Governance sind auch auf unserer Website unter ,Medien und
Investoren - Corporate Governance® veroffentlicht.

Erkldrung zur Unternehmens-
fihrung gemdss § 289f HGB und
Konzernerklarung zur Unterneh-
mensfihrung gemdass § 315d HGB
fir das Geschdaftsjahr 2020

In der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemadBl § 289f
Handelsgesetzbuch (HGB) und der Konzernerkldarung zur Unter-
nehmensfiihrung gemdB § 315d HGB stellen Vorstand und
Aufsichtsrat Informationen zu den wichtigsten Bestandteilen
unserer Unternehmensfiihrung bereit. Sie umfassen neben der
jahrlichen Entsprechenserkldarung gemaB § 161 Aktiengesetz
(AktG) relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungsprakti-
ken sowie weitere Aspekte der Unternehmensfiihrung wie ins-
besondere eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat.

Entsprechenserkldrung des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Morphosys AG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex (,,Kodex*)
Vorstand und Aufsichtsrat der MorphoSys AG erkldaren gemaf
§ 161 Aktiengesetz:

1. Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 29. No-
vember 2019 hat die MorphoSys AG - mit der nachfolgend
dargestellten Ausnahme - den Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
in der Kodexfassung vom 7. Februar 2017 (,DCGK 2017¢)
entsprochen:

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands weist nicht ins-
gesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergiitungsteile be-
tragsmaBige Hochstgrenzen auf (vgl. Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6
des DCGK 2017). Vor dem Hintergrund bereits bestehender
Begrenzungsmoglichkeiten des Aufsichtsrats betreffend die

variablen Vergiitungsbestandteile des Vorstands und ihrer

jahrlichen Zuteilung sieht der Aufsichtsrat eine zusatzliche

betragsmaBige Hochstgrenze nicht als erforderlich an.

. Dartiber hinaus hat die MorphoSys AG - mit den nachfolgend

beschriebenen Ausnahmen - den Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
in der Kodex-Fassung vom 16. Dezember 2019 (,DCGK 2020“)
ab dem Datum der Bekanntmachung des DCGK 2020 im
Bundesanzeiger am 20. Mérz 2020 entsprochen:

e Die MorphoSys AG entspricht nicht der Empfehlung C.4

des DCGK 2020, wonach ein Aufsichtsratsmitglied, das
nicht Mitglied des Vorstands einer borsennotierten Gesell-
schaft ist, nicht mehr als flinf Aufsichtsratsmandate in
einer konzernexternen borsennotierten Gesellschaft oder
vergleichbare Funktionen (in einer borsennotierten oder
nicht borsennotierten Gesellschaft) wahrnehmen soll, wo-
bei eine Bestellung zum Aufsichtsratsvorsitzenden doppelt
gezahlt wird. Das Mitglied des Aufsichtsrats Herr Dr.
George Golumbeski hat derzeit insgesamt sieben vergleich-
bare Funktionen in pharmazeutischen und biotechnologi-
schen Unternehmen in Irland und den USA inne. Herr Dr.
Golumbeski’s Positionen haben zu keinem Zeitpunkt in der
Vergangenheit die Erflllung seiner Pflichten als Mitglied
des Aufsichtsrats der MorphoSys AG beeintrachtigt. Die
MorphoSys AG stellt kontinuierlich sicher, dass Herr Dr.
Golumbeski’s Fokus auf die Geschéfte der MorphoSys AG
durch diese Positionen nicht beeintrachtigt wird und dass
Herr Dr. Golumbeski ausreichend Zeit hat, seine Aufgaben
als Mitglied des Aufsichtsrats der MorphoSys AG mit der
gebotenen RegelmaBigkeit und Sorgfalt wahrzunehmen.

Die MorphoSys AG entspricht nicht der Empfehlung C.5
des DCGK 2020, wonach Vorstandsmitglieder einer borsen-
notierten Gesellschaft nicht den Vorsitz eines Aufsichts-
rats in einem konzernexternen borsennotierten Unterneh-
men iibernehmen sollen. Der Vorstandsvorsitzende (CEO)
der MorphoSys AG, Herr Dr. Jean-Paul Kress, hat die Funk-
tion als Vorsitzender des Board of Directors eines franzo-
sischen biopharmazeutischen Unternehmers inne, die er
bereits vor seiner Ernennung zum Vorstandsmitglied der
MorphoSys AG angenommen hatte und die zu keinem Zeit-
punkt in der Vergangenheit die Erfiillung seiner Aufgaben
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als CEO der MorphoSys AG beeintrachtigt hat. Die
MorphoSys AG stellt kontinuierlich sicher, dass Herr Dr.
Kress’ Fokus auf die Geschéfte der MorphoSys AG durch
diese Position nicht beeintrdchtigt wird und dass Herr Dr.
Kress ausreichend Zeit hat, seine Aufgaben als CEO der
MorphoSys AG mit der gebotenen RegelmdBigkeit und
Sorgfalt wahrzunehmen.

Abschnitt G.I. des DCGK 2020 enthélt neue Empfehlungen
hinsichtlich der Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Ent-
sprechend der Begriindung des DCGK 2020 und den Uber-
gangsvorschriften des deutschen Aktiengesetzes zu den
Anderungen durch das Gesetz zur Umsetzung der Zweiten
Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG 1I), mit denen die neuen
Empfehlungen des DCGK 2020 verkniipft sind, wurden die
neuen Empfehlungen des DCGK 2020 in den bestehenden
Vorstandsvertragen bisher nicht beriicksichtigt. Der Vor-
stand und der Aufsichtsrat der MorphoSys AG werden der
Hauptversammlung 2021 ein Vergiitungssystem fir die
Mitglieder des Vorstands der MorphoSys AG vorschlagen,
das den neuen Empfehlungen des DCGK 2020 entspricht
und das fiir alle Dienstvertrage mit Mitgliedern des Vor-
stands der MorphoSys AG gilt, die nach der Hauptversamm-
lung 2021 abgeschlossen oder verldngert werden.

3. Die MorphoSys AG wird weiterhin - mit den oben unter Zif-
fer 2 beschriebenen Ausnahmen - den Empfehlungen des
DCGK 2020 entsprechen.

Planegg, den 29. November 2020

MorphoSys AG

Fiir den Aufsichtsrat:

Fiir den Vorstand:

Dr. Marc Cluzel
Aufsichtsratsvorsitzender

Dr. Jean-Paul Kress
Vorstandsvorsitzender
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Relevante Angaben zu Unternehmens-
fihrungspraktiken

Die Einhaltung von Verhaltensregeln und Gesetzen wird bei
uns inshesondere durch folgende konzernweit durchgesetzte
Dokumente sichergestellt: einen Verhaltenskodex, ein Compli-
ance-Management-Handbuch sowie weitere interne Richtlinien.

Unser Verhaltenskodex legt die fundamentalen Prinzipien und
die wichtigsten Richtlinien und Handlungsweisen fiir das Ver-
halten im Geschaftsleben fest. Gerade in geschéftlichen, recht-
lichen oder ethischen Konfliktsituationen dient er unseren
Mitarbeitern und Fiihrungskraften als wertvolle Hilfestellung.
Zudem starkt der Verhaltenskodex unsere transparenten und
schliissigen Managementprinzipien sowie das Vertrauen von
Offentlichkeit, Geschaftspartnern, Mitarbeitern und Finanz-
markten. Die Einhaltung des Verhaltenskodex wird sorgféltig
iberwacht. Die konzernweite Umsetzung des Verhaltenskodex
wird vom globalen Compliance-Komitee begleitet. Auch der
Verhaltenskodex selbst wird regelméBig tiberpriift und ange-
passt. Er wird jedem neuen Mitarbeiter ausgehdndigt und kann
auf unserer Website unter ,Medien und Investoren - Corporate
Governance® in deutscher und englischer Sprache herunterge-
laden werden.

Das Compliance-Handbuch beschreibt das bei uns implemen-
tierte Compliance-Management-Programm (CMP), das einer-
seits die Einhaltung aller gesetzlichen Vorschriften gewadhr-
leisten soll, andererseits aber auch hohe ethische Standards
implementiert, die sowohl fir die Geschiftsleitung als auch
flr jeden Mitarbeiter verpflichtend sind. Die Gesamtverantwor-
tung fir das Compliance-Management-Programm liegt beim
Vorstand, der hieriiber dem Priifungsausschuss und dem Auf-
sichtsrat regelmaBig Bericht erstattet. Der Vorstand hat dabei in
Wahrnehmung seiner Compliance-Verantwortung die entspre-
chenden Aufgaben auf verschiedene Funktionen bei MorphoSys
ubertragen.

Das globale Compliance-Komitee setzt sich aus drei Vorstands-
mitgliedern (Vorstandsvorsitzender, Forschungs- und Entwick-
lungsvorstand sowie Chief Operating Officer) sowie leitenden
Vertretern unterschiedlicher Funktionen zusammen und trifft
sich quartalsweise. Es unterstiitzt den Head of Global Compli-
ance bei der Implementierung und Uberwachung des CMP. Ins-
besondere ist das globale Compliance-Komitee fiir die Identifika-
tion und Diskussion samtlicher Compliance-relevanter Themen
verantwortlich und erméglicht damit sowohl dem Head of Global
Compliance als auch den weiteren Mitgliedern des globalen
Compliance-Komitees, unseren Compliance-Status regelmaBig
zu Uberpriifen und das CMP gegebenenfalls weiterzuentwickeln.
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Der Head of Global Compliance {iberwacht unser bestehendes
CMP und aktualisiert es gemdB den Entscheidungen des Vor-
stands und des globalen Compliance-Komitees. Die Compliance-
Kollegen sind fiir jeden Mitarbeiter die erste Anlaufstelle fiir
alle Compliance-Angelegenheiten.

Im Jahr 2020 hat MorphoSys die Implementierungsphase des
Compliance-Management-Programms in seiner hundertprozen-
tigen US-Tochtergesellschaft MorphoSys US Inc. abgeschlossen.
Eine State-of-the-Art-Governance, einschlieBlich des US-Compli-
ance-Komitees, sowie entsprechende Richtlinien und Prozesse
wurden vollstandig implementiert.

Im Corporate-Governance-Bericht sind weiterfiihrende Infor-
mationen zu unserem Compliance-Management-Programm auf-
gefiihrt.

Zusammensetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat

Vorstand

Der Vorstand der MorphoSys AG besteht aus einem Vorstands-
vorsitzenden und drei weiteren Mitgliedern. Jens Holstein ist
mit Wirkung zum 13. November 2020 ausgeschieden. Mit Be-
schluss des Aufsichtsrats vom 18. Januar 2021 wurde Sung Lee
mit Wirkung zum 2. Februar 2021 zum Mitglied des Vorstands
und Finanzvorstand bestellt. Im Geschaftsverteilungsplan sind
die verschiedenen Verantwortungsbereiche gegenwirtig wie
folgt definiert:

e Dr. Jean-Paul Kress, Vorstandsvorsitzender: Strategie und
Planung; Business Development & Alliance Management;
Personalwesen; Recht, Compliance & Intellectual Property;
Unternehmenskommunikation; Technical Operations; Infor-
mationstechnologie & Anlagen; Qualitatssicherung & Interne
Revision; sowie Koordination der einzelnen Zustandigkeits-
bereiche der einzelnen Vorstandsmitglieder; Vertretung des
Vorstands gegeniiber dem Aufsichtsrat und der Offentlichkeit;
Jens Holstein, Finanzvorstand (bis 13. November 2020): Rech-
nungswesen & Steuern; Globales Controlling & Interne Kon-
trollen; Unternehmensentwicklung und M&A; Informations-
technologie; Anlagen; Zentraleinkauf & Logistik; Investor
Relations; Environmental Social Governance (ESG); Lanthio
Pharma,;

Sung Lee, Finanzvorstand (ab 2. Februar 2021): Rechnungs-
wesen & Steuern; Globales Controlling & Interne Kontrollen;
Unternehmensentwicklung und M&A; Zentraleinkauf & Logis-
tik; Investor Relations; Environmental Social Governance
(ESG);

Dr. Markus Enzelberger, Forschungsvorstand (bis 29. Feb-
ruar 2020): Entwicklungspartnerschaften & Technologieent-
wicklung, Proteinchemie, Alliance Management, Intellectual
Property und Lanthio Pharma;
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e Dr. Malte Peters, Forschungs- und Entwicklungsvorstand:
Forschung; Prdklinische Entwicklung; Klinische Entwick-
lung; Clinical Operations; Biostatistics & Datenmanagement;
Arzneimittelsicherheit & Pharmakovigilanz; Regulatory Affairs;
Medical Affairs; Globale Programmteams; und

* Dr. Roland Wandeler; Chief Operating Officer (seit 5. Mai
2020): Globale Verantwortung fiir die US-Aktivitaten; Strate-
gisches Marketing & Marktzugang; Prognosen & Einblicke.

Aufsichtsrat

Unser Aufsichtsrat bestand bis zur ordentlichen Hauptver-
sammlung 2020, die am 27. Mai 2020 stattfand, satzungs-
gemaB aus sieben Mitgliedern. In der ordentlichen Hauptver-
sammlung 2020 wurde, nachdem das Aufsichtsratsmitglied
Dr. Frank Morich mit Wirkung zum 11. April 2020 sein Amt
als Aufsichtsrat der Gesellschaft niedergelegt hatte, eine Redu-
zierung der Zahl der Aufsichtsratsmitglieder auf sechs be-
schlossen. Der Aufsichtsrat von MorphoSys besteht daher
nunmehr aus sechs Mitgliedern, die die Geschéaftsleitung des
Vorstands tiberwachen und ihn beraten. In der Hauptversamm-
lung 2020 wurden zudem Frau Wendy Johnson, Herr Dr. George
Golumbeski und Herr Michael Brosnan als Mitglieder des Auf-
sichtsrats wiedergewahlt.

Der gegenwirtige Aufsichtsrat besteht aus fachlich qualifizier-
ten Mitgliedern, die unsere Kapitaleigner vertreten. Der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats, Herr Dr. Marc Cluzel, koordiniert
dessen Arbeit, leitet die Aufsichtsratssitzungen und nimmt die
Belange des Aufsichtsrats nach auBen wahr. Alle Mitglieder
des Aufsichtsrats sind unabhdngig im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex (,Kodex“) und der Regeln der
NASDAQ (NASDAQ Listing Rules) und verfiigen tiber langjdh-
rige Erfahrung in der Biotechnologie- und Pharmabranche. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats ist kein ehemaliges Mitglied
unseres Vorstands. Die genaue Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse ist nachfolgenden Tabellen zu
entnehmen.
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Tabelle 12

Zusammensetzung des Aufsichtsrats bis zur Beendigung der Ordentlichen Hauptversammlung 2020

Vergiitungs- Wissenschafts-
Erst- Ende der Prifungs- und Ernennungs- und Technologie-
Name Position  ernennung Amtszeit ausschuss ausschuss ausschuss
Dr. Marc Cluzel Vorsitzender 2012 2021 ..'
Stellverstretender
Dr. Frank Morich Vorsitzender 2015 2020 A A
Krisja Vermeylen Mitglied 2017 2021 & M
Michael Brosnan Mitglied 2018 2020 A
Dr. George Golumbeski Mitglied 2018 2020 :‘
- [ ) @
Wendy Johnson Mitglied 2015 2020 M M
Sharon Curran Mitglied 2019 2021 &
E [ [ ]
Unabhdngiger Finanzexperte B4 MMl Vorsitzender I Nl Mitglied
Tabelle 13
Zusammensetzung des Aufsichtsrats seit der Beendigung der Ordentlichen Hauptversammlung 2020
Vergiitungs- Wissenschafts-
Erst- Ende der Prifungs- und Ernennungs- und Technologie-
Name Position ernennung Amtszeit ausschuss ausschuss ausschuss
Dr. Marc Cluzel Vorsitzender 2012 2021 &
Stellvertretender
Dr. George Golumbeski Vorsitzender 2018 2023 :‘
. - [ ) @
Krisja Vermeylen Mitglied 2017 2021 M M
Michael Brosnan E Mitglied 2018 2023 I.ﬂ
- @ @
Wendy Johnson Mitglied 2015 2022 M M
Sharon Curran Mitglied 2019 2021 &

E [ K ] 9 [ )
Unabhd&ngiger Finanzexperte B4 NA vorsitzender A N4 Mitglied



Erkl@rung zur Unternehmensfihrung, Konzernerkldrung zur Unternehmensfihrung und Bericht zur Corporate Governance

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
und des Executive Committee

Zur Sicherstellung einer guten Corporate Governance gilt eine
offene, umfassende und regelmdBige Kommunikation als Leit-
linie fiir die Zusammenarbeit zwischen unserem Vorstand und
unserem Aufsichtsrat. Das vom deutschen Aktiengesetz vorge-
schriebene duale Fliihrungssystem trennt explizit zwischen Lei-
tung und Uberwachung eines Unternehmens. Die Verantwort-
lichkeiten beider Gremien sind vom Gesetzgeber sowie durch die
Satzung und die Geschaftsordnungen der Gremien klar geregelt.
Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng zusammen und handeln
sowie entscheiden zum Wohle des Unternehmens. Ihr erklartes
Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts.

Jedes Vorstandsmitglied verantwortet einen eigenen Zustan-
digkeitsbereich, der im Geschaftsverteilungsplan festgelegt ist
und tiber den es seine Vorstandskollegen laufend unterrichtet.
Die Zusammenarbeit der Vorstandsmitglieder wird durch eine
Geschaftsordnung geregelt. Sowohl der Geschdftsverteilungs-
plan als auch die Geschéftsordnung wurden vom Aufsichtsrat
genehmigt.

Im Geschéftsjahr 2020 hat die Gesellschaft zudem das sog.
Executive Committee eingerichtet. Unter der Fiihrung des Vor-
standsvorsitzenden ist das Executive Committee fiir die Strate-
gieentwicklung, das operative Management des Unternehmens
und die Erreichung seiner Ziele und Ergebnisse verantwortlich.
Das Executive Committee bereitet Entscheidungen fiir die Be-
schliisse des Vorstands vor und fasst gemeinsam mit dem Vor-
stand Beschliisse, sofern diese nicht kraft Gesetzes oder Be-
schlusses des Aufsichtsrats in die alleinige Kompetenz des
Vorstands fallen. Das Executive Committee besteht aus den
Mitgliedern des Vorstands und leitenden Fihrungspersonlich-
keiten aus den Kernbereichen des Unternehmens wie Business
Development & Licensing und Alliance Management, Technical
Operations, Information Technology & Facilities, Human Re-
sources sowie Legal, Compliance & Intellectual Property. Der-
zeitige Mitglieder des Executive Committee sind neben den
Mitgliedern des Vorstands Dr. Barbara Krebs-Pohl (Senior VP,
Head of Global BD&L und Alliance Management), Daniel
Palmacci (Senior VP, Global Head of Technical Operations),
Maria Castresana (Senior VP, Global Head of Human Resources)
und Charlotte Lohmann (Senior VP, General Counsel, Legal,
Compliance & IP).

Sitzungen des Executive Committee finden in der Regel min-
destens alle zwei Wochen statt und wenn dies im Interesse der
Gesellschaft erforderlich ist. Sitzungen des Vorstands finden in
der Regel mindestens einmal pro Monat statt bzw. wenn dies im
Interesse der Gesellschaft erforderlich ist. In den Sitzungen
werden unter anderem Beschliisse zu MaBnahmen und Ge-
schéften gefasst, die nach der Geschaftsordnung des Vorstands
die Zustimmung des Gesamtvorstands erfordern. Damit Be-
schliisse gefasst werden konnen, muss mindestens die Halfte
der Vorstandsmitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen.
Beschlisse des Gesamtvorstands werden mit einfacher Mehr-
heit gefasst. Im Fall einer Stimmengleichheit entscheidet die
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Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Bei wesentlichen Ereignis-
sen kann jedes Mitglied von Vorstand oder Aufsichtsrat eine
auBerordentliche Sitzung des Gesamtvorstands einberufen. Be-
schliisse des Vorstands konnen auch auBerhalb von Sitzungen
durch miindliche, telefonische oder schriftliche (einschlieBlich
E-Mail) Abstimmung gefasst werden. Zu jeder Sitzung des
Gesamtvorstands wird ein schriftliches Protokoll angefertigt.
Dieses Protokoll wird in der darauffolgenden Sitzung dem Ge-
samtvorstand zur Genehmigung vorgelegt und vom Vorstands-
vorsitzenden unterzeichnet.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfas-
send schriftlich sowie in den Aufsichtsratssitzungen tber die
Planung, die Geschéftsentwicklung und die Lage des Konzerns
einschlieBlich des Risikomanagements sowie tiber Fragen der
Compliance. Bei wesentlichen Ereignissen wird gegebenen-
falls eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen.
Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand in Strategie und Planung
sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fir das
Unternehmen eingebunden. Die Geschdftsordnung des Vor-
stands sieht fiir bedeutende Geschaftsvorgange Zustimmungs-
vorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats vor. Nahere Informatio-
nen zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat und
zu wichtigen Beratungsthemen im Geschéftsjahr 2020 sind im
Bericht des Aufsichtsrats zu finden.

Der Aufsichtsrat hdlt mindestens zwei Sitzungen pro Kalender-
halbjahr ab. Fiir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat in Ergan-
zung zu den Vorgaben der Satzung eine Geschidftsordnung
gegeben: Danach koordiniert der Aufsichtsratsvorsitzende die
Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die
Belange des Gremiums nach auBen wahr. Der Aufsichtsrat fasst
seine Beschliisse in der Regel in Sitzungen. Beschliisse konnen
jedoch auch auBerhalb einer Sitzung schriftlich (einschlieBlich
E-Mail) oder in Telefon- oder Videokonferenzen gefasst werden.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfihig, wenn mindestens zwei
Drittel seiner Mitglieder an der Abstimmung teilnehmen. Be-
schliisse des Aufsichtsratsgremiums werden grundsatzlich mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Aufsichtsrats-
vorsitzenden.

Die Aufsichtsratssitzungen werden protokolliert. Beschlisse,
die auBerhalb von Sitzungen gefasst werden, werden ebenfalls
schriftlich festgehalten. Eine Kopie der Aufsichtsratsprotokolle
wird allen Mitgliedern des Aufsichtsrats zur Verfligung gestellt.
Entsprechend der Empfehlung in D.13 des Kodex beurteilt der
Aufsichtsrat regelméBig, wie wirksam der Aufsichtsrat insge-
samt und seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen. An dieser
Uberpriifung nehmen auch die Mitglieder des Vorstands teil. Die
letzte Uberpriifung nahm der Aufsichtsrat dabei im Dezember
2020 vor. Die Uberpriifung wurde anhand eines Fragebogens
vorgenommen, den jedes Mitglied des Aufsichtsrats und des
Vorstands ausgefillt hat. Die Ergebnisse wurden sodann in einer
nachfolgenden Aufsichtsratssitzung diskutiert und bewertet.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Ausschisse von Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand hat keine Ausschiisse eingerichtet.

Der Aufsichtsrat verfligt iiber drei stindige Ausschiisse: den
Prifungsausschuss, den Vergiitungs- und Ernennungsaus-
schuss sowie den Wissenschafts- und Technologieausschuss.
Diese drei vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschisse sind jeweils
mit fachlich qualifizierten Mitgliedern besetzt.

Tabelle 14
Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder

Aufsichtsratssitzungen

Video- Video- Video- Video- Video- Video- Video- Video-

Telefo- Telefo- Phy- konfe- konfe- konfe- konfe- konfe- konfe- konfe- konfe-

nisch nisch sisch renz renz renz renz renz renz renz renz

10.01. 20.01. 11.03. 26.05. 27.05. 04.08. 24.09. 07.10. 13.10. 09.11. 10.11.

Name 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020

Michael \ Y
Brosnan \\ \\
Sharon \ Y
Curran \\ \\

S N - -

e \ \ © . . § _ _ _ _ _

Tommeon \ \ @

vomegen N \ ©)

T N \
©)

Sitzungen des Prifungsausschusses

Video- Video- Video- Video-
Physisch  konferenz konferenz konferenz konferenz

10.03. 04.05. 04.08. 01.10. 06.11.
Name 2020 2020 2020 2020 2020

Krisja Vermeylen

Michael Brosnan

o|Ble
o=}
(=]
o=
ol

Sharon Curran
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Sitzungen des Vergitungs- und Ernennungsausschusses

Telefo- Telefo- Telefo- Video- Video- Video- Video-
nisch nisch nisch  konferenz konferenz konferenz konferenz
10.01. 11.02. 04.03. 18.05. 10.09. 28.10. 10.12.
Name 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Dr. Marc Cluzel \ \ N
Krisja Vermeylen \\\ \ \\\
Dr. Frank Morich* \\\ \ \\\ - - - -
Wendy Johnson - - -

Sitzungen des Wissenschafts- und Technologieausschusses
Video- Video- Video- Video- Video- Video-
Physisch  konferenz  konferenz konferenz  konferenz konferenz  konferenz
10.03. 25.05. 03.08. 31.08. 24.09. 21.10. 06.11.
Name 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Wendy Johnson (@)
Dr. Frank Morich* (@) - - - - - -
Dr. George Golumbeski

*Zum 11. April 2020 ausgeschieden

@ persénlich anwesend \{ telefonische Teilnahme Teilnahme Uber Video

Prifungsausschuss

Die zentrale Aufgabe des Priifungsausschusses besteht in der
Unterstiitzung des Aufsichtsrats bei der Erflillung seiner Kon-
trollpflicht in Bezug auf die Richtigkeit des Jahres- und Kon-
zernabschlusses, die Tatigkeit des Abschlusspriifers sowie die
internen Kontrollfunktionen, insbesondere Risikomanagement,
Compliance sowie Interne Revision. Daneben unterbreitet der
Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat eine Empfehlung fir
dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung zur Wahl des
unabhédngigen Abschlusspriifers. Mitglieder des Priifungsaus-
schusses sind Michael Brosnan (Vorsitzender), Sharon Curran
und Krisja Vermeylen. Derzeit erfiillt Michael Brosnan die Vor-
aussetzung eines unabhangigen Finanzexperten.

Vergitungs- und Ernennungsausschuss

Der Vergiitungs- und Ernennungsausschuss ist zustindig fiir
die Vorbereitung und jihrliche Uberpriifung des Vorstands-
verglitungssystems vor dessen abschlieBender Genehmigung.
Dartiber hinaus begleitet der Ausschuss bei Bedarf die Suche
nach geeigneten Kandidaten fiir die Bestellung als Vorstands-
mitglied sowie als Aufsichtsratsmitglied und unterbreitet dem
Aufsichtsrat diesbeziligliche Vorschldage. Der Ausschuss berei-
tet zudem Vertrdge mit Vorstandsmitgliedern vor. Mitglieder
des Verglitungs- und Ernennungsausschusses waren bis zur
Amtsniederlegung von Dr. Frank Morich mit Wirkung zum
11. April 2020 Krisja Vermeylen (Vorsitzende), Dr. Marc Cluzel
und Dr. Frank Morich. Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom
14. April 2020 wurde Wendy Johnson zum Mitglied des Vergii-
tungs- und Ernennungsausschusses bestellt. Seitdem besteht
der Vergiitungs- und Ernennungsausschuss aus Krisja Vermeylen
(Vorsitzende), Dr. Marc Cluzel und Wendy Johnson.
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Wissenschafts- und Technologieausschuss

Der Wissenschafts- und Technologieausschuss berdt den Auf-
sichtsrat in Fragen der firmeneigenen Medikamenten- und
Technologieentwicklung und bereitet die entsprechenden Be-
schliisse des Aufsichtsrats vor. Mitglieder des Wissenschafts-
und Technologieausschusses waren bis zur Amtsniederlegung
von Dr. Frank Morich mit Wirkung zum 11. April 2020
Dr. George Golumbeski (Vorsitzender), Dr. Frank Morich und
Wendy Johnson. Seitdem besteht der Wissenschafts- und Tech-
nologieausschuss aus Dr. George Golumbeski (Vorsitzender)
und Wendy Johnson.

Ad-Hoc-Transaktionsausschuss

Zusatzlich zu den drei bestehenden Ausschiissen war im Okto-
ber 2019 ein Ad-hoc-Transaktionsausschuss eingerichtet wor-
den, der als zusatzliches Gremium fiir die Tafasitamab-Partner-
schaftsgesprache fungiert hat, um bei den Bedingungen der
Vereinbarung zu beraten und den Verhandlungsprozess sowie
die Einbeziehung des Aufsichtsrats in dieser Hinsicht effizien-
ter zu gestalten. Der Ad-hoc-Transaktionsausschuss endete zu-
nachst im Januar 2020 mit der Unterzeichnung der globalen
Kollaborations- und Lizenzvereinbarung mit Incyte fiir Tafasi-
tamab. Die Mitglieder dieses Ad-hoc-Transaktionsausschusses
waren Dr. George Golumbeski und Wendy Johnson. Der Ad-hoc-
Transaktionsausschuss, der nach wie vor aus den Mitgliedern
Dr. George Golumbeski und Wendy Johnson besteht, wird auch
weiterhin bei Bedarf einberufen, um potenzielle Einlizenzie-
rungs-, Fusions- und Akquisitionsmoglichkeiten zur angestreb-
ten Ergdnzung des Unternehmensportfolios zu evaluieren.

GemaB Ziffer C.14 des Kodex sind die Lebensldufe der Mitglieder
des Aufsichtsrats auf unserer Website unter ,Unternehmen -
Management - Aufsichtsrat” veroffentlicht.
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Bericht zur Corporate Governance

Der verantwortungsvollen, nachhaltigen und wertorientierten
Unternehmensfiihrung wird bei MorphoSys hochste Prioritét
zugemessen. Gute Corporate Governance ist ein zentraler Be-
standteil unserer Unternehmensfiihrung und bildet den Rahmen
fiir die Fiihrung und Uberwachung des Konzerns einschlieB-
lich dessen Organisation, wirtschaftlicher Prinzipien und MaB-
nahmen zur Lenkung und Kontrolle.

Mit dem Kodex wurde ein Standard fiir eine transparente Kon-
trolle und Steuerung von Unternehmen etabliert, der sich inshe-
sondere an den Interessen der Aktiondre orientiert. Das Bundes-
ministerium der Justiz veroffentlichte den Kodex urspriinglich
2002. Am 16. Dezember 2019 hat die Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex eine neue Fassung des
Kodex beschlossen, der mit seiner Veroffentlichung im Bundes-
anzeiger am 20. Mérz 2020 in Kraft getreten ist. Der Kodex
enthdlt Empfehlungen und Anregungen im Hinblick auf das
Management und die Uberwachung von deutschen Unterneh-
men, die an einer Borse notiert sind. Er orientiert sich dabei an
international und national anerkannten Standards fiir gute
und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung. Der Kodex
hat zum Ziel, das deutsche System der Unternehmensfiihrung
flir Investoren transparent zu machen. Er enthdlt Empfehlun-
gen und Anregungen zur Unternehmensfiihrung in Bezug auf
Aktiondre und Hauptversammlung, Vorstand und Aufsichtsrat,
Transparenz, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze sowie
Wirtschaftsprifung.

Es gibt keine Verpflichtung, den Empfehlungen und Anregun-
gen des Kodex zu entsprechen. Das deutsche Aktiengesetz
schreibt nur vor, dass der Vorstand und der Aufsichtsrat eines
borsennotierten deutschen Unternehmens jahrlich eine Erkla-
rung verdffentlichen, (i) die entweder bestétigt, dass das Unter-
nehmen den Empfehlungen des Kodex entsprochen hat, oder
(ii) die Empfehlungen auffiihrt, denen das Unternehmen nicht
entsprochen hat, und die Griinde fiir die Abweichung von den
Empfehlungen des Kodex nennt. AuBerdem muss ein borsen-
notiertes Unternehmen in seiner jdahrlichen Erklarung eben-
falls angeben, ob es beabsichtigt, den Empfehlungen zu ent-
sprechen, oder die Empfehlungen auffithren, denen es kiinftig
nicht entsprechen mochte. Diese Erklarungen miissen dauer-
haft auf der Website des Unternehmens veroffentlicht werden.
Andert das Unternehmen seine Haltung zu bestimmten Emp-
fehlungen zwischen zwei jahrlichen Erklarungen, muss es
diese Tatsache bekannt geben und die Griinde fiir die Abwei-
chung von den Empfehlungen auffiihren. Wird Anregungen
aus dem Kodex nicht entsprochen, muss dies nicht offengelegt
werden.
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Viele der im Kodex enthaltenen Grundsitze zur Unternehmens-
flihrung werden bei MorphoSys bereits seit langer Zeit gelebt.
Unsere Corporate Governance wird in der Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung unter § 289f HGB und § 315d HGB aufgefiihrt.
Die Erkldrung enthdlt auBerdem die jahrliche Entsprechens-
erklarung, relevante Informationen zu Unternehmensfithrungs-
praktiken und eine Beschreibung der Arbeitsweisen von Vor-
stand und Aufsichtsrat. Ergdnzende Ausfiihrungen finden Sie
in diesem Bericht zur Corporate Governance.

Kommunikation mit dem Kapitalmarkt

Eine der wichtigsten Grundlagen der Unternehmenskommuni-
kation von MorphoSys ist es, institutionelle Investoren, Privat-
aktiondre, Finanzanalysten, Mitarbeiter sowie alle anderen
Interessengruppen durch regelmiBige, offene und aktuelle
Kommunikation gleichzeitig und umfassend tber die Lage der
Gesellschaft zu informieren. So stehen allen Aktiondren un-
verzlglich samtliche Informationen zur Verfligung, die auch
Finanzanalysten und vergleichbare Adressaten erhalten. Die
Gesellschaft bekennt sich strikt zum Grundsatz einer fairen
Informationspolitik.

Ein zentraler Bestandteil der Investor Relations bei MorphoSys
sind regelmidBige Treffen mit Analysten und Investoren im
Rahmen von Roadshows und Einzelgesprachen. Telefonkonfe-
renzen begleiten die Veroffentlichung der Quartalsergebnisse
und ermoglichen es Analysten und Investoren, unmittelbar
Fragen zur aktuellen Entwicklung des Unternehmens zu
stellen. Die fiir Konferenzen und dhnliche Anldsse erstellten
Unternehmensprésentationen sind allen Interessenten auf der
MorphoSys-Website zugdnglich. Auch Video- und Audioauf-
zeichnungen von anderen wichtigen Ereignissen konnen auf
der Unternehmenswebsite abgerufen werden.

Die Unternehmenswebsite www.morphosys.de dient als zentrale
Plattform fiir die Bereitstellung von aktuellen Informationen
iber das Unternehmen und seine Fortschritte. Dariiber hinaus
sind dort Finanzberichte, Prdsentationen aus Analysten- und
Investorenkonferenzen sowie Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen
der Gesellschaft abrufbar. Die Termine der wesentlichen wieder-
kehrenden Veroffentlichungen und Veranstaltungen (Geschafts-
berichte, Zwischenberichte, Hauptversammlungen, Presse- und
Analystenkonferenzen) werden in einem Finanzkalender mit
ausreichendem Zeitvorlauf publiziert.

Mit dem Aufbau der Vertriebsorganisation und der Vermarktung
von Monjuvi in den USA mochte MorphoSys speziell den Infor-
mationsbediirfnissen und -gepflogenheiten US-amerikanischer
Nutzer entgegenkommen. Uber die Website www.morphosys-
us.com soll MorphoSys bei Arzten und Patienten in den USA als
wichtiger Marktteilnehmer im Bereich Hamatologie-Onkologie
etabliert werden.

Konzernlagebericht
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Kompetenzprofil, Diversitdtskonzept und Ziele
fir die Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat sein Kompetenzprofil und
die Ziele fir seine Zusammensetzung auf der Grundlage der
neuen Empfehlungen des Kodex iiberarbeitet und ein Diversi-
tatskonzept gemaB § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB erstellt. Danach soll
der Aufsichtsrat der MorphoSys AG so zusammengesetzt sein,
dass der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit iber die zur ord-
nungsgemaBen Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fihigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigt
und eine angemessene Uberwachung und Beratung des Vor-
stands der MorphoSys AG unter Beriicksichtigung der Grund-
sdtze der Vielfalt (Diversity) sichergestellt ist. Fiir die Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern werden der Hauptversammlung sol-
che Kandidaten vorgeschlagen, die aufgrund ihrer fachlichen
Kompetenz, Erfahrung, Integritit, Engagements, Unabhdngig-
keit und ihres Charakters das Gesamtkompetenzprofil erfil-
len. Die Vorschldge an die Hauptversammlung berticksichtigen
zudem die Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

Kompetenzprofil

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in ihrer Gesamtheit
iiber die fachliche Kompetenz und Erfahrung verfiigen, um die
Aufgaben des Aufsichtsrats der MorphoSys AG als international
tatiges biopharmazeutisches Unternehmen erfiillen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat halt fiir die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats der MorphoSys AG insbesondere die folgenden Fahigkeiten
und Fachkenntnisse fiir entscheidend:

* Allgemeine Kenntnisse liber die Branche, in der die Gesell-
schaft tatig ist, um in den Aufsichtsratssitzungen ausreichende
und substanzielle Beitrdage leisten zu konnen;

e Mindestens ein Mitglied muss Erfahrung in der Medikamen-
tenentwicklung haben;

e Mindestens ein Mitglied muss Erfahrung in der Vermark-
tung haben;

e Mindestens ein Mitglied muss iiber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen
(§ 100 Abs. 5 AktG);

* Mindestens ein Mitglied muss Erfahrung in Personalfragen
im Hinblick auf Vorstandsangelegenheiten haben.
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Diversitdtskonzept fir den Aufsichtsrat der
MorphoSys AG

Der Aufsichtsrat ist bestrebt, ein angemessenes MaB an Vielfalt
hinsichtlich Alter, Geschlecht, Internationalitat und beruflichem
Hintergrund sowie fachlicher Kompetenz, Erfahrung und Per-
sonlichkeit zu gewdhrleisten, um eine vielfdltige Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats zu erreichen und es dem Aufsichts-
rat in seiner Gesamtheit zu ermoglichen, seine Entscheidungen
auf unterschiedliche kulturelle und berufliche Perspektiven
und einen breiten Erfahrungsschatz zu stiitzen.

Der Aufsichtsrat wird insbesondere die folgenden Kriterien be-

riicksichtigen:

* Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen tiber
umfangreiche internationale Erfahrung oder einen internatio-
nalen Hintergrund;

* Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats ist zum Zeitpunkt
der Ernennung des Mitglieds unter 60 Jahre alt;

e Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats haben unter-
schiedliche berufliche Hintergriinde und Erfahrungen.

Hinsichtlich des Frauenanteils im Aufsichtsrat hat der Auf-
sichtsrat gemdB § 111 Abs. 5 AktG ZielgroBen und Fristen fiir
deren Erreichung festgelegt, auf die verwiesen wird.

Weitere Ziele fir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats

Altersgrenze

Zum Zeitpunkt ihrer Bestellung durch die Hauptversammlung
sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats der MorphoSys AG in
der Regel nicht dlter als 70 Jahre sein. Der Aufsichtsrat kann
jedoch in bestimmten Fallen eine Ausnahme von dieser Be-
stimmung beschlieBen.

Lédnge der Amtszeit

Die ununterbrochene Linge der Amtszeit eines Aufsichtsrats-
mitglieds soll in der Regel zwolf Jahre nicht iiberschreiten. Der
Aufsichtsrat kann jedoch in bestimmten Fillen eine Ausnahme
von dieser Bestimmung beschlieBen.

Unabhéngigkeit

Der Aufsichtsrat der MorphoSys AG erachtet unter Beriicksich-
tigung der Aktiondrsstruktur eine Anzahl von mindestens vier
unabhdngigen Mitgliedern als angemessen. GemédB dem Kodex
ist ein Aufsichtsratsmitglied dann von der MorphoSys AG, ihrem
Vorstand oder einem kontrollierenden Aktiondr unabhdngig,
wenn es in keiner personlichen oder geschiftlichen Beziehung
zu der Gesellschaft, dem Vorstand oder einem kontrollieren-
den Aktionar steht. Die Beurteilung der Unabhdngigkeit von
Aufsichtsratsmitgliedern durch den Aufsichtsrat basiert unter
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anderem auf den Empfehlungen des Kodex. Dies bedeutet unter
anderem, dass ein Aufsichtsratsmitglied grundsitzlich dann
nicht als unabhdngig gilt, wenn das Mitglied oder ein enger
Familienangehoriger des Mitglieds

* in den zwei Jahren vor seiner Berufung in den Aufsichtsrat der
MorphoSys AG Mitglied des Vorstands der MorphoSys AG war;
im Jahr vor seiner Ernennung (direkt oder indirekt) eine
wesentliche Geschaftsbeziehung mit der MorphoSys AG oder
einer Konzerngesellschaft der MorphoSys AG unterhalt oder
unterhielt;

ein enges Familienmitglied eines Vorstandsmitglieds ist;
oder

seit mehr als zwolf Jahren Mitglied des Aufsichtsrats ist.

Wesentliche und dauerhafte Interessenkonflikte, insbesondere
durch Aufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern, sollen ver-
mieden werden. Dabei ist jedoch zu bertcksichtigen, dass Inte-
ressenkonflikte in Einzelfdllen nicht generell ausgeschlossen
werden konnen. Mogliche Interessenkonflikte sind dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden offenzulegen und werden durch das
Treffen geeigneter MaBnahmen beseitigt. Im Fall eines nicht
nur voriibergehenden Interessenkonflikts kénnen diese zur Be-
endigung des Aufsichtsratsmandats des betreffenden Mitglieds
flhren.

Verfigbarkeit

Alle Aufsichtsratsmitglieder miissen sicherstellen, dass sie
ausreichend Zeit aufbringen konnen, um ihre mit dem Auf-
sichtsratsmandat bei der MorphoSys AG verbundenen Aufga-
ben ordnungsgemaf zu erflllen. Dies setzt - in der Regel -
voraus, dass

e das Aufsichtsratsmitglied in der Lage ist an mindestens vier
ordentlichen Aufsichtsratssitzungen pro Jahr personlich teil-
zunehmen, fiir die jeweils eine angemessene Vorbereitungs-
zeit erforderlich ist; bei Vorliegen auBergewohnlicher Um-
stande, die vom Aufsichtsratsvorsitzenden festzulegen sind,
ist die Teilnahme eines oder mehrerer Aufsichtsratsmitglieder
an ordentlichen Aufsichtsratssitzungen auch auf anderem
Wege (wie zum Beispiel per Videokonferenz) ausreichend;
das Aufsichtsratsmitglied an auBerordentlichen Sitzungen
des Aufsichtsrats teilnehmen kann, wenn dies zur Behand-
lung spezifischer Themen erforderlich ist;

das Aufsichtsratsmitglied an der Hauptversammlung teilneh-
men kann;

dem Aufsichtsratsmitglied genligend Zeit zur Verfligung
steht, um den Jahres- und Konzernabschluss zu priifen; und
das Aufsichtsratsmitglied je nach Mitgliedschaft in einem
oder mehreren der derzeit drei standigen Ausschiissen des
Aufsichtsrats zusdtzliche Zeit fiir die Vorbereitung und Teil-
nahme an Ausschusssitzungen einplant.
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Aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat der MorphoSys AG ist gemaB den oben genann-
ten Zielen zusammengesetzt. Er setzt sich aus einer angemes-
senen Anzahl unabhdngiger Mitglieder mit internationalem
Hintergrund zusammen. Da derzeit drei der sechs Mitglieder
des Gesamtaufsichtsrats weiblich sind, wird eine angemessene
Beteiligung von Frauen erreicht.

Zielgroéssen fiir den Anteil von Frauen

Im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der MorphoSys AG besteht aus sechs Mitglie-
dern, davon drei Frauen, was einem Anteil von 50 % entspricht.
Der Aufsichtsrat der MorphoSys AG legte die ZielgroBe fiir den
Anteil von Frauen im Aufsichtsrat auf 33,33 % fest, d.h. mindes-
tens zwei von sechs Mitgliedern sollen Frauen sein. Diese Ziel-
groBe soll bis zum 30. Juni 2025 beibehalten werden.

Im Vorstand

Der Vorstand der MorphoSys AG besteht aus vier mdnnlichen
Mitgliedern. Der aktuelle Anteil von Frauen im Vorstand der
Gesellschaft betragt somit 0%. Der Aufsichtsrat legte die Ziel-
groBe fiir den Anteil von Frauen im Vorstand der Gesellschaft
auf 0% fest. Diese ZielgroBe soll bis zum 30. Juni 2023 gelten.

In der ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands

1. ZielgroBe fiir die erste Fiihrungsebene unterhalb des Vor-
stands

Der Vorstand bestitigte im Jahr 2020 seinen Beschluss fiir eine
ZielgroBe von 30 % Frauen in der ersten Fliihrungsebene unter-
halb des Vorstands ab Juli 2017 und beabsichtigt, einen Mindest-
anteil von 30% Frauen in der ersten Fiihrungsebene unterhalb
des Vorstands bis zum 30. Juni 2025 beizubehalten. Die erste
Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands der MorphoSys AG
(direkt dem Vorstand unterstellte Abteilungsleiter) bestand
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung iiber die ZielgroBe aus
21 Mitgliedern, davon neun Frauen, was einem Frauenanteil
von 42,86 % entspricht.

2. ZielgroBe fiir die zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vor-
stands

Der Vorstand bestatigte in 2020 seinen Beschluss fir eine Ziel-
groBe von 30% Frauen in der zweiten Fliihrungsebene unterhalb
des Vorstands ab Juli 2017 und beabsichtigt, einen Mindest-
anteil von 30 % Frauen in der zweiten Fiihrungsebene unterhalb
des Vorstands bis zum 30. Juni 2025 beizubehalten. Die zweite
Flihrungsebene unterhalb des Vorstands der MorphoSys AG
(direkt der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands
unterstellte Abteilungsleiter) bestand zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung tiber die ZielgroBe aus 53 Mitgliedern, davon
22 Frauen, was einem Frauenanteil von 41,51 % entspricht.
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Diversitdtskonzept fir den Vorstand der
MorphoSys AG

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB das fol-
gende Diversitatskonzept fiir die Zusammensetzung des Vor-
stands der MorphoSys AG festgelegt.

Das Ziel des Diversitdatskonzepts flr den Vorstand ist es, den
Aspekt der Vielfalt gezielt fiir den weiteren Erfolg des Unter-
nehmens zu nutzen. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass
Vielfalt im Sinne von unterschiedlichen Perspektiven, Kompe-
tenzen und Erfahrungshintergriinden eine wichtige Voraus-
setzung fiir Wetthewerbsfahigkeit und nachhaltigen Unterneh-
menserfolg darstellt.

Gemeinsam mit dem Vorstand stellt der Aufsichtsrat eine lang-
fristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand sicher. Bei der Suche
nach Kandidaten fiir die Position eines Vorstandsmitglieds der
MorphoSys AG sind unter anderem die fachliche Qualifikation
flr das zu tibernehmende Ressort, die Fiihrungsqualitéten, die
bisherigen Leistungen sowie die erworbenen Fahigkeiten und
Kenntnisse tiber das Geschéft der MorphoSys AG die entschei-
denden Auswahlkriterien.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands beriicksichtigt der

Aufsichtsrat insbesondere auch die folgenden Aspekte:

* Die Mitglieder des Vorstands sollen in ihrer Gesamtheit {iber
die fiir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Berufserfahrungen verfiigen.

e Die Mitglieder des Vorstands sollen nach Moglichkeit unter-

schiedliche Ausbildungs- und Berufserfahrung aufweisen.

Die Mitglieder des Vorstands sollen in ihrer Gesamtheit mit

dem Marktumfeld, den einzelnen Geschéftsfeldern und dem

Marktsegment, in dem die MorphoSys AG tatig ist, vertraut

sein.

Die Mitglieder des Vorstands sollen in ihrer Gesamtheit ein-

schldagige Erfahrung in der Fiihrung bérsennotierter Unter-

nehmen besitzen.

Die Mitglieder des Vorstands sollen eine ausgewogene Alters-

struktur aufweisen.

Hinsichtlich des Frauenanteils im Vorstand hat der Aufsichts-

rat gemdfB § 111 Abs. 5 AktG ZielgroBen und Fristen fiir deren

Erreichung festgelegt, auf die verwiesen wird.

Die oben genannten Kriterien wurden bei der Ernennung von
Vorstandsmitgliedern bereits berticksichtigt.
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Weitere Ziele fiir die Zusammensetzung

des Vorstands

Altersgrenze

Zum Zeitpunkt ihrer Bestellung sollen Vorstandsmitglieder
nicht élter als 67 Jahre sein. Der Aufsichtsrat kann aber im
Einzelfall eine Ausnahme davon beschlieBen. Die Altersgrenze
von 67 Jahren wird derzeit eingehalten.

Vergitungsbericht

Im Vergiitungsbericht werden die Grundziige, die Struktur und
die Hohe der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung dargelegt.
Er entspricht den gesetzlichen Vorschriften und berticksichtigt
die Empfehlungen des Kodex.

Vergitung des Vorstands

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand setzt einen Anreiz fiir
eine ergebnisorientierte und nachhaltige Unternehmensfiih-
rung. Die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands be-
steht deswegen aus verschiedenen Komponenten, wie fixen Be-
standteilen, einer jahrlichen Bonus-Barvergiitung, die abhdngig
ist vom Erreichen von Unternehmenszielen (kurzfristiger An-
reiz; Short-Term Incentive - STI), sowie einer variablen Vergl-
tungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung (Long-Term
Incentive - LTI) und weiteren Vergiitungskomponenten. Die
variable Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwir-
kung setzt sich aus Aktienoptionen, Performance Share Units
und Performance Shares zusammen, die unter Aktienoptions-
planen, einem Performance Share Units Program und Perfor-
mance Share Pldnen (wie unten definiert) im Jahr 2020 bzw. in
fritheren Jahren ausgegeben worden sind; in Vorjahren wurden
zudem Wandelschuldverschreibungen aus einem Wandelschuld-
verschreibungsprogramm aus dem Jahr 2013 an die Mitglieder
des Vorstands gewéahrt. Die Vorstandsmitglieder erhalten zu-
sdtzlich Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen; diese be-
stehen im Wesentlichen aus Dienstwagennutzung sowie Ver-
sicherungspramien.
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Alle Gesamtvergiitungspakete werden jahrlich vom Vergi-
tungs- und Ernennungsausschuss auf Umfang und Angemes-
senheit tberpriift und dem Ergebnis einer jahrlichen Vor-
standsvergiitungsanalyse gegeniibergestellt. Die Hohe der an
die Vorstandsmitglieder zu zahlenden Vergiitung richtet sich
insbesondere nach den Aufgabenbereichen des jeweiligen Vor-
standsmitglieds sowie nach der wirtschaftlichen Lage, dem
Erfolg und den wirtschaftlichen Perspektiven der Gesellschaft
im Verhdltnis zum Wettbewerb. Sdmtliche Beschliisse lber die
Anpassungen der Gesamtvergiitungspakete werden vom Ple-
num des Aufsichtsrats gefasst. Die Gesamtvergiitungspakete
und die dynamisierte Altersversorgung des Vorstands wurden
2020 umfassend tiberpriift und vom Aufsichtsrat angepasst.

Ubersicht

Im Geschéftsjahr 2020 beliefen sich die an die Mitglieder des
Vorstands (wobei Dr. Markus Enzelberger als Forschungsvor-
stand mit Wirkung zum 29. Februar 2020 und Jens Holstein als
Finanzvorstand mit Wirkung zum 13. November 2020 ausge-
schieden sind und Dr. Roland Wandeler mit Wirkung zum
5. Mai 2020 als Mitglied des Vorstands neu bestellt wurde)
gewdhrten Zuwendungen auf insgesamt 11.532.252 € (2019
11.308.876 €). Von dieser flr das Jahr 2020 gewdhrten Gesamt-
verglitung entfielen 8.007.458 € auf die Barverglitung und
3.524.794 € beziehungsweise 31% auf den Personalaufwand
aus aktienbasierter variabler Vergiitung mit langfristiger An-
reizwirkung (Performance Share Units und Aktienoptionen).

Die Gesamtsumme der im Geschaftsjahr 2020 an den Vorstand
geflossenen Zuwendungen belief sich auf 10.894.756 € (2019:
14.128.615 €). Sie beinhaltet neben der im Geschiftsjahr ge-
flossenen Barverglitung von 6.994.435 € (2019: 4.104.582 €) im
Wesentlichen den nach deutschem Steuerrecht maBgeblichen
Wert der auf Basis des Performance Share Plans (wie unten de-
finiert) (leistungsbezogener Aktienplan) ibertragenen eigenen
Aktien in Hhe von 3.900.321 € (2019: 1.941.794 €). Im Jahr
2020 wurden keine Wandelschuldverschreibungen durch den
Vorstand ausgelibt, daher enthielt die Gesamtsumme 2020
keine Zufliisse aus der Ausiibung von Wandelschuldverschrei-
bungen (2019: 8.082.239 €).
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Zum 01. April 2020 wurden 13.677 eigene Aktien auf Basis des
Performance Share Plans 2016 fiir den Vorstand unverfallbar,
da die Sperrfrist fiir dieses LTI-Programm abgelaufen war. Die
Berechtigten hatten innerhalb von sechs Monaten bis zum
20. Oktober 2020 die Option, diese Aktien abzurufen. Alle
Transaktionen von Vorstandsmitgliedern im Zusammenhang
mit dem Handel von MorphoSys-Aktien wurden wie gesetzlich
vorgeschrieben gemeldet und im Corporate-Governance-Bericht
sowie auf der Website des Unternehmens verdoffentlicht.

Die nachfolgenden Tabellen, die sich an den Mustertabellen des
Kodex in seiner fritheren Fassung vom 7. Februar 2017 orien-
tieren, stellen die in den Geschdftsjahren 2020 und 2019 ge-
wahrte und zugeflossene Verglitung der einzelnen Vorstands-
mitglieder in detaillierter Form dar.
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Tabelle 15
Vorstandsvergiitung 2020 und 2019

Gewdhrte Zuwendungen fir den Vorstand

Dr. Jean-Paul Kress
Vorstandsvorsitzender

2020 2020
(Mini-  (Maxi-

In€ 2019 2020 mum) mum)
Festvergitung 233.333 723.333 723.333 723.333
Nebenleistungen' 93.551 216.281 216.281 216.281
Gesamt Festvergitung 326.884 939.614 939.614 939.614
Einjahrige variable Vergitung? 196.000 995.307 o 1.157.333
Einmalige Bonuszusage? 1.000.000 0 (o} 0

Mehrjdhrige variable Vergitung:

Leistungsanreizprogramm aus 20194 (Laufzeit 4 Jahre) 0 0 (0] 0
Aktienoptionsplan aus 20194 (Laufzeit 4 Jahre) 2.000.013 0 (o} 0
Aktienoptionsplan aus 20204 (Laufzeit 4 Jahre) 0 951.600 0 1903.200
Performance Share Unit Programm aus 2020“ (Laufzeit 4 Jahre) 477.695 0o 955.390
Gesamt variable Vergitung 3.196.013  2.424.602 (o] 4.015.923
Versorgungsaufwand 44.965 120.311 120.311 120.311
Gesamtvergitung 3.567.862  3.484.527 1.059.925 5.075.848

Jens Holstein®
Finanzvorstand
Austritt: 13. November 2020

2020 2020
(Mini-  (Maxi-

In€ 2019 2020 mum) mum)
Festvergitung 418.324 408.947 408.947 408.947
Nebenleistungen' 44.090 2.485.734 2.485.734 2.485.734
Gesamt Festvergitung 462.414  2.894.681 2.894.681  2.894.681
Einjahrige variable Vergitung? 351.392 519.783 0 659.345
Einmalige Bonuszusage? 500.000 0 (o} 0

Mehrjdhrige variable Vergitung:

Leistungsanreizprogramm aus 20194 (Laufzeit 4 Jahre) 220.645 0 (o} 0
Aktienoptionsplan aus 20194 (Laufzeit 4 Jahre) 220.634 0 (0] 0
Aktienoptionsplan aus 20204 (Laufzeit 4 Jahre) 0 439.338 (o} 878.676
Performance Share Unit Programm aus 2020* (Laufzeit 4 Jahre) 0o 220.503 o] 441.006
Gesamt variable Vergitung 1.292.671 1.179.624 0o 1.979.027
Versorgungsaufwand 14.224 107.038 107.038 107.038
Gesamtvergitung 1.869.309 4.181.343 3.001.719 4.980.746

1 In 2020 enthalten die Nebenleistungen bei Jens Holstein i.H.v. 2.443.409 € und Dr. Markus Enzelberger i.H.v. 144.231 € sowie in 2019 bei Dr. Simon Moroney i.H.v. 1.086.602 € Leistungen,
die aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses gewdhrt wurden. In 2020 enthalten die Nebenleistungen zudem bei Dr. Roland Wandeler den gewdhrten Signing Bonus i.H.v.
500.000 USD (rund 457.627 €).

2 Die fUr das Geschdaftsjahr 2020 gewdhrte einjahrige Vergitung stellt die Bonusrickstellung fir das Geschaftsjahr 2020, die im Februar 2021 ausbezahlt wurde. Der fur das
Geschaftsjahr 2019 gewdahrte Bonus wurde im Februar 2020 ausbezahlt.

3 Dieim Jahr 2019 einmalig gewdhrte Bonuszusage wurde im Februar 2020 in Form einer Barvergitung ausbezahlt.

4 Aktienbasierte Vergitungspldne, die jarlich ausgegeben werden. Der beizulegende Zetwert wurde gemdf3 den Regelungen des IFRS 2, Anteilsbasierte vergitung” ermittelt.



Erkl@rung zur Unternehmensfihrung, Konzernerkldrung zur Unternehmensfihrung und Bericht zur Corporate Governance Konzernlagebericht §
5
117 =
c
G
g
o
X
Dr. Malte Peters Dr. Roland Wandeler
Chief Research and Chief Operating Officer
Development Officer Eintritt: 5. Mai 2020
2020 2020 2020 2020
(Mini-  (Maxi- (Mini-  (Maxi-

2019 2020 mum) mum) 2019 2020 mum) mum)

413.712 480.544 480.544 480.544 - 312.993 312.993 312.993
32.892 31.453 31.453 31.453 - 487.025 487.025 487.025
446.604 511.997 511.997 511.997 - 800.018 800.018 800.018
347.518 578.575 0 672.761 - 384.681 0 571.671
500.000 0 0 0 - 0 0 0
220.645 0 0 0 - 0 0 0
220.634 0 0 0 - 0 0 0
o} 439.338 0 878.676 - 0 0 0
o} 220.503 0 441.006 - 775.817 0 1551634
1.288.797  1.238.416 0 1992.443 - 1.160.498 0  2123.305
77.787 85.027 85.027 85.027 - 2.776 2.776 2.776
1.813.188  1.835.440 597.024  2.589.467 - 1.963.292 802794  2.926.099
Dr. Markus Enzelberger?® Dr. Simon Moroney*
Forschungsvorstand Vorstandsvorsitzender
Austritt: 29. Februar 2020 Austritt: 31. August 2019 Gesamt

2020 2020 2020 2020 2020 2020

(Mini-  (Maxi- (Mini-  (Maxi- (Mini-  (Maxi-

2019 2020 mum) mum) 2019 2020 mum) mum) 2019 2020 mum) mum)

334152 56.784 56.784 56.784 372154 - - - 1771675 1982601  1.982.601  1.982.601

135.848 4,964 4.964 4.964 1114.906 - - - 1421287  3.225.457  3.225.457  3.225.457

470.000 61.748 61.748 61748  1.487.060 - - - 3192962 5.208.058 5.208.058 5.208.058

280.688 0 0 0 328.859 - - — 1504457 2478346 0 3.061.10

200.000 0 0 0 0 - - —~ 2.200.000 0 0 0

- - - 0 0 0 0

220.645 0 0 0 336.791 - - - 998.726 0 0 0

220.634 0 0 0 336.772 - - —  2.998.687 0 0 0

o} 0 0 0 0 - - - 0 1830276 0  3.660.552

o} 0 0 0 0 - - - 0 1694518 0 3.389.036

921.967 ¢} 0 0  1.002.422 - - - 7.701.870  6.003.140 0 10.110.698

69.805 5.902 5.902 5.902 107.263 - - - 414.044 321.054 321.054 321.054

1.461.772 67.650 67.650 67.650  2.596.745 - - - 1.308.876 11.532.252  5.529.112  15.639.810

5 Dr. Markus Enzelberger und Jens Holstein sind zum 29. Februar 2020 bzw. zum 31. Dezember 2020 aus der Gesellschaft ausgeschieden. Die fir Jens Holstein angegebenen Betrdge wurden
auf den 13. November 2020 ermittelt, da zu diesem Zeitpunkt das Vorstandsmandat niedergelegt wurde. Simon Moroney ist mit Wirkung zum Ablauf des 31. August 2019 als Mitglied des
Vorstands und Vorstandsvorsitzender aus dem Vorstand ausgeschieden. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, dass aufgrund der langjéhrigen Unternehmenszugehérigkeit die gewahrten
langfristigen aktienbasierten Vergitungskomponenten (Aktienoptionen und Performance Shares) nicht nur zeitanteilig, sondern — vorbehaltlich der Erfillung sémtlicher weiterer
Planbedingungen - vollsténdig zustehen sollen.
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ZuflUsse an den Vorstand

ErklGrung zur Unternehmensfihrung, Konzernerkl&@rung zur Unternehmensfihrung und Bericht zur Corporate Governance

Dr. Jean-Paul Kress
Vorstandsvorsitzender

Dr. Roland Wandeler
Chief Operating Officer
Eintritt: 5. Mai 2020

Dr. Malte Peters
Chief Research and
Development Officer

In€ 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Festvergutung 233.333 723.333 413.712 480.544 - 312.993
Nebenleistungen’ 93.551 216.281 32.892 31.453 - 399.474
Gesamt Festvergiitung 326.884 939.614 446.604 511.997 - 712.467
Einjahrige variable Vergitung? 0] 196.000 334.152 347.518 - 7.838
Einmalige Bonuszusage in Form

von eigenen Aktien (0] 1.000.000 500.000 - o]
Mehrjdhrige variable Vergitung: -
Wandelschuldverschreibungs-

programm aus 20133

(Laufzeit 4 Jahre) 0 0 0 0 - 0
Leistungsanreizprogramm aus 20153

(Laufzeit 4 Jahre) 0 0 0 0 - 0
Leistungsanreizprogramm aus 20163

(Laufzeit 4 Jahre) (] 0 0 0 - 0
Sonstiges* 0] 0 0] 0 - 0
Gesamt variable Vergitung (o] 1.196.000 334.152 847.518 - 7.838
Versorgungsaufwand 44.965 120.31 77.787 85.027 - 2.776
Gesamtvergitung 371.849 2.255.925 858.543 1.444.542 - 723.081

" In 2020 enthalten die Nebenleistungen bei Jens Holstein i.H.v. 128.409 € und Dr. Markus Enzelberger i.H.v. 105.144 € sowie in 2019 bei Dr. Simon Moroney Leistungeni.H.v. 379.295 €,
die aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses gewdhrt wurden. In 2020 wurde die erste Rate des Signing Bonus fir Dr. Roland Wandeler i.H.v. 400.000 USD (rund 366.100 €)
ausbezahlt. Diese ist in den Nebenleistungen enthalten. Die zweite Rate wird im Mai 2021 bezahlt.

2 Die einjahrige variable Vergitung zeigt hier den im jeweiligen Geschéftsjahr ausbezahlten Bonus fir das vorangegangene Geschéaftsjahr.

3 Als Zeitpunkt und Wert des Zuflusses gelten der nach deutschem Steuerrecht mapgebliche Zeitpunkt und Wert. In dieser Tabelle wird daher der geldwerte Vorteil aus dem Unterschied
zwischen Wandlungspreis und Bérsenkurs zum Zeitpunkt der AusGbung von Wandelschuldverschreibungen beziehungsweise aus dem Aktienpreis zum Zeitpunkt der Ubertragung von
eigenen Anteilen aus einem leistungsbezogenen Aktienplan im jeweiligen Geschdftsjahr dargestellt.

4 Weder in 2020 noch in 2019 bestanden Vergutungsrickforderungen gegentber dem Vorstand.

Festvergitung und Nebenleistungen

Die erfolgsunabhdngige Vergiitung des Vorstands setzt sich
aus der fixen Verglitung und zusdtzlichen sonstigen Leistun-
gen zusammen, die im Wesentlichen die Nutzung von Firmen-
wagen sowie Zuschisse zur oder Kostenerstattung fiir Kranken-,
Sozial- und Berufsunféhigkeitsversicherung beinhalten. Der
Vorstandsvorsitzende Dr. Jean-Paul Kress erhilt eine laufende
Aufwandsentschadigung fiir steuerliche Beratung und doppelte
Haushaltsfiihrung. Der neue Chief Operating Officer, Dr. Roland
Wandeler (seit 5. Mai 2020), erhielt im Zusammenhang mit dem
Abschluss seines Anstellungsvertrags einen Signing Bonus
in Hohe von 500.000 $ (rund 457.627 €), der in zwei Raten
ausbezahlt wird (2020: 400.000 $ (rund 366.101 €) und 2021:

100.000 $ (rund 91.526€), sowie eine Erstattung von Umzugs-
kosten. Zudem erhdlt er eine laufende Aufwandsentschdadigung
fiir steuerliche Beratung. Der Finanzvorstand Jens Holstein
erhielt eine Aufwandsentschddigung fiir doppelte Haushalts-
fihrung. Jens Holstein erhdlt eine Abfindung in Hohe von
2.300.000 €, die im Jahr 2021 ausbezahlt wird, sowie eine
Aufwandsentschadigung fiir steuerliche Beratung. Dr. Markus
Enzelberger erhielt eine Abfindung in Hohe von 50 % seiner fixen
Vergiitung und seiner Bonuszahlung des vorherigen Geschéfts-
jahres bis zum reguldren Ablauf seines Dienstvertrags.
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Jens Holstein® Dr. Markus Enzelberger®¢ Dr. Simon Moroney?**
Finanzvorstand Forschungsvorstand Vorstandsvorsitzender
Austritt: 13. November 2020 Austritt: 29. Februar 2020 Austritt: 31. August 2019 Gesamt
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
418.324 408.947 334.152 56.784 372154 0 1.771.675 1.982.601
44.090 170.734 31.365 110.107 319.701 379.295 521.599 1.307.344
462.414 579.681 365.517 166.891 691.855 379.295 2.293.274 3.289.945
337.877 351.392 269.892 288.688 455.343 0 1.397.264 1183.436
500.000 200.000 0 2.200.000
0
2.016.750 0 0 0 6.065.489 0 8.082.239 0
724.223 0 182.047 0 1.035.524 0 1.941.794 0
0 1.408.731 0 281.450 0 2.210.140 0 3.900.321
0 0 0 0 0 0 0 0
3.078.850 2.260.123 451.939 762.138 7.556.356 2.210.140 11.421.297 7.283.757
114.224 107.038 69.805 5.902 107.263 0 414.044 321.054
3.655.488 2.946.842 887.261 934.931 8.355.474 2.589.435 14.128.615 10.894.756

5 Dr. Markus Enzelberger und Jens Holstein sind zum 29. Februar 2020 bzw. zum 31. Dezember 2020 aus der Gesellschaft ausgeschieden. Die fir Jens Holstein angegebenen Betrdge wurden
auf den 13. November 2020 ermittelt, da zu diesem Zeitpunkt das Vorstandsmandat niedergelegt wurde. Simon Moroney ist mit Wirkung zum Ablauf des 31. August 2019 als Mitglied des
Vorstands und Vorstandsvorsitzender aus dem Vorstand ausgeschieden. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, dass aufgrund der langjéhrigen Unternehmenszugehérigkeit die gewahrten
langfristigen aktienbasierten Vergitungskomponenten (Aktienoptionen und Performance Shares) nicht nur zeitanteilig, sondern — vorbehaltlich der Erfillung sdmtlicher weiterer

Planbedingungen - vollsténdig zustehen sollen.

¢ Im Jahr 2020 beinhalten die ZuflUsse bei Dr. Simon Moroney und Dr. Markus Enzelberger Zuflisse aus der Ubertragung von eigenen Anteilen aus einem leistungsbezogenen Aktienplan
nach dem Rucktritt aus dem Vorstand. Die im Jahr 2019 angegebenen Zahlen fur Dr. Simon Moroney beinhalten Zuflusse aus der Ausibung von Wandelschuldverschreibungen und
der Ubertragung von eigenen Anteilen aus einem leistungsbezogenen Aktienplan nach seinem Rucktritt vom Amt des Vorstandsvorsitzenden. Diese wurden in Vorjahren im Zuge der

Vorstandstatigkeit gewdhrt.

Versorgungsaufwand

Dariiber hinaus leistet die Gesellschaft an die Vorstandsmit-
glieder mit Ausnahme von Dr. Roland Wandeler Zahlungen in
Hohe von hochstens 10% des fixen Jahresgehalts eines jeden
Vorstandsmitglieds, teilweise zuziiglich der zu entrichtenden
Steuern, die von den Vorstandsmitgliedern fiir die individuelle
Altersvorsorge zu verwenden sind. Zusatzlich nehmen alle Vor-
standsmitglieder mit Ausnahme von Dr. Roland Wandeler an
einem Versorgungsplan in Form einer Unterstlitzungskasse teil,
der in Zusammenarbeit mit dem Allianz Pensions-Management
e.V. eingefiihrt wurde. Die Pensionsverpflichtungen aus dieser
Unterstiitzungskasse werden vom Allianz Pensions-Manage-

ment e. V. erfiillt. Es handelt sich dabei nicht um eine Pensions-
zusage. Dr. Roland Wandeler, der seinen Wohnsitz in den USA
hat, nimmt an dem Pensionsplan der MorphoSys US Inc. teil,
der durch Fidelity Investments verwaltet wird. Er erhdlt viertel-
jéhrlich einen Unternehmensbeitrag auf sein Rentenkonto, der
sich an den Praktiken fiir US-Teilnehmer orientiert. Dariiber
hinaus erhdlt Dr. Roland Wandeler eine Entgeltumwandlung in
einen von Principal in den USA verwalteten Plan in Hohe der
Differenz zwischen den Beitrdagen der Gesellschaft zum Allianz
Pensions-Management e.V. und den Beitrdgen, die in den US-
Pensionsplan fiir Dr. Roland Wandeler eingezahlt werden.
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Erfolgsabhdngige Vergitung (Short-Term Incentive — STI)
Als erfolgsabhdngige Vergiitung erhdlt jedes Vorstandsmit-
glied eine jahrliche Bonuszahlung, die sich bei hundertprozen-
tiger Zielerreichung fiir den Vorstandsvorsitzenden auf bis zu
80% des Bruttogrundgehalts und fir alle iibrigen Vorstands-
mitglieder auf bis zu 70% des Bruttogrundgehalts belaufen
kann. Diese Bonuszahlungen sind vom Erreichen von Unter-
nehmenszielen abhdngig, die vom Aufsichtsrat zu Beginn eines
jeden Geschiftsjahres festgelegt werden. Ublicherweise beru-
hen die Ziele unter anderem auf der Geschéftsentwicklung so-
wie dem Fortschritt der zusammen mit Partnern betriebenen
und der firmeneigenen Pipeline. Am Jahresanfang bewertet der
Aufsichtsrat den Grad der Erreichung der Unternehmensziele
fiir das vorherige Jahr und legt den Bonus entsprechend fest.
Der Bonus unterliegt einer Obergrenze von 160% des Brutto-
grundgehalts fiir den Vorstandsvorsitzenden und von 140 % des
Bruttogrundgehalts fiir alle Gbrigen Vorstandsmitglieder Wer-
den Ziele nicht erreicht, kann die erfolgsabhdngige Vergiitung
auf null reduziert werden. Der Bonus fiir das Geschiftsjahr 2020
wird im Februar 2021 ausbezahlt.

Im Februar 2020 erhielten die Mitglieder des Vorstands (zu
diesem Zeitpunkt noch Dr. Jean-Paul Kress, Jens Holstein,
Dr. Malte Peters und Dr. Markus Enzelberger) ferner einen
Sonderbonus. Dr. Jean-Paul Kress erhielt einen Sonderbonus in
Hohe von 1.000.000 €, Jens Holstein und Dr. Malte Peters er-
hielten einen Sonderbonus in Hohe von je 500.000 € und
Dr. Markus Enzelberger erhielt einen Sonderbonus in Hohe
von 200.000 €.

Langfristige Anreizvergiitung (Long-Term Incentive — LTI)
Im Jahr 2011 hat MorphoSys ein langfristiges Leistungsanreiz-
programm (,Performance Share Plan®) fiir den Vorstand und
die Mitglieder der Senior Management Group eingefiihrt. Dieser
Performance Share Plan basiert auf der Zuteilung von Perfor-
mance Shares, die an das Erreichen bestimmter vordefinierter
Leistungsziele iiber einen vierjahrigen Zeitraum gekniipft sind.
Die Performance Shares werden durch Ubertragung eigener
Aktien der Gesellschaft erfillt.

Der Aufsichtsrat entscheidet jedes Jahr tber die Anzahl an Per-
formance Shares, die dem Vorstand gewédhrt werden. Zuletzt
wurden dem Vorstand (zum damaligen Zeitpunkt noch beste-
hend aus Dr. Simon Moroney, Jens Holstein, Dr. Malte Peters
und Dr. Markus Enzelberger) im Berichtsjahr 2019 Aktien
unter dem Performance Share Plan gewdhrt. Im Jahr 2020
wurden unter dem Performance Share Plan keine Aktien mehr
gewahrt.

Im Jahr 2017 hat MorphoSys auf Grundlage des Beschlusses
der Hauptversammlung vom 2. Juni 2016 (TOP 9) auch einen
Aktienoptionsplan als weiteres Instrument der langfristigen
Anreizverglitung eingefiihrt. Zum 1. April 2020 wurden dem
Vorstand (zum damaligen Zeitpunkt bestehend aus: Dr. Jean-
Paul Kress, Jens Holstein und Dr. Malte Peters) insgesamt
47913 Aktienoptionen gewahrt; dabei erhielt jedes Vorstands-
mitglied eine bestimmte Anzahl von Aktienoptionen, die die
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Vorstandsmitglieder jeweils zum Bezug von bis zu zwei
MorphoSys-Aktien berechtigen. Weitere Details entnehmen Sie
bitte Anhangangabe [8.1*] im Anhang zum Konzernabschluss.

*Seitenverweis auf Seite 189

Nach dem zugrundeliegenden Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 2. Juni 2016 (TOP 9) bestehen fiir den Aktienoptions-
plan als Erfolgsziele zum einen die absolute Kursentwicklung
der MorphoSys-Aktie sowie zum anderen die relative Kursent-
wicklung der MorphoSys-Aktie im Vergleich zu einem Ver-
gleichsindex; der Vergleichsindex setzt sich zu gleichen Teilen
aus dem NASDAQ Biotechnology Index und dem TecDAX zu-
sammen. Jedes Erfolgsziel hat fir den Gesamtzielerreichungs-
grad eine Gewichtung von 50 %.

Zur Ermittlung des Zielerreichungsgrads jedes Erfolgsziels
wird die Wartezeit von vier Jahren (bis zur erstmaligen Ausiib-
barkeit der Aktienoptionen) in vier gleich lange Zeitrdume von
jeweils einem Jahr unterteilt. Aus den ermittelten Zielerrei-
chungsgraden fiir jeden der vier Jahresabschnitte wird ein
arithmetischer Mittelwert gebildet, der die prozentuale end-
gliltige Zielerreichung fir jedes Erfolgsziel festlegt. Die prozen-
tualen endgtiltigen Zielerreichungen fiir jedes der beiden Er-
folgsziele werden sodann addiert und durch zwei geteilt. Das
Ergebnis bildet den Gesamtzielerreichungsgrad.

Fiir das Erfolgsziel der absoluten Kursentwicklung wird der
Durchschnitt der Borsenkurse der MorphoSys-Aktie jeweils
wahrend der letzten 30 Handelstage vor Beginn und vor Ende
eines jeden der vier Jahresabschnitte miteinander verglichen.
Auf dieser Grundlage kann bei einer positiven Kursentwick-
lung der MorphoSys-Aktie per linearer Berechnung ein Ziel-
erreichungsgrad fir den betreffenden Jahresabschnitt von bis
zu 200 % erreicht werden. Eine dartiberhinausgehende positive
Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie flihrt zu keiner weite-
ren Erhohung des Erfolgsziels (Obergrenze).

Fiir das Erfolgsziel der relativen Kursentwicklung wird die Ent-
wicklung des Borsenkurses der MorphoSys-Aktie, gemessen
am Durchschnitt der Borsenkurse der MorphoSys-Aktie wah-
rend der letzten 30 Handelstage vor Beginn und vor Ende eines
jeden der vier Jahresabschnitte, mit der Entwicklung des Ver-
gleichsindex, gemessen am Durchschnitt der Schlusskurse des
jeweiligen Vergleichsindex wahrend der letzten 30 Handelstage
vor Beginn und vor Ende eines jeden der vier Jahresabschnitte,
miteinander verglichen und beide werden zueinander ins Ver-
hdltnis gesetzt. Innerhalb des Vergleichsindex werden der
NASDAQ Biotech Index und der TecDAX dergestalt mit jeweils
50% gewichtet, dass die prozentualen Kursentwicklungen jedes
Index fir den jeweiligen Jahresabschnitt addiert und durch
zwei geteilt werden. Bei einer positiven Kursentwicklung der
MorphoSys-Aktie gegentiber dem Vergleichsindex kann per
linearer Berechnung ein Zielerreichungsgrad fiir den betref-
fenden Jahresabschnitt von bis zu 200 % erreicht werden. Eine
dartiberhinausgehende positive Kursentwicklung der MorphoSys-
Aktie gegentiber dem Vergleichsindex fiihrt zu keiner weiteren
Erhohung des Erfolgsziels (Obergrenze).
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Aktienoptionen sind nur austibbar, wenn die gesetzlich vorge-
schriebene vierjahrige (Mindest-)Wartezeit abgelaufen ist und
der jeweils festgelegte Minimalwert flr den Zielerreichungs-
grad eines Erfolgsziels tiberschritten wurde. Die endgiiltige An-
zahl austibbarer Aktienoptionen wird dadurch ermittelt, dass
die Anzahl der urspriinglich zugesagten Aktienoptionen (,Ge-
wahrung®) mit dem Gesamtzielerreichungsgrad multipliziert
und auf die ndchste ganze Zahl aufgerundet wird. Die hieraus
folgende endgiiltige Zahl der Aktienoptionen ist auf 200% der
urspriinglich zugesagten Aktienoptionen begrenzt. Die Bedie-
nung der Aktienoptionen erfolgt in Aktien der Gesellschaft,
wobei je eine Aktienoption im Umfang der endgiiltigen Zahl
der Aktienoptionen zum Bezug von je einer Aktie berechtigt.

Bei Austibung der Aktienoptionen ist fiir jede zugrundeliegende
Aktie der Ausiibungspreis zu zahlen. Dieser entspricht dem
durchschnittlichen Schlussauktionskurs der MorphoSys-Aktie
wéhrend der letzten 30 Handelstage vor dem Tag, an dem die
Aktienoptionen ausgegeben wurden.

Die Planbedingungen enthalten weitere Einzelheiten fir die
Gewdhrung und Erfiillung von Aktienoptionen, fiir die Ausgabe
der Aktien aus dem Bedingten Kapital 2016-111 der Gesellschaft
und fiir die Durchfiihrung des Aktienoptionsplans. Hierzu wird
insbesondere auf den zugrundeliegenden Beschluss der Haupt-
versammlung vom 2. Juni 2016 (TOP 9) verwiesen.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 27. Mai 2020 hat
unter Tagesordnungspunkt 11 zudem ein neues Bedingtes
Kapital 2020-I geschaffen und die Erméchtigung zur Ausgabe
von Aktienoptionen auf Grundlage eines Aktienoptionsplans
mit im Wesentlichen gleichen Bedingungen wie auf Grundlage
des Beschlusses der Hauptversammlung vom 2. Juni 2016 er-
neuert. Im Rahmen dieser Erméachtigung konnen unter ande-
rem bis zu 657.307 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft gewdhrt werden. Im Jahr 2020 hat MorphoSys
von dieser Ermdchtigung keinen Gebrauch gemacht.

Im Jahr 2020 hat MorphoSys auBerdem ein Performance Share
Unit Program (,,Performance Share Unit Program*®) als weiteres
Instrument der langfristigen Anreizverglitung eingefiihrt.
Zum 1. April 2020 wurden dem Vorstand (zum damaligen Zeit-
punkt bestehend aus Dr. Jean-Paul Kress, Jens Holstein und
Dr. Malte Peters) insgesamt 12.320 Performance Share Units ge-
wahrt. Dem neuen Mitglied des Vorstands Dr. Roland Wandeler
(Mitglied des Vorstands seit 5. Mai 2020) wurden am 1. Juni
2020 als einmaliges Sign-on Paket Performance Share Units im
Wert von $ 1.000.000 (rund 0,9 Mio. €), insgesamt 8.361 Per-
formance Share Units gewdhrt. Weitere Details entnehmen Sie
bitte Anhangangabe [8.3.6] im Anhang zum Konzernabschluss.

Fiir das Performance Share Unit Program bestehen als Erfolgs-
ziele zum einen die absolute Kursentwicklung der MorphoSys-
Aktie sowie zum anderen die relative Kursentwicklung der
MorphoSys-Aktie im Vergleich zu einem Vergleichsindex; der
Vergleichsindex setzt sich zu gleichen Teilen aus dem NASDAQ
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Biotechnology Index und dem TecDAX zusammen. Jedes Er-
folgsziel hat fiir den Gesamtzielerreichungsgrad eine Gewich-
tung von 50%.

Zur Ermittlung des Zielerreichungsgrads jedes Erfolgsziels
wird die Wartezeit von vier Jahren (bis zur erstmaligen Ausiib-
barkeit der Performance Share Units) in vier gleich lange Zeit-
raume von jeweils einem Jahr unterteilt. Aus den ermittelten
Zielerreichungsgraden fir jeden der vier Jahresabschnitte wird
ein arithmetischer Mittelwert gebildet, der die prozentuale end-
gliltige Zielerreichung fiir jedes Erfolgsziel festlegt. Die prozen-
tualen endgtiltigen Zielerreichungen fiir jedes der beiden Er-
folgsziele werden sodann addiert und durch zwei geteilt. Das
Ergebnis bildet den Gesamtzielerreichungsgrad.

Fir das Erfolgsziel der absoluten Kursentwicklung wird der
Durchschnitt der Borsenkurse der MorphoSys-Aktie jeweils
wahrend der letzten 30 Handelstage vor Beginn und vor Ende
eines jeden der vier Jahresabschnitte miteinander verglichen.
Auf dieser Grundlage kann bei einer positiven Kursentwicklung
der MorphoSys-Aktie per linearer Berechnung ein Zielerrei-
chungsgrad fiir den betreffenden Jahresabschnitt von bis zu
200% erreicht werden. Eine dariiberhinausgehende positive
Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie fiihrt zu keiner weite-
ren Erhohung des Erfolgsziels (Obergrenze).

Fir das Erfolgsziel der relativen Kursentwicklung wird die Ent-
wicklung des Borsenkurses der MorphoSys-Aktie, gemessen
am Durchschnitt der Borsenkurse der MorphoSys-Aktie wih-
rend der letzten 30 Handelstage vor Beginn und vor Ende eines
jeden der vier Jahresabschnitte, mit der Entwicklung des Ver-
gleichsindex, gemessen am Durchschnitt der Schlusskurse des
jeweiligen Vergleichsindex wahrend der letzten 30 Handelstage
vor Beginn und vor Ende eines jeden der vier Jahresabschnitte,
miteinander verglichen und beide werden zueinander ins Ver-
hdltnis gesetzt. Innerhalb des Vergleichsindex werden der
NASDAQ Biotech Index und der TecDAX dergestalt mit jeweils
50% gewichtet, dass die prozentualen Kursentwicklungen jedes
Index fir den jeweiligen Jahresabschnitt addiert und durch
zwei geteilt werden. Bei einer positiven Kursentwicklung der
MorphoSys-Aktie gegentiber dem Vergleichsindex kann per
linearer Berechnung ein Zielerreichungsgrad fir den betref-
fenden Jahresabschnitt von bis zu 200 % erreicht werden. Eine
dartiber hinausgehende positive Kursentwicklung der MorphoSys-
Aktie gegentiiber dem Vergleichsindex fiihrt zu keiner weiteren
Erhohung des Erfolgsziels (Obergrenze).

Performance Share Units sind nur ausiibbar, wenn eine vier-
jahrige Wartezeit abgelaufen ist und der jeweils festgelegte
Minimalwert fiir den Zielerreichungsgrad eines Erfolgsziels
iiberschritten wurde. Die endgiiltige Anzahl ausiibbarer Per-
formance Share Units wird dadurch ermittelt, dass die Anzahl
der urspriinglich zugesagten Performance Share Units (,Ge-
wéahrung®) mit dem Gesamtzielerreichungsgrad multipliziert
und auf die ndchste ganze Zahl aufgerundet wird. Jede Per-
formance Share Unit berechtigt die Beglinstigten zu einem
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Barzahlungsanspruch gegen die Gesellschaft in Hohe des
Durchschnitts des Schlusskurses der MorphoSys-Aktie wah-
rend der letzten 30 Handelstage vor dem Ablauf der Wartefrist.
Der Zahlungsanspruch der Begiinstigten ist auf insgesamt
250% des urspringlichen Zuteilungsbetrags begrenzt.

Die Planbedingungen enthalten weitere Einzelheiten fiir die
Gewdhrung und Erfiillung von Performance Share Units und
fur die Durchfiihrung des Performance Share Unit Program.

Verschiedenes

Keinem der Vorstandsmitglieder wurden im Berichtsjahr Dar-
lehen oder dhnliche Leistungen gewahrt. Im Berichtsjahr er-
hielten die Mitglieder des Vorstands auch keine Leistungen von
dritter Seite, die mit Blick auf ihre Position als Vorstandsmitglied
entweder in Aussicht gestellt oder gewdhrt wurden.

Zahlungen bei Beendigung von Vorstands-
anstellungsvertrédgen/Kontrollwechsel

Bei vorzeitiger Beendigung des Anstellungsvertrags eines Vor-
standsmitglieds sollen Zahlungen der Gesellschaft an das Vor-
standsmitglied einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von
zwei Jahresverglitungen nicht tiberschreiten (Abfindungs-Cap)
und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags
vergiiten. Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem Vor-
standsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet, er-
folgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied. Fiir die Be-
rechnung des Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtvergiitung
des vorherigen vollen Geschédftsjahres und gegebenenfalls auch
auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir das laufende Ge-
schaftsjahr abgestellt werden.

Tabelle 16
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Endet der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds durch
Tod, steht seinem/ihrem Ehegatten beziehungsweise Lebens-
partner(in) das fixe Monatsgehalt fiir den Todesmonat und die
nachfolgenden zwolf Monate zu. Bei einem Kontrollwechsel
konnen die Mitglieder des Vorstands ihren Anstellungsvertrag
auBerordentlich kiindigen und das bis zum Ende des Anstel-
lungsvertrags noch ausstehende Fixgehalt und den Jahresbonus,
mindestens aber 200 % des Jahresbruttofixgehalts und des Jah-
resbonus, einfordern. Dartiber hinaus werden in einem solchen
Fall alle gewdhrten Aktienoptionen, Performance Share Units
und Performance Shares mit sofortiger Wirkung unverfallbar
und kénnen nach Ablauf der gesetzlichen Wartefristen bezie-
hungsweise Sperrfristen ausgeiibt werden. Als Kontrollwechsel
gelten insbesondere folgende Fille: (i) MorphoSys iibertragt das
Gesellschaftsvermégen im Ganzen oder in wesentlichen Teilen
auf ein nicht mit der Gesellschaft verbundenes Unternehmen,
(ii) MorphoSys verschmilzt mit einem nicht verbundenen Unter-
nehmen, (iii) die MorphoSys AG als Organgesellschaft wird Ver-
tragspartei eines Vertrags gemdB § 291 AktG oder MorphoSys
wird in Einklang mit § 319 AktG eingegliedert oder (iv) ein
Aktiondr oder Dritter halt direkt oder indirekt mindestens 30 %
der Stimmrechte von MorphoSys oder es werden ihm mindes-
tens 30 % der Stimmrechte zugerechnet.

AuBerdem sind mit den Vorstandsmitgliedern Wettbewerbsver-
bote flr die Zeit nach ihrem Ausscheiden vereinbart. Dafiir muss
die MorphoSys AG nach Beendigung des Anstellungsvertrags
sechs Monate lang Ausgleichszahlungen leisten. Ausgleichs-
zahlungen belaufen sich fir die Dauer eines Wettbewerbsver-
bots auf 100 % des Fixgehalts.

Die folgende Ubersicht fasst die unterschiedlichen Komponenten
der Vorstandsbezlige individualisiert je Vorstand zusammen:

Komponenten der Vorstandsbeziige 2020 und 2019

Erfolgsunabhdngige Erfolgsabhdéngige Langfristige
Vergiitung Vergitung Anreizvergitung Gesamt

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Dr. Jean-Paul Kress 371.849 1.059.925 1196.000 995.307 2.000.013 1.429.295 3.567.862 3.484.527
Dr. Malte Peters 524.391 597.024 847.518 578.575 441279 659.841 1.813.188 1.835.440
Dr. Roland Wandeler 0 802.794 0 384.681 0 775.817 0 1.963.292
Jens Holstein' 576.638 3.001.719 851.392 519.783 441.279 659.841 1.869.309 4181.343
Dr. Markus Enzelberger’ 539.805 67.650 480.688 0 441.279 0 1.461.772 67.650
Dr. Simon Moroney' 1.594.323 0 328.859 0 673.563 0 2.596.745 0
Gesamtvergitung 3.607.006 5.529.112 3.704.457 2.478.346 3.997.413 3.524.794 11.308.876 11.532.252

" Aufgrund ihres langjéhrigen Engagements fir das Unternehmen hatte der Aufsichtsrat fir beide eine Sondergenehmigung erteilt, mit der ihre langfristigen VergiUtungspléne trotz
Kindigung vor Beendigung der jeweiligen vierjahrigen Haltefrist nicht anteilig verfallen. Durch diese Modifikation der Bedingungen wurde der Personalaufwand aus aktienbasierter
VergUtung fur die noch ausstehenden Haltefristen Uber die restlichen Leistungszeitrdume verteilt. Fir Jens Holstein wurden dadurch 487.327 € vorzeitig in 2020 erfolgswirksam erfasst,
wdhrend fur Dr. Markus Enzelberger 122.683 € vorzeitig in den Jahren 2019 und 2020 verbucht wurden. In 2020 enthalten die erfolgsunabhdngigen Vergitungen bei Jens Holstein
i.H.v.128.409 € und Dr. Markus Enzelberger i.H.v. 105.144 € sowie in 2019 bei Dr. Simon Moroney Leistungeni.H.v. 379.295 €, die aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses gewdhrt
wurden. In 2020 enthalten die erfolgsunabhdéngigen Vergitungen bei Jens Holstein i.H.v. 128.409 € und Dr. Markus Enzelberger i.H.v. 105.144 € sowie in 2019 bei Dr. Simon Moroney
Leistungeni.H.v. 379.295 €, die aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses gewdhrt wurden.
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Verdnderung in der Zusammensetzung des Vorstands
Im Berichtsjahr 2020 gab es folgende Verdnderungen in der
Besetzung des Vorstands: Dr. Markus Enzelberger hat bereits
im November 2019 seinen Riicktritt als Mitglied des Vorstands
und Forschungsvorstand mit Wirkung zum 29. Februar 2020
erkldart. Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 30. Mdrz 2020
wurde Dr. Roland Wandeler zum neuen Mitglied des Vorstands
fir eine Amtszeit von drei Jahren vom 5. Mai 2020 bis zum
30. April 2023 bestellt. Jens Holstein ist mit Wirkung zum
13. November 2020 als Finanzvorstand ausgeschieden.

Abstimmung Gber das Vorstandsvergitungssystem
(,,.Say On Pay*)

Das derzeit geltende Verglitungssystem fiir die Mitglieder des
Vorstands ist gegeniiber dem Vergilitungssystem, das von der
Hauptversammlung am 19. Mai 2011 mit einer Mehrheit von
iber 91 % gebilligt worden war, unverandert.

Am 1. Januar 2020 ist das Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) in Kraft getreten. Nach den
neuen Regelungen haben die Aktiondre tiber ein vom Aufsichts-
rat vorzulegendes Vorstandsvergiitungssystem erstmals bis
zum Ablauf der ersten ordentlichen Hauptversammlung 2021
zu beschlieBen. MorphoSys hat daher in seiner ordentlichen
Hauptversammlung 2020 bewusst darauf verzichtet, ein Vor-
standsvergiitungssystem zur Abstimmung vorzulegen. Der
Aufsichtsrat hat ein Vergiitungssystem fiir den Vorstand erar-
beitet und wird dieses der ordentlichen Hauptversammlung
2021 zur Beschlussfassung vorlegen.

Vergitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats bestimmt sich
nach unserer Satzung beziehungsweise einem entsprechenden
Hauptversammlungsbeschluss zur Aufsichtsratsvergtitung. In
der ordentlichen Hauptversammlung 2020 wurden eine Erho-
hung der jahrlichen Verglitung des Vorsitzenden des Priifungs-
ausschusses und zudem die Gewdhrung einer pauschalierten
Aufwandsentschadigung je Sitzung flr Aufsichtsratsmitglie-
der beschlossen, die einen innereuropdischen Wohnsitz haben
und personlich an einer Aufsichtsrats- und/oder Ausschusssit-
zung in den USA teilnehmen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhielten im Geschiftsjahr 2020 eine feste Verglitung sowie
Sitzungsgelder und Aufwandsentschédigungen fir die Teil-
nahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen. Jedes Auf-
sichtsratsmitglied erhélt fiir seine Mitgliedschaft im Aufsichts-
rat eine jahrliche Pauschalvergiitung (98.210,00 € fiir den
Vorsitzenden, 58.926,00 € fiir den stellvertretenden Vorsitzen-
den und 39.284,00 € fiir die ibrigen Aufsichtsratsmitglieder).
Der Vorsitzende erhdlt 4.000,00 € fiir jede von ihm geleitete Auf-
sichtsratssitzung, die lbrigen Mitglieder erhalten 2.000,00 €
flr jede Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung. Fir die Aus-
schussarbeit erhdlt der Vorsitzende des Priifungsausschusses
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18.000,00 €, der Vorsitzende eines anderen Ausschusses
12.000,00 €, die iibrigen Ausschussmitglieder erhalten jeweils
6.000,00 €. Zusétzlich erhalten Ausschussmitglieder 1.200,00 €
fir jede Teilnahme an einer Ausschusssitzung. Sofern (i) ein
Aufsichtsratsmitglied mit auBereuropdischem Wohnsitz an einer
Aufsichtsrats- und/oder Ausschusssitzung in Europa personlich
teilnimmt oder (ii) ein Aufsichtsratsmitglied mit innereuropai-
schem Wohnsitz an einer Aufsichtsrats- und/oder Ausschuss-
sitzung in den USA personlich teilnimmt, ist dem Aufsichtsrats-
mitglied fiir die damit verbundene zusitzliche Reisezeit eine
pauschalierte Aufwandsentschadigung in Hohe von 2.000,00 €
(zuztiglich etwaig anfallender Umsatzsteuer) zusitzlich zu den
Sitzungsgeldern und dem Auslagenersatz zu zahlen.

Daneben werden den Aufsichtsratsmitgliedern die Reisekosten
und die auf ihre Vergilitung zu entrichtende Mehrwertsteuer
erstattet.

Ferner werden die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine im
Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe
unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir
Organmitglieder einbezogen. Die Pramien hierfiir entrichtet
die Gesellschaft. Fiir die Versicherung der Aufsichtsrite ist ein
angemessener Selbstbehalt vereinbart.

Im Geschiftsjahr 2020 erhielten die Mitglieder des Aufsichts-
rats insgesamt 634.752 € (2019: 633.597 €) ohne Erstattung
von Reisekosten. Dieser Betrag setzt sich aus der festen Vergii-
tung sowie der Sitzungspauschale und Aufwandsentschadi-
gung fir die Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssit-
zungen zusammen.

Wir haben den Mitgliedern des Aufsichtsrats keine Darlehen
gewahrt.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Vergiitung des Aufsichts-
rats in detaillierter Form.

Tabelle 17
Aufsichtsratsvergiitung 2020 und 2019

Feste Vergitung Sitzungspauschale’ Gesamtvergitung
In€ 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Dr. Marc Cluzel 104.210 104.210 56.400 44.400 160.610 148.610
Michael Brosnan 57.284 51.284 28.400 34.000 85.684 85.284
Sharon Curran 45.284 27.791 30.000 11.600 75.284 39.391
Dr. George Golumbeski 65.345 51.284 30.800 31.600 96.145 82.884
Wendy Johnson 49.579 47.618 39.200 35.600 88.779 83.218
Krisja Vermeylen 57.284 57.284 38.400 32.400 95.684 89.684
Dr. Frank Morich? 19.766 70.926 12.800 33.600 32.566 104.526
Gesamt 398.752 410.397 236.000 223.200 634.752 633.597

' Die Sitzungspauschale enthdlt Aufwandsentschddigungen fur die Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen.
2 Dr. Frank Morich ist mit Wirkung zum Ablauf des 11. April 2020 als Mitglied des Aufsichtsrats ausgeschieden.

Anteilsbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats halten
weniger als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.
Nachfolgend werden alle von den jeweiligen Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats gehaltenen Aktien, Perfor-
mance Shares, Performance Share Units, Aktienoptionen und
Wandelschuldverschreibungen aufgelistet.
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Tabelle 18
Anteilsbesitz
Aktien
01.01.2020 Zugdnge Verkdufe 31.12.2020
Vorstand
Dr. Jean-Paul Kress 0 0 0 0
Dr. Malte Peters 3.313 0 0 3.313
Dr. Roland Wandeler! - 0 0 0
Jens Holstein? 19.517 13.677 9.000 -
Dr. Markus Enzelberger? 1.676 0 o] -
Gesamt 24.506 13.677 9.000 3.313
Aufsichtsrat
Dr. Marc Cluzel 750 0 0 750
Michael Brosnan 0 0 0 0
Sharon Curran 0 0 0 0
Dr. George Golumbeski 0 0 0 0
Wendy Johnson 500 0 0 500
Krisja Vermeylen 350 0 0 350
Dr. Frank Morich#* 1.000 0 0 -
Gesamt 2.600 0 0 1.600
Aktienoptionen
01.01.2020 Zugdnge Verfall AusUbungen 31.12.2020
Vorstand
Dr. Jean-Paul Kress 57.078 24.9M 0 0 81.989
Dr. Malte Peters 21.609 11.501 0 0 33110
Dr. Roland Wandeler! - 0 0 0 0
Jens Holstein? 21.609 11.501 0 0 -
Dr. Markus Enzelberger? 18.678 0 0 0 -
Gesamt 118.974 47.913 0 0 115.099
Performance Shares
Anpassung
aufgrund
Leistungs-
01.01.2020 Zugdinge kriterien® Verfall Zuteilungen*® 31.12.2020
Vorstand
Dr. Jean-Paul Kress' 0 0 0 0 0 0
Dr. Malte Peters 7197 0 1.850 0 0 9.047
Dr. Roland Wandeler! - 0 0 0 0 0
Jens Holstein? 12.693 0 10.031 0 13.677 -
Dr. Markus Enzelberger? 7.259 0 0 0 0 -
Gesamt 27.149 0 11.881 (o} 13.677 9.047

' Dr. Roland Wandeler ist mit Wirkung zum 5. Mai 2020 in den Vorstand der MorphoSys AG

eingetreten.

2 Jens Holstein ist mit Wirkung zum Ablauf des 13. November 2020 aus dem Vorstand
ausgeschieden. Veréinderungen in der Anzahl der Aktien nach Ausscheiden aus dem

Vorstand werden nicht dargestellt.

3 Dr. Markus Enzelberger ist mit Wirkung zum Ablauf des 29. Februar 2020 aus dem
Vorstand ausgeschieden. Verénderungen in der Anzahl der Aktien nach Ausscheiden

aus dem Vorstand werden nicht dargestellt.

4 Dr. Frank Morich ist mit Wirkung zum Ablauf des 11. April 2020 aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. Verénderungen in der Anzahl der Aktien nach Ausscheiden aus dem

Vorstand werden nicht dargestellt.

5 Anpasssung aufgrund von festgelegten Leistungskriterien. FUr Leistungskriterien,
die noch nicht erfillt sind wird eine Zielerreichung von 100% angenommen.

¢ Zuteilungen erfolgen, sobald die Performance Shares innerhalb des sechsmonatigen
AusiUbungszeitraums nach Ablauf der vierjahrigen Wartezeit Ubertragen werden.
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Die Mitglieder unseres Aufsichtsrats halten keine Aktienoptio-
nen, Performance Share Units, Wandelschuldverschreibungen
oder Performance Shares.

Meldepflichtige Wertpapiergeschdfte
(,,Managers’ Transactions®)

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
MorphoSys AG sowie ihnen nahestehende Personen sind ge-
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maB den in den einschldgigen gesetzlichen Bestimmungen
(Artikel 19 Abs. 1a) der Marktmissbrauchsverordnung (MAR)
genannten Voraussetzungen verpflichtet, den Handel mit
MorphoSys-Aktien mitzuteilen.

Im Berichtsjahr hat MorphoSys die folgenden Mitteilungen ge-
méB Artikel 19 Abs. 1a) MAR erhalten, die der nachfolgenden
Tabelle entnommen werden konnen.

Tabelle 19

Meldepflichtige Wertpapiergeschdifte 2020

Melde-
pflichtige
FUhrungs- Datum der Aggregierter Aggregiertes
person Funktion Transaktion Artder Transaktion Preis Volumen Ort
Verkauf von Aktien (Performance Shares)
aus dem ablaufenden Long-Term-Incen-
tive-(LTI-)Programm 2016 im Rahmen der
VergUtung als Vorstandsmitglied; insge-
Finanz- samt erhielt Herr Holstein 13.677 Aktien
Jens Holstein vorstand 05.10.2020 aus diesem Programm 99,04 € 445.676,26 € Xetra
Verkauf von Aktien (Performance Shares)
aus dem ablaufenden Long-Term-Incen-
tive-(LTI-)Programm 2016 im Rahmen der
Vergitung als Vorstandsmitglied; insge-
Finanz- samt erhielt Herr Holstein 13.677 Aktien
Jens Holstein vorstand 02.10.2020 aus diesem Programm 97,99 € 440.952,04 € Xetra
Zuteilung von 13.677 Aktien im Rahmen
der Vergitung als Vorstandsmitglied
Finanz- (Long-Term-Incentive-Programm 2016) Nicht Nicht  AuBerhalb eines
Jens Holstein vorstand 21.04.2020 (eigene Aktien des Emittenten) bezifferbar bezifferbar  Handelsplatzes
Annahme von 24.911 Aktienoptionen zum
Bezug von je bis zu 2 Aktien im Rahmen
Dr. Jean-Paul Vorstands- der VergUtung als Vorstandsmitglied Nicht Nicht  AuBerhalb eines
Kress vorsitzender 21.04.2020 (Stock-Option-Programm 2020) bezifferbar bezifferbar  Handelsplatzes
Annahme von 11.501 Aktienoptionen zum
Bezug von je bis zu 2 Aktien im Rahmen
Finanz- der VergUtung als Vorstandsmitglied Nicht Nicht  AuBerhalb eines
Jens Holstein vorstand 21.04.2020 (Stock-Option-Programm 2020) bezifferbar bezifferbar Handelsplatzes
Annahme von 11.501 Aktienoptionen zum
Forschungs- Bezug von je bis zu 2 Aktien im Rahmen
Dr. Malte und Entwick- der VergUtung als Vorstandsmitglied Nicht Nicht AuBerhalb eines
Peters lungsvorstand  21.04.2020 (Stock-Option-Programm 2020) bezifferbar bezifferbar Handelsplatzes
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Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind ver-
pflichtet, MaBnahmen zu unterlassen, die zu Interessenkonflik-
ten mit ihren bei der MorphoSys AG ausgeiibten Funktionen
fiihren konnten. Derartige Transaktionen oder Nebentétigkei-
ten des Vorstands sind unverziiglich gegeniiber dem Aufsichts-
rat offenzulegen und bedirfen seiner Genehmigung. Der Auf-
sichtsrat wiederum hat die Hauptversammlung tiber auftretende
Interessenkonflikte und deren Behandlung zu informieren. Im
Geschiftsjahr 2020 ist im Aufsichtsrat kein Interessenkonflikt
aufgetreten.

Aktienrickkdaufe

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2014
war MorphoSys in Ubereinstimmung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8
AKtG bis einschlieBlich 30. April 2019 zum Rickkauf eigener
Aktien in Hohe von bis zu insgesamt 10 % des bestehenden Ak-
tienkapitals erméachtigt. Nach Ablauf der Ermédchtigung wurde
der Hauptversammlung 2020 keine neue Erméchtigung vorge-
schlagen, so dass derzeit keine solche Ermdchtigung besteht.

Informationstechnologie

Aufgrund der strategischen Ausrichtung unserer IT-Infrastruk-
tur und unserer IT-Prozesse sowie grundlegender Business-Con-
tinuity-MaBnahmen war die Umstellung auf Remote-Arbeiten
aufgrund von COVID-19 ohne Probleme oder Einschrankungen
unserer Geschaftsaktivititen moglich.

Unsere Commercial Supply Chain fiir Monjuvi wurde im ersten
Halbjahr 2019 mit SAP Business ByDesign und weiteren Syste-
men realisiert. Der Aufbau unserer Vertriebsplattform wurde
innerhalb kiirzester Zeit mit groBem Erfolg ptinktlich vor der
Markteinfithrung von Monjuvi abgeschlossen. Zudem wurden
verschiedene digitale Projekte gestartet oder erfolgreich abge-
schlossen, die dazu dienen, neue Geschiftsprozesse einzufiih-
ren und bestehende Geschaftsprozesse noch stiarker zu digita-
lisieren. Dariiber hinaus wurden verschiedene Komponenten
des digitalen Arbeitsplatzes optimiert, um die Mdoglichkeiten
des Remote-Arbeitens in Zukunft weiter zu verbessern und als
integralen Bestandteil unserer modernen Arbeitsumgebung zu
sichern.

Mit der Umstellung auf Remote-Arbeiten wurden IT-Sicherheit
und Compliance im vergangenen Jahr zu noch wichtigeren
Themen im Bereich der Informationstechnologie. Aus diesem
Grund und zur Optimierung unserer Cyber-VerteidigungsmaB-
nahmen wurden im Bereich der [T-Sicherheit mehrere Plattfor-
men konsolidiert.

Unser internes CERT (Computer Emergency Response Team) hat
wahrend des Berichtsjahres keine schwerwiegenden Sicherheits-
vorfalle festgestellt.
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Zusatzlich wurden technische Sicherheitskontrollen von exter-
nen Sicherheitsexperten auf Schwachstellen hin Gberpriift und
unsere Mitarbeiter flir ihre Mitverantwortung und ihren we-
sentlichen Beitrag zur IT-Sicherheit in unserem Unternehmen
geschult.

Angaben zum internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess gemdiss § 289

Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB

Auch im Berichtsjahr 2020 haben wir turnusmaBig unsere
Dokumentation des bestehenden internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems zur Aufrechterhaltung einer angemesse-
nen internen Kontrolle der Finanzberichterstattung aktuali-
siert, die wir basierend auf SOX-Vorschriften (Sarbanes-Oxley
Act aus dem Jahr 2002, Section 404) erweitert haben. Dies stellt
das Vorhandensein wesentlicher Kontrollen sicher, die dazu
dienen, Finanzzahlen so genau und korrekt wie moglich berich-
ten zu konnen. Das COSO (Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission) definiert das entsprechende
C0SO-Rahmenwerk (,Internal Control - Integrated Framework*).
Dies ist die am hdufigsten verwendete Basis fiir interne Kon-
trollen tiber Finanzberichterstattung, die auch von uns ver-
wendet wird.

Es gibt angesichts der systembedingten Einschrankungen keine
absolute Sicherheit, dass die internen Kontrollen eine falsche
Darstellung im Rahmen der Finanzberichterstattung jederzeit
verhindern oder vollstandig aufdecken. Die internen Kontrollen
konnen nur eine angemessene Sicherheit in Bezug auf die Ver-
lasslichkeit der Finanzberichterstattung und die Erstellung der
Abschliisse im Einklang mit den geltenden und von der Euro-
paischen Union (EU) angewendeten International Financial
Reporting Standards (IFRS) flr externe Zwecke sicherstellen.

Die Konzernabschliisse durchlaufen eine hohe Zahl von Erstel-
lungs-, Priifungs- und Kontrollprozessen, um zeitnah an den
Markt sowie die Anteilseigner tibermittelt werden zu kénnen.
Dies geschieht anhand eines mit unseren Fiihrungskraften ab-
gestimmten Plans, fiir den auch die entsprechenden Ressour-
cen intern wie extern bereitgestellt werden. Um die Korrektheit
der gemeldeten Finanzkennzahlen sowie der dahinterliegen-
den Ausfithrung aller Buchhaltungsprozesse sicherzustellen,
haben wir ein striktes Vieraugenprinzip implementiert. Weiter-
hin gewédhrleisten eine Reihe von Vorschriften und Richtlinien
die strikte Trennung von Planung, Buchung und Ausfiihrung bei
Finanztransaktionen. Bei allen von uns eingesetzten IT-Syste-
men wird diese Funktionstrennung durch eine entsprechende
Rechtevergabe sichergestellt. Die Einhaltung und Umsetzung
dieser Richtlinien sowie die Effizienz der Buchhaltungsprozesse
werden regelméBig von externen Dienstleistern tiberpriift.
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Vorhersagen kiinftiger Ereignisse sind nicht Bestandteil unseres
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems. Wir arbei-
ten jedoch mit einem Risikomanagementsystem, das ein friih-
zeitiges Erkennen und Bewerten geschaftsspezifischer Risiken
sicherstellt. Mit angemessenen GegenmafBnahmen werden die
erkannten Risiken beseitigt oder zumindest auf ein vertretbares
MaB reduziert. Besondere Beachtung kommt denjenigen Risi-
ken zu, die die Existenz des Unternehmens gefihrden konnten.

Der Vorstand gewdhrleistet dabei dauerhaft den verantwor-
tungsvollen Umgang mit Risiken und halt den Aufsichtsrat tiber
bestehende Risiken und deren Entwicklung informiert. Aus-
fiihrliche Informationen iber unsere Chancen und Risiken kon-
nen dem , Risiken-und-Chancen-Bericht“ entnommen werden.

Rechnungslegung und Abschlussprifung
Wir erstellen den Jahresabschluss nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG).

Der Konzernabschluss wird nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und unter Beriicksichtigung der
Empfehlungen des International Financial Reporting Stan-
dards Interpretations Committee (IFRS IC) erstellt. Wir haben
alle Standards und Interpretationen angewandt, die zum
31. Dezember 2020 in Kraft und von der EU in europdisches
Recht ibernommen waren. Es gab zum 31. Dezember 2020
keine Standards und Interpretationen mit Auswirkungen auf
unsere Konzernabschliisse zum 31. Dezember 2020 und 2019,
die zwar in Kraft getreten, aber noch nicht in europdisches
Recht tbernommen waren. Daher entspricht unser Konzern-
abschluss sowohl den vom International Accounting Standards
Board (IASB) verdffentlichten IFRS als auch den von der EU
tbernommenen IFRS. Dariiber hinaus bertlcksichtigt unser
Konzernabschluss die erganzenden handelsrechtlichen Vor-
schriften, die gemdB § 315e Abs. 1 des Handelsgesetzbuchs
(HGB) anzuwenden sind.

Fir die Wahl unseres Abschlusspriifers unterbreitet der Prii-
fungsausschuss des Aufsichtsrats dem Aufsichtsrat einen Wahl-
vorschlag. Im Rahmen der Hauptversammlung 2020 wurde
die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriiffungsge-
sellschaft zum Abschlusspriifer fir das Geschiftsjahr 2020
bestellt. Als Nachweis seiner Unabhdngigkeit hat der Abschluss-
priifer gegeniiber dem Aufsichtsrat eine Unabhéngigkeitserkla-
rung abgegeben. Leitender Priifer des vorliegenden Konzern-
abschlusses war Herr Holger Lutz, der diese Funktion seit dem
Konzernabschluss 2019 ausibt.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH ist seit dem Geschéftsjahr
2011 fiir uns als Abschlusspriifer titig. Informationen tber
weitere Beratungs-, Bestdtigungs- und Bewertungsleistungen,
welche die PricewaterhouseCoopers GmbH im Geschéftsjahr
2020 fiir uns erbracht hat, finden Sie im Anhang unter Ziffer 7.1*

*Seitenverweis auf Seite 186

* Diese Information ist kein prifungspflichtiger Bestandteil des Lageberichts.
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Compliance-Management-Programm

Im ,gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht“* sind die
grundlegenden Mechanismen unseres Compliance-Manage-
ment-Programms (CMP) dargestellt. Der Bericht ist auf unserer
Website https://csr.morphosys.de/2020 verfiighar.

Die Feststellung und Beurteilung von Compliance-Risiken sind
ein wichtiger Bestandteil des CMP und flieBen in die allgemeine
strategische Entwicklung des CMP mit ein. Es werden unsere
wesentlichen Compliance-relevanten Risikofelder nach einem
systematischen Ansatz und unter Berlicksichtigung unserer
derzeitigen Geschiftsstrategie sowie unserer aktuellen Priori-
taten evaluiert. Im Berichtsjahr fiihrten wir eine jahrliche Com-
pliance-Risiko-Bewertung durch, die auch das Bestechungs-
risiko und andere relevante Risikobereiche beriicksichtigte.
Fir identifizierte Handlungsfelder wurden risikobegrenzende
MaBnahmen eingeleitet. Im Rahmen des CMP erhalten Mitar-
beiter die Moglichkeit, vermutete Rechtsbriiche innerhalb des
MorphoSys-Konzerns auf geschiitzte Weise tiber die MorphoSys
Integrity Line zu melden. Zusétzlich zur jahrlichen Compli-
ance-Risiko-Analyse wurden weitere geeignete Richtlinien
entwickelt und ein Compliance-Monitoring durchgefiihrt. Zur
Vorbeugung von Compliance-VerstoBen wurden Mitarbeiter
regelmaBig zu relevanten Compliance-Themen geschult, die
erstmals ein E-Learning zum Verhaltenskodex beinhalteten, das
von einem GroBteil der Belegschaft bereits erfolgreich absol-
viert wurde.

Im November 2020 startete MorphoSys eine Compliance-
Kampagne, die alle Mitarbeiter unter der gemeinsamen Idee
Jntegrity in All We Do einbezog. Durch Botschaften von dem
Vorstandsvorsitzenden, dem Forschungs- und Entwicklungs-
vorstand, dem Chief Operating Officer und anderen Flihrungs-
kraften wurde diese Leitlinie weitergetragen.

Compliance-bezogene Diskussionen und Analysen auf allen
Ebenen des Unternehmens flihren zu einer kontinuierlichen
Verbesserung des Risikomanagements und der Risikominde-
rung bei MorphoSys.

In Verbindung mit der Datenschutz-Grundverordnung der EU
(Verordnung (EU) 2016/679 - ,DSGV0*), die am 25. Mai 2018
in Kraft trat, haben wir seit 2018 verschiedene Verfahren im-
plementiert, um die Einhaltung der DSGVO zu gewdhrleisten.

» siehe Grafik 10 — Compliance-Management-Programm (CMP) (Seite 129)

Interne Revision

Unsere Interne Revision ist ein zentraler Bestandteil der Unter-
nehmensfiihrungsstruktur. Sie unterstiitzt uns mit einem sys-
tematischen Ansatz zur Bewertung und Verbesserung unseres
Risikomanagements, der internen Kontrollen und der anderen
Unternehmensfliihrungsprozesse dabei, unsere Ziele zu errei-
chen. Die Wirtschaftspriifungs- und Beratungsunternehmen
KPMG und Protiviti wurde 2020 zu Co-Sourcing-Partnern fir
den internen Revisionsprozess bestellt.
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Grafik 10

Compliance-Management-Programm (CMP)
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Die Interne Revision fiihrt einen risikobasierten Priifungsplan
aus, der auch Anforderungen und Empfehlungen des Vorstands
und des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats enthdlt. Zu-
dem ist die Interne Revision fiir die Durchfiihrung des Manage-
ment Testing gemdB den Anforderungen des US-amerikani-
schen Sarbanes-Oxley Act (SOX), Section 404, verantwortlich.
Hierbei werden die Angemessenheit und Wirksamkeit der in-
ternen Kontrollen in den fir die Finanzberichterstattung rele-
vanten Geschaftsprozessen unabhéngig gepruft.

Unsere Interne Revision informiert iiber den Ausgang eines
jeden internen Audits die relevanten Mitglieder des Executive
Committee. Der Leiter der Internen Revision berichtet dem Pri-
fungsausschuss des Aufsichtsrats iiber die Ergebnisse der inter-
nen Audits sowie des SOX Management Testing zweimal jahr-
lich oder, falls notwendig, auch sofort.

Im Verlauf des Jahres 2020 wurden drei Prifungen durchge-
fuhrt. Einige Handlungsfelder wurden identifiziert und ent-
sprechende Korrekturpldne wurden beschlossen. Der Priifplan
der Internen Revision fiir 2021 sieht drei Priifungen vor.

Angaben nach § 289a Abs. 1,

315a Abs. 1 HGB sowie erlauternder
Bericht des Vorstands nach § 176
Abs. 1Satz 1 AktG

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Am 31. Dezember 2020 betrug das Grundkapital der Gesell-
schaft 32.890.046,00 €, eingeteilt in 32.890.046 auf den In-
haber lautende nennwertlose Stiickaktien. Mit Ausnahme der
131.414 von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien han-
delt es sich um stimmberechtigte Inhaberaktien, wobei jede
Aktie in der Hauptversammlung eine Stimme gewdhrt. Das im
Handelsregister eingetragene Grundkapital der Gesellschaft
betrug am 31. Dezember 2020 32.865.399,00 €, eingeteilt in
32.865.399 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien,
da das eingetragene Grundkapital die Erhohung des Grund-
kapitals und der Aktienzahl, die aus der Ausiibung von 24.647
Wandlungsrechten in Wandelschuldverschreibungen im Jahr
2020 resultierte, noch nicht reflektiert. Am 18. Januar 2021 hat
der Aufsichtsrat der Gesellschaft eine Anpassung der Fassung
der Satzung beschlossen, um die erhohte Grundkapitalziffer
von 32.890.046,00 € zu reflektieren und diese Anpassung zur
Eintragung in das Handelsregister angemeldet. Die Eintragung
ins Handelsregister erfolgte am 4. Februar 2021.

Beschrdnkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Unserem Vorstand sind keinerlei Beschrankungen bekannt,
die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betref-
fen. Dies bezieht sich auch auf Beschrankungen, die sich aus
Vereinbarungen zwischen Aktiondren ergeben konnten.
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Beschrdankungen des Stimmrechts konnen ferner aufgrund von
Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes bestehen, etwa ge-
mafB § 136 AktG oder fiir eigene Aktien gemdB § 71b AktG.

Beteiligungen am gezeichneten Kapital,
die 10% der Stimmrechte Uberschreiten
Direkte oder indirekte Beteiligungen am gezeichneten Kapital
der Gesellschaft, die 10% der Stimmrechte iberschreiten, sind
uns nicht mitgeteilt worden und auch ansonsten nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen

Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

Stimmrechtskontrolle bei Beteiligungen von
Arbeitnehmern am Kapital

Arbeitnehmer, die Aktien der Gesellschaft halten, tiben ihre
Stimmrechte wie andere Aktiondre unmittelbar nach MaBgabe
der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

Bestellung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern sowie Satzungsdnderungen

Die Bestimmung der Anzahl der Vorstandsmitglieder, ihre Be-
stellung und Abberufung sowie die Ernennung des Vorstands-
vorsitzenden erfolgen geméB § 6 der Satzung und § 84 AktG
durch den Aufsichtsrat. Unser Vorstand besteht derzeit aus
dem Vorstandsvorsitzenden sowie drei weiteren Mitgliedern.
Vorstandsmitglieder diirfen fiir eine Zeit von hochstens fiinf
Jahren bestellt werden. Eine wiederholte Bestellung oder Ver-
langerung der Amtszeit fir jeweils hochstens finf Jahre ist
zuldssig. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstands-
mitglied und die Ernennung zum Vorstandsvorsitzenden wider-
rufen, wenn ein wichtiger Grund im Sinne von § 84 Abs. 3 AktG
vorliegt. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so wird die-
ses in dringenden Fallen gemaB § 85 AktG gerichtlich bestellt.

Die Satzung der Gesellschaft kann gemdB § 179 Abs. 1 Satz 1
AktG grundsitzlich nur durch einen Beschluss der Hauptver-
sammlung gedndert werden. GemaB § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG
in Verbindung mit § 20 der Satzung beschlieBt unsere Haupt-
versammlung Satzungsdnderungen grundsatzlich mit einfa-
cher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und einfacher Mehr-
heit des bei der Beschlussfassung vertretenen gezeichneten
Kapitals. Soweit das Gesetz zwingend eine groBere Stimmen-
oder Kapitalmehrheit vorschreibt, ist diese maBgeblich. Ande-
rungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, kann
jedoch der Aufsichtsrat gemdB § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG in Ver-
bindung mit § 12 Abs. 3 der Satzung beschlieBen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe

von Aktien

Die Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien ergeben
sich aus § 5 Abs. 5 bis Abs. 6i der Satzung der Gesellschaft
und den gesetzlichen Bestimmungen. Der Aufsichtsrat ist je-
weils erméachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem
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Umfang der Kapitalerhéhung aus bedingtem oder genehmig-
tem Kapital zu dndern.

1. Genehmigtes Kapital
Im Fall einer genehmigten Kapitalerhohung ist der Vorstand
jeweils ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer Durch-
fihrung festzulegen.

a) GemdB § 5 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. April
2023 (einschlieBlich) das Grundkapital der Gesellschaft
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
malig um insgesamt bis zu 11.768.314,00 € durch Aus-
gabe von bis zu 11.768.314 neuen und auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital
2018-1).

Bei Kapitalerhohungen steht den Aktiondren grundsitz-

lich ein Bezugsrecht zu. Die Aktien konnen auch von einem

oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tiber-

nommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubie-

ten. Der Vorstand ist jedoch berechtigt, mit Zustimmung

des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszu-

schlieBen:

aa) im Fall einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen, so-
weit dies zur Vermeidung von Spitzenbetrdgen erfor-
derlich ist; oder

bb) im Fall einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen;
oder

cc) im Fall einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen, so-
weit die neuen Aktien im Zuge einer Borseneinfiih-
rung an einer auslandischen Wertpapierborse plat-
ziert werden.

Die insgesamt aufgrund der vorstehenden Erméachtigun-
gen unter Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitalerho-
hungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebenen
Aktien dirfen unter Einbeziehung der nachfolgend aufge-
flihrten Anrechnungen 20% des Grundkapitals - berech-
net auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Erméch-
tigungen oder der Ausiibung der Ermdchtigungen, je
nachdem, welcher Betrag niedriger ist - nicht iberschrei-
ten. Auf die vorgenannte 20 %-Grenze sind anzurechnen
(i) nach Wirksamwerden dieser Erméchtigungen unter
Bezugsrechtsausschluss verduBerte eigene Aktien (soweit
sie nicht zur Bedienung von Anspriichen von Vorstands-
mitgliedern und/oder Mitarbeitern aus Mitarbeiterbetei-
ligungsprogrammen dienen), (ii) Aktien, die aufgrund
sonstiger genehmigter Kapitalia, die zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Erméchtigungen bestehen, unter
einem Bezugsrechtsausschluss wiahrend der Wirksamkeit
dieser Ermdchtigungen ausgegeben werden, sowie (iii)
Aktien, die zur Bedienung von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, deren Erméchtigungsgrundlagen
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigun-
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gen bestehen, wahrend der Wirksamkeit dieser Erméachti-
gungen auszugeben sind, sofern die Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen unter Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktiondre ausgegeben worden sind (soweit
sie nicht zur Bedienung von Anspriichen von Vorstands-
mitgliedern und/oder Mitarbeitern aus Mitarbeiterbeteili-
gungsprogrammen dienen).

b) GemdB § 5 Abs. 6 der Satzung ist der Vorstand ermédch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 26. Mai
2025 (einschlieBlich) das Grundkapital der Gesellschaft
gegen Bareinlagen einmalig oder mehrmalig um insge-
samt bis zu 3.286.539,00 € durch Ausgabe von bis zu
3.286.539 neuen und auf den Inhaber lautende Stiickaktien
zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2020-I).

Den Aktiondren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht zu.

Die Aktien konnen auch von einem oder mehreren Kredit-

instituten mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie

den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist

jedoch berechtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das

Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen:

aa) soweit dies zur Vermeidung von Spitzenbetrdgen er-
forderlich ist; oder

bb) wenn die neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag aus-
gegeben werden, der den Borsenpreis von Aktien glei-
cher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet und
die gemdB oder in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gegen Bareinlagen unter
Ausschluss des Bezugsrechts wiahrend der Laufzeit
dieser Ermdchtigung ausgegebenen Aktien insgesamt
10% des Grundkapitals nicht tiberschreiten, und zwar
weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch zum
Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung.

Die insgesamt aufgrund der vorstehenden Erméchtigun-
gen unter Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitalerho-
hungen gegen Bareinlagen ausgegebenen Aktien diirfen
unter Einbeziehung der nachfolgend aufgefiihrten An-
rechnungen 10% des Grundkapitals - berechnet auf den
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigungen oder
der Ausiibung der Ermédchtigungen, je nachdem, welcher
Betrag niedriger ist - nicht tiberschreiten. Auf die vorge-
nannte 10%-Grenze sind anzurechnen (i) nach Wirksam-
werden dieser Ermachtigungen unter Bezugsrechtsaus-
schluss verduBerte eigene Aktien (soweit sie nicht zur
Bedienung von Anspriichen von Organmitgliedern und/
oder Mitarbeitern der Gesellschaft und ihrer verbundenen
Unternehmen aus Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen
dienen), (ii) Aktien, die aufgrund sonstiger genehmigter
Kapitalia, die zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermédchtigungen bestehen, unter einem Bezugsrechtsaus-
schluss wihrend der Wirksamkeit dieser Erméchtigun-
gen ausgegeben werden (soweit sie nicht zur Bedienung
von Anspriichen von Organmitgliedern und/oder Mitarbei-
tern der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen
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2.

aus Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen dienen), sowie
(iii) Aktien, die zur Bedienung von Wandel- und/oder Op-
tionsschuldverschreibungen, deren Ermachtigungsgrund-
lagen zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Er-
méchtigungen bestehen, wihrend der Wirksamkeit dieser
Erméachtigungen auszugeben sind, sofern die Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben worden sind
(soweit sie nicht zur Bedienung von Anspriichen von
Organmitgliedern und/oder Mitarbeitern der Gesellschaft
und ihrer verbundenen Unternehmen aus Mitarbeiter-
beteiligungsprogrammen dienen).

c) GemaB § 5 Abs. 6h der Satzung ist der Vorstand erméich-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. April
2024 (einschlieBlich) das Grundkapital der Gesellschaft
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
malig um insgesamt bis zu 159.197,00 € durch Ausgabe
von bis zu 159.197 neuen und auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2019-I).
Das Bezugsrecht der Aktiondre ist ausgeschlossen. Das
Genehmigte Kapital 2019-I dient der Lieferung von Aktien
der Gesellschaft zur Bedienung von unter dem Restricted
Stock Unit Program der Gesellschaft (RSUP) ausschlieB3-
lich an Fihrungskréfte und Mitarbeiter (einschlieBlich
Directors und Officers) der MorphoSys US Inc. nach ndhe-
rer MaBgabe des RSUP gewdhrten Restricted Stock Units
(RSUs) gegen Einlage der unter den RSUs jeweils entstan-
denen Zahlungsanspriiche. Der Ausgabebetrag der neuen
Aktien muss mindestens 1,00 € betragen und kann durch
Bar- und/oder Sacheinlagen, insbesondere auch durch
Einlage von Forderungen gegen die Gesellschaft unter
dem RSUP, erbracht werden. Der Vorstand ist ermachtigt,
die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer
Durchfiihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzu-
legen; dies umfasst auch die Festlegung der Gewinnanteils-
berechtigung der neuen Aktien, welche abweichend von
§ 60 Abs. 2 AktG auch fiir ein bereits abgelaufenes Ge-
schaftsjahr festgelegt werden kann.

Bedingtes Kapital

a) GemaB § 5 Abs. 6b der Satzung ist das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu 5.307.536,00 € durch Ausgabe von
bis zu 5.307.536 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien, bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2016-1). Die be-
dingte Kapitalerhohung dient ausschlieBlich der Gewah-
rung neuer Aktien an die Inhaber von Wandlungs- oder
Optionsrechten, die gemdB dem Erméchtigungsbeschluss
der Hauptversammlung vom 2. Juni 2016 unter Tagesord-
nungspunkt 7 Buchstabe a) durch die Gesellschaft oder
durch Unternehmen, an denen die Gesellschaft unmittel-
bar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, ausgegeben
werden. Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem nach MaB-
gabe des vorstehend bezeichneten Beschlusses jeweils
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festzulegenden Wandlungs- oder Optionspreis. Die be-
dingte Kapitalerhéhung wird nur durchgefiihrt, soweit die
Inhaber der Wandlungs- oder Optionsrechte von ihren
Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen oder
Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen
erfiillen. Die Aktien nehmen - sofern sie bis zum Beginn
der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft ent-
stehen - vom Beginn des vorhergehenden Geschéftsjahres,
ansonsten vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie
entstehen, am Gewinn teil.

Am 13. Oktober 2020 hat der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die Ausgabe von Wandelschuldverschrei-
bungen im Gesamtbetrag von bis zu 325.000.000,00 € mit
einer Laufzeit bis Oktober 2025 beschlossen. Die Wandel-
schuldverschreibungen konnen in bis zu ca. 2,65 Millio-
nen neue und/oder bestehende Aktien gewandelt werden.
Der Ausgabe der Wandelschuldverschreibungen liegt das
Bedingte Kapital 2016-I zugrunde. Das Bezugsrecht der
Aktionare der Gesellschaft wurde ausgeschlossen.

b) GemdB § 5 Abs. 6e der Satzung ist das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu 13.415,00 €, durch die Ausgabe von
bis zu 13.415 Stiick neuen Stammaktien der Gesellschaft
ohne Nennbetrag, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2008-I11). Die bedingte Kapitalerhohung ist nur insoweit
durchzufiihren, wie die Inhaber der ausgegebenen Wandel-
schuldverschreibungen von ihren Wandlungsrechten auf
Umtausch in Stammaktien der Gesellschaft Gebrauch
machen. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Ge-
schéftsjahres an, fir das zum Zeitpunkt der Ausibung
der Wandlungsrechte noch kein Gewinnverwendungsbe-
schluss vorhanden ist, am Gewinn teil. Der Vorstand wird
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weite-
ren Einzelheiten der bedingten Kapitalerhohung und ihrer
Durchfiihrung festzulegen.

c) GemaB § 5 Abs. 6g der Satzung ist das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu 995.162,00 €, durch Ausgabe von
bis zu 995.162 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2016-I11). Das
bedingte Kapital dient der Erfiillung von Bezugsrechten,
die aufgrund der von der Hauptversammlung vom 2. Juni
2016 unter Tagesordnungspunkt 9 Buchstabe a) beschlos-
senen Ermdchtigung ausgegeben und ausgeiibt worden
sind. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit
durchgefiihrt, als Inhaber von Bezugsrechten von ihren
Bezugsrechten auf den Bezug von Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen. Die Ausgabe der Aktien erfolgt zu dem
gemdB Tagesordnungspunkt 9 Buchstabe a) Unterabsatz (8)
des Hauptversammlungsbeschlusses vom 2. Juni 2016 je-
weils festgesetzten Auslibungspreis als Ausgabebetrag;
§ 9 Abs. 1 AktG bleibt unberiihrt. Die neuen Aktien sind
erstmals fir das Geschéftsjahr dividendenberechtigt, fur
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das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Beschluss der
Hauptversammlung tiber die Verwendung des Bilanzge-
winns gefasst worden ist. Der Vorstand bzw., soweit Mit-
glieder des Vorstands betroffen sind, der Aufsichtsrat sind
ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten der bedingten Kapi-
talerhchung und ihrer Durchfiihrung festzusetzen.

d) GemdB § 5 Abs. 6i der Satzung ist das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu EUR 1.314.615,00 durch Ausgabe
von bis zu 1.314.615 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2020-I).
Das bedingte Kapital dient der Erfiillung von Bezugsrech-
ten, die aufgrund der von der Hauptversammlung vom
27. Mai 2020 unter Tagesordnungspunkt 11 Buchstabe a)
beschlossenen Ermichtigung ausgegeben und ausgetibt
worden sind. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, als Inhaber von Bezugsrechten von
ihren Bezugsrechten auf den Bezug von Aktien der Ge-
sellschaft Gebrauch machen. Die Ausgabe der Aktien er-
folgt zu dem gemdB Tagesordnungspunkt 11 Buchstabe a)
Unterabsatz (8) des Hauptversammlungsbeschlusses vom
27. Mai 2020 jeweils festgesetzten Ausiibungspreis als
Ausgabebetrag, § 9 Abs. 1 AktG bleibt unberiihrt. Die
neuen Aktien sind erstmals fiir das Geschaftsjahr divi-
dendenberechtigt, fiir das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe
noch kein Beschluss der Hauptversammlung iiber die
Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist. Der
Vorstand bzw., soweit Mitglieder des Vorstands betroffen
sind, der Aufsichtsrat sind ermdchtigt, die weiteren Ein-
zelheiten der bedingten Kapitalerhohung und ihrer Durch-
flihrung festzusetzen.

Befugnisse des Vorstands zum Riickkauf

von Aktien

Die Erméchtigung der Hauptversammlung der Gesellschaft
vom 23. Mai 2014 ist am 30. April 2019 abgelaufen. Derzeit be-
steht danach keine Befugnis des Vorstands zum Erwerb eige-
ner Aktien.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Ein Kontrollwechsel infolge eines Ubernahmeangebots hitte
unter Umstdnden Auswirkungen auf unsere im Oktober 2020
begebene Wandelschuldverschreibung, deren zugrundeliegen-
der Vertrag marktiibliche Change of Control-Klauseln enthélt.
Diesen Klauseln zufolge kénnen Glaubiger bei Eintritt eines
Kontrollwechsels die vorzeitige Riickzahlung der ausstehenden
Betrage verlangen.

Die Gesellschaft hat keine weiteren wesentlichen Vereinbarun-
gen geschlossen, die unter der Bedingung eines Kontrollwech-
sels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.
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Entschdadigungsvereinbarungen der Gesell-
schaft, die fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots mit den Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitnehmern getroffen worden sind
Unter den im Berichtszeitraum geltenden Anstellungsvertra-
gen konnen die Mitglieder des Vorstands nach einem Kontroll-
wechsel ihren Anstellungsvertrag kiindigen und das bis zum
reguldren Ende des Anstellungsvertrags noch ausstehende Fix-
gehalt und den Jahresbonus, mindestens aber 200 % des Jahres-
bruttofixgehalts und des Jahresbonus, einfordern. Dartiber hin-
aus werden bei Kiindigung im Fall eines Kontrollwechsels alle
gewadhrten Aktienoptionen, Performance-Aktien und sonstige
vergleichbare unmittelbare oder mittelbare Beteiligungen an
MorphoSys mit Vergiitungscharakter mit sofortiger Wirkung
unverfallbar und konnen nach Ablauf der gesetzlichen Warte-
zeiten beziehungsweise Sperrfristen ausgeiibt werden.

Nach einem Kontrollwechsel kénnen zudem einige Mitglieder
der Senior Management Group ihren Anstellungsvertrag kiin-
digen und eine Abfindung in Hohe eines Jahresbruttofixgehalts
und den vollen vertraglichen Bonus fiir das Kalenderjahr, in
dem die Kiindigung vorgenommen wird, verlangen. Dabei wird
ein Erflillungsgrad von 100 % angewandt. Dartiber hinaus wer-
den in einem solchen Fall alle gewdhrten Aktienoptionen und
Performance-Aktien mit sofortiger Wirkung unverfallbar und
kénnen nach Ablauf der gesetzlichen Wartefristen beziehungs-
weise Sperrfristen ausgeilibt werden. Als Kontrollwechsel gel-
ten insbesondere folgende Fille: (i) MorphoSys Ubertragt das
Gesellschaftsvermégen im Ganzen oder in wesentlichen Teilen
auf ein nicht mit der Gesellschaft verbundenes Unternehmen,
(ii) MorphoSys verschmilzt mit einem nicht verbundenen Unter-
nehmen, (iii) die MorphoSys AG als Organgesellschaft wird Ver-
tragspartei eines Vertrags gemdB § 291 AktG oder MorphoSys
wird in Einklang mit § 319 AktG eingegliedert; oder (iv) ein
Aktiondr oder Dritter halt direkt oder indirekt mindestens 30 %
der Stimmrechte von MorphoSys, oder es werden ihm mindes-
tens 30 % der Stimmrechte zugerechnet.

v
w
E
s
[%}
4
o
<]
c
=
]
N
c
C]
x







Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung (IFRS)

137 Konzern-Gesamtergebnisrechnung (IFRS)
138 Konzernbilanz (IFRS)
140 Konzern-Eigenkapitalentwicklung (IFRS)
142 Konzern-Kapitalflussrechnung (IFRS)
Konzernanhang
144 Allgemeine Informationen
144 Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsditze
167 Segmentberichterstattung
170 Kollaborations- und Lizenzvertrag mit Incyte
172 Erlduterung der Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
178 Erlduterung der Aktivposten der Bilanz
186 Erlduterung der Passivposten der Bilanz
189 Vergiitungssystem fiir Vorstand und Mitarbeiter des Konzerns
203 Weitere Anhangangaben

Konzernabschluss



Konzernabschluss

136

Konzern-Gewinn-

Rechnung (IFRS)

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung (IFRS)

und-Verlust-

In€ Anhang 2020 2019 2018
Umsatzerlése 271,51 327.698.465 71.755.303 76.442.505
Betriebliche Aufwendungen

Umsatzkosten 2.7.2,5.21 —9.174.146 —12.085.198 —-1.796.629
Forschung und Entwicklung 27.2,52.2 —141.426.832 —108.431.600 —-106.397.017
Vertrieb 272,523 —107.742.684 —22.671.481 -6.382.510
Allgemeines und Verwaltung 272,524 —51.403.257 —36.664.666 —21.927.731
Betriebliche Aufwendungen gesamt —309.746.919 —179.852.945 —136.503.887
Sonstige Ertrage 273,53 14.584.829 804.739 1.644.632
Sonstige Aufwendungen 274,53 —5175177 —626.678 —689.343
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 27.361.198 —107.919.581 —59.106.093
Finanzertrage 275,53 92.047.221 2.799.473 417.886
Finanzaufwendungen 275,53 —-96.214.409 —2.272.369 —753.588
Ertrag (+) aus Wertaufholungen/Aufwand (=) aus Wertminderungen

fur Finanzielle Vermégenswerte 2.31 —702.000 872.000 —-1.035.000
Ertrag aus Ertragsteuern 276,54 75.398.566 3.506.419 4.304.674
Konzernjahresiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) 97.890.576 —103.014.058 -56.172.121
Ergebnis je Aktie, unverwdssert und verwdssert 277,55 - -3,26 -1,79
Ergebnis je Aktie, unverwdssert 277,55 3,01 - -
Ergebnis je Aktie, verwdéssert 277,55 2,97 - -
Anzahl Aktien zur Berechnung des Ergebnisses je Aktie,

unverwdssert und verwdssert 277,55 - 31.611.155 31.338.948
Anzahl Aktien zur Berechnung des Ergebnisses je Aktie, unverwdssert 277,55 32.525.644 - -
Anzahl Aktien zur Berechnung des Ergebnisses je Aktie, verwéssert 277,55 33.167.852 - -

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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[
Konzern-Gesclmterge nis-

In€ 2020 2019 2018
Konzernjahresiberschuss (+) /-fehlbetrag (-) 97.890.576 —103.014.058 -56.172.121
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Erfolgsneutrale Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen 1.260.132 -1.160.160 —127.458
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden dirfen

Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Konsolidierung 2.247.005 75.332 —83.432
Sonstiges Ergebnis 3.507.137 —-1.084.828 —210.890
Gesamtergebnis 101.397.713 -104.098.886 —-56.383.011

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzernbilanz
(IFRS)

Konzernbilanz (IFRS)

In€ Anhang 31.12.2020 31.12.2019
Aktiva

Kurzfristige Vermégenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel@quivalente 281,61 109.794.680 44.314.050
Finanzielle Verm&genswerte zum beizulegen den Zeitwert, wobei Anderungen

erfolgswirksam erfasst werden 2.81,6.2 287.937.972 20.454.949
Andere Finanzielle Verm&genswerte zu fortgefUhrten Anschaffungskosten 2.81,6.2 649.713.342 207.735.195
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.8.2,6.3 83.354.276 15.081.702
Finanzielle Vermdgenswerte aus Kollaborationen 2.83,4 42.870.499 0
Forderungen aus Ertragsteuern 2.8.2,6.6 401.826 145.817
Sonstige Forderungen 28.2,6.4 2159.475 1.613.254
Vorrdte, netto 2.84,6.5 9.962.657 288.212
Rechnungsabgrenzung und sonstige kurzfristige Vermégenswerte 2.8.5,6.6 20.621.493 14.059.627
Kurzfristige Vermégenswerte gesamt 1.206.816.220 303.692.806
Langfristige Vermégenswerte

Sachanlagen, netto 2.8.6,6.7 6.323.753 4.652.838
Nutzungsrechte, netto 2.8.7,6.8 44.417.767 43.160.253
Patente, netto 2.8.8,6.9 1.937.856 2.981.282
Lizenzen, netto 2.8.8,6.9 11.835.619 2.350.002
Lizenzen fir vermarktete Produkte 2.8.8,6.9 55.485.886 0
In Entwicklung befindliche Forschungs- und Entwicklungsprogramme 2.8.8,6.9 0 35.683.709
Software, netto 2.8.8,6.9 115.788 107137
Geschdafts- oder Firmenwert 2.8.8,6.9 1.619.233 3.676.233
Andere Finanzielle Vermégenswerte zu fortgefUhrten Anschaffungskosten,

ohne kurzfristigen Anteil 2.81,6.2 196.587.542 84.922.176
Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgsneutral

erfasst werden 2.8.9,6.10 0 14.076.836
Aktive latente Steuern 29.8,54,6.11 132.806.097 0
Rechnungsabgrenzung und sonstige Vermdgenswerte, ohne kurzfristigen Anteil 2.8.10, 6.12 1.567.259 1136.030
Langfristige Vermdgenswerte gesamt 452.696.800 192.746.496
Aktiva Gesamt 1.659.513.020 496.439.302

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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In€ Anhang 31.12.2020 31.12.2019
Passiva
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und abgegrenzte Schulden 29.2,71 128.554.203 57.041.902
Leasingverbindlichkeiten, kurzfristiger Anteil 2.8.6,6.7 3.055.608 2.515.097
Steuerverbindlichkeiten 29.3,7.2 65.727.675 94.732
Sonstige Rickstellungen 29.2,7.2 0 323.000
Vertragsverbindlichkeit, kurzfristiger Anteil 294,73 2.543.903 1.570.801
Wandelschuldverschreibung, kurzfristiger Anteil 296,75 422.945 0
Finanzielle Verbindlichkeiten aus Kollaborationen, kurzfristiger Anteil 299,4 154.895 (0]
Wandelschuldverschreibungen an nahestehende Personen 297 0 12.324
Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 200.459.229 61.557.856
Langfristige Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten, ohne kurzfristigen Anteil 2.8.6,6.7 41.963.794 40.041.581
Sonstige Ruckstellungen, ohne kurzfristigen Anteil 29.2,7.2 1.527.756 23.166
Vertragsverbindlichkeit, ohne kurzfristigen Anteil 295,73 71.829 14.927
Latente Steuerverbindlichkeiten 29.8,54,74 5.057.465 0]
Wandelschuldverschreibung, ohne kurzfristigen Anteil 296,75 272.759.970 (o]
Finanzielle Verbindlichkeiten aus Kollaborationen, ohne kurzfristigen Anteil 29.9,4 516.350.960 0
Langfristige Verbindlichkeiten gesamt 837.731.774 40.179.674
Verbindlichkeiten gesamt 1.038.191.003 101.737.530
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.9.10,7.6.1 32.890.046 31.957.958
32.890.046 und 31.957.958 ausgegebene Stammaktien in 2020 bzw. 2019
32.758.632 und 31.732.158 Stammaktien im Umlauf in 2020 bzw. 2019
Eigene Aktien (131.414 und 225.800 Aktien in 2020 und 2019), zu Anschaffungskosten 2910,7.6.4 —4.868.744 —8.357.250
Kapitalricklage 2.910,7.6.5 748.978.506 628.176.568
Ricklage aus Sonstigem Ergebnis 2.910,7.6.6 2.211.419 -1.295.718
Bilanzverlust 2.910,7.6.7 —157.889.210 —255.779.786
Eigenkapital gesamt 621.322.017 394.701.772
Passiva Gesamt 1.659.513.020 496.439.302

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzern-Eigenkapitalentwicklung (IFRS)

Konzern-Eigenkapitalentwicklung

(IFRS)

Gezeichnetes Kapital

Aktien €
Stand am 1. Januar 2018 29.420.785 29.420.785
Kapitalerhéhung, nach Ausgabekosten von 15.038.362 € 2.386.250 2.386.250
Aufwand aus der Gewdhrung von Aktienoptionen, Wandelschuldverschreibungen
und Performance Shares 0 0
AusUbung von an nahestehende Personen ausgegebenen
Wandelschuldverschreibungen 32.537 32.537
Zuteilung eigener Aktien aus langfristigen Leistungsanreizprogrammen o] 0
Zuteilung eigener Aktien an Vorstandsmitglieder (o] 0
Ricklagen:
Erfolgsneutrale Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen (0] 0
Wadhrungsumrechnungsdifferenzen aus der Konsolidierung [0] o]
Konzernjahresfehlbetrag [0] o]
Gesamtergebnis (o] o]
Stand am 31. Dezember 2018 31.839.572 31.839.572
Stand am 1. Januar 2019 31.839.572 31.839.572
Aufwand aus der Gewdhrung von Aktienoptionen und Performance Shares 81,83 (o] 0
Ausibung von an nahestehende Personen ausgegebenen
Wandelschuldverschreibungen 118.386 118.386
Zuteilung eigener Aktien aus langfristigen Leistungsanreizprogrammen 8.31 (0] 0
Zuteilung eigener Aktien an nahestehende Personen 0] 0
Ricklagen:
Erfolgsneutrale Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen 0] 0
Wadhrungsumrechnungsdifferenzen aus der Konsolidierung [0] o]
Konzernjahresfehlbetrag [0] o]
Gesamtergebnis (o] o]
Stand am 31. Dezember 2019 31.957.958 31.957.958
Stand am 1. Januar 2020 31.957.958 31.957.958
Kapitalerhhung, nach Ausgabekosten von 100.370 € 4,761 907.441 907.441
Eigenkapitalkomponente der Wandelschuldverschreibung 297,7576.5 0 0
Aufwand aus der Gewdhrung von Aktienoptionen und Performance Shares 81,83 o] 0
AusUbung von ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen 8.2 24.647 24.647
Zuteilung eigener Aktien aus langfristigen Leistungsanreizprogrammen 7.6.4,8.3.2 (o] 0
Ricklagen:
Erfolgsneutrale Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von Beteiligungen 6.10,7.6.6 (0] 0
Wadhrungsumrechnungsdifferenzen aus der Konsolidierung 7.6.6 [0] o]
Konzernjahresiberschuss 7.6.7 [0] o]
Gesamtergebnis [0] o]
Stand am 31. Dezember 2020 32.890.046 32.890.046

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Ricklage aus

Eigene Aktien Kapital- Sonstigem Gesamtes
ricklage Ergebnis Bilanzverlust Eigenkapital

Aktien € € € € €
319.678 -11.826.981 438.557.856 0 -96.593.607 359.558.053
0 0 176.189.256 0 178.575.506

0 0 5.584.969 0 0 5.584.969

0 0 1.004.580 0 1.037.117
—17.219 636.414 —636.414 0 0
—21.423 791.794 —791.794 0 0
0 0 0 —127.458 0 —127.458

0 0 0 -83.432 0 -83.432

0 0 0 0 -56.172.121 -56.172.121

0 0 0 -210.890 -56.172.121 -56.383.01
281.036 -10.398.773 619.908.453 -210.890 -152.765.728 488.372.634
281.036 -10.398.773 619.908.453 -210.890 -152.765.728 488.372.634
0 0 6.654.470 0 0 6.654.470

0 0 3.655.168 0 0 3.773.554
-52.328 1.934.043 -1.934.043 0 0 0
—-2.908 107.480 -107.480 0 0 0
0 0 0 -1160.160 0 -1160.160

0 0 0 75.332 0 75.332

0 0 0 0 -103.014.058 -103.014.058

0 0 0 -1.084.828 -103.014.058 -104.098.886
225.800 -8.357.250 628.176.568 -1.295.718 —255.779.786 394.701.772
225.800 -8.357.250 628.176.568 -1.295.718 —255.779.786 394.701.772
0 0 79.590.657 0 80.498.098

0 0 36.483.050 0 0 36.483.050

0 0 7.455.761 0 0 7.455.761

0 0 760.976 0 0 785.623
-94.386 3.488.506 —3.488.506 0 0 0
0 0 0 1.260.132 0 1.260.132

0 0 0 2.247.005 0 2.247.005

0 0 0 0 97.890.576 97.890.576

0 0 0 3.507.137 97.890.576 101.397.713
131.414 -4.868.744 748.978.506 2.211.419 -157.889.210 621.322.017
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Konzern-Kapitalflussrechnung
(IFRS)

In€ Anhang 2020 2019 2018

Gewdhnliche Geschdaftstatigkeit:
Konzernjahrestberschuss (+) /-fehlbetrag (-) 97.890.576 —103.014.058 -56.172.121

Uberleitung vom Konzernjahresiiberschuss (+) / -fehlbetrag (-)
zum Mittelzufluss (+) / -abfluss (=) aus der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

AuBerplanméfige Abschreibungen/Wertminderungen von
Vermdgenswerten 6.7,6.9 16.480.272 2.317.489 24.033.479

Abschreibungen auf materielle und immaterielle
Vermd&genswerte sowie auf Nutzungsrechte 6.7,6.8,6.9 8.329.559 6.245.162 3.750.259

Nettogewinn (-)/-verlust (+) aus Finanziellen Vermégenswerten
zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam

erfasst werden 6.2 13.401.584 —752.257 79.330
Nettogewinn (-)/-verlust (+) aus Anderen Finanziellen

Vermogenswerten zu fortgefUhrten Anschaffungskosten 6.2 8.378.845 705.952 0
Ertrag (=) aus Wertaufholungen/Aufwand (+) aus

Wertminderungen fur Finanzielle Vermdgenswerte 2.31 702.000 —872.000 1.035.000
Nettogewinn (-)/-verlust (+) aus derivativen Finanzinstrumenten 6.4 4.252.171 —-1.261.618 121.717
Nicht zahlungswirksame Nettoverénderung von Finanziellen

Vermogenswerten/Verbindlichkeiten aus Kollaborationen 4 —36.551.618 (] 0
Nicht zahlungswirksame Verénderung von Finanziellen

Verbindlichkeiten zu fortgefUhrten Anschaffungskosten 75 2.453.561 (0]

Ertrag (-) aus Wertaufholungen von Vorréten 6.5 —13.270.968 0

Ertrag aus der Endkonsolidierung von Tochterunternehmen 53 —379.4173 (0]

Nettogewinn (-)/-verlust (+) aus der VerduBerung von

Sachanlagen 0o —21.408 —24.093
Zahlungsunwirksamer Ertrag aus dem Ansatz bisher nicht

bilanzierter immaterieller Vermégenswerte 6.9 o] [0] —350.000
Realisierung von Vertragsverbindlichkeiten 7.3 —12.500.264 —5.335.977 —-1.993.763
Aktienbasierte Vergitung 525,8 8.955.307 6.654.470 5.584.969
Ertrag aus Ertragsteuern 54 —75.398.566 —3.506.419 —4.304.674

Verdnderungen von betrieblichen Aktiva und Passiva

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.3 —-69.619.751 2.667.232 —6.610.625

Vorré&te, Rechnungsabgrenzung und sonstige Vermdgenswerte,
Forderungen aus Ertragsteuern und sonstige Forderungen 6.4.6.5,6.6 —8.485.396 —4.422.409 545.816

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
abgegrenzte Schulden, Leasingverbindlichkeiten,

Steuerverbindlichkeiten sowie Sonstige Rickstellungen 71,7.2 77.505.284 13.202.429 1.890.046
Sonstige Verbindlichkeiten 0o 316.288 —2.718.825
Vertragsverbindlichkeit 7.3 13.430.268 6.069.450 2.386.009
Gezahlte Ertragsteuern —303.974 -62.560 —33.837

Mittelzufluss (+) / -abfluss (=) aus der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 35.269.717 -81.070.234 -32.781.313

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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In€ Anhang 2020 2019 2018
Investitionstdatigkeit:
Auszahlungen fur den Erwerb von Finanziellen Vermdgenswerten
zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam
erfasst werden —495.970.604 —28.305.339 —84.511.324
Einzahlungen aus der Ver&uBerung von Finanziellen Vermégens-
werten zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgs-
wirksam erfasst werden 214.209.301 53.159.814 126.388.925
Auszahlungen fur den Erwerb in Andere Finanzielle Vermdgens-
werte zu fortgefUhrten Anschaffungskosten —1.249.729.925 —246.461.961 —366.810.000
Einzahlungen aus der Ver&auBerung von Anderen Finanzielle
Vermdgenswerte zu fortgefUhrten Anschaffungskosten 686.568.082 318.720.000 149.980.211
Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) fur derivative
Finanzinstrumente 6.4 —3.855.905 931.595 —488.201
Auszahlungen fur die Beschaffung von Sachanlagen 6.7 —4.455.323 —3.103.330 —1.820.749
Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanlagen [¢] 20.469 28.444
Auszahlungen fur die Beschaffung von immateriellen
Vermdgenswerten 6.9 —44.881.207 -562.314 —644.575
Auszahlungen fur den Erwerb von Beteiligungen zum beizulegen-
den Zeitwert, wobei Anderungen erfolgsneutral erfasst werden 6.10 0 —15.004.996 -9.458
Einzahlungen aus der VerduBerung von Beteiligungen zum beizule-
genden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgsneutral erfasst werden 6.10 14.804.287 0 (0]
Einzahlungen aus der Ver&uBerung von Tochterunternehmen 2.477.760 0 (0]
Erhaltene Zinsen 1.210.668 90.156 136.124
Mittelzufluss (+) / -abfluss (=) aus der Investitionstétigkeit —879.622.866 79.484.094 -177.750.603
Finanzierungstdatigkeit:
Einzahlungen aus der Ausgabe von Anteilen 4,7.61,7.6.5 80.598.468 o] 193.613.868
Auszahlungen fur Kosten der Ausgabe von Anteilen 7.6.5 -100.370 o] —15.038.362
Einzahlungen im Zusammenhang mit an nahestehende Personen
ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen 8.2 773.300 3.714.361 1.020.849
Einzahlungen fur Finanzierung aus Kollaborationen 4 510.186.974 0 0
Einzahlungen aus der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen 7.5 319.946.21 0 (0]
Auszahlungen fur Tilgungsanteil von Leasingzahlungen 6.5 —2.786.972 —2.349.801 (0]
Gezahlte Zinsen 6.8 —1.431.487 —1.011.321 —134.269
Mittelzufluss (+) / -abfluss (=) aus der Finanzierungstétigkeit 907.186.124 353.239 179.462.086
Einfluss von Wechselkurseffekten auf die Zahlungsmittel 3.397.655 87.115 —59.463
Zunahme (#)/Abnahme (<) der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
&Gquivalente 66.230.630 —1.145.786 —31129.293
Abgang Zahlungsmittel und Zahlungsdquivalente aufgrund der
Endkonsolidierung von Tochterunternehmen —750.000 0 [0]
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn
der Periode 44.314.050 45.459.836 76.589.129
Zahlungsmittel und ZahlungsmittelGdquivalente am Ende
der Periode 109.794.680 44.314.050 45.459.836

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Anhang

1 Aligemeine Informationen

Geschdftstatigkeit und Unternehmen

Die MorphoSys AG (,das Unternehmen*“ oder ,MorphoSys“) ist ein
biopharmazeutisches Unternehmen, das sich auf die Entdeckung,
Entwicklung und Vermarktung von therapeutischen Antikorpern fir
Patienten mit Krebs- und Autoimmunerkrankungen spezialisiert hat.
MorphoSys hat ein Portfolio an firmeneigenen Wirkstoffen sowie eine
Pipeline an gemeinsam mit Partnern aus der Pharma- und Biotechno-
logie-Industrie entwickelten Wirkstoffen. MorphoSys wurde im Juli
1992 als deutsche Gesellschaft mit beschréankter Haftung gegriindet
und im Juni 1998 in eine deutsche Aktiengesellschaft umgewandelt.
Der Borsengang der Gesellschaft erfolgte im Mérz 1999 am Neuen
Markt, dem damaligen Segment der Deutschen Borse fiir Gesell-
schaften mit hohen Wachstumsraten. Am 15. Januar 2003 wurde die
MorphoSys AG in das Prime-Standard-Segment der Frankfurter Wert-
papierbdrse aufgenommen. Am 18. April 2018 erfolgte der Borsengang
am Nasdaq Global Market mittels American Depositary Shares (ADS).
Jede ADS reprdsentierte 1/4 einer MorphoSys-Stammaktie. Der ein-
getragene Sitz der MorphoSys AG ist Planegg (Landkreis Miinchen)
und die eingetragene Geschiftsanschrift ist SemmelweisstraBe 7,
82152 Planegg, Deutschland. Dort konnen Konzern- und Jahres-
abschluss der MorphoSys AG eingesehen werden. Die Gesellschaft ist
im Handelsregister B des Amtsgerichts Minchen unter der Nummer
HRB 121023 eingetragen.

2 Zusammenfassung der wesent-
lichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsadtze

21 Grundlagen und Anderungen der Rechnungs-
legungsstandards
211 Grundlagen der Ahwendung
Der vorliegende Konzernabschluss wurde nach den International
Financial Reporting Standards (,IFRS“) unter Beriicksichtigung der
Empfehlungen des International Financial Reporting Standards Inter-
pretations Committee (IFRS IC) erstellt. Wir haben alle Standards und
Interpretationen angewendet, die zum 31. Dezember 2020 in Kraft
waren und von der Europdischen Union (EU) ibernommen wurden.
Zum 31. Dezember 2020 gab es keine Standards oder Interpretationen,
die sich auf unsere Konzernabschliisse fiir die am 31. Dezember 2020,
2019 und 2018 endenden Geschéftsjahre auswirkten, die in Kraft waren,
aber noch nicht in europdisches Recht iibernommen wurden. Daher
entspricht unser Konzernabschluss sowohl den vom International
Accounting Standards Board (IASB) verdffentlichten IFRS als auch den
von der EU iibernommenen IFRS. Dartiber hinaus berticksichtigt unser
Konzernabschluss die erganzenden handelsrechtlichen Vorschriften,
die gemdB § 315e Abs. 1 des Handelsgesetzbuches (HGB) anzuwenden
sind. Entsprechend den Vorschriften der United States Securities and
Exchange Commission erfolgt die Darstellung der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung fiir eine Vergleichsperiode von drei Jahren. Dies geht tiber
die Vergleichsperiode von zwei Jahren nach den Vorgaben der von der
EU ibernommenen IFRS hinaus.

Anhang

Der Konzernabschluss umfasst zu den Stichtagen 31. Dezember 2020
und 2019 sowie fiir die Zeitrdume vom 1. Januar bis 31. Dezember der
Jahre 2020, 2019 und 2018 die MorphoSys AG und ihre Tochtergesell-
schaften (zusammen der ,MorphoSys-Konzern® oder der ,Konzern®).
Die MorphoSys AG stellt den Konzernabschluss fiir den groten und
den kleinsten Konsolidierungskreis auf.

Die Erstellung von Konzernabschliissen gemdB den IFRS erfordert vom
Vorstand, Schdtzungen vorzunehmen und Annahmen zu treffen, die die
im Konzernabschluss und im dazugehorigen Anhang ausgewiesenen
Betrdge beeinflussen. Die tatsdchlichen Ergebnisse kénnten von diesen
Schitzungen abweichen. Schédtzungen und die ihnen zugrundelie-
genden Annahmen werden fortlaufend iiberpriift. Die Anderung von
Schitzungen wird in der Periode, in der die Anderung vorgenommen
wird, und in jeder betroffenen zukiinftigen Periode erfasst.

Alle Zahlenangaben in diesem Bericht sind entweder auf volle Betrége
in Euro, Tausend Euro oder Millionen Euro gerundet.

Aufgrund von COVID-19 gab es keine wesentlichen Auswirkungen auf
das Geschift, getroffene Schdtzungen und Annahmen oder die Wert-
haltigkeit von Vermégenswerten.

Aufgrund der Marktzulassung von Monjuvi wurde der hierfiir in dem
Bilanzposten ,In Entwicklung befindliche Forschungs- und Entwick-
lungsprogramme* ausgewiesene Betrag im Geschiftsjahr 2020 in den
Bilanzposten ,Lizenzgebiihren fiir vermarktete Produkten* umge-
gliedert.

In der Konzern-Kapitalflussrechnung wurden die Einzahlungen und
Auszahlungen fiir derivative Finanzinstrumente aus der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit in die Investitionstétigkeit umgegliedert aufgrund
bislang inkorrekter Zuordnung. Um vergleichbare Informationen fir
das Vorjahr zu bieten, wurden die Vorjahreswerte entsprechend ange-
passt. Im Geschéftsjahr 2019 waren dies Einzahlungen in Hohe von
0,9 Mio. € und in 2018 Auszahlungen von 0,5 Mio. €.

Die nachfolgend aufgefiihrten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den wurden, wenn nicht anders angegeben, auf alle Perioden des vor-
liegenden Konzernabschlusses einheitlich angewendet.
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2.1.2 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsdtze und der Offenlegung

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsétz-

lich den im Vorjahr angewandten Methoden.

Im Geschdaftsjahr erstmals angewandte neue beziehungsweise
Uberarbeitete Standards und Interpretationen

Anwendungs- Ubernahme
pflicht fir durch
Geschdftsjahre Europdische Auswirkungen
Standard/Interpretation beginnend am Union  bei MorphoSys
IFRS 3 (A) Unternehmenszusammenschlisse 01.01.2020 ja keine
IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 (A) Reform der Referenzzinssatze 01.01.2020 ja keine
IFRS 16 (A) Auf die Coronavirus-Pandemie bezogene Mietkonzessionen 01.01.2020 ja keine
IAS1und IAS 8 (A) Definition von Wesentlich 01.01.2020 ja ja
Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in
IFRS-Standards 01.01.2020 ja keine
(A) Amendments Anderungen
Die Auswirkungen der Erweiterungen zu IAS 1 und IAS 8 auf den
Konzernabschluss werden als nicht wesentlich angesehen und werden
somit nicht einzeln erldutert.
Neue beziehungsweise Uberarbeitete Standards und Interpretationen,
die noch nicht anzuwenden sind
Folgende neue und iiberarbeitete Standards, die in der Berichtsperiode
noch nicht verpflichtend anzuwenden waren oder noch nicht von der
Europdischen Union ibernommen wurden, werden nicht vorzeitig an-
gewandt. Auswirkungen auf den Konzernabschluss bei Standards mit
dem Vermerk ,ja“ werden als wahrscheinlich angesehen und derzeit
vom Konzern gepriift. Dabei werden nur wesentliche Auswirkungen
ndher beschrieben. Die Auswirkungen der Erweiterungen zu IAS 1
und [AS 8 auf den Konzernabschluss werden als nicht wesentlich an-
gesehen und werden somit nicht einzeln erldutert. Bei Standards mit
dem Vermerk ,keine“ werden keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss erwartet.
Anwendungs- Ubernahme
pflicht fir durch Mégliche
Geschdftsjahre Europdische Auswirkungen
Standard/Interpretation beginnend am Union  bei MorphoSys
IFRS 3 (A) Anderungen durch Verweis auf das Rahmenkonzept 01.01.2022 nein keine
Verléngerung der voribergehenden Befreiung von der
IFRS 4 (A) Anwendung von IFRS 9 01.01.2021 nein keine
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7,
IFRS 4 und IFRS 16 (A) Reform der Referenzzinssdtze — Phase 2 01.01.2021 ja keine
IFRS 17 und IFRS 17 (A) Versicherungsvertrége inklusive Anderungen an IFRS 17 01.01.2023 nein keine
1AS1(A) Einstufung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig 01.01.2023 nein ja
IAS1(A) Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 01.01.2023 nein ja
IAS 8 (A) Definition von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen 01.01.2023 nein ja
1AS 16 (A) Sachanlagen — Einnahmen vor der beabsichtigten Nutzung 01.01.2022 nein keine
I1AS 37 (A) Belastende Vertrage — Kosten fur die Erfullung eines Vertrages 01.01.2022 nein keine
Verbesserungen der International Financial Reporting
Standards, Zyklus 20182020 01.01.2022 nein keine

(A) Amendments

Anderungen
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2.2 Grundlagen der Konsolidierung

2.21 Konsolidierte Unternehmen bzw. Konsolidierungskreis
Die MorphoSys AG als oberstes Mutterunternehmen hat ihren Sitz in
Planegg bei Miinchen. Die MorphoSys AG hat eine 100 %ige Tochter-
gesellschaft (zusammen der ,MorphoSys-Konzern® oder der ,Konzern®):
die MorphoSys US Inc. (Boston, Massachusetts, USA).

Mit Wirkung zum 16. November 2020 wurde die 100 %ige unmittelbare
Beteiligungen an der Lanthio Pharma B.V. (Groningen, Niederlande)
sowie die mittelbare Beteiligung von 100 % iiber die Lanthio Pharma B.V.
an der LanthioPep B.V. (Groningen, Niederlande) verduBert. Die beiden
Gesellschaften sind zu diesem Datum aus dem Konsolidierungskreis
der MorphoSys AG ausgeschieden.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 wurde vom Vorstand
am 11. Mdrz 2021 mittels Vorstandsbeschluss aufgestellt, zur Verdffent-
lichung freigegeben sowie zur Priifung und Billigung an den Aufsichts-
rat weitergeleitet. Dem Vorstand des Konzerns gehéren Dr. Jean-Paul
Kress als Chief Executive Officer (Vorstandsvorsitzender), Sung Lee als
Chief Financial Officer, Dr. Malte Peters als Chief Research and Develop-
ment Officer sowie Dr. Roland Wandeler als Chief Operating Officer an.

Dr. Markus Enzelberger ist mit Wirkung zum Ablauf des 29. Februar
2020 als Mitglied des Vorstands ausgeschieden.

Jens Holstein ist mit Wirkung zum Ablauf des 13. November 2020 als
Mitglied des Vorstands ausgeschieden. Die Position des Finanzvor-
stands (Chief Financial Officer) wurde zum 2. Februar 2021 von Herrn
Sung Lee tibernommen.

2.2.2 Konsolidierungsmethoden
Die folgende Tochtergesellschaft des Konzerns wird gemaB der nach-
stehenden Tabelle in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Beteiligungs- Einbezugin

erwerb/ den Konsoli-

Gesellschaft Grindung dierungskreis
MorphoSys US Inc., Boston,

Massachusetts, USA Juli 2018 02.07.2018

Da es sich um eine 100 %ige unmittelbare Beteiligungen handelt, wird
die Tochtergesellschaft mittels Vollkonsolidierung in den Konsolidie-
rungskreis einbezogen. MorphoSys beherrscht diese Beteiligung, da
MorphoSys uneingeschrdankte Verfiigungsgewalt tiber dieses Beteili-
gungsunternehmen besitzt. Dartber hinaus unterliegt MorphoSys einer
Risikobelastung durch oder hat Anrechte auf schwankende Renditen
aus dieser Beteiligung. AuBerdem hat MorphoSys die uneingeschriankte
Fahigkeit, die bestehende Verfiigungsgewalt iiber das Beteiligungs-
unternehmen dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Hohe der Rendite
des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird.

Gesellschaften, die als Gemeinschaftsunternehmen at Equity konsoli-
diert werden, sind nicht vorhanden. Ebenso wenig sind Unternehmen
vorhanden, auf die ein beherrschender Einfluss ausgetibt wird.

Anhang

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss voll
einbezogenen auslandischen Gesellschaft werden nach konzerneinheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt. Eine Ande-
rung der angewandten Konsolidierungsmethoden gegeniiber dem Vor-
jahr erfolgte nicht.

Bei der Konsolidierung werden die Beteiligungsbuchwerte des Mutter-
unternehmens an jedem Tochterunternehmen mit dessen Anteil am
Eigenkapital an jedem Tochterunternehmen saldiert. Konzerninterne
Vermogenswerte und Schulden, Aufwendungen und Ertrége sowie Ge-
winne oder Verluste aus Geschéftsvorfallen, die zwischen Konzern-
unternehmen stattfinden, werden vollstindig eliminiert. Fiir alle Ver-
trage und Geschiftsvorfélle zwischen Konzernunternehmen wurde der
Fremdiiblichkeitsgrundsatz (at-arm’s length principle) beriicksichtigt.

2.2.3 Grundsdatze der Fremdwéahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des
Mutterunternehmens, aufgestellt. Fiir jedes Unternehmen legt der Kon-
zern die funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen
Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser
funktionalen Wahrung bewertet.

Fremdwdhrungstransaktionen und Salden
Fremdwéhrungstransaktionen werden von Konzernunternehmen zu
dem Zeitpunkt, zu dem der Geschaftsvorfall erstmals ansetzbar ist,
mit dem jeweils giiltigen Kassakurs in die funktionale Wahrung um-
gerechnet. Monetére Vermogenswerte und Schulden in einer Fremd-
wiahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtags-
kassakurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Differenzen aus
der Abwicklung oder Umrechnung monetdrer Posten im Zusammen-
hang mit dem operativen Geschift werden erfolgswirksam in den
sonstigen Aufwendungen oder Ertrdgen erfasst. Bei monetdaren Posten
im Zusammenhang mit Investitions- und Finanzierungstatigkeiten
werden in den Finanzertrdgen oder Finanzaufwendungen erfasst.

Nichtmonetére Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten in einer Fremdwédhrung bewertet werden, werden mit
dem Kurs am Tag des Geschiftsvorfalls umgerechnet.

Konzernunternehmen

Die Vermdgenswerte und Schulden der ausldndischen Geschéfts-
betriebe werden im Rahmen der Konsolidierung zum Stichtagskurs in
Euro umgerechnet. Die Umrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen
erfolgt zu dem am Tag der jeweiligen Transaktion geltenden Wechsel-
kurs. Die im Rahmen der Konsolidierung hieraus resultierenden Um-
rechnungsdifferenzen werden im Posten ,Riicklage aus sonstigem Er-
gebnis“ (Eigenkapital) erfasst.

2.3 Finanzinstrumente und Management des
Finanzrisikos

2.31 Ausfall- und Liquiditdtsrisiko

Finanzinstrumente, bei denen im Konzern moglicherweise eine Konzen-
tration des Ausfall- und Liquiditdtsrisikos vorliegt, sind hauptsdchlich
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, finanzielle Vermogens-
werte zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam
erfasst werden, andere finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, derivative Finanzinstrumente und Forderungen.
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des Konzerns
lauten vorwiegend auf Euro und US-Dollar. Bei den finanziellen Ver-
mogenswerten zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgs-
wirksam erfasst werden und den anderen finanziellen Vermogenswer-
ten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, handelt es sich um qualitativ
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hochwertige Anlagen. Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente,

finanzielle Vermégenswerte zum beizulegenden Zeitwert, wobei An-

derungen erfolgswirksam erfasst werden und andere finanzielle Ver-

mogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, werden grund-

sdtzlich bei mehreren renommierten Finanzinstituten in Europa sowie

den USA gehalten. Der Konzern iiberwacht fortlaufend seine Positionen

im Hinblick auf die Finanzinstitute, die seine Vertragspartner bei

den Finanzinstrumenten sind, sowie deren Bonitédt und erwartet kein

Risiko der Nichterfiillung.

Die in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung der Geschiftsjahre 2020,

2019 und 2018 in der Position Aufwand aus Wertminderungen fiir

Finanzielle Vermogenswerte erfassten Veranderungen der Wertmin-

derungen fiir Ausfallrisiken (siehe Ziffer 2.4* dieses Anhangs) folgten

nachstehender Logik. Negative Werte stellen Zufiihrungen und positive

Werte Auflosungen dieser Risikovorsorge dar. Inanspruchnahmen von

Wertminderungen gab es im Geschéftsjahr 2020 nicht. Der Anstieg

dieser Risikovorsorge im Vergleich zum 1. Januar 2020 resultierte im

Wesentlichen aus der Zunahme der finanziellen Vermogenswerten zu

fortgeflihrten Anschaffungskosten, fiir die Wertminderungen ermittelt

werden.

*Seitenverweis auf Seite 154

Vereinfachtes
Allgemeines Wertminderungsmodell Wertminderungsmodell Gesamt

InT€ Stufe1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 2 Stufe 3
Stand am 1. Januar 2019 —-665 -506 [0] -90 [0] —1.261
Nicht in Anspruch genommene,
aufgeldste Betrage 445 427 [0] 90 [0] 962
Im Gewinn und Verlust des
Geschdftsjahres erfasste Erhéhung
der Wertminderung fur Ausfallrisiken [o] [o] [o] -80 [0] -80
Wechsel zwischen Wertminderungs-
stufen -79 79 [0] [0] [0] 0
Im Geschdéftsjahr als uneinbringlich
abgeschriebene Betrége [0] [0] [0] 0 0 0o
Stand am 31. Dezember 2019 -299 o] (o] -80 (o] -379
Stand am 1. Januar 2020 -299 [0] [0] -80 [0] -379
Nicht in Anspruch genommene,
aufgeldste Betrage 299 [0] [0] 80 0 379
Im Gewinn und Verlust des
Geschdftsjahres erfasste Erhéhung
der Wertminderung fur Ausfallrisiken —-1.001 [0] [0] —424 [0] —1.425
Wechsel zwischen Wertminderungs-
stufen [o] [0] [0] [0] [0] (o}
Im Geschdéftsjahr als uneinbringlich
abgeschriebene Betrége [0] [0] [0] (0] 0 0
Stand am 31. Dezember 2020 -1.001 0 4} -424 4} -1.425
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Der Konzern bildet Wertminderungen fiir Ausfallrisiken fiir Finanzielle
Vermogenswerte wie folgt.
Basis der
Erfassung
der Wert- durch-
interne berichtigung Brutto- Wert- Netto- schnittliche
Bilanzposten zum Risiko-  fir erwartete buchwert minderung buchwert Wertminde-
31. Dezember 2020 einstufung  Kreditverluste (InT€) (InT€) (InT€) rungsquote
Erwarteter
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- Zwolf-Monats-
daquivalente niedrig Verlust 109.797 -2 109.795 0,0%
Erwarteter
Andere Finanzielle Vermdgenswerte Zwolf-Monats-
zu fortgefUhrten Anschaffungskosten niedrig Verlust 847.300 -999 846.301 0,1%
Auf die Gesamt-
Forderungen aus Lieferungen und laufzeit erwartete
Leistungen niedrig Kreditverluste 83.778 —424 83.354 0,5%
Basis der
Erfassung
der Wert- durch-
interne berichtigung Brutto- Wert- Netto- schnittliche
Bilanzposten zum Risiko-  fir erwartete buchwert minderung buchwert Wertminde-
31. Dezember 2019 einstufung  Kreditverluste (InT€) (InT€) (InT€) rungsquote
Erwarteter
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- Zwolf-Monats-
daquivalente niedrig Verlust 44.314 0 44.314 0,0%
Erwarteter
Andere Finanzielle Vermdgenswerte Zwolf-Monats-
zu fortgefUhrten Anschaffungskosten niedrig Verlust 293.958 -299 293.659 0,1%
Auf die Gesamt-
Forderungen aus Lieferungen und laufzeit erwartete
Leistungen niedrig Kreditverluste 15.162 -80 15.082 0,5%

Der Konzern ist weiterhin Ausfallrisiken aus Schuldtiteln ausgesetzt,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Dies
umfasst die Posten ,Finanzielle Vermogenswerte zum beizulegenden
Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst werden“ sowie
,Finanzielle Vermégenswerte aus Kollaborationen“. Zum 31. Dezember
2020 entspricht das maximale Ausfallrisiko dem Buchwert dieser Pos-
ten in Hohe von 330,8 Mio. € (31. Dezember 2019: 20,5 Mio. €).

Eine Richtlinie des Konzerns besteht darin, alle Kunden mit dem
Wunsch nach einem Zahlungsziel einer Kreditwiirdigkeitspriiffung zu
unterziehen, die auf externen Ratings basiert. Dennoch unterliegen die
Umsatzerlose und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des
Konzerns einem Ausfallrisiko durch Kundenkonzentration. Die Forde-
rungen gegeniiber dem wichtigsten Einzelkunden des Konzerns be-
liefen sich am 31. Dezember 2020 auf 50,1 Mio. € (31. Dezember 2019:
8,0 Mio. €). Vom Konzernbestand der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen entfielen am Jahresende 2020 60% auf diesen Einzel-
kunden. Drei einzelne Kunden des Konzerns machten 78%, 14 % sowie
1% der gesamten Umsatzerlose des Jahres 2020 aus.

Am 31. Dezember 2019 hatten 53 % des Bestands an Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen des Konzerns einen einzelnen Kunden be-
troffen; von den gesamten Umsatzerlosen des Jahres 2019 waren 45 %,
31% sowie 13% auf drei einzelne Kunden entfallen.

Am 31. Dezember 2018 hatten 33 % des Bestands an Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen des Konzerns einen einzelnen Kunden be-
troffen; von den Umsatzerlosen des Jahres 2018 waren 65 %, 25 % sowie
5% auf drei einzelne Kunden entfallen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach geografischer
Aufteilung stellten sich am Bilanzstichtag wie folgt dar.

in€ 31.12.2020 31.12.2019
Europa und Asien 4.451.61 6.984.944
USA und Kanada 79.326.304 8.176.758
Sonstige 0 0
Wertminderungen —423.639 —-80.000
Gesamt 83.354.276 15.081.702
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Das Ausfallrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten am 31. Dezem-
ber 2020 und am 31. Dezember 2019 wurde als gering eingestuft. Das
maximale Ausfallrisiko (entspricht Buchwert) von Miet- und sonstigen
Kautionen betrug am Bilanzstichtag 1,4 Mio. € (31. Dezember 2019:
1,0 Mio. €).
Die vertraglichen Zahlungsstrome der finanziellen Verbindlichkeiten
gliederten sich am Bilanzstichtag wie folgt.
31.12.2020
31.12.2020 31.12.2020 mehr als 31.12.2020
in €; Falligkeit in bis 1Jahr 1-5Jahre 5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 47.558.635 0 0 47.558.635
Wandelschuldverschreibung 2.031.250 333.125.000 0 335.156.250
Finanzielle Verbindlichkeiten aus Kollaborationen 161.250 180.346.823 529.337.547 709.845.620
31.12.2019
31.12.2019 31.12.2019 mehr als 31.12.2019
in €; Falligkeit in bis 1Jahr 1-5Jahre 5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.655.014 0 0 10.655.014
Wandelschuldverschreibungen an nahestehende Personen 12.324 0 0 12.324

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden
zum 31. Dezember 2020 nicht saldiert. Es besteht kein gegenwartiger
Rechtsanspruch erfasste Betrdge miteinander zu verrechnen, einen
Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der
Verwertung eines Vermogenswerts eine zugehorige Verbindlichkeit
abzuldsen. Als Sicherheit gestellte Finanzinstrumente liegen zum
31. Dezember 2020 nicht vor.

2.3.2 Marktrisiko

Das Marktrisiko beschreibt das Risiko, dass sich Anderungen bei
Marktpreisen wie Wahrungskursen, Zinssdtzen und Anteilshewertun-
gen auf die Ertragslage des Konzerns oder den Wert der gehaltenen
Finanzinstrumente auswirken. Der Konzern ist Wahrungs- und Zins-
risiken ausgesetzt.

Wdhrungsrisiko

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sowohl die Umsétze als
auch die Aufwendungen des Konzerns fallen in Euro und US-Dollar an.
Der Konzern priift im Jahresverlauf die Notwendigkeit von Kurssiche-
rungsmaBnahmen zur Minderung des Wahrungsrisikos und begegnet
diesem Risiko mit dem Einsatz derivativer Finanzinstrumente.

GemdB der Kurssicherungsrichtlinie des Konzerns werden mit hoher
Wahrscheinlichkeit erwartete Cashflows und eindeutig bestimmbare
Fremdwéhrungsforderungen mit einem Zahlungsziel von bis zu zwolf
Monaten auf ihren Kurssicherungsbedarf hin gepriift. Beginnend im
Jahr 2003 hat MorphoSys Devisenoptions- und Devisenterminvertriage
zur Kurssicherung seines Wéahrungsrisikos aus US-Dollar-Cashflows
geschlossen. Bei Derivaten mit positivem beizulegendem Zeitwert
werden unrealisierte Gewinne unter den sonstigen Forderungen und
bei negativem beizulegendem Zeitwert werden unrealisierte Verluste
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Am 31. Dezember 2020 bestand kein offenes Devisentermingeschaft
(Foreign Exchange Forwards) (31. Dezember 2019: ein offenes Devisen-
termingeschéft; 31. Dezember 2018: neun offene Devisenterminge-
schéfte). Die unrealisierten Bruttogewinne der Vorjahre aus Devisen-
termingeschdften wurde in den jeweiligen Jahren im Finanzergebnis
ausgewiesen (31. Dezember 2019: 0,4 Mio. €; 31. Dezember 2018:
0,1 Mio. €).
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Das Wahrungsrisiko des Konzerns setzte sich auf der Basis der Buch-
werte wie folgt zusammen.

Anhang

31. Dezember 2020; in € US-Dollar Sonstige
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel@quivalente 76.581.756 o]
Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst werden 115.134.211 0
Andere Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten 57.326.015 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28.455.909 0
Finanzielle Vermdgenswerte aus Kollaborationen 42.870.499 0
Zweckgebundene Finanzmittel (enthalten in sonstige Vermégenswerte, ohne kurzfristigen Anteil) 712.891 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und abgegrenzte Schulden —51.436.436 —52.305
Finanzielle Verbindlichkeiten aus Kollaborationen -516.505.855 0
Gesamt —246.861.010 -52.305
31. Dezember 2019; in € US-Dollar Sonstige
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&dquivalente 17.913.455 0
Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst werden 16.221.808 0
Andere Finanzielle Vermoégenswerte zu fortgefUhrten Anschaffungskosten 41.756.008 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 978.368 0
Zweckgebundene Finanzmittel (enthalten in sonstige Vermégenswerte, ohne kurzfristigen Anteil) 289.537 o]
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und abgegrenzte Schulden —4.910.130 -5.662
Gesamt 72.249.046 -5.662

Unterschiedliche Wechselkurse und ihre Auswirkungen auf Vermo-
genswerte und Schulden wurden in einer Sensitivitatsanalyse simuliert,
um die daraus entstehenden ergebniswirksamen Effekte zu ermitteln.
Ein Anstieg des Euro um 10% gegeniiber dem US-Dollar zum 31. De-
zember 2020 hitte den Konzernjahresiiberschuss um 82,9 Mio. € ver-
ringert. Ein Riickgang des Euro um 10% gegeniiber dem US-Dollar
hétte den Konzernjahresiiberschuss um 96,2 Mio. € erhéht.

Ein Anstieg des Euro um 10% gegeniiber dem US-Dollar zum 31. De-
zember 2019 hitte den Konzernjahresfehlbetrag um 6,7 Mio. € erhoht.
Ein Riickgang des Euro um 10% gegeniiber dem US-Dollar hétte den
Konzernjahresfehlbetrag um 7,9 Mio. € verringert.

Ein Anstieg des Euro um 10% gegeniiber dem US-Dollar zum 31. De-
zember 2018 hatte den Konzernjahresfehlbetrag um 1,4 Mio. € erhoht.
Ein Riickgang des Euro um 10% gegeniiber dem US-Dollar hitte den
Konzernjahresfehlbetrag um 1,7 Mio. € verringert.

Zinsrisiko

Das Risiko des Konzerns aus Zinssatzanderungen ergibt sich im We-
sentlichen aus Festgeldern und Unternehmensschuldverschreibungen.
Eine Anderung des allgemeinen Zinsniveaus kénnte zu einer Erhéhung
oder einem Riickgang des Marktwerts dieser Wertpapiere fiihren. Der
Fokus der Investments des Konzerns liegt auf Sicherheit vor Rendite der
Anlage und der Planbarkeit der zukiinftigen Zahlungsstrome. Eine
Risikobegrenzung ergibt sich durch die Tatsachen, dass alle Wert-
papiere innerhalb von maximal zwei Jahren liquidierbar sind sowie
durch die teilweise feste Zinsbindung iiber die Laufzeit um eine Planbar-
keit zu gewdhrleisten. Dariiber hinaus konnen sich Zinssatzanderungen
auf den beizulegenden Zeitwert der finanziellen Vermogenswerte aus
Kollaborationen auswirken.

Unterschiedliche Zinssdtze und ihre Auswirkungen bei bestehenden
Investments mit variabler Verzinsung sowie den finanziellen Vermo-
genswerten aus Kollaborationen wurden in einer Sensitivitdtsanalyse
simuliert, um die daraus entstehenden ergebniswirksamen Effekte zu
ermitteln. Ein Anstieg des variablen Zinssatzes um 0,5% hétte den
Konzernjahrestiberschuss um 1,2 Mio. € zum 31. Dezember 2020 erhoht
(31. Dezember 2019: Riickgang Konzernjahresfehlbetrag um 0,3 Mio. €;
31. Dezember 2018: Riickgang Konzernjahresfehlbetrag um 0,4 Mio. €).
Ein Riickgang des variablen Zinssatzes um 0,5% hdtte den Konzern-
jahresiiberschuss um 1,4 Mio. € zum 31. Dezember 2020 verringert
(31. Dezember 2019: Anstieg Konzernjahresfehlbetrag um 0,3 Mio. €;
31. Dezember 2018: Anstieg Konzernjahresfehlbetrag um 0,1 Mio. €).

Im Hinblick auf die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten sieht
sich der Konzern derzeit keinem wesentlichen Zinsrisiko ausgesetzt.

2.3.3 Hierarchie beizulegender Zeitwerte und
Bewertungsmethoden

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, den unabhdngige Marktteil-
nehmer unter markttblichen Bedingungen zum Bewertungsstichtag
bei Verkauf eines Vermogenswerts vereinnahmen bzw. bei Ubertragung
einer Verbindlichkeit zahlen wiirden (Abgangs- oder ,Exit“-Preis). Eine
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert setzt voraus, dass der Verkauf
des Vermdgenswerts beziehungsweise die Ubertragung der Verbind-
lichkeit im Hauptmarkt oder - falls ein solcher nicht verfiighar ist - im
vorteilhaftesten Markt erfolgt. Der Hauptmarkt ist der Markt mit dem
groBten Volumen und der hochsten Aktivitat, zu dem das Unternehmen
Zugang hat.
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Der beizulegende Zeitwert wird unter Verwendung der gleichen
Annahmen und unter Beriicksichtigung der gleichen Charakteristika
eines Vermogenswerts bzw. einer Verbindlichkeit ermittelt, die unab-
hdngige Marktteilnehmer zugrunde legen wiirden. Der beizulegende
Zeitwert ist eine markt-, keine unternehmensspezifische Bewertungs-
groBe. Bei nicht-finanziellen Vermogenswerten wird der beizulegende
Zeitwert auf der Grundlage der bestmdglichen Nutzung des Vermogens-
werts durch einen Marktteilnehmer ermittelt. Bei Finanzinstrumenten
ist die Verwendung von Geld- bzw. Briefkursen fiir Vermogenswerte
bzw. Schulden zuldssig, jedoch nicht vorgeschrieben, sofern diese
Kurse den beizulegenden Zeitwert unter den jeweiligen Umstdanden
am besten abbilden. Vereinfachend sind auch Mittelkurse erlaubt. Dies
gilt somit nicht nur fiir finanzielle, sondern fir alle Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten.

MorphoSys verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und Offen-
legung von beizulegenden Zeitwerten von Finanzinstrumenten:

Level 1:  Notierte (unangepasste) Preise aus aktiven Mdrkten fir
identische Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, zu de-
nen die Gesellschaft Zugang hat.

Informationen aus anderen als den notierten Preisen nach
Level 1, die fiir Vermoégenswerte oder die Verbindlichkeit
beobachtet werden kiénnen, entweder direkt (wie Preise)
oder indirekt (abgeleitet von Preisen).

Informationen fiir den Vermégenswert oder die Verbind-
lichkeit, die nicht auf der Basis von Marktbeobachtungen
abgeleitet werden (dies sind nicht zu beobachtende Infor-
mationen).

Level 2:

Level 3:

Die Buchwerte von finanziellen Vermogenswerten und Verbindlich-
keiten, wie anderen finanziellen Vermogenswerten zu fortgefithrten
Anschaffungskosten sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen entsprechen angesichts ihrer kurzen
Félligkeiten anndhernd ihren beizulegenden Zeitwerten.

Hierarchielevel 1

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf dem akti-
ven Markt gehandelt werden, basiert auf dem am Bilanzstichtag notier-
ten Marktpreis. Der Markt gilt als aktiv, wenn notierte Preise an einer
Borse, von einem Hédndler, einem Broker, einer Branchengruppe, einem
Preisberechnungsservice oder einer Aufsichtshehorde leicht und regel-
maBig erhaltlich sind und diese Preise aktuelle und regelméBig auftre-
tende Markttransaktionen wie unter unabhangigen Dritten darstellen.
Fiir Vermogenswerte, die der Konzern hilt, entspricht der sachgerechte
notierte Marktpreis dem vom Kédufer gebotenen Geldkurs. Diese Instru-
mente sind in Ebene 1 enthalten (siehe Ziffer 6.2* dieses Anhangs).

*Seitenverweis auf Seite 179

Hierarchielevel 2 und 3

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die nicht auf einem
aktiven Markt gehandelt werden, kann anhand von Bewertungsver-
fahren ermittelt werden. Der beizulegende Zeitwert wird in diesem Fall
auf Grundlage der Ergebnisse eines Bewertungsverfahrens geschitzt,
das sich in groftmoglichem Umfang auf Marktdaten und so wenig wie
moglich auf unternehmensspezifische Daten stiitzt. Wenn alle zum
beizulegenden Zeitwert bendtigten wesentlichen Daten der verwende-
ten Bewertungsmethoden beobachtbar sind, wird das Instrument in
Level 2 eingeordnet. Falls wesentliche Daten nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren, wird das Instrument in Level 3 eingeordnet.
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Hierarchielevel 2 beinhaltet die Devisenterminvertrage zur Absiche-
rung von Wechselkursschwankungen Termingelder und die Wandel-
schuldverschreibung. Fiir Devisentermingeschifte werden zukiinftige
Zahlungsstrome anhand von Terminkurven ermittelt. Der beizulegende
Zeitwert dieser Instrumente entspricht den diskontierten Zahlungs-
stromen. Der beizulegende Zeitwert der Termingelder und zweckge-
bundenen Finanzmitteln wird durch Diskontierung der erwarteten
Zahlungsstrome mit Marktzinssdtzen ermittelt. Der Fair Value der
Wandelschuldverschreibung wurde ermittelt, indem der Barwert samt-
licher mit der Verbindlichkeit zusammenhédngender Cashflows unter
Zugrundelegung des giiltigen Referenzzinssatzes unter Anpassung
einer bonitdtsabhdngigen Risikoprdmie von MorphoSys berechnet
wurde.

Finanzielle Vermogenswerte des Hierarchielevel 3 umfassen die Be-
teiligungen zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgs-
neutral erfasst werden, sowie finanzielle Vermdgenswerte und finan-
zielle Verbindlichkeiten aus Kollaborationen. Die zugrundeliegenden
Bewertungen werden grundsdtzlich von Mitarbeitern des Finanz-
bereichs vorgenommen, die direkt an den Finanzvorstand berichten.
Bewertungsprozess und -ergebnisse werden zwischen den beteiligten
Personen auf regelmdBiger Basis diskutiert und besprochen. Zur
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der finanziellen Vermo-
genswerte aus Kollaborationen werden erwartete Zahlungsmittel-
zufliisse aus den geplanten Verlusten von Incyte resultierend aus den
gemeinsamen Vermarktungsaktivitdten in den USA von Monjuvi mit
Marktzinssétzen von Finanzinstrumenten mit vergleichbarer Wahrung
und Laufzeit unter Beriicksichtigung des Bonitétsrisikos von Incyte
diskontiert. Um fiir Angabezwecke den beizulegenden Zeitwert der
finanziellen Verbindlichkeiten aus Kollaborationen zu bestimmen
(diese werden wie in Ziffer 4* beschrieben zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode bilanziert),
werden erwartete Zahlungsmittelabfliisse aus den geplanten Gewinnen
an Incyte, resultierend aus den gemeinsamen Vermarktungsaktivitaten
in den USA von Monjuvi, mit Marktzinssétzen von Finanzinstrumenten
mit vergleichbarer Wahrung und Laufzeit unter Berticksichtigung des
Bonitatsrisikos von MorphoSys diskontiert. Die Zahlungsmittelzu- und
-abfliisse reprasentieren eine Schatzung der zukiinftigen Umsatzerlose
und Kosten aus den gemeinsamen Vermarktungsaktivitaten in den USA
von Monjuvi und unterliegen dabei in erheblichem Umfang Ermessens-
spielrdumen. Diese Schitzungen basieren auf Annahmen, die die ver-
antwortlichen Abteilungen von MorphoSys und Incyte gemeinsam
zweimal jahrlich erarbeiten und verabschieden. Weiterhin unterliegen
die finanziellen Vermogenswerte aus Kollaborationen und finanziellen
Verbindlichkeiten aus Kollaborationen erheblichen Unsicherheiten aus
der Wahrungskursentwicklung.

*Seitenverweis auf Seite 170

Finanzielle Vermogenswerte des Hierarchielevel 3 werden in den Zif-
fern 4* und 6.10* dieses Anhangs dargestellt. Finanzielle Verbind-
lichkeiten des Hierarchielevel 3 werden in Ziffer 4* dieses Anhangs
dargestellt.

*Seitenverweis auf Seite 170 und Seite 185

Grundsatzlich werden zu den Bilanzstichtagen Umgliederungen zwi-
schen den Hierarchiestufen berticksichtigt, jedoch wurden weder 2020
noch 2019 Ubertragungen zwischen den Hierarchie-Levels der beizu-
legenden Zeitwerte vorgenommen.
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Die beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten sowie die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Buch-

werte setzten sich wie folgt zusammen.

Anhang

Finanzielle
Vermdgens-
keiner werte zu
Bewertungs- fortgefihrten
kategorie Anschaf-
31. Dezember 2020;in T € Anhang Hierarchielevel zugeordnet fungskosten
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 6.1 * 0 109.795
Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegen den Zeitwert,
wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst werden 6.2 1 (0] 0
Andere Finanzielle Vermbgenswerte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten 6.2 * [0] 649.713
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.3 * [0] 83.354
Finanzielle Verm&genswerte aus Kollaborationen 4 3 0 0
Sonstige Forderungen * (0] 2159
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte (o] 845.021
Andere Finanzielle Vermodgenswerte zu fortgefUhrten Anschaffungskosten,
ohne kurzfristigen Anteil 6.2 2 (0] 196.588
Rechnungsabgrenzung und sonstige Vermdgenswerte,
ohne kurzfristigen Anteil 6.12
davon keine finanziellen Vermégenswerte n/a 183 0
davon zweckgebundene Finanzmittel 2 [0] 1.384
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 183 197.972
Gesamt 183 1.042.993
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und abgegrenzte Schulden 71 * [0] 0
Leasingverbindlichkeiten, kurzfristiger Anteil 6.8 n/a —3.056 0
Wandelschuldverschreibung, kurzfristiger Anteil 7.5 2 [0] 0
Finanzielle Verbindlichkeiten aus Kollaborationen, kurzfristiger Anteil 0 0
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten -3.056 0
Leasingverbindlichkeiten, ohne kurzfristigen Anteil 6.8 n/a —41.964 0
Wandelschuldverschreibung, ohne kurzfristigen Anteil 7.5 2 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten aus Kollaborationen, ohne kurzfristigen Anteil 4 3 0 0
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten -41.964 (o]
Gesamt —45.020 o

* Verzicht auf die Angabe, da fir diese Instrumente der Buchwert eine angemessene N&dherung des beizulegenden Zeitwerts darstellt.

**Verzicht auf die Angabe, da dies bei Leasingverbindlichkeiten nicht verlangt wird.
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Finanzielle Finanzielle Finanzielle
Vermdgens- Vermdgens- Verbindlich- Finanzielle
werte zum werte zum keiten zu Verbindlich-
beizulegenden beizulegenden fortgefihrten keiten zum
Zeitwert (er- Zeitwert (er- Anschaf-  beizulegenden Buchwert, Beizulegender
folgswirksam) folgsneutral) fungskosten Zeitwert gesamt Zeitwert
0 0 o} 0 109.795 *
287.938 0 o} 0 287.938 287.938
0 0 o} 0 649.713 *
0 0 o} 0 83.354 *
42.870 0 o} 0 42.870 42.870
0 0 o} 0 2159 *
330.808 4} o 0 1.175.829
0 0 0 0 196.588 197.749
1.567
0 0 o} 0 183 n/a
0 0 o} 0 1.384 1.384
0 4} o 0 198.155
330.808 [} 0 0 1.373.985
0 0 —128.554 0 —128.554 *
0 0 o} 0 -3.056 **
0 0 -423 0 -423 *
0 0 -155 0 -155 *
0 0 -129132 0 -132.188
0 0 o} 0 —41.964 **
0 0 -272.760 0 -272.760 -334.124
0 0 —516.351 0 —516.351 -617.178
0 4} -789.111 0 -831.075
0 4} -918.243 0 -963.263
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Finanzielle
Vermdgens-
keiner werte zu
Bewertungs- fortgefihrten
kategorie Anschaf-
31. Dezember 2019;in T € Anhang Hierarchielevel zugeordnet fungskosten
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 6.1 * [0] 44.314
Finanzielle Verm&genswerte zum beizulegen den Zeitwert,
wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst werden 6.2 1 0] 0
Andere Finanzielle Vermbgenswerte zu fortgefUhrten Anschaffungskosten 6.2 * [0] 207.735
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.3 * 15.082
Sonstige Forderungen
davon finanzielle Vermdgenswerte * 0 1.217
davon Devisenterminvertrége zur Absicherung von
Wechselkursschwankungen 6.4 2 0] 0
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte o] 268.348
Andere Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten,
ohne kurzfristigen Anteil 6.2 2 [0] 84.922
Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen
erfolgsneutral erfasst werden 6.9
davon Level 1Beteiligungen 1 0 0
davon Level 3 Beteiligungen 3 0 0
Rechnungsabgrenzung und sonstige Vermégenswerte,
ohne kurzfristigen Anteil 6.10
davon keine finanziellen Vermégenswerte n/a 147 [0]
davon zweckgebundene Finanzmittel 2 0] 989
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 147 85.911
Gesamt 147 354.259
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und abgegrenzte Schulden 71 * [0] 0
Leasingverbindlichkeiten, kurzfristiger Anteil 6.7 n/a -2.515 0
Wandelschuldverschreibungen - Verbindlichkeitskomponente 2 [0] o]
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten -2.515 0
Leasingverbindlichkeiten, ohne kurzfristigen Anteil 6.7 n/a —40.042 0
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten -40.042 (o]
Gesamt —42.557 (o]

* Verzicht auf die Angabe, da fir diese Instrumente der Buchwert eine angemessene Ndherung des beizulegenden Zeitwerts darstellt.

**Verzicht auf die Angabe, da dies bei Leasingverbindlichkeiten nicht verlangt wird.

2.4 Wertminderung
2.41 Finanzinstrumente nach allgemeinem
Wertminderungsmodell

Der Konzern beurteilt auf zukunftsgerichteter Basis die mit seinen
Schuldinstrumenten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertet werden (Termingelder mit fixen und variablen Zinsen sowie
Anleihen), verbundenen erwarteten Kreditverluste. Die Wertminde-
rungsmethode ist abhdngig davon, ob eine signifikante Erhohung des
Kreditrisikos vorliegt. Hat sich das Kreditrisiko eines Finanzinstru-
ments zum Bilanzstichtag seit dem erstmaligen Ansatz nicht wesent-
lich erhoht, bewertet der Konzern die Wertberichtigung fir dieses
Finanzinstrument mit einem Betrag in Hohe des erwarteten Zwolf-
Monats-Kreditverlusts. Wenn die erwartete Laufzeit eines Vermogens-
werts weniger als zwolf Monate betrdgt, werden die erwarteten Ver-
luste Giber die erwartete Laufzeit bemessen. Erwartete Kreditverluste
basieren auf den vertraglichen Cashflows multipliziert mit der Pramie
eines Credit Default Swap gemé@B der erwarteten Laufzeit der Vertrags-
partei (Stufe 1). Fiir den Fall, dass sich das Kreditrisiko eines Finanz-
instruments seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhéht hat, be-
wertet der Konzern die Wertminderung fiir dieses Finanzinstrument
in Hohe der erwarteten Kreditverluste auf die gesamte Restlaufzeit.
Der Konzern stuft derzeit eine Erh6hung des Ausfallrisikos bei Schuld-

instrumenten als signifikant ein, sofern die Pramie eines Credit Default
Swap der Vertragspartei sich um 100 Basispunkte seit dem Erstansatz
des Instruments erhoht hat (Stufe 2). Mit Eintritt eines objektiven Hin-
weises auf Wertminderung ist zusdtzlich die Zinsvereinnahmung an-
zupassen, sodass die Zinsen ab diesem Zeitpunkt auf Basis des Netto-
buchwerts (Buchwertabziiglich Risikovorsorge) des Finanzinstruments
abgegrenzt werden (Stufe 3).

Objektive Hinweise auf die Wertminderung von Finanzinstrumenten
konnen sich aus erheblichen finanziellen Schwierigkeiten des Emitten-
ten oder des Schuldners, aus einem Vertragsbruch wie beispielsweise
einem Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen, aus einer
erhohten Wahrscheinlichkeit, dass eine Insolvenz oder ein sonstiges
Sanierungsverfahren vorliegt oder dem durch finanzielle Schwierig-
keiten bedingten Verschwinden eines aktiven Markts fiir einen finan-
ziellen Vermogenswert ergeben.

Finanzinstrumente werden ausgebucht, wenn nach angemessener Ein-
schatzung nicht mit einer Realisierbarkeit gerechnet werden kann und
einer der objektiven Hinweise eintritt. Dies wird in der Regel ange-
nommen, wenn Finanzinstrumente mehr als zwei Jahre {iberfillig
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0 o -12 0 -40.042
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sind. Wertminderungsaufwendungen auf Finanzinstrumente werden
im Aufwand aus Wertminderungen fiir Finanzielle Vermogenswerte
ausgewiesen.

2.4.2 Finanzinstrumente nach vereinfachtem
Wertminderungsmodell

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet der Konzern
den vereinfachten Ansatz an, dem zufolge die {iber die Laufzeit erwar-
teten Kreditverluste ab der erstmaligen Erfassung der Forderungen zu
erfassen sind (Stufe 2). Im Falle von objektiven Hinweisen auf eine
Wertminderung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist
der erwartete Verlust als die Differenz zwischen dem Bruttobuchwert
und dem Barwert der erwarteten Zahlungsstrome diskontiert mit dem
urspriinglichen Effektivzinssatz zu berechnen (Stufe 3). Ein Indikator
dafiir, dass keine hinreichende Erwartung der Realisierung besteht, ist
unter anderem, wenn interne oder externe Informationen darauf hin-
deuten, dass der Konzern die ausstehenden vertraglichen Betrdge nicht
vollstdndig erhalten wird.

Zur Messung der erwarteten Kreditausfdlle wurden alle Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zusammengefasst, da sie die gleichen
Kreditrisikomerkmale aufweisen. Sdmtliche Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen bestehen derzeit gegeniiber Kunden, die vergleich-
bare Kreditrisikoprofile aufweisen. Die Wertminderung wird auf Basis
der Pramie eines Branchen Credit Default Swap bestimmt. Im Falle dass
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nicht zusammenzufassen
sind, werden diese einzeln bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ausgebucht,
wenn nach angemessener Einschiatzung nicht mit einer Realisierbar-
keit gerechnet werden kann. Dies wird in der Regel angenommen, wenn
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mehr als zwei Jahre
iberfdllig sind. Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden in den sonstigen Aufwendungen
ausgewiesen. In Folgeperioden erzielte, frither bereits abgeschriebene
Betrdge, werden in den sonstigen Ertrégen erfasst.
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2.4.3 Nicht finanzielle Vermdgenswerte

Die Buchwerte der nicht-finanziellen Vermdgenswerte und Vorrdte des
Konzerns werden zu jedem Berichtszeitpunkt auf etwaige Hinweise
auf Wertminderung untersucht. Falls solche Hinweise existieren, wird
der erzielbare Betrag der nicht-finanziellen Vermdgenswerte bzw. der
NettoverduBerungswert fiir Vorrite geschétzt. Fiir den Geschéafts- oder
Firmenwert und fiir immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer bzw. fiir immaterielle Vermdgenswerte, die noch nicht
zur Nutzung verfligbar sind, wird der erzielbare Betrag jedes Jahr zur
gleichen Zeit geschitzt oder in der Zwischenzeit bei Bedarf ermittelt.
Eine Wertminderung wird erfasst, falls der Buchwert eines Vermégens-
werts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (cash-generating
unit, CGU) den geschitzten erzielbaren Betrag libersteigt.

Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts oder der CGU ist der hohere
Betrag aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert, vermindert
um Verkaufskosten. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die ge-
schétzten kiinftigen Cashflows vor Steuern mit einem Abzinsungssatz
vor Steuern, der die aktuelle Beurteilung des Markts in Bezug auf den
Zinseffekt von Zahlungsmitteln und die fiir den Vermogenswert oder die
CGU spezifischen Risiken widerspiegelt, auf den Barwert abgezinst. Fiir
die Werthaltigkeitspriifung werden Vermogenswerte, die nicht eigen-
standig gepriift werden kénnen, zu den kleinstmoglichen Gruppierun-
gen fiir Vermogenswerte zusammengefasst, die durch wiederholte
Nutzung Mittelzufliisse generieren, die weitgehend unabhdngig von
den Mittelzufliissen anderer Vermogenswerte oder CGUs sind. Fiir die
Zwecke der Werthaltigkeitspriifung des Geschéfts- oder Firmenwertes
muss ein Obergrenzentest fiir das Geschiftssegment durchgefiihrt
werden. Hierfiir werden CGUs, denen ein Geschdfts- oder Firmenwert
zugeordnet wurde, dergestalt aggregiert, dass die Ebene, auf der der
Wertminderungstest durchgefiithrt wird, die niedrigste Ebene bildet,
auf der der Geschéfts- oder Firmenwert fiir interne Berichtszwecke
iberwacht wird. Ein im Zuge eines Unternehmenszusammenschlus-
ses erworbener Geschéfts- oder Firmenwert wird gegebenenfalls auf
Gruppen von CGUs verteilt, die erwartungsgeméB von den Synergien
des Zusammenschlusses profitieren werden.

Gemeinschaftliche Vermogenswerte des Konzerns generieren keine
separaten Mittelzufliisse und werden von mehr als einer CGU genutzt.
Gemeinschaftliche Vermdgenswerte werden auf verniinftiger und kon-
stanter Basis CGUs zugeordnet und im Rahmen der Werthaltigkeits-
priifung der CGU, der ein gemeinschaftlicher Vermégenswert zuge-
wiesen wurde, auf Wertminderung getestet.

Verluste aus Wertminderung werden ergebniswirksam erfasst. Eine
Wertminderung eines Geschéfts- oder Firmenwerts kann nicht riick-
gdngig gemacht werden. Bei anderen Vermdgenswerten werden Wert-
minderungen aus fritheren Perioden zu jedem Berichtszeitpunkt auf
Hinweise gepriift, ob sich der Verlust verringert hat oder nicht mehr
existiert. Eine Wertminderung wird riickgidngig gemacht, wenn sich
Einschidtzungen verdndert haben, die fiir die Bestimmung des erziel-
baren Betrags verwendet wurden. Ein Verlust aus Wertminderung kann
hochstens insoweit riickgangig gemacht werden, dass der Buchwert
des Vermogenswerts den Buchwert nicht lbersteigt, zu dem der Ver-
mogenswert, verringert um Abschreibungen, bewertet wére, wére die
Wertminderung nicht erfasst worden.

Anhang

2.5 Weitere Angaben

2.51 Wesentliche Schdtzungen und Annahmen
Schéatzungen und Annahmen werden fortlaufend tiberpriift und beru-
hen auf Erfahrungen aus der Vergangenheit und auf anderen Faktoren,
einschlieBlich der Erwartungen beziiglich kiinftiger Ereignisse, die
unter den geltenden Verhédltnissen fiir realistisch gehalten werden.

Der Konzern nimmt im Hinblick auf die Zukunft Schatzungen vor und
trifft Annahmen. Die sich ergebenden rechnungslegungsbhezogenen
Schdtzungen werden definitionsgeméB nur selten mit den tatsdchlichen
Ergebnissen iibereinstimmen. Diejenigen Schiatzungen und Annahmen,
die ein erhebliches Risiko bergen, dass sie im folgenden Geschiftsjahr
die Buchwerte der Vermogenswerte und Schulden erheblich dndern,
sind nachfolgend aufgefiihrt.

Umsatzerlése

Die Umsatzerldse aus Produktverkédufen, Lizenzgebiihren und Meilen-
steinen, Tantiemen sowie Vertrdgen mit mehreren Leistungspflichten
unterliegen im Rahmen der in Ziffer 2.7.1* erlduterten Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsitze Annahmen zu variablen Verglitungsbe-
standteilen, Eintrittswahrscheinlichkeiten und EinzelverduBerungs-
preisen. Der mit Umsatzerlosen aus Produktverkdufen in Verbindung
stehende Ansatz abgegrenzter Schulden unterliegen ebenfalls Schit-
zungen.

*Seitenverweis auf Seite 158

Finanzielle Vermdgenswerte

Die Wertminderungen fiir finanzielle Vermégenswerte in Form von
Schuldinstrumenten und Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen beruhen auf Annahmen zum Ausfallrisiko. Der Konzern iibt bei
der Aufstellung dieser Annahmen und der Auswahl der Inputfaktoren
flir die Berechnung der Wertminderung Ermessen aus, basierend auf
Erfahrungen des Konzerns aus der Vergangenheit, bestehenden Markt-
bedingungen sowie zukunftsorientierten Schatzungen zum Ende jeder
Berichtsperiode.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus Kollaborationen
Fiir Schdtzungen im Zusammenhang mit den finanziellen Vermdogens-
werten und Verbindlichkeiten aus Kollaborationen siehe Ziffer 4* dieses
Anhangs.

*Seitenverweis auf Seite 170

Leasingverhdltnisse

Bei der Bestimmung der Vertragslaufzeiten werden sdmtliche Tatsachen
und Umstdnde beriicksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur
Austibung von Verldngerungsoptionen bieten. Sofern Verldngerungs-
optionen mit hinreichender Sicherheit ausgeiibt werden, werden diese
bei der Bestimmung der Vertragslaufzeit beriicksichtigt.

In Entwicklung befindliche Forschungs- und Entwicklungsprogramme
und Geschdfts- oder Firmenwert

Der Konzern priift jahrlich im Rahmen der in Ziffer 2.4.3* erlduterten
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze, ob in Entwicklung befindli-
che Forschungs- und Entwicklungsprogramme oder ein Geschifts- oder
Firmenwert einer Wertminderung unterliegt. Die erzielbaren Betrdge
der in Entwicklung befindlichen Forschungs- und Entwicklungspro-
gramme und der zahlungsmittelgenerierenden Geschéftseinheiten
wurden im Rahmen von Nutzungswertberechnungen ermittelt und
einer Sensitivitdtsanalyse unterzogen. Diese Berechnungen erfordern
die Vornahme von Schétzungen (siehe Ziffer 6.9* dieses Anhangs).

*Seitenverweis auf Seite 156 und Seite 183
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Wandelschuldverschreibung

Die Wandelanleihe ist in eine Fremdkapital- und Eigenkapitalkompo-
nente aufzuteilen. Die Eigenkapitalkomponente wurde anhand eines
Black-Scholes Bewertungsmodells ermittelt. Die Fremdkapitalkompo-
nente wurde anhand einer Monte-Carlo Simulation bewertet. Dabei
wurde die Annahme getroffen, dass alle Cashflows der Fremdkapital-
komponente mit einer ausfallrisikobehafteten Zinskurve diskontiert
werden. Alle Parameter, die zur Bewertung ndtig sind, bis auf den
Risikoaufschlag fiir das Ausfallrisiko der Emittentin MorphoSys AG,
sind marktbeobachtbar. Der (iiber die Laufzeit konstant angenom-
mene) Risikoaufschlag wurde entsprechend kalibriert, sodass der
Wert der Wandelanleihe im Modell dem Nominalwert der Anleihe in
Hohe von 325,0 Mio. € entspricht.

Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Ldndern erhobenen
Steuern auf den steuerpflichtigen Gewinn sowie die Verdnderung der
latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die ausgewiesenen Ertrag-
steuern werden auf Basis der am Bilanzstichtag giiltigen bzw. verab-
schiedeten gesetzlichen Regelungen in der Hohe erfasst, wie sie voraus-
sichtlich bezahlt bzw. erstattet werden. Latente Steuern werden fiir
steuerlich abzugsfahige bzw. zu versteuernde tempordre Differenzen
zwischen den Wertansdtzen der Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten in der IFRS- und Steuerbilanz sowie fiir Steuereffekte aus Kon-
solidierungsmaBnahmen und fiir Steuerminderungsanspriiche aus
wahrscheinlich in den Folgejahren realisierbaren Verlustvortriagen
gebildet. Ausgenommen sind Geschifts- oder Firmenwerte.

Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit von latenten Steueranspriichen
werden unter anderem die bisher erzielten Ergebnisse einer Einheit als
auch die zukiinftig erwarteten, und aus der Unternehmensplanung ab-
geleiteten, steuerlichen Ergebnisse beriicksichtigt. Fiir die Bilanzierung
aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrdge sind Einschdtzungen und
Ermessensentscheidungen der Unternehmensleitung in Bezug auf die
Hohe der zukiinftig zur Nutzung der steuerlichen Verlustvortriage zur
Verfiigung stehenden zu versteuernden Einkommen zu treffen. Aktive
latente Steuern auf Verlustvortrage werden nur dann angesetzt, wenn
zukiinftig ausreichend zu versteuerndes Einkommen erwartet wird.

Unsichere Steuerpositionen werden laufend analysiert und bei hin-
reichender Wahrscheinlichkeit werden jeweils Risikovorsorgen in an-
gemessener Hohe gebildet. Unsicherheiten ergeben sich unter anderem
bei Sachverhalten, die in laufenden Betriebspriifungen diskutiert wer-
den, aber noch nicht zu finalen Feststellungen geftihrt haben oder die
aufgrund strittiger Rechtslage oder neuer Rechtsprechung in Diskus-
sion sind.

Da sich die Einschdtzungen zum Beispiel infolge von Feststellungen
im Rahmen der Betriebspriifung oder aktueller Rechtsprechung im
zeitlichen Verlauf dndern konnen, ergeben sich auch entsprechende
Auswirkungen auf die Hohe der als erforderlich einzuschédtzenden
Risikovorsorge. Der Betrag der erwarteten Steuerschuld oder Steuer-
forderung spiegelt den Betrag wider, der unter Beriicksichtigung etwaig
vorhandener steuerlicher Unsicherheiten die beste Schiatzung bzw. den
Erwartungswert darstellt.

Fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit der latenten Steuerguthaben wer-
den die Planungsannahmen von wesentlichen Schitzungen beeinflusst
und umfassen im Wesentlichen die Ergebnisplanungen der Gesellschaft
flir den Zeitraum bis 2039.
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2.5.2 Kapitalmanagement

In Bezug auf das Kapitalmanagement ist es der Grundsatz des Vor-
stands, eine starke und nachhaltige Kapitalbasis zum Erhalt des Ver-
trauens der Investoren, der Geschiftspartner und des Kapitalmarktes
zu sichern sowie die kiinftige Geschaftsentwicklung zu unterstiitzen.
Die Eigenkapitalquote betrug zum 31. Dezember 2020 37,4 % (31. De-
zember 2019: 79,5%, siehe auch nachfolgende Ubersicht). Die Eigen-
kapitalquote ist aufgrund der erstmaligen Erfassung der finanziellen
Verbindlichkeit aus Kollaborationen aus dem Kollaborations- und
Lizenzvertrag mit Incyte sowie der Wandelschuldverschreibung zu-
riickgegangen.

InT€ 31.12.2020 31.12.2019
Eigenkapital 621.322 394.702
in % des Gesamtkapitals 37,4% 79,5%
Verbindlichkeiten gesamt 1.038.191 101.738
in % des Gesamtkapitals 62,6% 20,5%
Gesamtkapital 1.659.513 496.439

Vorstand und Mitarbeiter konnen durch langfristige leistungsbezogene
Vergiitungsbestandteile am Konzernergebnis partizipieren. Diese be-
stehen zum einen im Rahmen des von der Hauptversammlung be-
schlossenen Pramiensystems aus in 2013 ausgegebenen Wandelschuld-
verschreibungen und in 2017, 2018, 2019 und 2020 eingerichteten
Aktienoptionspldnen (stock option plan - SOP-Plan) fiir den Vorstand
und bestimmte Mitarbeiter der MorphoSys AG. Zusétzlich hat MorphoSys
in den Jahren 2016, 2017, 2018 und 2019 jeweils ein langfristiges An-
reizprogramm (Long-Term Incentive Plan - LTI-Plan) sowie in 2020
ein Performance Share Unit Programm (PSU-Programm) fiir den Vor-
stand und bestimmte Mitarbeiter der MorphoSys AG eingerichtet. In
2019 und 2020 hat MorphoSys langfristige Anreizprogramme (Long-
Term Incentive Plan - LTI-Plan bzw. Restricted Stock Unit Plan - RSU-
Plan) fiir bestimmte Mitarbeiter der MophoSys US Inc. etabliert. Zu-
sdtzlich hat MorphoSys in 2020 einen langfristigen Incentive-Plan in
bar (CLTI-Plan) fiir bestimmte Mitarbeiter der MorphoSys US Inc. ein-
gerichtet. Die LTI-Plane beruhen auf der leistungsbezogenen Ausgabe
von Aktien, sogenannter Performance Shares bzw. die RSU-Pldne auf
noch zu schaffende Aktien aus genehmigten Kapital, die bei Erreichen
bestimmter vordefinierter Erfolgskriterien und nach Ablauf der Halte-
frist endgiiltig zugeteilt werden (weitere Informationen siehe Ziffer 8.3*
und 8.6* dieses Anhangs). Das PSU-Programm und der CLTI-Plan wer-
den bei Erreichen bestimmter vordefinierter Erfolgskriterien und nach
Ablauf der Haltefrist in bar ausgeglichen.

*Seitenverweis auf Seite 192 und Seite 197

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen nicht. Im Ver-
lauf des Jahres hat der Konzern in Bezug auf das Kapitalmanagement
Anderungen durch die finanzielle Verbindlichkeit aus Kollaborationen
aus dem Kollaborations- und Lizenzvertrag mit Incyte sowie durch die
Platzierung einer Wandelschuldverschreibung vorgenommen.

Die Darstellung der Nettoverbindlichkeiten und deren Entwicklung er-
geben sich aus der folgenden Ubersicht. Die ,Sonstigen Verdnderungen®
umfassen zahlungsunwirksame Bewegungen und Zinsen, die in der
Kapitalflussrechnung im Cashflow aus gewdhnlicher Geschéftstatigkeit
enthalten sind.



Konzernabschluss

Anhang

158
Finanzielle
Verbindlichkeiten
Leasing- aus Kollabora- Wandelschuld-

InT€ verbindlichkeiten tionen verschreibung Zwischensumme
Stand am 1. Januar 2019 —40.783 0 0 —40.783
Cashflows 3.280 0 0 3.280
Neue Leasingverhdltnisse -4122 0o [0] —-4122
Wdhrungsdifferenzen 0 0 [0] 0
Sonstige Verénderungen -932 0 [0] -932
Stand am 31. Dezember 2019 -42.557 [0} 0o —-42.557
Stand am 1. Januar 2020 —42.557 0 0 —42.557
Cashflows 3.918 —542.599 —319.946 —858.627
Neue Leasingverhdltnisse —5.286 0o [0] —5.286
Wdhrungsdifferenzen 0 66.379 [0] 66.379
im Eigenkapital erfasste Verénderungen 0 0 49.217 49.217
Sonstige Verénderungen -1.094 —40.285 —2.454 —43.833
Stand am 31. Dezember 2020 —-45.019 -516.506 -273.183 —-834.708

2.6 Zinseninder Bewertung
Bei der Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten werden laufzeit-
spezifische und kreditrisikoadjustierte Zinssétze zugrunde gelegt. Fir
die Berechnung anteilsbasierter Vergiitungen legt MorphoSys den am
Tag der Zusage geltenden Zinssatz fiir deutsche Bundesanleihen mit
einer Laufzeit von vier Jahren zugrunde.

2.7 Aufdie Posten der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung angewandte Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsdtze

2.71 Umsatzerlése und Umsatzrealisierung

Erlése aus Vertrdgen mit Kunden erfordern einen fiinfstufigen Ansatz:

e Identifizierung des Vertrages

 Identifizierung der Leistungsverpflichtungen

¢ Bestimmung des Transaktionspreises

¢ Aufteilung des Transaktionspreises

e Umsatzrealisierung

Die Umsatzerlose des Konzerns enthalten typischerweise Umsatzerldse
aus Produktverkdufen sowie Lizenzgebiihren, Meilensteinzahlungen,
Servicegebiihren und Tantiemen.

Umsatzerlése aus Produktverké&ufen

Umsatzerldse aus dem Verkauf von MorphoSys-Produkten werden zum
Transaktionspreis erfasst, sobald der Kunde die Kontrolle {iber das
Produkt erlangt. Dies ist dann der Fall, wenn der Kunde das Produkt
erhdlt und fiihrt dazu, dass die Umsatzerldse zeitpunktbezogen reali-
siert werden. Der Transaktionspreis stellt die von MorphoSys erwar-
tete Gegenleistung, unter Berilicksichtigung variabler Bestandteile, im
Austausch fiir das Produkt dar. Die variablen Vergiitungsbestandteile
werden nur dann im Transaktionspreis berlicksichtigt, sofern es sehr
wahrscheinlich ist, dass es nachtrdglich nicht zu wesentlichen Anpas-
sungen des Transaktionspreises kommen wird.

Die géngigsten Elemente der variablen Gegenleistungsbestandteile in
Bezug auf Produktverkdufe bei MorphoSys sind nachfolgend aufge-
fihrt und werden der Hohe nach gemdB der Erwartungswertmethode
ermittelt.

Rabatte und Preisnachldsse, die mit Regierungsbehorden, Einkaufs-
gemeinschaften, Fachhdndlern und Spezialapotheken vereinbart
wurden, werden zu dem Zeitpunkt vom Umsatz in Abzug gebracht,
zu dem die entsprechenden Umsatzerlose verbucht werden. Sie wer-
den auf der Grundlage der tatsdchlich gewdhrten Rabatte und Nach-
lasse, von spezifischen regulatorischen Vorschriften, der spezifischen
Bedingungen in den einzelnen Vereinbarungen, der Produktpreise
und/oder der erwarteten Zusammensetzung der Vertriebskanédle be-
rechnet. Da die Gesellschaft den Umsatz bei der Ubertragung der
Kontrolle tiber das Produkt an Fachhdndler und Spezialapotheken und
nicht bei der Ubertragung an den Endverbraucher (Patient) realisiert,
muss die Gesellschaft bei bestimmten Rabatten den Mix der Produkt-
verkdufe zwischen ihren Vertriebskanilen schétzen, um die Hohe
des letztlich zu zahlenden Rabatts zu bestimmen.

Skonti, die den Kunden angeboten werden, sollen zur zeitnahen Zah-
lung anregen und werden als Einnahmeabschldge zu dem Zeitpunkt
verbucht, zu dem die entsprechenden Verkéufe verbucht werden.
Abgegrenzte Schulden fiir Produktriicknahmen werden als Umsatz-
kiirzungen zu dem Zeitpunkt erfasst, wenn die korrespondierenden
Umsatzerldse realisiert werden.

Die variablen Gegenleistungen werden entweder von den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Abzug gebracht, wenn diese an den
Kunden direkt gezahlt werden miissen, oder als abgegrenzte Schulden
ausgewiesen, wenn Zahlungen an eine andere Partei geleistet werden
missen. Abgegrenzte Schulden fiir Erlosminderungen werden an die
tatsdchlichen Betrdge angepasst, wenn Rabatte und Preisnachldsse
sowie Skonti realisiert werden. Die abgegrenzten Schulden stellen
Schatzungen der damit verbundenen Verpflichtungen dar, sodass bei
der Schéitzung der Auswirkungen dieser Umsatzabziige Ermessens-
entscheidungen des Managements erforderlich sind.
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Zeit.yvert, wobei Finanzielle
Zahlungsmittel und Anderungen Vermdgenswerte
Zahlungsmittel- erfolgswirksam aus Kollabora-
dquivalente erfasst werden tionen Gesamt
45.460 44.581 0 49.258
79.837 -24.854 ¢} 58.263
0 0 0 4122
87 -24 0 63
-81.070 752 0 -81.250
44.314 20.455 0 22.212
44.314 20.455 0 22.212
26.813 281761 32413 —517.640
0 0 0 -5.286
3.398 -877 -5.549 63.350
0 0 ¢} 49.217
35.270 -13.402 16.007 -5.958
109.795 287.938 42.870 -394.105

LizenzgebUhren und Meilensteinzahlungen

Der Konzern erzielt Umsatzerlose aus Lizenzgebiihren fiir geistiges
Eigentum (IP) sowohl zu einem bestimmten Zeitpunkt als auch tiber einen
bestimmten Zeitraum. Es muss durch den Konzern gepriift werden, ob
eine solche Lizenz ein Recht auf Nutzung des geistigen Eigentums (zu
einem bestimmten Zeitpunkt) oder ein Recht auf Zugang zu geistigem
Eigentum (im Laufe der Zeit) zusichert. Umsatzerldse fiir eine Lizenz
zur Nutzung des geistigen Eigentums werden vom Konzern erfasst,
wenn der Lizenznehmer das IP nutzen und davon profitieren kann sowie
der Lizenzzeitraum begonnen hat, beispielsweise, wenn im Rahmen
einer Auslizenzierung eines Medikamentenkandidaten oder einer Tech-
nologie keine weiteren Verpflichtungen mehr fiir den Konzern bestehen.
Eine Lizenz gilt als Recht auf Zugang zu geistigem Eigentum, wenn der
Konzern wiahrend der Lizenzlaufzeit Aktivititen durchfiihrt, die das
geistige Eigentum erheblich beeinflussen, der Kunde direkt positiven
oder negativen Auswirkungen dieser Aktivitdten ausgesetzt ist und
diese Aktivititen nicht zur Ubertragung einer Ware oder Dienstleistung
auf den Kunden fiihren. Umsétze aus Lizenzen fiir das Recht auf Zugang
zu geistigem Eigentum werden linear {iber die Lizenzlaufzeit realisiert.

Meilensteinzahlungen fiir Forschung und Entwicklung sind vom Ein-
tritt eines zukiinftigen Ereignisses abhdngig und stellen eine variable
Gegenleistung dar. Das Konzernmanagement schitzt den wahrschein-
lichsten Betrag fiir Meilensteinzahlungen bei Vertragsabschluss mit
Null. Die Methode des wahrscheinlichsten Betrages wird als die vorher-
sagbarste angesehen, da das Ergebnis bindr ist, wie z.B. das Erreichen
eines bestimmten Erfolgs in der klinischen Entwicklung (oder nicht).
Der Konzern bezieht Meilensteinzahlungen in den Gesamttransaktions-
preis nurin dem MaBe ein, wenn es hochwahrscheinlich ist, dass es bei
den erfassten kumulierten Erlosen nicht zu einer signifikanten Stornie-
rung kommt, sobald die Unsicherheit in Verbindung mit der variablen
Gegenleistung nicht mehr besteht.

Umsatzbasierte Meilensteinzahlungen, die in Vertrdgen fiir Lizenzen
von IP enthalten sind, werden vom Konzern als umsatzabhdngige
Lizenzgebiihren betrachtet, da sie ausschlieBlich durch den Verkauf
eines zugelassenen Medikaments bestimmt werden. Dementsprechend
werden derartige Meilensteine als Umsatzerlose erfasst, sobald Ver-
kaufe eines solchen Medikaments erfolgen oder spater, wenn die Leis-
tungspflicht nicht erfillt ist.

ServicegebUhren

Servicegebilihren fiir den Einsatz von Personal im Rahmen von For-
schungs- und Entwicklungskooperationen werden in der Periode als
Umsatz erfasst, in der die Dienstleistungen erbracht werden. Tritt eine
Konzerngesellschaft als Agent auf, werden die Umsétze auf Nettobasis
erfasst.

Tantiemen

Hinsichtlich der Tantiemen (prozentuale Beteiligungen am Umsatz eines
vermarkteten Produkts) gilt das gleiche Umsatzrealisierungsprinzip
wie bei den oben beschriebenen umsatzbasierten Meilensteinen.

Vertrdge mit mehreren Leistungsverpflichtungen

Eine Konzerngesellschaft kann Vertrdge mit mehreren Leistungs-
pflichten abschlieBen, die sowohl Lizenzen als auch Dienstleistungen
umfassen konnen. In solchen Féllen ist zu priifen, ob im Rahmen der-
selben Vereinbarung die Lizenz eigenstindig abgrenzbar von den
Dienstleistungen (oder sonstigen Leistungsverpflichtungen) ist. Der
Transaktionspreis wird auf der Grundlage der relativen Einzelverdu-
Berungspreise der Leistungsverpflichtungen in der Vereinbarung
auf die separaten Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Das Konzern-
unternehmen schdtzt EinzelverduBerungspreise fiir nicht einzeln
verkaufte Giiter oder Dienstleistungen anhand vergleichbarer Trans-
aktionen mit anderen Kunden. Wenn der VerduBerungspreis fiir ein
Gut oder eine Dienstleistung sehr variabel oder unsicher ist, wird als
Methode zur Schatzung des EinzelverduBerungspreises ein Residual-
ansatz verwendet.

Prinzipal-Agent Beziehungen

Bei Vereinbarungen, an denen zwei oder mehr unabhdngige Parteien
beteiligt sind, die zur Erbringung einer bestimmten Ware oder Dienst-
leistung fiir einen Kunden beitragen, priift ein Konzernunternehmen, ob
das Unternehmen versprochen hat, die bestimmte Ware oder Dienst-
leistung selbst zu erbringen (Unternehmen agiert als Prinzipal) oder
zu veranlassen, dass diese bestimmte Ware oder Dienstleistung von
einer anderen Partei erbracht wird (Unternehmen agiert als Agent).
Als Ergebnis dieser Beurteilung wird die Konzerngesellschaft den
Umsatz auf Bruttobasis (Prinzipal) oder auf Nettobasis (Agent) aus-
weisen. Eine Konzerngesellschaft ist ein Agent und realisiert die Um-
satzerlose auf Nettobasis, wenn es verpflichtet ist, fiir die Lieferung
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von Waren oder das Erbringen von Dienstleistungen durch eine andere

Partei zu sorgen, d.h. die Konzerngesellschaft kontrolliert die be-

stimmte Ware oder Dienstleistung nicht, bevor sie an den Kunden

ibertragen wird. Zu den Indikatoren, die ein Unternehmen bei der

Feststellung unterstiitzen, ob es Verfligungsgewalt tiber die Ware oder

Dienstleistung besitzt, bevor sie an den Kunden iibertragen wird, und

somit ein Agent ist, gehéren unter anderem nachfolgende Kriterien:

¢ Eine andere Partei ist im Wesentlichen fiir die Erfiillung des Vertrags
verantwortlich.

¢ Das Unternehmen trdgt kein Bestandsrisiko.

¢ Die Gesellschaft kann den Preis nicht nach eigenem Ermessen be-
einflussen.

Kein einzelner Indikator ist determinativ oder starker gewichtet als
andere Indikatoren. Einige Indikatoren kdnnen jedoch je nach den ein-
zelnen Fakten und Umstdnden starkere Beweise liefern als andere. Die
Kontrolle einer Konzerngesellschaft muss materiell sein, sodass der
Erwerb des Rechtsanspruchs an einer Ware oder Dienstleistung nur
kurz vor deren Ubertragung auf den Kunden nicht unbedingt darauf
hindeutet, dass es sich bei einer Konzerngesellschaft um einen Prinzi-
pal handelt. Im Allgemeinen erfordert die Einschdtzung, ob eine Kon-
zerngesellschaft als Prinzipal oder als Agent in einer Transaktion auf-
tritt, ein erhebliches MaB an Ermessen.

Aufgrund der relevanten Fakten und Umstédnde kann die Beurteilung
einer Vereinbarung zu der Schlussfolgerung fiihren, dass die Gegen-
partei eher ein Kooperationspartner oder Partner als ein Kunde ist, da
die Vertragsparteien die Risiken bei der gemeinsamen Entwicklung
eines Medikaments sowie die kiinftigen Gewinne aus der Vermark-
tung des zugelassenen Medikaments gleichermaBen teilen.

2.7.2 Betriebliche Aufwendungen

Die betrieblichen Aufwendungen werden den Funktionskosten verur-
sachungsgerecht auf Basis von Kostenstellen bzw. prozentualen Zutei-
lungsschliisseln allokiert.

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten enthalten als Aufwand erfasste Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten von Vorrdten sowie Personalkosten, Abschreibun-
gen auf und Wertaufholungen von Vorriten, operative Kosten, auBer-
planmiBige und planmdBige Abschreibungen und sonstige Aufwen-
dungen fiir immaterielle Wirtschaftsgiiter und Kosten fiir externe
Dienstleistungen. Umsatzkosten werden in der Periode als Aufwand
erfasst, in der sie anfallen.

Forschung und Entwicklung

Forschungskosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der
sie anfallen. Entwicklungskosten werden generell bei ihrem Anfall als
Aufwand erfasst. Als immaterieller Vermogenswert werden Entwick-
lungskosten erfasst, wenn Kriterien wie die Wahrscheinlichkeit eines
erwarteten, kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens sowie die Verldsslich-
keit der Kostenbewertung erfiillt sind

Der Posten beinhaltet Personalkosten, Verbrauchsmaterial, operative
Kosten, Wertminderungen und Wertaufholungen, Abschreibungen und
sonstige Aufwendungen fiir immaterielle Wirtschaftsgiiter (weitere
Angaben konnen der Ziffer 6.9* dieses Anhangs entnommen wer-
den), Kosten fiir externe Dienstleistungen, Infrastrukturkosten und
Abschreibungen.

*Seitenverweis auf Seite 183

Anhang

Vertrieb

Der Posten beinhaltet Personalkosten, Verbrauchsmaterial, operative
Kosten, Abschreibungen auf immaterielle Wirtschaftsgiiter (Software;
weitere Angaben konnen der Ziffer 6.9* dieses Anhangs entnommen
werden), Kosten flir externe Dienstleistungen, Infrastrukturkosten
und Abschreibungen. Dieser Posten umfasst auch samtliche Aufwen-
dungen fiir die von Incyte erbrachten Dienstleistungen im Rahmen der
gemeinsamen US-Vertriebsaktivitédten.

*Seitenverweis auf Seite 183

Allgemeines und Verwaltung

Der Posten beinhaltet Personalkosten, Verbrauchsmaterial, operative
Kosten, Abschreibungen auf immaterielle Wirtschaftsgiiter (Software;
weitere Angaben konnen der Ziffer 6.9* dieses Anhangs entnommen
werden), Kosten fiir externe Dienstleistungen, Infrastrukturkosten
und Abschreibungen.

*Seitenverweis auf Seite 183

Personalaufwand aus Aktienoptionen

Der Konzern verteilt die geschétzten beizulegenden Zeitwerte von
aktienbasierten Vergiitungen zum Bewertungsstichtag als Vergii-
tungsaufwand {iber die Periode, in der die Beglinstigten die mit der
Gewahrung in Zusammenhang stehenden Leistungen erbringen. Der
Vergiitungsaufwand wird in dem jeweiligen Funktionsbereich erfasst,
dem die Begiinstigten zugeordnet sind.

Anteilsbasierte Vergiitungen werden berticksichtigt, wenn der Konzern
Giiter oder Dienstleistungen erwirbt und im Gegenzug Aktien oder
Aktienoptionen (,Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente“) bzw. an-
dere Vermogenswerte, die dem Wert einer bestimmten Anzahl von
Aktien oder Aktienoptionen entsprechen (,Barausgleich®), hingibt.
Weitere Angaben konnen den Ziffern 8.1* bis 8.7* dieses Anhangs ent-
nommen werden.

*Seitenverweis auf Seite 189 bis Seite 199

Zahlungen fUr Operating-Leasingverhdltnisse

Bis zum 31. Dezember 2018 wurden im Rahmen von Operating Leasing-
Verhidltnissen geleistete Zahlungen iiber die Laufzeit des Leasingver-
héltnisses gemaB TAS 17 linear in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst. GemdB SIC 15 wurden alle Anreizvereinbarungen im Zusam-
menhang mit Mietleasingverhdltnissen als Bestandteil der vereinbarten
Nettogegenleistung fiir die Nutzung des Leasinggegenstands erfasst.
Die Summe der Ertrdge aus den Anreizvereinbarungen wird wahrend
der Mietdauer linear von den Leasingaufwendungen abgesetzt.

Die im Konzern bestehenden Leasingverhdltnisse bis zum 31. Dezem-
ber 2018 waren ausschlieBlich als Operating Leasing-Verhdltnisse zu
klassifizieren. Finanzierungsleasingverhiltnisse sind nicht eingegan-
gen worden.

2.7.3 Sonstige Ertrage
Die Position ,Sonstige Ertrdge“ beinhaltet vorwiegend Wéahrungs-
gewinne aus der operativen Geschéftstatigkeit.

Erhaltene, nicht riickzahlbare Zuwendungen der 6ffentlichen Hand zum
Zweck der Forderung spezieller Forschungs- und Entwicklungsprojekte
werden in dem MaBe, in dem die damit verbundenen Aufwendungen
angefallen sind, in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im separaten
Posten ,Sonstige Ertrage” ausgewiesen. Nach den Zuwendungsbestim-
mungen steht den staatlichen Vergabestellen grundsdtzlich das Recht
zu, die Verwendung der dem Konzern gewdhrten Fordermittel zu prii-
fen. Grundlegend handelt es sich bei den Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand um Kostenzuschiisse, bei denen eine erfolgswirksame Erfassung
der Zuwendungen nur in Hohe der korrespondierenden Kosten erfolgt.
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Zuwendungen, die als Investitionszuschiisse zu klassifizieren wiren,
sind im Geschéftsjahr 2020, 2019 und 2018 nicht gewdhrt worden.

2.7.4 Sonstige Aufwendungen
Die Position ,Sonstige Aufwendungen“ beinhaltet vorwiegend Wah-
rungsverluste des operativen Geschafts.

2.7.5 Finanzertrdge und Finanzaufwendungen

Gewinne und Verluste aus der Absicherung von Wechselkursschwan-
kungen, Anderungen des beizulegenden Zeitwerts sowie Zinseffekte
aus der Anwendung der Effektivzinsmethode von finanziellen Vermo-
genswerten und Verbindlichkeiten werden in den Finanzertrdagen und
Finanzaufwendungen erfasst.

Die ergebniswirksamen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aus
dem Kollaborations- und Lizenzvertrag mit Incyte werden in Ziffer 4*
dargestellt.

*Seitenverweis auf Seite 170

2.7.6 Aufwand und Ertrag aus Ertragstevern

Die tatsdchlichen Ertragsteuern werden basierend auf den jeweiligen
nationalen steuerlichen Ergebnissen und Vorschriften des Geschifts-
jahres berechnet. Dariiber hinaus beinhalten die im Geschéftsjahr aus-
gewiesenen tatsdchlichen Steuern auch Anpassungsbetrige fiir even-
tuell anfallende Steuerzahlungen bzw. -erstattungen fiir noch nicht
endgiiltig veranlagte Zeitrdume, exklusive Zinszahlungen und Strafen
auf Steuernachzahlungen. Soweit in den Steuererkldrungen angesetzte
Betrdge von den Steuerbehérden voraussichtlich bestritten werden (un-
sichere Steuerpositionen), werden Steuerriickstellungen gebildet. Steuer-
forderungen aus unsicheren Steuerpositionen werden dann erfasst,
wenn es wahrscheinlich ist, dass sie realisiert werden kénnen. Laufende
Steuern sind die erwartete Steuerschuld auf das zu versteuernde Ein-
kommen des Jahres, basierend auf Steuersatzen, die am Bilanzstichtag
gelten, sowie Anpassungen der Steuerschuld fiir Vorjahre.

Aktive und passive latente Steuern werden auf tempordre Unterschiede
zwischen den steuerlichen und den bilanziellen Wertansitzen ein-
schlieBlich konsolidierungsbedingter Unterschiede, noch nicht ge-
nutzter steuerlicher Verlustvortrdge und Steuergutschriften ermittelt.
Thre Bewertung erfolgt anhand der Steuersdtze und Steuervorschrif-
ten, die am Bilanzstichtag gelten oder in Kiirze gelten werden.

Eine Verrechnung aktiver und passiver latenter Steuern erfolgt unter
Berticksichtigung der Fristigkeit bei Identitat der Steuergldaubiger und
bei einem einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsdchlichen
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsdchliche Steuerschulden.

Die Beurteilung der Realisierbarkeit latenter Steuerguthaben bedingt
die Einschétzung tiber die Hohe zukiinftiger steuerpflichtiger Gewinne.
Dabei werden Hohe dieser zu versteuernden Einkiinfte, die Perioden,
in denen sie anfallen werden, sowie zur Verfiigung stehende Steuer-
planungsmafBnahmen beriicksichtigt. Der Konzern setzt aktive latente
Steuern nur dann an, wenn es wahrscheinlich ist, dass ein entsprechen-
der Betrag an zu versteuerndem Einkommen verfiigbar sein wird, gegen
den die abzugsfahigen tempordren Differenzen, die sich auf dieselbe
Steuerbehorde und dasselbe Steuersubjekt beziehen, verwendet werden
konnen.

Die entsprechenden Analysen und Prognosen werden in den jeweiligen
Landern von den lokalen Steuer- und Finanzfachleuten vorgenommen.
Weil die Auswirkungen der zugrundeliegenden Schatzungen wesent-
lich sein konnen, gibt es konzerneinheitliche Richtlinien und Verfah-
ren, die die Konsistenz und Zuverldssigkeit des Beurteilungsprozesses
gewahrleisten. Die Ergebnisprognosen beruhen auf Geschéftspldnen,
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die in einem ordentlichen Verfahren gepriift und genehmigt wurden.
Ein besonders aussagekréftiger Nachweis fiir die Bilanzierung aktiver
Steuerabgrenzungen wird entsprechend konzerneinheitlichen Grund-
sdtzen verlangt, wenn das betreffende Konzernunternehmen aktuell
oder in einer Vorperiode einen Verlust erlitten hat.

Verdnderungen der aktiven und passiven latenten Steuern werden grund-
satzlich erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.
Eine Ausnahme hiervon bilden die erfolgsneutral direkt im Eigenkapital
zu erfassenden Verdnderungen. Latente Steuerforderungen werden nur
in dem Umfang verbucht, in dem es wahrscheinlich ist, dass es in Zu-
kunft zu versteuerndes Einkommen zum Ausgleich geben wird. Latente
Steueranspriiche werden um den Betrag reduziert, bei dem die Reali-
sierung des entsprechenden Steuervorteils nicht mehr erwartet wird.

2.7.7 Ergebnis je Aktie

Der Konzern weist fiir seine Stammaktien ein unverwissertes und ein
verwassertes Ergebnis je Aktie aus. Das unverwisserte Ergebnis je Ak-
tie wird ermittelt, indem der Jahresiiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag,
der den Stammaktiondren des Konzerns zusteht, durch die gewichtete
Anzahl der sich in der Berichtsperiode durchschnittlich im Umlauf
befindlichen Stammaktien dividiert wird. Das verwédsserte Ergebnis je
Aktie ergibt sich in gleicher Weise, wobei man jedoch den den Stamm-
aktiondren zustehenden Jahresiiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag und
die gewichtete Anzahl der sich durchschnittlich im Umlauf befindlichen
Stammaktien um den moglichen Verwdsserungseffekt aller Stamm-
aktien bereinigt, der sich aus an Management und Mitarbeiter ausgege-
benen Aktienoptionen sowie der Wandelschuldverschreibung ergibt.

In 2019 und 2018 entsprachen sich das unverwisserte und verwisserte
Ergebnis je Aktie. Der Effekt von 57.035 potenziell verwédssernden
Aktien in 2019 und 120.214 verwédssernde Aktien in 2018, resultie-
rend aus Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen, die dem
Vorstand und bestimmten Mitarbeitern des Unternehmens, gewdhrt
wurden, wurde vom verwésserten Ergebnis je Aktie ausgenommen, da
dies zu einem Riickgang des Verlustes je Aktie fiihren wiirde; dieser
wird somit nicht als verwéssernd behandelt.

Die zum 31. Dezember 2020 noch nicht erdienten 67.964 Aktienoptio-
nen, 58.811 Restricted Stock Units sowie die 515.433 Aktien aus der
Wandelschuldverschreibung werden in der Berechnung der potenziell
verwdssernden Aktien einbezogen, da diese fiir das Geschdftsjahr 2020
eine Verwidsserung bewirken.

2.8 Auf Aktivposten der Bilanz angewandte
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdatze
2.81 Liquiditat
Die Liquiditat ist definiert als Summe der Bilanzposten ,Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente®, ,Finanzielle Vermogenswerte zum
beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam erfasst
werden“ und ,Andere finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten®.

Klassifizierung

Der Konzern stuft seine finanziellen Vermogenswerte (Fremdkapital-
anlagen) in folgende Bewertungskategorien ein: diejenigen, die in
der Folge zum beizulegenden Zeitwert (entweder erfolgsneutral oder
erfolgswirksam) bewertet werden, und jene, die zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet werden.

Der Konzern betrachtet alle Bankguthaben, Kassenbestdnde und kurz-
fristige Einlagen mit einer Laufzeit gerechnet vom Erwerbszeitpunkt
von drei Monaten oder weniger als Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente. Der Konzern legt die meisten seiner Zahlungsmittel und
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Zahlungsmitteldquivalente bei mehreren groBen Finanzinstituten -
der Commerzbank, der UniCredit, der BayernLB, der LBBW, der BNP
Paribas, der Deutschen Bank, der Sparkasse, der Banque Européenne
du Crédit Mutuel, der Credit Suisse, der UBS und der Bank of America
Merrill Lynch - an.

Ausgereichte Garantien fiir Mietkautionen und Verpflichtungen aus an
Mitarbeiter ausgegebene Wandelschuldverschreibungen wurden inner-
halb der sonstigen Vermogenswerte als zweckgebundene Finanzmittel
ausgewiesen, da diese fiir die betrieblichen Zwecke des Konzerns nicht
zur Verfligung stehen.

Ansatz und Ausbuchung

Der Konzern setzt einen finanziellen Vermogenswert in dem Zeitpunkt
in der Bilanz an, wenn es Vertragspartei des Finanzinstruments wird.
Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die Anspriiche
auf den Erhalt von Zahlungsstromen aus den finanziellen Vermogens-
werten auslaufen oder {ibertragen worden sind und der Konzern im We-
sentlichen alle Risiken und Chancen aus dem Eigentum {ibertragen hat.

Bewertung

Bei der erstmaligen Erfassung bewertet der Konzern einen finanziellen
Vermogenswert zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich, im Falle eines
in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten finanziellen Vermogenswerts, der direkt auf den Erwerb dieses
Vermogenswerts entfallenden Transaktionskosten. Transaktionskosten
von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziel-
len Vermogenswerten werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung als
Aufwand erfasst.

Die Folgebewertung von Schuldinstrumenten ist abhdngig vom Geschéfts-
modell des Konzerns zur Steuerung des Vermégenswerts und den Zah-
lungsstrommerkmalen des Vermdgenswerts. Der Konzern stuft seine
Schuldinstrumente in eine der folgenden Bewertungskategorien ein.

Vermogenswerte, die zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungs-
strome gehalten werden, und bei denen diese Zahlungsstrome aus-
schlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen, werden zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Zinsertrdge aus diesen
finanziellen Vermogenswerten werden unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode in den Finanzertrdgen erfasst. Negative Zinsen werden in
den Finanzaufwendungen erfasst. Gewinne oder Verluste aus der Aus-
buchung werden direkt in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst
und im Finanzergebnis ausgewiesen. Wertminderungsaufwendungen
werden in einem gesonderten Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
ausgewiesen.

Vermogenswerte, die zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungs-
strome und zur VerduBerung der finanziellen Vermdgenswerte gehalten
werden, und bei denen die Zahlungsstrome ausschlieBlich Zins- und
Tilgungszahlungen darstellen, werden erfolgsneutral zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Verdnderungen des Buchwerts werden im
sonstigen Ergebnis ausgewiesen, mit Ausnahme der Wertminderungs-
ertrage oder -aufwendungen, Zinsertrage und Fremdwédhrungsgewinne
und -verluste, die im Gewinn oder Verlust erfasst werden. Bei Ausbu-
chung des finanziellen Vermoégenswerts wird der zuvor im sonstigen
Ergebnis angesetzte kumulierte Gewinn oder Verlust aus dem Eigen-
kapital in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert und im
Finanzergebnis ausgewiesen. Zinsertrdage aus diesen finanziellen Ver-
mogenswerten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode in
den Finanzertrdgen ausgewiesen. Negative Zinsen werden in den
Finanzaufwendungen erfasst. Fremdwidhrungsgewinne und -verluste
werden in den sonstigen Ertrdgen/Aufwendungen dargestellt und

Anhang

Wertminderungsaufwendungen sind in einem gesonderten Posten in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung enthalten.

Vermogenswerte, welche die Kriterien der Kategorien zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet oder erfolgsneutralen Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert nicht erfiillen, werden in der Kategorie erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Gewinne oder Verluste
aus einem Schuldinstrument, das in der Folge erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wird, werden im Finanzergebnis in
der Periode ausgewiesen, in der sie entstehen.

Der Konzern gliedert Schuldinstrumente nur dann um, wenn sich das
Geschéftsmodell zur Steuerung solcher Vermogenswerte dndert.

Derivate

Zur Sicherung der Zahlungsstrome aufgrund des Fremdwéhrungsrisi-
kos setzt der Konzern Derivate ein. Der Einsatz von Derivaten unter-
liegt einer vom Vorstand genehmigten Konzernrichtlinie, die eine
schriftlich fixierte Leitlinie im Umgang mit Derivaten darstellt. Ge-
méB der Kurssicherungspolitik des Konzerns werden nur zukiinftige
Cashflows mit hoher Wahrscheinlichkeit sowie eindeutig bestimmbare
Forderungen kursgesichert, die innerhalb eines Zeitraums von zwolf
Monaten realisiert werden konnen.

Derivate werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert zum Zeit-
punkt des Abschlusses eines Derivatgeschéfts angesetzt und in der
Folge am Ende jeder Berichtsperiode zu ihrem beizulegenden Zeitwert
neu bewertet und in den sonstigen Forderungen oder den sonstigen
Riickstellungen ausgewiesen. Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts eines derivativen Instruments, das nicht als Sicherungsbezie-
hung bilanziert wird, werden unmittelbar in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung im Finanzergebnis erfasst.

MorphoSys hat in den Geschéftsjahren 2020, 2019 und 2018 kein Hedge
Accounting angewendet.

2.8.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Forderungen aus Ertragsteuvern und sonstige
Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihr-

ten Anschaffungskosten abziiglich einer Wertminderung mittels des

vereinfachten Wertminderungsmodells bewertet (siehe Ziffern 2.3.1%

2.4.2* sowie 6.3* dieses Anhangs).

*Seitenverweis auf Seite 146, Seite 155 und Seite 180

Forderungen aus Ertragsteuern beinhalten im Wesentlichen Forderun-
gen gegeniliber dem Finanzamt im Zusammenhang mit einbehaltener
Kapitalertragsteuer, welche zum Nominalwert angesetzt wurden.

Sonstige nicht-derivative Finanzinstrumente werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode be-
wertet.

2.8.3 Finanzielle Vermégenswerte aus Kollaborationen

Die auf finanzielle Vermdgenswerte aus Kollaborationen angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze werden in den Ziffern 2.3.3*
und 4* dargestellt.

*Seitenverweis auf Seite 150 und Seite 170

2.8.4 Vorrdte

Vorrdate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und dem NettoverdauBerungswert nach der First-
in-first-out-Methode bewertet. Die Anschaffungskosten beinhalten
alle Kosten des Erwerbs sowie alle Kosten, um die Vorrate in ihren



Anhang

betriebsbereiten Zustand zu versetzen, wobei Anschaffungspreismin-
derungen wie Boni und Skonti beriicksichtigt werden. Die Herstel-
lungskosten umfassen alle direkt zurechenbare Kosten sowie systema-
tisch zugerechnete Gemeinkosten. Der NettoverduBerungswert ist der
geschidtzte VerduBerungserlos abziiglich der geschétzten Kosten fir
Fertigstellung und der bis zum Verkauf anfallenden Kosten. Die Vor-
riate unterteilen sich in Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Fertig-
erzeugnisse.

Die in Vorperioden in den Umsatzkosten und den Aufwendungen fir
Forschung und Entwicklung erfasste Abwertung auf den Nettoverdu-
Berungswert von Null auf das aus Fermenterldufen gewonnene Anti-
korpermaterial (Tafasitamab), wurde aufgrund der Marktzulassung
von Monjuvi riickgdngig gemacht. Dieses war nun fiir die Kommerzia-
lisierung einsetzbar und stellt somit Vorréte dar. Nach der Marktzulas-
sung wird Tafasitamab flir die Kommerzialisierung in den Vorrdten
ausgewiesen, mit den Herstellungskosten bewertet und bei Verkauf in
den Umsatzkosten erfasst.

Vorrite von Tafasitamab, das in klinischen Studien oder fiir Forschungs-
zwecke eingesetzt wird, werden in den sonstigen kurzfristigen Ver-
mogenswerten ausgewiesen und bei Verbrauch in den Aufwendungen
fiir Forschung und Entwicklung in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst.

2.8.5 Rechnungsabgrenzung und sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte

Im Rechnungsabgrenzungsposten werden jene Ausgaben erfasst, die
zwar zu einem Liquiditdtsabfluss vor dem Bilanzstichtag gefiihrt haben,
deren Aufwandsverrechnung jedoch erst im folgenden Geschéftsjahr
erfolgt. Die Ausgaben betreffen vorwiegend Wartungsvertrédge und
Unterlizenzen sowie Vorauszahlungen fiir noch nicht erbrachte externe
Laborleistungen. In den sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten sind
im Wesentlichen Forderungen gegeniiber dem Finanzamt aus einem
Vorsteueriiberhang, Kombinationswirkstoffe sowie Forderungen aus
Vorauszahlungen enthalten. Die Bilanzierung dieses Postens erfolgt
zum Nennbetrag bzw. zu den Anschaffungskosten abziiglich Wertmin-
derungen.

2.8.6 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten ausgewiesen, vermindert um kumulierte Abschreibungen (siehe
Ziffer 6.7* dieses Anhangs) und etwaige Wertminderungsverluste
(siehe Ziffer 2.4.3* dieses Anhangs). In den historischen Kosten sind
die direkt mit der Anschaffung verbundenen Ausgaben zum Erwerbs-
zeitpunkt enthalten. Ersatzbeschaffungen sowie Um- und Einbauten
werden aktiviert, wahrend Reparatur- und Instandhaltungsausgaben
bei ihrem Anfall als Aufwand erfasst werden. Die Sachanlagen werden
iber ihre geschitzte Nutzungsdauer (siehe nachfolgende Tabelle) linear
abgeschrieben. Mietereinbauten werden iiber den geringeren Zeit-
raum aus der geschatzten Nutzungsdauer der Anlagen oder der ver-
bleibenden Mietdauer linear abgeschrieben.

*Seitenverweis auf Seite 156 und Seite 181

Nutzungs- Abschrei-
Anlagenkategorie daver bungssdatze
BUroausstattung 8 Jahre 13%
Laborausstattung 4 Jahre 25%
Geringwertige BUro- und
Laborausstattung sofort 100%
Computer Hardware 3 Jahre 33%
Mietereinbauten 10 Jahre 10%
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Der Restwert und die Nutzungsdauer eines Vermdgenswerts werden am
Ende einer jeden Berichtsperiode {iberpriift und bei Bedarf angepasst.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstel-
lung eines qualifizierten Vermogenswerts zugeordnet werden konnen,
sind in den Anschaffungs- oder Herstellungskosten nicht enthalten.

2.8.7 Leasingverhdltnisse
Seit dem 1. Januar 2019 wendet der Konzern IFRS 16, den Standard zu
Leasingverhidltnissen an.

Fiir Leasingnehmer gilt ein einheitlicher Ansatz fiir die bilanzielle Ab-
bildung von Leasingvertragen, wonach fiir alle Leasingverhdltnisse in
der Bilanz Vermogenswerte fiir die Nutzungsrechte an den Leasing-
gegenstdanden und Verbindlichkeiten fiir die eingegangenen Zahlungs-
verpflichtungen anzusetzen sind. Ein Nutzungsrecht und eine entspre-
chende Leasingverbindlichkeit werden zu dem Zeitpunkt bilanziert,
zu dem der Leasinggegenstand dem Konzern zur Nutzung zur Verfi-
gung steht.

Nutzungsrechte werden mit den Anschaffungskosten bewertet, die sich
aus der Leasingverbindlichkeit, bei oder vor der Bereitstellung geleistete
Leasingzahlungen abziiglich erhaltener Leasinganreize und zuziiglich
anfinglicher direkter Kosten und Riickbauverpflichtungen zusammen-
setzen. Die Folgebewertung der Nutzungsrechte erfolgt zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten. Die Abschreibung der Nutzungsrechte erfolgt
linear tber den kiirzeren der beiden Zeitrdume aus Nutzungsdauer und
Laufzeit des Leasingvertrages.

Die Leasingverbindlichkeit bemisst sich als Barwert der festen sowie
variablen Leasingzahlungen, die wiahrend der Laufzeit des Leasingver-
hdltnisses gezahlt werden abziiglich vom Leasinggeber zu leistende
Leasinganreize. Die Abzinsung erfolgt mit dem Leasingverhdltnis zu-
grundeliegenden impliziten Zinssatz, sofern dieser bestimmbar ist.
Andernfalls erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzins-
satz des Leasingnehmers, das heit dem Zinssatz, den ein Leasing-
nehmer zahlen wiirde, wenn er fiir eine vergleichbare Laufzeit mit
vergleichbarer Sicherheit die Mittel aufnehmen miisste, um in einem
vergleichbaren wirtschaftlichen Umfeld einen Vermdgenswert mit
einem dem Nutzungsrecht vergleichbaren Wert zu erwerben.

Im Rahmen der Folgebewertung wird der Buchwert der Leasingverbind-
lichkeiten erhéht, um dem Zinsaufwand fiir die Leasingverbindlichkeit
Rechnung zu tragen und verringert, um den geleisteten Leasingzah-
lungen Rechnung zu tragen. Jede Leasingrate wird in Tilgungs- und
Finanzierungsaufwendungen aufgeteilt. Die Finanzierungsaufwendun-
gen werden Uber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses erfolgswirksam
erfasst.

Der Konzern ist moglichen zukiinftigen Steigerungen variabler Leasing-
zahlungen ausgesetzt, welche sich aus einer Anderung eines Indexes
oder Zinses ergeben kinnen. Diese moglichen Anderungen der Leasing-
raten sind bis zu deren Wirksamwerden nicht in der Leasingverbind-
lichkeit beriicksichtigt. Sobald Anderungen eines Indexes oder Zinses
sich auf Leasingraten auswirken, wird die Leasingverbindlichkeit gegen
das Nutzungsrecht angepasst.

Die in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung bis einschlieflich dem Ge-
schiftsjahr 2018 erfassten Mietaufwendungen werden seit dem 1. Ja-
nuar 2019 durch Abschreibungen der Vermégenswerte sowie durch
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Leasingverbindlichkeiten
ersetzt. Dies bedeutet, dass die zugehorigen Kosten in verschiedenen
Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesen werden und in
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ihrem Gesamtbetrag im Vergleich zur Anwendung des TAS 17 ab-
weichen. Aufgrund der in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den
Finanzaufwendungen ausgewiesenen Zinsaufwendungen ergab sich
im Geschdftsjahr 2019 eine materielle Auswirkung auf das Konzern-
EBIT im Vergleich zur Anwendung des IAS 17 im Geschéftsjahr 2018.
GemdB IAS 17 waren die Zinsaufwendungen Bestandteil der Mietauf-
wendungen und wurden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in den
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die Auszahlungen zur Tilgung der Leasingverbindlichkeiten und
die Auszahlungen, die auf den Zinsanteil der Leasingverbindlichkeit
entfallen, werden dem Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit zuge-
ordnet.

Fiir Leasinggegenstdande von geringem Wert und fiir kurzfristige Lea-
singverhdltnisse (Laufzeit weniger als zwolf Monate), im Wesentlichen
technische Anlagen, wird von Anwendungserleichterungen Gebrauch
gemacht. Hiernach werden keine Nutzungsrechte und Leasingver-
bindlichkeiten bilanziert, sondern die Leasingzahlungen werden tiber
die Laufzeit des Leasingverhdltnisses als Aufwand erfasst.

Wertminderungen werden entsprechend der in Ziffer 2.4.3* dargestell-
ten Grundsatze erfasst.

*Seitenverweis auf Seite 156

2.8.8 Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermégenswerte werden zu Anschaffungskosten bei
entgeltlichem Erwerb aktiviert. PlanmdBige Abschreibungen {iber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer erfolgen ausschlieBlich linear. Selbst-
geschaffene immaterielle Vermogenswerte werden nur aktiviert, sofern
die entsprechenden Ansatzkriterien erfiillt sind.

Entwicklungskosten werden als immaterielle Vermogenswerte akti-
viert, sofern die entsprechenden Voraussetzungen - eindeutige Abgren-
zung des Produkts oder des Verfahrens, technische Realisierbarkeit,
Intention der Fertigstellung, Nutzung, Vermarktung, Deckung der Ent-
wicklungskosten durch kiinftige Finanzmitteliiberschisse, verldssliche
Ermittlung dieser Finanzmitteliiberschiisse, Verfiigharkeit hinreichen-
der Ressourcen fiir Entwicklungsabschluss und Verkauf - erfiillt sind.
Der Ausweis der Abschreibungen von immateriellen Vermogenswerten
erfolgt unter den Umsatzkosten oder den Forschungs- und Entwick-
lungskosten.

Als Forschung zu klassifizierende Aufwendungen werden den For-
schungs- und Entwicklungskosten zugeordnet.

Nachtrédgliche Ausgaben fiir aktivierte immaterielle Vermogenswerte
werden nur aktiviert, wenn sie den kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen
des jeweiligen Vermogenswerts wesentlich erhdhen, auf den sie sich
beziehen. Alle tibrigen Ausgaben werden bei ihrem Entstehen als Auf-
wand erfasst.

Patente

Durch den Konzern erlangte Patente werden zu Anschaffungskosten
ausgewiesen, vermindert um kumulierte Abschreibungen (siehe unten)
und etwaige Wertminderungen (siehe Ziffer 2.4.3* dieses Anhangs).
Patentkosten werden linear tiber die niedrigere Dauer aus geschétzter
wirtschaftlicher Nutzungsdauer der Patente (zehn Jahre) oder ver-
bleibender Patentlaufzeit abgeschrieben. Die Abschreibung beginnt
zum Zeitpunkt der Patenterteilung. Die Technologie, die im Rahmen
der Kaufpreiszuordnung fiir die Akquisition der Sloning BioTechnology

Anhang

GmbH identifiziert wurde, wurde zum beizulegenden Zeitwert zum
Zeitpunkt der Akquisition, vermindert um kumulierte Abschreibungen
(bei einer Nutzungsdauer von zehn Jahren), ausgewiesen.

*Seitenverweis auf Seite 156

Lizenzen

Der Konzern hat von Dritten Lizenzrechte durch Vorauszahlung von
Lizenzgebiihren, jahrliche Gebiihren zur Aufrechterhaltung der Lizen-
zen und Geblhren fiir Unterlizenzen erworben. Die vorausbezahlten
Lizenzgebiihren schreibt der Konzern tber die geschétzte Nutzungs-
dauer der erworbenen Lizenz (acht bis dreizehn Jahre) linear ab. Dauer
und Methode der Abschreibung werden am Ende eines jeden Geschéfts-
jahres tberpriift. Jahresgebtihren zur Aufrechterhaltung der Lizenzen
werden {iber die Laufzeit des einzelnen Jahresvertrags abgeschrieben.
Gebiihren fiir Unterlizenzen werden iiber die Laufzeit des Vertrags oder
bei Vertragen ohne vertraglich vereinbarte Laufzeit iber die geschétzte
Nutzungsdauer der Zusammenarbeit linear abgeschrieben.

Lizenzen fUr vermarktete Produkte

Aufgrund der Marktzulassung von Monjuvi wurde der zum 31. Dezem-
ber 2019 hierfiir in dem Bilanzposten ,In Entwicklung befindliche For-
schungs- und Entwicklungsprogramme“ ausgewiesene Betrag in den
Bilanzposten ,Lizenzgebiihren fiir vermarktete Produkten umgeglie-
dert. Die vorausbezahlten Lizenzgebiihren sowie die Meilensteinzah-
lungen, die nach Erreichen der Meilensteine nachtrédglich gezahlt wer-
den, schreibt der Konzern tber die geschdtzte Nutzungsdauer der
erworbenen Lizenz linear ab. Dauer und Methode der Abschreibung
werden am Ende eines jeden Geschéftsjahres tiberpriift. Im Falle von
auslosenden Ereignissen wird der Vermogenswert auf etwaige Wert-
minderungen gepriift. Da der Konzern den Ansatz der Kostenakkumu-
lation anwendet, werden Meilensteine in der nahen Zukunft nicht be-
riicksichtigt.

In Entwicklung befindliche Forschungs- und Entwicklungsprogramme
Dieser Bilanzposten enthielt zum einen aktivierte Zahlungen aus der
Einlizensierung von Wirkstoffen fiir das Segment Proprietary Develop-
ment sowie Meilensteinzahlungen fiir diese Wirkstoffe, die nach Er-
reichen der Meilensteine nachtriaglich gezahlt werden. Dariiber hinaus
waren Wirkstoffe oder Antikérperprogramme aus Akquisitionen in
diesem Posten enthalten. Zum 31. Dezember 2020 wurden in diesem
Bilanzposten keine Vermégenswerte ausgewiesen aufgrund der Markt-
zulassung von Monjuvi sowie der VerduBerungen der in Entwicklung
befindlichen Forschungsprogramme der Lanthio-Gesellschaften.

Software

Software wird zu Anschaffungskosten ausgewiesen, vermindert um
kumulierte Abschreibungen (siehe unten) und etwaige Wertminderun-
gen (siehe Ziffer 2.4.3* dieses Anhangs). Abschreibungen werden in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung linear {iber die geschétzte Nutzungs-
dauer von drei bis fiinf Jahren als Aufwand erfasst. Die Abschreibung
beginnt in dem Zeitpunkt, in dem die Software betriebsbereit ist.

*Seitenverweis auf Seite 156

Geschdfts- oder Firmenwert

Der bilanzierte Geschifts- oder Firmenwert resultiert sowohl aus den
erwarteten zu realisierenden Synergien eines Unternehmenszusam-
menschlusses als auch aus den Fahigkeiten der im Zuge des Erwerbs
integrierten Belegschaft. Der Geschidfts- oder Firmenwert wird jahr-
lich auf etwaige Wertminderung tberpriift (siehe Ziffer 6.9* dieses
Anhangs).

*Seitenverweis auf Seite 183



Anhang

Kategorie immaterielle Nutzungs- Amortisa-
Vermégenswerte daver tionssdtze
Patente 10 Jahre 10%
Lizenzen und Lizenzen fir

vermarktete Produkte 8-24 Jahre 13%-4%

Keine Abschrei-
bung, Impair-

In Entwicklung befindliche
Forschungs- und Entwicklungs-

programme ment Only -

Software 3-5Jahre 33%-20%
Impairment

Geschdafts- oder Firmenwert Only -

2.8.9 Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert,
wobei Anderungen erfolgsneutral erfasst werden

Die Beteiligungen an der adivo GmbH und der Vivoryon Therapeutics
AG werden als Eigenkapitalinstrumente bewertete Finanzinstrumente
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Dies wurde
beim erstmaligen Ansatz der Beteiligung unwiderruflich festgelegt. Es
handelt sich bei beiden Beteiligungen um strategische Finanzinvesti-
tionen und der Konzern hilt diese Klassifizierung fiir aussagekraftiger.
Bei Ausbuchung einer der Beteiligungen erfolgt keine spatere Umglie-
derung von Gewinnen oder Verlusten in die Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung. Dividenden aus diesen Beteiligungen werden in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst, wenn der Anspruch auf den Erhalt von
Zahlungen begriindet ist.

2.8.10 Rechnungsabgrenzung und sonstige Vermégens-
werte, ohne kurzfristigen Anteil

Der langfristige Anteil jener Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, deren

Aufwandsverrechnung in den Folgejahren erfolgt, wird als Rechnungs-

abgrenzungsposten erfasst. Inhaltlich handelt es sich um Wartungs-

vertrage und Unterlizenzen.

Dariiber hinaus werden in diesem Bilanzposten sonstige langfristige
Vermogenswerte erfasst. Die Bilanzierung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte beinhalten im
Wesentlichen zweckgebundene Finanzmittel wie Mietkautionen.

2.9 AufPassivposten der Bilanz angewandte
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

2.91 Finanzielle Verindlichkeiten

Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Finanzielle Verbindlichkeiten werden erfasst, wenn ein Konzernunter-

nehmen Vertragspartei des die finanzielle Verbindlichkeit begriin-

denden Finanzinstruments wird. Der erstmalige Ansatz origindrer

Finanzinstrumente erfolgt bei marktiiblichem Kauf oder Verkauf am

Erfiilllungstag, der erstmalige Ansatz derivativer Finanzinstrumente

am Handelstag.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei Zugang zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Direkt zurechenbare Transaktionskosten werden
vom beizulegenden Zeitwert in Abzug gebracht werden, sofern diese auf
finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden, entfallen. Dahingegen werden Transaktionskosten
unmittelbar in der Konzern Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst,
sofern diese mit der Emission von finanziellen Verbindlichkeiten, die
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, in Verbindung stehen.
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Folgebewertung

Fiir die Folgebewertung werden finanzielle Verbindlichkeiten in zwei

Kategorien klassifiziert:

* erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbind-
lichkeiten

Die Folgebewertung der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts werden erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam mittels der
Effektivzinsmethode im Finanzergebnis erfasst.

Ausbuchung
Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zu-
grundeliegende Verpflichtung erfiillt, aufgehoben oder erloschen ist.

2.9.2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und abgegrenzte Schulden sowie sonstige Ruck-
stellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und abgegrenzte
Schulden werden zundchst zu ihrem beizulegenden Zeitwert und in
der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzins-
methode angesetzt. Nicht-finanzielle Verbindlichkeiten mit einer Féllig-
keit von mehr als einem Jahr werden auf ihren Barwert abgezinst. Ver-
bindlichkeiten mit ungewissem zeitlichen Anfall oder Betrag werden
als abgegrenzte Schulden ausgewiesen.

Abgegrenzte Schulden werden gebildet, sofern gegeniiber Dritten eine
Verpflichtung aus vergangenen Ereignissen besteht. Dariiber hinaus
werden abgegrenzte Schulden ausschlieBlich fir rechtliche oder fakti-
sche Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet, sofern eine groBere
Wahrscheinlichkeit fiir den Eintritt des Ereignisses besteht als dagegen.
Der Ansatz der abgegrenzten Schulden erfolgt mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag, sofern der Zinseffekt wesentlich
ist. Der Erfiillungsbetrag beinhaltet auch erwartete Preis- und Kosten-
steigerungen. Der Zinsanteil im Rahmen der Zufihrung zu abgegrenz-
ten Schulden wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Bewertung der
abgegrenzten Schulden erfolgt auf Basis von Erfahrungswerten der Ver-
gangenheit unter Beriicksichtigung der Verhaltnisse am Bilanzstichtag.

Der Konzern hat verschiedene Forschungs- und Entwicklungsvertrage
mit Forschungseinrichtungen und anderen Unternehmen abgeschlos-
sen. Diese Vereinbarungen sind in der Regel kiindbar, und die entspre-
chenden Kosten werden bei Anfall als Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen erfasst. Der Konzern bildet abgegrenzte Schulden fiir
geschitzte laufende Forschungskosten, die angefallen sind. Bei der
Beurteilung der Angemessenheit der abgegrenzten Aufwendungen
analysiert der Konzern den Fortschritt der Studien, einschlieflich der
Phase oder des Abschlusses von Ereignissen, der erhaltenen Rech-
nungen und der vertraglich vereinbarten Kosten. Wesentliche Ermes-
sensentscheidungen und Schédtzungen werden bei der Ermittlung der
abgegrenzten Salden am Ende einer Berichtsperiode getroffen. Die tat-
sdchlichen Ergebnisse kénnen von den Schidtzungen des Konzerns ab-
weichen. Die geschdtzten historischen abgegrenzten Aufwendungen des
Konzerns weichen nicht wesentlich von den tatsdchlichen Kosten ab.
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Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen die anteils-
basierten Vergiitungen mit Barausgleich.

2.9.3 Steuververbindlichkeiten

Die Bilanzierung und Bewertung der Steuerverbindlichkeiten erfolgt
zum Nennbetrag. Die Steuerverbindlichkeiten beinhalten Verpflich-
tungen aus laufenden Ertragsteuern ohne latente Steuern. Verbindlich-
keiten flir Gewerbe- und Kérperschaftsteuer oder vergleichbare Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag werden auf Grundlage steuerpflichti-
ger Einkommen der einbezogenen Gesellschaften abziiglich geleisteter
Vorauszahlungen ermittelt.

2.9.4 Vertragsverbindlichkeit, kurzfristiger Teil

Vorauszahlungen von Kunden fiir zukiinftige, vom Konzern zu erbrin-
gende Leistungen bzw. Erlose, die {iber einen Zeitraum hinweg zu er-
fassen sind, werden passivisch abgegrenzt und zum Nominalwert der
erhaltenen Zahlungsmittel bewertet. Fiir die entsprechende Leistungs-
erbringung und Umsatzrealisierung wird erwartet, dass diese inner-
halb von zw6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag erfolgt.

2.9.5 Vertragsverbindlichkeit, ohne kurzfristigen Anteil

Der Posten beinhaltet den langfristigen Anteil abgegrenzter Kunden-
vorauszahlungen bzw. Erlose, die tiber einen Zeitraum hinweg zu er-
fassen sind. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert der erhaltenen
Zahlungsmittel.

2.9.6 Wandelschuldverschreibung

Die Bestandteile einer von MorphoSys emittierten Wandelschuld-
verschreibung werden entsprechend dem wirtschaftlichen Gehalt der
Vertragsvereinbarung getrennt als Finanzverbindlichkeit und als
Eigenkapitalinstrument erfasst. Zum Ausgabezeitpunkt wird der bei-
zulegende Zeitwert der Fremdkapitalkomponente anhand der fiir ver-
gleichbare, nicht wandelbare Instrumente geltenden Marktverzinsung
ermittelt. Dieser Betrag wird als finanzielle Verbindlichkeit auf Basis
fortgefiihrter Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bis zur Erftillung bei Wandlung oder Félligkeit des Instru-
ments bilanziert. Die als Eigenkapital klassifizierte Wandeloption wird
durch die Differenz zwischen Gesamtwert der Wandelanleihe und dem
beizulegenden Zeitwert der Fremdkapitalkomponente ermittelt. Der
resultierende Betrag abziiglich der Ertragsteuereffekte wird als Teil
des Eigenkapitals in der Kapitalriicklage erfasst und wird in den nach-
folgenden Perioden nicht angepasst. Durch die Ausiibung oder das
Auslaufen der Wandeloption entsteht kein Gewinn oder Verlust. Trans-
aktionskosten, die im Zusammenhang mit dem Instrument stehen,
werden auf die beiden Komponenten in Abhdngigkeit von der Verteilung
der Erlose aufgeteilt. Die dem Fremdkapital zuzurechnenden Trans-
aktionskosten wurden vom Buchwert der Fremdkapitalkomponente
abgezogen und werden {iber die Laufzeit der Wandelanleihe unter An-
wendung der Effektivzinsmethode amortisiert.

Als kurzfristig werden die ratierlich ermittelten Zinsen ausgewiesen,
die innerhalb der ndchsten 12 Monate zu zahlen sind.

2.9.7 Wandelschuldverschreibungen an nahestehende
Personen

Der Konzern hat an den Vorstand und an Konzernmitarbeiter Wandel-
schuldverschreibungen ausgegeben. Die Eigenkapitalkomponente einer
Schuldverschreibung ist separat in der Kapitalriicklage auszuweisen.
Die Eigenkapitalkomponente errechnet sich durch den Abzug des
separat ermittelten Werts der Schuldkomponente vom beizulegenden
Zeitwert der Schuldverschreibung. Die ergebniswirksamen Auswir-
kungen der Eigenkapitalkomponente werden als Personalaufwand aus
Aktienoptionen behandelt und die ergebniswirksamen Auswirkungen
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der Schuldkomponente als Zinsaufwand ausgewiesen. Der Ausiibungs-
zeitraum der Wandlungsrechte ist zum 31. Mdrz 2020 abgelaufen.

2.9.8 Latente Steuern

Die Berechnung latenter Steuerforderungen und Steuerverbindlichkei-
ten basiert auf der international {iblichen bilanzorientierten Verbindlich-
keitsmethode, bei der die Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung
bzw. Steuerentlastung nachfolgender Geschéftsjahre auf der Grund-
lage des zum Zeitpunkt der Realisation giiltigen Steuersatzes berech-
net wird.

Passive latente Steuern werden ebenso wie aktive latente Steuern als
separate Posten in der Bilanz dargestellt und beriicksichtigen die
kiinftige steuerliche Wirkung aus tempordren Unterschieden zwi-
schen bilanziellen Wertansdtzen von Vermégenswerten und Verbind-
lichkeiten sowie steuerlichen Verlustvortriagen.

Eine Verrechnung aktiver und passiver latenter Steuern erfolgt bei
Identitét der Steuergldubiger und gleicher Fristigkeit sowie bei einem
einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsdchlichen Steuer-
erstattungsanspriiche gegen tatséchliche Steuerschulden. Eine Abzin-
sung aktiver und passiver latenter Steuern ist nicht moglich.

Der Ansatz und die Bewertung der aktiven latenten Steuern auf Verlust-
vortrage und tempordre Differenzen erfolgen auf Basis des geplanten
zukiinftig zu versteuernden Einkommens. Ein Ansatz erfolgt nur, wenn
in Zukunft ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Nutzung der
aktiven latenten Steuern zur Verfiigung steht.

Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steueranspriiche
werden nur die Ergebnisauswirkungen aus der Umkehrung von tempo-
raren Differenzen aus passiven latenten Steueranspriichen, die geplan-
ten Ergebnisse aus der operativen Geschiftstatigkeit sowie mogliche
Steuerstrategien einbezogen. Die geplanten Ergebnisse basieren auf
unternehmensinternen Prognosen iiber die zukiinftige Ertragssituation
der jeweiligen Konzerngesellschaft fiir die Beurteilung der Werthaltig-
keit bei Verlustvortrdgen und der langfristigen Planung der jeweiligen
Gesellschaft fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit bei tempordren
Differenzen. Wenn Zweifel an der Realisierbarkeit der Verlustvortrage
bestehen, werden im Einzelfall keine entsprechenden latenten Steuer-
anspriiche angesetzt bzw. bereits erfasste latente Steueranspriiche wert-
berichtigt. Die erfassten Steuerabgrenzungen unterliegen hinsichtlich
der zugrundeliegenden Annahmen laufenden Uberpriifungen. Geén-
derte Annahmen oder verdnderte Umstdnde konnen Anpassungen
notwendig machen, die gegebenenfalls zu zusdtzlichen Steuerabgren-
zungen oder deren Auflésung fiihren. Latente Steueranspriiche und
Steuerschulden werden saldiert, soweit sie gegenlber der gleichen
Steuerbehorde bestehen und der Anspruch zur Aufrechnung laufender
Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden rechtlich durchsetz-
bar ist. Der Ausweis latenter Steueranspriiche und Steuerschulden
erfolgt undiskontiert. Werden die den temporéren Differenzen bzw.
steuerlichen Ausgaben und Einnahmen zugrundeliegenden Sachver-
halte direkt im Eigenkapital erfasst, so gilt dies ebenfalls fiir die darauf
entfallenden laufenden Steuern bzw. abgegrenzten aktiven und passi-
ven latenten Steuern.

2.9.9 Finanzielle Verbindlichkeiten aus Kollaborationen

Die auf Finanzielle Verbindlichkeiten aus Kollaborationen angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze werden in Ziffer 2.3.3* und
Ziffer 4* dargestellt.

*Seitenverweis auf Seite 150 und Seite 170
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2.9.10 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Zusdtzliche Kosten,
die der Ausgabe von Stammaktien und Aktienoptionen direkt zugeord-
net werden kdnnen, werden vom Eigenkapital abgesetzt.

Eigene Aktien
In dem Posten wird der Riickkauf eigener Aktien zum Kurswert bzw.
Borsen- oder Marktpreis unter Absetzung vom gezeichneten Kapital
ausgewiesen.

Wird als Eigenkapital ausgewiesenes Aktienkapital zuriickgekauft,
werden die als Gegenleistung gezahlten Betrdge, in denen direkt zu-
rechenbare Kosten enthalten sind, nach Abzug von Steuern vom Eigen-
kapital gekiirzt und als eigene Aktien behandelt. Werden eigene Aktien
spater verdauBert oder erneut ausgegeben, wird der Erlos eigenkapital-
erhéhend erfasst und der sich aus der Transaktion ergebende Mehr- oder
Mindererlds im Vergleich zu den urspriinglichen Anschaffungskosten
mit der Kapitalriicklage verrechnet.

Bei Zuteilung eigener Aktien (hier: Performance Shares) an Beglinstigte
im Rahmen von langfristigen Leistungsanreizprogrammen ergibt sich
eine Verdnderung dieses Bilanzpostens auf Basis der nach Ablauf der
vierjdhrigen Haltefrist festgelegten Anzahl eigener Aktien (Mengen-
gertist), multipliziert mit dem gewichteten durchschnittlichen Kauf-
preis der eigenen Aktien (Wertgertiist). Diese Anpassung erfolgt ergeb-
nisneutral unter Verringerung der vom gezeichneten Kapital abgesetzten
Bilanzposten ,Eigene Aktien“ bei gleichzeitiger Verminderung der
Kapitalriicklage. Weitere Angaben konnen den Ziffern 8.3.1* und 8.3.2*
dieses Anhangs entnommen werden.

*Seitenverweis auf Seite 192 und Seite 193

Kapitalricklage

Die Kapitalriicklage enthélt im Wesentlichen den Personalaufwand im
Zusammenhang mit Aktienoptionen, Wandelschuldverschreibungen
und Performance Shares, die als Eigenkapital klassifizierte Wandel-
option der Wandelschuldverschreibung sowie den tber den Nennwert
einer Aktie hinausgehenden Aktienwert von neu geschaffenen Aktien.

RUcklage aus sonstigem Ergebnis

Im Posten Riicklage aus sonstigem Ergebnis sind einerseits erfolgs-
neutrale Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts von Eigenkapital-
instrumenten sowie andererseits Fremdwédhrungsdifferenzen enthal-
ten, die nicht ergebniswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst werden.

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Im Bilanzgewinn/Bilanzverlust werden die jeweiligen Konzern-Jahres-
ergebnisse ausgewiesen und fortgeschrieben. Eine gesonderte Bewer-
tung dieses Postens erfolgt nicht.

3 Segmentberichterstattung

Ein Geschiftssegment ist ein Teilbereich eines Unternehmens, dessen
Geschéftsaktivitdten Umsatzerlose auslosen und Kosten verursachen
konnen, dessen Ertragslage durch den Hauptentscheidungstréager des
Unternehmens, den Vorstand, regelmdBig iberwacht wird und fiir das
eigenstdndige Finanzinformationen zur Verfiigung stehen.
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Segmentinformationen werden in Bezug auf die Geschéftssegmente
des Konzerns gegeben. Die Geschédftssegmente orientieren sich an der
Managementstruktur des Konzerns und am Aufbau seiner internen
Berichterstattung. Die Segmentergebnisse und das Segmentvermdogen
enthalten Bestandteile, die dem einzelnen Segment entweder direkt
zuordenbar sind oder auf einer verniinftigen Basis auf die Segmente
verteilt werden konnen.

Der Vorstand beurteilt den wirtschaftlichen Erfolg der Segmente an-
hand von Kennzahlen, die so gewéhlt sind, dass sdmtliche relevante
Ertrdge und Aufwendungen von ihnen erfasst sind. Das EBIT, das die
Gesellschaft definiert als Betriebsergebnis vor Finanzertragen, Finanz-
aufwendungen, Ertrag aus Wertaufholungen/Aufwand aus Wertmin-
derungen fiir finanzielle Vermogenswerte und Ertragsteuern, gilt dabei
als zentraler MaBstab zur Beurteilung und Bewertung des operativen
Ergebnisses. Wir verweisen hierzu auf die Tabelle in Ziffer 3.3* des
Anhangs zur Uberleitung des EBIT auf den Konzernjahresiiberschuss
sowie auf die Tabelle in Ziffer 5.3* des Anhangs zur Aufschliisselung
von Finanzertrdgen und -aufwendungen. Weiterhin werden Umsatz-
erlose, betriebliche Aufwendungen, Segmentergebnisse sowie die
Liquiditédtsposition im internen Berichtswesen als wichtige Kennzah-
len verstanden.

*Seitenverweis auf Seite 168 und Seite 174

MorphoSys wird im ersten Quartal 2021 die bisherigen Segmentinfor-
mationen fiir die Segmente Proprietary Development und Partnered
Discovery nicht mehr im Rahmen der regelmaBigen internen Bericht-
erstattung den Hauptentscheidungstrédgern des Unternehmens, der
Vorstand, prasentieren. Die interne Berichterstattung wird sich kiinftig
nur noch auf die wesentlichen Werttreibern Produktverkdufe, weitere
Marktzulassungen fiir Tafasitamab sowie Tantiemen des Konzerns aus-
richten. Die bisherige Segmentberichterstattung wird daher letztmalig
zum 31. Dezember 2020 fiir externe Zwecke berichtet. Die kiinftige Be-
richterstattung wird dann nur noch die Konzern Gewinn-und-Verlust-
Rechnung umfassen ohne eine separate Segmentberichterstattung.

3.1 Proprietary Development

In diesem Segment sind alle Aktivitdten unter einem Dach vereint, die
die firmeneigene Entwicklung therapeutischer Antikérper betreffen.
Gegenwirtig umfassen die Aktivitdten dieses Segments insgesamt elf
Antikorper-Programme: Tafasitamab ist das am weitesten fortgeschrit-
tene firmeneigene klinische Programm. Zudem befinden sich in diesem
Segment der Antikorper Felzartamab (MOR202), teilweise auslizen-
ziert an I-Mab und das firmeneigene Programm Otilimab, das 2013 an
GlaxoSmithKline (GSK) auslizenziert wurde. Die teilweise oder voll-
standig auslizenzierten Programme entstammen seit Beginn ihrer
Entwicklung dem Segment Proprietary Development und werden des-
halb auch weiterhin in diesem Segment berichtet. Dariiber hinaus ver-
folgt MorphoSys weitere friihere Programme in Eigenentwicklung
oder als Co-Development. Ein weiteres Programm befindet sich in der
préklinischen Entwicklung, weitere sechs Programme befinden sich
in der Wirkstoffsuche. Die Entwicklung der firmeneigenen Technolo-
gien wird im Segment Proprietary Development gefiihrt.

3.2 Partnered Discovery

MorphoSys ist im Besitz einer Technologie fiir die Herstellung von Thera-
peutika auf Basis menschlicher Antikorper. Der Konzern vermarktet
diese Technologie kommerziell iiber Partnerschaften mit mehreren
Pharma- und Biotechnologieunternehmen. Alle Geschiftsaktivitdten im
Rahmen dieser Kooperationen spiegeln sich in diesem Segment wider.
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3.3 Segmentibergreifende Angaben

Die Angaben zum Segmentvermogen beruhen auf dem jeweiligen

Standort der Vermogenswerte.

Proprietary Development

Partnered Discovery

Anhang

ZwdIf Monate zum 31. Dezember (in T €) 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Umsatzerl6se, extern 278.630 34.286 53.610 49.068 37.469 22.832
Betriebliche Aufwendungen —265.159 —143.459 —-107.019 -11.643 —10.671 -9.516
Segmentergebnis 13.471 -109.173 -53.409 37.425 26.798 13.316
Sonstige Ertrége 9.386 125 159 0 0 0
Sonstige Aufwendungen 0 -19 0 0 0 0
Segment EBIT 22.857 -109.067 -53.250 37.425 26.798 13.316
Finanzertrége 81.995 0 0 0 0 0
Finanzaufwendungen —45.443 0 0 0 0 0
Ertrag (+) aus Wertaufholungen/Aufwand (=)

aus Wertminderungen fir Finanzielle

Vermdgenswerte

Ergebnis vor Steuern

Ertrag (+)/Aufwand () aus Ertragsteuern

KonzernjahresiUberschuss (+) / -fehlbetrag (-)

Kurzfristige Vermdgenswerte 138.515 12155 15.842 13.965 11.078 714
Langfristige Vermégenswerte 103.747 72.928 42.041 7166 11.851 6.288
Segmentaktiva gesamt 242.262 85.083 57.883 21131 22.929 13.402
Kurzfristige Verbindlichkeiten 102177 36.176 32167 7.363 2.877 1471
Langfristige Verbindlichkeiten 544.761 27.775 3.291 4.517 5771 158
Eigenkapital 0 0 0 0 0 0
Segmentpassiva gesamt 646.938 63.951 35.458 11.880 8.648 1.629
Investitionen 48.260 2.830 1.319 429 625 879
Planmdige Abschreibungen 3.201 1718 1.903 1104 1.385 1.429

Das Segmentergebnis ergibt sich aus den Segmentumsatzerlosen ab-
ziiglich der betrieblichen Aufwendungen des Segments. Die nicht zu-
geordneten betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 32,9 Mio. €
(2019: 25,7 Mio. €; 2018: 20,0 Mio. €) beinhalteten hauptsdchlich Auf-
wendungen fiir zentrale administrative Funktionen, die keinem der
beiden Segmente zugeordnet werden. Finanzertrdge, Finanzaufwen-
dungen und Ertragsteuern werden, bis auf die Effekte aus dem Kollabo-
rations- und Lizenzvertrag mit Incyte, ebenfalls nicht zugeordnet, da
diese auf Konzernebene verwaltet werden. Die nicht zugeordneten
Segmentaktiva und -passiva haben denselben Hintergrund wie die
nicht zugeordneten betrieblichen Aufwendungen. Im Jahr 2020 wurden
insgesamt auBerplanmdBige Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 13,9 Mio. € im Segment
Proprietary Development sowie 2,1 Mio. € im Segment Partnered Dis-
covery erfasst (2019: Wertminderung von 1,6 Mio. € im Segment Pro-
prietary Development; 2018: Wertminderung von 19,2 Mio.€ im Segment
Proprietary Development).

Die wesentlichen Kunden des Konzerns sind sowohl dem Segment Pro-
prietary Development als auch dem Segment Partnered Discovery zu-
geordnet. Auf den bedeutendsten Einzelkunden entfielen am 31. De-
zember 2020 insgesamt 50,1 Mio. € des Buchwerts der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen (31. Dezember 2019: 8,0 Mio. €). Der
groBte Kunde des Konzerns machte 255,8 Mio. €, der zweitgroBte
Kunde 44,7 Mio. € sowie der drittgréBte 4,1 Mio. € der gesamten Um-
satzerlose des Jahres 2020 aus. Hierbei waren der grofte und drittgroBte
Kunde dem Segment Proprietary Development und der zweitgroBte
Kunde dem Segment Partnered Discovery zugeordnet.

2019 stammten 32,3 Mio. € vom groBten Kunden, 22,0 Mio. € vom
zweitgroBten Kunden sowie 9,4 Mio. € vom drittgroften Kunden der
gesamten Umsatzerlose des Konzerns. Hierbei waren der groBte Kunde
dem Segment Partnered Discovery und der zweitgroBte und drittgroBte
Kunde dem Segment Proprietary Development zugeordnet.

2018 stammten 49,5 Mio. € vom griften Kunden, 19,0 Mio. € vom
zweitgroBten Kunden sowie 3,9 Mio. € vom drittgroften Kunden der
gesamten Umsatzerldse des Konzerns. Hierbei waren der groBte und
der drittgréBte Kunde dem Segment Proprietary Development und der
zweitgroBte dem Segment Partnered Discovery zugeordnet.

Die folgende Ubersicht zeigt die geografische Verteilung der Konzern-
umsatzerlose.

InT€ 2020 2019 2018
Deutschland 0 145 309
Europa und

Asien 8.640 39.322 56.784
USA und

Kanada 319.058 32.288 19.350
Gesamt 327.698 71.755 76.443




Anhang

Konzernabschluss

169
Nicht zugeordnet Konzern
2020 2019 2018 2020 2019 2018
0 0 [0] 327.698 71.755 76.442
—32.945 —25.723 -19.969 —309.747 —179.853 —136.504
-32.945 -25.723 -19.969 17.951 -108.098 -60.062
5199 680 1.486 14.585 805 1.645
-5175 -608 —-689 -5175 -627 -689
-32.921 -25.651 -19.172 27.361 -107.920 -59.106
10.052 0 [0] 92.047 2.799 418
-50.771 0 [0] -96.214 -2.272 —754
-702 872 -1.035
22.492 -106.521 -60.477
75.399 3.506 4.305
97.891 -103.015 -56.172
1.054.336 280.460 365.949 1.206.816 303.693 388.905
341.784 107.967 101.530 452.697 192.746 149.859
1.396.120 388.427 467.479 1.659.513 496.439 538.764
90.919 22.505 12.285 200.459 61.558 45.923
288.454 6.633 1.019 837.732 40.179 4.468
621.322 394.702 488.373 621.322 394.702 488.373
1.000.695 423.840 501.677 1.659.513 496.439 538.764
526 207 268 49.215 3.662 2.466
425 355 418 4730 3.458 3.750
Die folgende Ubersicht zeigt den Zeitpunkt der Erfiillung der Leistungs-
verpflichtungen.
Proprietary Development Partnered Discovery
InT€ 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Zu einem bestimmten Zeitpunkt davon in friheren Perioden erfillte
Leistungsverpflichtungen: in Proprietary Development 0,8 Mio. € in 2020,
29,1 Mio. €in 2019 und O € in 2018 und in Partnered Discovery 46,2 Mio. €
in 2020, 32,9 Mio. € in 2019 und 19,0 Mio. € in 2018 278.630 34.286 53.610 48.808 36.984 22.268
Uber Zeitraum 0 (0] 0 260 485 564
Gesamt 278.630 34.286 53.610 49.068 37.469 22.832

Das langfristige Konzernvermdogen, ohne aktive latente Steuern, in Hohe
von 311,6 Mio. € (31. Dezember 2019: 175,8 Mio. €) befindet sich in
Deutschland sowie in Héhe von 8,3 Mio. € in den USA (31. Dezember
2019: 4,4 Mio. €). In den Niederlanden befand sich aufgrund des Ver-
kaufs der Lanthio-Gesellschaften zum 31. Dezember 2020 kein lang-
fristiges Konzernvermdgen (31. Dezember 2019: 12,5 Mio. €). Die Kon-
zerninvestitionen in Hohe von 47,6 Mio. € (31. Dezember 2019: 2,3 Mio. €)
wurden in Deutschland, in Héhe von 1,6 Mio. € (31. Dezember 2019:
1,3 Mio. €) in den USA sowie in Hohe von weniger als 0,1 Mio. € (31. De-
zember 2019: weniger als 0,1 Mio. €) in den Niederlanden getdtigt.
Investitionen enthalten geméB der unternehmensinternen Definition
lediglich Zugdnge beim Anlagevermogen, die nicht im Zusammen-
hang mit Leasingverhéltnissen und Unternehmenserwerben stehen.
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4 Kollaborations- und Lizenzvertrag
mit Incyte

Am 13. Januar 2020 gaben die MorphoSys AG und Incyte Corporation
bekannt, dass beide Firmen eine Kollaborations- und Lizenzverein-
barung fiir die globale weitere Entwicklung und die Vermarktung von
MorphoSys’ firmeneigenem Anti-CD19 Antikorper Tafasitamab unter-
zeichnet haben. Der Vertrag ist nach Erhalt der kartellrechtlichen
Genehmigungen am 3. Mdrz 2020 wirksam geworden. Im Rahmen der
Vereinbarung erhielt MorphoSys eine Vorauszahlung in Hohe von
750,0 Mio. US-Dollar (691,7 Mio. €). Zusitzlich hat Incyte 150,0 Mio. US-
Dollar (130,9 Mio. €) in Form von neuen MorphoSys ADS investiert.
MorphoSys hat zu diesem Zweck sein Grundkapital durch die Ausgabe
von 907.441 neuen Stammaktien aus dem genehmigten Kapital 2017-1
unter Ausschluss des Bezugsrechts der bestehenden Aktionére erhoht,
um den Kauf von 3.629.764 ADSs durch Incyte zu ermoglichen. Jeder
ADS reprédsentiert ein Viertel einer MorphoSys-Stammaktie. Die den
ADSs zugrundeliegenden neuen Stammaktien entsprachen 2,84 % des
eingetragenen Grundkapitals von MorphoSys vor Durchfiihrung der
Kapitalerhthung. Incyte erwarb die 3.629.764 neuen ADSs zu einem
Preis von 41,32 US-Dollar (circa 36,27 €) pro ADS. Dieser Preis ent-
sprach einer Prdmie von 20% auf den volumengewichteten Durch-
schnittspreis der ADSs 30 Tage vor Abschluss der Kollaborations- und
Lizenzvereinbarung. Incyte hat sich, vorbehaltlich weniger Ausnahmen,
verpflichtet, keine der neuen ADSs, die nach Durchfiihrung der Kapital-
erhbhung 2,76 % des eingetragenen Aktienkapitals von MorphoSys
ausmachen werden, fiir den Zeitraum von 18 Monaten zu verkaufen
oder anderweitig zu iibertragen.

Abhédngig vom Erreichen bestimmter entwicklungsbezogener, regula-
torischer und vermarktungsbezogener Meilensteine konnte MorphoSys
Meilensteinzahlungen in Hohe von bis zu 1,1 Mrd US-Dollar (circa
973,0 Mio. €) erhalten. Dariiber hinaus wird MorphoSys gestaffelte
Umsatzbeteiligungen (Tantiemen) aus Produktverkdufen von Monjuvi
auBerhalb der USA im mittleren zehnprozentigen bis mittleren
20-prozentigen Bereich der Nettoumséatze erhalten. In den USA wer-
den MorphoSys und Incyte Monjuvi gemeinsam vermarkten, wobei
MorphoSys fiir die Geschdftsbeziehung zum Endkunden verantwortlich
sein wird, die auch Lieferungen des Medikaments und Vereinnahmung
der entsprechenden Zahlungsmittelzufliisse umfasst. Die Umsétze aus
den Produktverkdufen von Monjuvi werden daher von MorphoSys er-
fasst, die somit als Prinzipal auftritt. Incyte und MorphoSys sind ge-
meinsam flr die Vermarktungsaktivitaten in den USA verantwortlich
und teilen sich die daraus entstehenden Gewinne und Verluste zu glei-
chen Teilen (50/50). AuBerhalb der USA erhdlt Incyte exklusive Ver-
marktungsrechte, wird die Vermarktungsstrategie bestimmen und fiir
die Geschéftsbeziehung zum Endkunden verantwortlich sein, was die
entsprechenden Lieferungen des Medikaments und die dazugehérige
Vereinnahmung der Zahlungsmittelfliisse umfasst. Daher wird Incyte
alle Umsatzerlose aus Produktverkdufen von Tafasitamab auBerhalb der
USA vereinnahmen und dariiber hinaus MorphoSys Lizenzgebiihren
flir diese Verkdufe zahlen.

Insgesamt erhielt MorphoSys bei Vertragsabschluss 900,0 Mio. US-
Dollar (822,6 Mio. €) von Incyte. Zum Zugangszeitpunkt wurden ein
kurzfristiger finanzieller Vermégenswert in Hohe von 48,9 Mio. US-
Dollar (45,1 Mio. €) sowie eine langfristige finanzielle Verbindlichkeit
in Hohe von 588,3 Mio. US-Dollar (542,6 Mio. €) erfasst, die in den
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Bilanzposten ,Finanzielle Vermogenswerte aus Kollaborationen“ und
,Finanzielle Verbindlichkeiten aus Kollaborationen® ausgewiesen wer-
den. Der finanzielle Vermdgenswert reprasentiert den kurzfristigen
Erstattungsanspruch von MorphoSys gegeniiber Incyte aus den erwar-
teten zukiinftigen Verlusten in Verbindung mit den Vermarktungs-
aktivitdten in den USA (da Incyte sich verpflichtet hat, MorphoSys 50 %
dieser Verluste zu erstatten), bewertet zum beizulegenden Zeitwert.
Die langfristige finanzielle Verbindlichkeit, anfanglich bewertet zum
beizulegenden Zeitwert, stellt den Anspruch von Incyte auf zukiinftige
Gewinnbeteiligungen fiir die Verkdufe von Monjuvi in den USA dar
(da MorphoSys 50 % dieser Gewinne mit Incyte teilen wird). Incyte hat
diesen Anspruch bereits mit den im Mdrz 2020 geleisteten Zahlungen
erworben, weswegen bereits zum damaligen Zeitpunkt eine Verbind-
lichkeit zu erfassen war. Basis fiir die initiale Bewertung zum beizu-
legenden Zeitwert sind die Unternehmensplanung bzw. die sich daraus
ergebenden und hélftig geteilten Gewinne und Verluste der Vermark-
tungsaktivitdten von MorphoSys und Incyte in den USA fiir die kom-
menden Jahre. Im Zuge der Beteiligung von Incyte am Eigenkapital der
MorphoSys AG wurden im Rahmen einer Kapitalerhohung umgerechnet
1,0 Mio. US-Dollar (0,9 Mio. €; entspricht einem Nennwert von 1 € je
Stammaktie) in das Gezeichnete Kapital und 90,7 Mio. US-Dollar
(79,7 Mio. €) in die Kapitalriicklage in der Hohe des beizulegenden
Zeitwerts der Beteiligung eingestellt. Der verbleibende Anteil in Hohe
von 268,9 Mio. US-Dollar (236,1 Mio. €) wurde als Umsatzerldse er-
fasst, da in dieser Hohe die Gegenleistung fiir die Vertriebslizenz von
Tafasitamab auBerhalb der USA bewertet wurde. Aufgrund des unter-
schiedlichen Zeitpunkts der Umsatzrealisierung und des Zahlungs-
eingangs von Incyte wurden Fremdwdhrungsgewinne in Hohe von
8,4 Mio. € erfasst.

In der Folge wird der finanzielle Vermogenswert erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert und die finanzielle Verbindlichkeit zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bewertet. Hieraus resultierende Effektivzinsen werden im
Finanzergebnis erfasst. Grundlage fiir die Bewertung zum beizulegen-
den Zeitwert ist die Unternehmensplanung und deren anteilige Ge-
winne und Verluste im Zusammenhang mit den Kommerzialisierungs-
aktivitdten von MorphoSys und Incyte in den USA fiir die kommenden
Jahre. Zahlungsmittelstrome aus den hélftig geteilten Verluste und
Gewinnen werden grundsétzlich erfolgsneutral gegen den finanziellen
Vermogenswert bzw. die finanzielle Verbindlichkeit erfasst. Abwei-
chungen der tatsdchlichen Zahlungsstrome aus dem finanziellen Ver-
mogenswert oder der finanziellen Verbindlichkeit zu urspriinglichen
Planungen werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Effekte, die sich
aus der Anderung der Planungsannahmen iiber die erwarteten Netto-
zahlungsmittelstrome aus dem finanziellen Vermégenswert und der
finanziellen Verbindlichkeit ergeben, werden ebenfalls im Finanz-
ergebnis erfasst. Fiir die Folgebewertung der finanziellen Verbindlich-
keit wird weiterhin der initiale Zinssatz verwendet, wihrend fiir die
finanziellen Vermogenswerte die jeweils aktuelle Zinsstrukturkurve
herangezogen wird. Auch Fremdwédhrungsumrechnungseffekte des
finanziellen Vermogenswerts und der finanziellen Verbindlichkeit
werden im Finanzergebnis erfasst.
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Die Planungsannahmen werden von wesentlichen Schédtzungen beein-
flusst und umfassen im Wesentlichen Umsatzerlose und Kosten fiir die
Herstellung und den Verkauf von Monjuvi in den USA, den Diskontie-
rungszinssatz sowie die erwartete Laufzeit der Zahlungsmittelstrome.
Die Umsatzerlose werden beeinflusst von variablen EinflussgroBen
wie Patientenzahlen und die Anzahl der verabreichten Dosen von
Monjuvi sowie dem am Markt erzielbaren Preis. Die Kosten beinhalten
die Herstellungskosten fiir diese Dosen von Monjuvi und weitere
Kostenkomponenten fiir z.B. Vertrieb, Transport, Versicherung und
Verpackung. Fiir weitere Informationen zum Diskontierungszinssatz
siehe Ziffer 2.3.3* dieses Anhangs. Die Laufzeit entspricht dem ge-
schdtzten Zeitraum, tiber den Monjuvi in der zugelassenen Indikation
Nutzenzufliisse generieren wird und somit der voraussichtlichen Dauer
von Produktverkdufen in den USA.

*Seitenverweis auf Seite 150

Zum 31. Dezember 2020 wurden 633,8 Mio. US-Dollar (516,5 Mio. €)
als kurz-und langfristige finanzielle Verbindlichkeit und 52,6 Mio. US-
Dollar (42,9 Mio. €) als finanzieller Vermdgenswert aufgrund der Zu-
sammenarbeit mit Incyte erfasst.

Des Weiteren wird MorphoSys mit Incyte die Entwicklungskosten fir
die gemeinsam initiierten weltweiten und die USA-spezifischen klini-
schen Studien im Verhdltnis 55% (Incyte) zu 45 % (MorphoSys) teilen.
Dieser Entwicklungskostenanteil von 45% wird in den Forschungs-
und Entwicklungskosten erfasst. Erbringt MorphoSys Leistungen, die
iber diesen 45 %igen Anteil hinausgehen, so hat MorphoSys einen Aus-
gleichsanspruch gegeniiber Incyte, der in Ubereinstimmung mit IFRS 15
als Umsatzerldse zu qualifizieren ist. Zugehorige Aufwendungen zur
Erbringung der Dienstleistung werden in den Umsatzkosten erfasst.
Umgekehrt hat MorphoSys zusétzliche Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen zu tragen, sofern Incyte mehr als 55% der gesamten
klinischen Studienleistungen erbringt. Incyte wird dartiber hinaus die
zukiinftigen Entwicklungskosten fiir klinische Studien, die in eigener
Verantwortung in Landern auBerhalb der USA durchgefiihrt werden, zu
100% tibernehmen. Es besteht die Moglichkeit fiir Incyte, hierfir Ent-
wicklungsleistungen von MorphoSys zu beziehen. Sofern diese Option
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Die den finanziellen Verbindlichkeiten aus Kollaboration zugrunde-
liegenden Schédtzungen werden im Folgenden einer Sensitivitdtsana-
lyse unterzogen. Hieraus hétten sich nachfolgend dargestellte Effekte
auf den beizulegenden Zeitwert der finanziellen Verbindlichkeiten aus
Kollaborationen bei der erstmaligen Erfassung ergeben. Hierbei wird
jeweils eine Planungsannahme verdndert und alle anderen Schatzun-
gen konstant gehalten.

In Mio. € +1% -1%
Verdnderung des am Markt erzielbaren

Preis (Umsatzbezug) 13,8 -13,8
Ver&nderung der Patientenzahlen und

der Anzahl der verabreichten Dosen

(Umsatzbezug) 12,7 -12,6
Verdnderung der Herstellungskosten pro

Dosis und weitere Kostenkomponenten

(Kostenbezug) -72 7,2
Verdnderung der Patientenzahlen und

der Anzahl der verabreichten Dosen

(Kostenbezug) -1,2 1,2
Diskontierungszinssatz —-431 47,7

Die in der vorangehenden Tabelle enthaltenen Effekte hatten entspre-
chend die als Residualwert erfassten Umsatzerldse fiir die Vertriebs-
lizenz von Tafasitamab auBerhalb der USA zum Zugangszeitpunkt
beeinflusst. Eine Erhohung der finanziellen Verbindlichkeiten aus
Kollaborationen hétte zu geringeren und eine Verringerung zu hoheren
Umsatzerldsen gefiihrt.

Zum 31. Dezember 2020 hitten sich prozentuale Anderungen der
wesentlichen Schdtzungen auf die finanziellen Verbindlichkeiten aus
Kollaborationen wie folgt ausgewirkt.

ausgelibt wird, sind die damit verbundenen Einnahmen als Umsatz- In Mio. € +1% -1%
erlose zu qualifizieren.
Verdnderung des am Markt erzielbaren
Die finanziellen Vermdgenswerte aus Kollaborationen, die nach Level 3 Preis (Umsatzbezug) 12 -1,2
bewertet werden, haben sich im Jahr 2020 wie folgt verdndert. Verdinderung der Patientenzahlen und
der Anzahl der verabreichten Dosen
(Umsatzbezug) 10,1 -10,1
InT€ 2020 Verdnderung der Herstellungskosten pro
Dosis und weitere Kostenkomponenten
Anfangsbestand 0 (Kostenbezug) -6,2 6,2
Zugdnge 45.090 Verdnderung der Patientenzahlen und
Einzahlungen —12.677 der Anzahl der verabreichten Dosen
Erfolgsneutrale Verénderungen 0 (Kostenbezug) -11 11
Erfolgswirksame Verdnderungen (im Finanzergebnis) 10.458
Endbestand 42.870

Sofern sich die erwarteten Umsatzerldse und Kostenbestandteile um 1%
nach unten bzw. nach oben verdndert wiirden, so wiirde der beizu-
legende Zeitwert des finanziellen Vermogenswerts aus Kollaborationen
in einer Spanne von 42,1 Mio. € bis 43,7 Mio. € liegen (Zugangszeit-
punkt: 43,7 Mio. € bis 46,5 Mio. €).
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5 Erlauterung der Posten der

.
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
51 Umsatzerldse
Proprietary Development Partnered Discovery

InNT€ 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Produktverkdufe, netto 22.983 o] [o] o] o] [o]
Lizenzgebihren 236.051 0 50.596 43 265 618
Meilensteinzahlungen 847 29.100 0 3.978 1.370 3.917
ServicegebUihren 18.749 5186 3.014 2.580 4.046 2.919
Tantiemen 0 0 0 42.467 31.788 15.379
Gesamt 278.630 34.286 53.610 49.068 37.469 22.833

Im Wesentlichen beziehen sich die gesamten Umsatzerlose aus Service-

geblihren auf Umsdtze auf Bruttobasis (Prinzipal).

Von den gesamten Umsatzerlosen wurden in 2020 47,1 Mio. € Umsatz-

erlose aus Leistungsverpflichtungen erfasst, die in fritheren Perioden

erfiillt worden sind und betreffen Meilensteinzahlungen und Tantiemen

(2019: 62,0 Mio. €; 2018: 19,0 Mio. €).

5.2 Betriebliche Aufwendungen

5.21 Umsatzkosten

Die Umsatzkosten setzten sich wie folgt zusammen.
InNT€ 2020 2019 2018
Als Aufwand erfasste Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten von Vorraten 5.564 0 0
Personalkosten 11.054 3.233 1797
Abschreibungen auf (+) und Wertaufholungen von (=) Vorraten -9.933 8.685 0
Operative Kosten 12 18 ]
AuBerplanmdpige und planmdafige Abschreibungen und sonstige Aufwendungen fur
immaterielle Vermégenswerte 2.251 0 0
Externe Dienstleistungen 128 49 0
Infrastrukturkosten und Abschreibungen 98 100 o]
Gesamt 9.174 12.085 1.797

Fiir die Erlduterung des Ertrags in der Zeile ,Abschreibungen auf und

Wertaufholungen von Vorraten“ siehe Ziffer 6.5* dieses Anhangs.

*Seitenverweis auf Seite 180

5.2.2 Forschung und Entwicklung

Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung setzten sich wie folgt

zusammen.
InNT€ 2020 2019 2018
Personalkosten 35.495 30131 25.288
Abschreibungen auf (+) und Wertaufholungen von (=) Vorraten -3.338 0 0
Verbrauchsmaterial 3.239 2.874 2.310
Operative Kosten 2.498 3.142 2.761
AuBerplanmdige und planmdapige Abschreibungen und sonstige Aufwendungen fur
immaterielle Vermdgenswerte 20.201 5.631 22.760
Externe Dienstleistungen 74.663 60.710 47.889
Infrastrukturkosten und Abschreibungen 8.669 5.944 5.389
Gesamt 141.427 108.432 106.397
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Fiir die Erlauterung des Ertrags in der Zeile ,Abschreibungen auf und

Wertaufholungen von Vorriten“ siehe Ziffer 6.5* dieses Anhangs.

*Seitenverweis auf Seite 180

In den Aufwendungen fiir immaterielle Vermégenswerte waren in 2020

insgesamt 16,0 Mio. € an Wertminderungen zu erfassen, die auf das in

Entwicklung befindliche Forschungs- und Entwicklungsprogramm

MOR107, Lizenzen und Patente sowie dem Geschifts- oder Firmenwert

entfielen.

5.2.3 Vertrieb

Die Kosten fiir Vertrieb setzten sich wie folgt zusammen.
InT€ 2020 2019 2018
Personalkosten 52.959 6.967 2.536
Verbrauchsmaterial 125 14 3
Operative Kosten 3.360 1158 538
Abschreibungen auf immaterielle Verm&genswerte 8 " 25
Externe Dienstleistungen 50.591 14150 2,953
Infrastrukturkosten und Abschreibungen 700 37 328
Gesamt 107.743 22.671 6.383

5.2.4 Allgemeines und Verwaltung

Die Kosten fiir Allgemeines und Verwaltung setzten sich wie folgt

zusammen.
InT€ 2020 2019 2018
Personalkosten 32.352 23.382 15.016
Verbrauchsmaterial 565 389 15
Operative Kosten 1.250 1.875 1.012
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte 55 39 97
Externe Dienstleistungen 13.097 9.241 4.475
Infrastrukturkosten und Abschreibungen 4.084 1.739 1.313
Gesamt 51.403 36.665 21.928

5.2.5 Personalaufwand

Die Personalkosten setzten sich wie folgt zusammen.
InT€ 2020 2019 2018
Lohne und Gehalter 99.438 43.476 30.349
Sozialversicherungsabgaben 8.043 5.686 4.341
Personalaufwand aus aktienbasierter Vergitung 8.955 6.654 5.585
Zeitpersonal (extern) 5.760 2633 1.241
Sonstige 9.664 5.264 3121
Gesamt 131.860 63.713 44.637

In den Jahren 2020, 2019 und 2018 enthielt der sonstige Personalauf-
wand im Wesentlichen Kosten fiir MaBnahmen zur Personalférderung
und -entwicklung.

Die Kosten fiir beitragsorientierte Versorgungszusagen beliefen sich
2020 auf 0,8 Mio. € (2019: 0,7 Mio. €; 2018: 0,7 Mio. €).

Die folgende Anzahl an Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern am 31. De-
zember eines Jahres waren in den verschiedenen Funktionen beschaf-
tigt und den Segmenten wie folgt zugeordnet.
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2020 2019 2018

Forschung und Entwicklung 351 300 246
Vertrieb 142 40 21
Allgemeines und Verwaltung 122 86 62
Gesamt 615 426 329
Proprietary Development 423 249 209
Partnered Discovery 59 61 49
Nicht zugeordnet 133 16 vl
Gesamt 615 426 329

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

wahrend des Geschiftsjahres 2020 betrug 564 (2019: 374; 2018: 327).

5.3 Sonstige Ertrdge und Aufwendungen, Finanz-

ertrdge und Finanzaufwendungen

Die sonstigen Ertrdge und sonstigen Aufwendungen ergeben sich aus

der folgenden Ubersicht.
InT€ 2020 2019 2018
Gewinn aus der Endkonsolidierung der Lanthio-Gesellschaften 379 0 0
Wadhrungsgewinne aus operativer Tatigkeit 13.656 233 677
Forschungszuschisse 61 98 153
Ertrag aus dem Ansatz bisher nicht bilanzierter immaterieller Vermégenswerte 0 0 350
Ertréige aus sonstigen Sachverhalten 489 474 465
Sonstige Ertrage 14.585 805 1.645
Wadhrungsverluste aus operativer Tatigkeit —4.581 -413 —457
Aufwendungen aus sonstigen Sachverhalten —594 -214 -232
Sonstige Aufwendungen -5.175 -627 -689

Die Finanzertrdge und Finanzaufwendungen ergeben sich aus der fol-

genden Ubersicht.
InT€ 2020 2019 2018
Wadhrungsgewinne aus Finanziellen Verbindlichkeiten aus Kollaborationen 66.379 0 0
Gewinne aus Anderung der Planungsannahmen aus den Finanziellen Vermégenswerten aus
Kollaborationen 15.616 0 0
Gewinn aus der Absicherung von Wechselkursschwankungen 698 1.476 322
Gewinne aus Finanziellen Vermégenswerten zum beizulegen den Zeitwert, wobei Anderungen
erfolgswirksam erfasst werden 8.121 1101 5
Zinsertrage aus Anderen Finanziellen Verm&genswerten zu fortgefUhrten Anschaffungskosten 1.233 223 91
Finanzertrdge 92.047 2.799 418
Wadhrungsverluste aus Finanziellen Vermdgenswerten aus Kollaborationen —-5.549 0 0
Zinsaufwendungen aus der Effektivverzinsung der Finanziellen Verbindlichkeiten aus Kollaborationen -15.329 0 0
Verluste aus Anderung der Planungsannahmen aus den Finanziellen Verbindlichkeiten aus
Kollaborationen —24.565 0 0
Verlust aus der Absicherung von Wechselkursschwankungen —4.950 -214 —444
Verluste aus Finanziellen Vermégenswerten zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen
erfolgswirksam erfasst werden —-32138 -299 -85
Zinsaufwendungen fir Andere Finanzielle Verm&genswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten -9.391 -796 -53
Zinsaufwendungen fir Leasingverbindlichkeiten -1174 -932 0
Zinsaufwendungen fir Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten —2.454 0 -126
Bankgebihren —-664 =31 -46
Finanzaufwendungen -96.215 -2.273 -754
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Aus den Finanzinstrumenten ergaben sich im Geschéftsjahr die fol-
genden Nettogewinne oder -verluste.

InT€ 2020 2019 2018

Finanzielle Verm&genswerte zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam
erfasst werden -18.202 2.063 -202

Andere Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefUhrten Anschaffungskosten —-8.860 299 -978

Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgsneutral erfasst werden 1.260 -1160 —127

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefUhrten Anschaffungskosten 24.031 [0] -126
Gesamt -1.771 1.202 -1.433

Die Nettogewinne oder -verluste enthalten im Wesentlichen Gewinne
und Verluste aus der Absicherung von Wechselkursschwankungen,
Zinsertrage und -aufwendungen sowie Bewertungseffekte aus Verdn-
derungen des beizulegenden Zeitwerts. In der Kategorie Finanzielle
Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten sind auch die
Gewinne und Verluste aus Anderungen der Planungsannahmen aus den
Finanziellen Verbindlichkeiten aus Kollaborationen mit enthalten.

5.4 Aufwandund Ertrag aus Ertragsteuern

Die MorphoSys AG unterliegt der Kérperschaftsteuer, dem Solidaritits-
zuschlag und der Gewerbesteuer. Der Korperschaftsteuersatz der Ge-
sellschaft blieb ebenso unverdndert (15,0 %) wie der Solidaritatszuschlag
(5,5%) und der effektive Gewerbesteuersatz (10,85 %), kombiniert ergibt
sich ein effektiver Ertragsteuersatz von 26,68 %.

Die MorphoSys US Inc. unterliegt der Bundessteuer (Federal Corporate
Income Tax) in Hohe von 21,0 % und einem gemischten Steuersatz resul-
tierend aus verschiedenen bundesstaatlichen Steuern (State Income
Tax) von kombiniert und effektiv 4,11 % und damit einem effektiven
Ertragsteuersatz von insgesamt 25,11 %.

InT€ 2020 2019 2018

Laufender Steuerertrag (+)/-aufwand (=) fur das abgelaufene Jahr
(davon fur Vorperioden: 66 T€; 2019: O €; 2018: 1 T€) -67.073 -1 1

Latenter Steuerertrag (+)/-aufwand (-) 142.472 3.507 4.304
Gesamter Steuerertrag (+) /-aufwand (=) 75.399 3.506 4.305

Der Konzern erfasste im Berichtsjahr 2020 insgesamt einen Steuer-
ertrag in Hohe von 75,4 Mio. €, was im Wesentlichen geprdgt war durch
die fehlende Moglichkeit des bilanziellen Ansatzes der finanziellen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten aus der Kollaboration mit Incyte
fiir steuerliche Zwecke. Darin enthalten waren laufender Steueraufwand
in Hohe von 67,1 Mio. € sowie latenter Steueraufwand aus temporédren
Differenzen von 10,6 Mio. €, die iiberkompensiert wurden durch latente
Steuerertrage aus temporaren Differenzen in Hohe von 153,1 Mio. €. Aus
der Erstbewertung der Wandelschuldverschreibung wurden 12,8 Mio. €
erfolgsneutral tiber das Eigenkapital erfasst und der Anteil der ergebnis-
wirksam zu erfassenden latenten Steuern mit 1,3 Mio. € als laufender
Steueraufwand ausgewiesen.
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Die folgende Ubersicht leitet den erwarteten Ertragsteueraufwand zum

effektiven Ertragsteueraufwand tber, wie er im Konzernabschluss

ausgewiesen wird. Bei der Ermittlung der gesetzlichen Ertragsteuern

wurde im Geschidftsjahr 2020 der kombinierte Ertragsteuersatz von

26,675% (2019: 26,675 %: 2018: 26,675 %) auf das Ergebnis vor Steuern

angewendet. Dabei werden neben der Korperschaftsteuer von 15,0 %, der

Solidaritdtszuschlag von 5,5 % auf die Korperschaftsteuer und der durch-

schnittliche Gewerbesteuersatz von 10,85 % im Konzern beriicksichtigt.
InT€ 2020 2019 2018
Ergebnis vor Ertragsteuvern 22.492 -106.520 -60.477
Erwarteter Steuversatz 26,675% 26,675% 26,675%
Erwartete Ertragstever -6.000 28.414 16.132
Ursachen der Steuereffekte
Pradmie aus der Kapitalerh6hung durch Incyte 14.182 ] o]
Aktienbasierte Vergitung -1.823 -387 -363
Permanente Differenzen 4.991 -101 0
Steuerlich nicht abzugsféhige Posten -9.718 —151 -126
Unterschiede bei erfolgsneutralen Anpassungen 0 -310 3716
Nicht-Ansatz von aktiven latenten Steuern auf tempordre Differenzen 0 0 —349
Nicht-Ansatz von aktiven latenten Steuern auf Jahresfehlbetrage 0 —24.285 —14.497
Ansatz von aktiven latenten Steuern auf tempordre Differenzen des Vorjahres 6.548 o] o]
Effekt aus Nutzung von Verlustvortrégen, auf die keine aktive latente Steuer angesetzt wurde 66.472 0 0
Auswirkung von abweichenden Steuersdatzen 140 —-1.461 —-268
Auswirkung von Steuersatzdnderungen 0 1.789 0
Steuvern fur Vorjahre 0 0 1
Sonstige Effekte 607 -2 59
Effektive Ertragsteuvern 75.399 3.506 4.305
Effektive Steuerrate 335,2% -3,3% -71%

Zum 31. Dezember 2020 wurden aufgrund des erzielten Jahresiiber-
schusses und des dariiber hinaus fiir steuerliche Zwecke nach § 5 Ab-
satz 2a Einkommensteuergesetz zu beriicksichtigenden Gewinns aus
der vollstindigen Vereinnahmung des Lizenzentgelts aus der Vereinba-
rung von Incyte, die steuerlichen Verlustvortrdge in der MorphoSys AG
komplett genutzt. Die Verlustvortrdage der MorphoSys US Inc. sind als
Anlaufverluste in der US-Gesellschaft steuerbilanziell aktiviert und
als tempordre Differenz erfasst. Darauf wird eine aktive latente Steuer
von 6,0 Mio. € aktiviert, da aufgrund der gegenwértigen positiven Pla-
nungen und der implementierten Verrechnungspreissystematik mit
einer vollstdndigen Realisierung zu rechnen ist. Mit Wirkung zum
16. November 2020 wurde die 100%ige unmittelbare Beteiligung an
der Lanthio Pharma B.V. sowie die mittelbare Beteiligung von 100 % an
der LantioPep B.V. verduBert, die bisher fortgefiihrten Verlustvortrage
sind daher zu eliminieren.

Latente Steuern auf tempordare Differenzen werden aufgrund des lang-
fristig positiven Geschéftsverlaufs und der einhergehenden positiven
Ergebnisprognosen der MorphoSys AG und der MorphoSys US Inc. in
voller Hohe aktiviert. Der hierzu betrachtete Prognosezeitraum bis
2039 ist gleichlaufend mit dem Abgrenzungszeitraum der finanziellen
Verbindlichkeit aus Kollaborationen und die Analyse auf Basis der
langfristigen Unternehmensplanung wird als starker Nachweis fiir die
Werthaltigkeit der latenten Steuerforderungen angesehen.



Anhang Konzernabschluss
177
Unbegrenzt vortragsfdhige Begrenzt vortragsfdhige
InT€ steverliche Verluste steverliche Verluste
Steuerliche Verluste aus Vorjahren 295.417 20.435
Steuerliche Verluste aus aktuellem Jahr 0] 0
Umgliederung in tempordre Differenzen —27.453 0
Verfall/Endkonsolidierung -18.772 —-20.435
Verbrauch steuerliche Verluste —249.193 0
Gesamte steuerliche Verluste zum 31. Dezember 2020 0] 0
Die aktiven und passiven latenten Steuern setzten sich im Wesentlichen
wie folgt zusammen.
Aktive Aktive Passive Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuvern Stevern
InT €, zum 31. Dezember 2020 2019 2020 2019
Kollaborationen 137.778 [0] 5.475 o
Wandelschuldverschreibungen 13 [0] 13.653 (o}
Leasingverhdltnisse 824 1 787 448
Immaterielle Vermégenswerte 8.753 8138 517 1.351
Vorrate 1.328 (0] 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 1.099 [0] 21 55
Sachanlagen 0 [0] 381 0
Sonstige Rickstellungen 2.581 [0] 2723 9.778
Sonstige Verbindlichkeiten 0 [0] 980 350
Steuerliche Verluste 0 3.843 0 0
Saldierung —-19.670 -11.982 —-19.670 -11.982
Gesamt 132.806 o] 5.057 o]

3,2 Mio. EUR aktive latente Steuern sind als kurzfristig und
129,6 Mio. EUR als langfristig anzusehen (Auflésung oder Verrech-
nung nach mehr als 12 Monaten). Die passiven latenten Steuern sind
gesamt kurzfristig, die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Ertrag-
steuern jeweils gesamt kurzfristig.

InT €, zum 31. Dezember

Verdnderung der latenten Steuvern in 2020

Erfasst in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung

Ertrag (+) /Aufwand (=) Erfasst im Eigenkapital

Kollaborationen 132.303 0
Wandelschuldverschreibungen -806 -12.734
Leasingverhdltnisse 484 (o}
Immaterielle Vermdgenswerte 1.449 0
Vorrate 1.328 0
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 943 0
Sachanlagen -381 0
Sonstige Rickstellungen 9.636 ]
Sonstige Verbindlichkeiten -630 o
Steuerliche Verluste -3.843 0
Wdahrungsumrechnungsdifferenzen 642 0
Gesamt 141125 -12.734

Zum 31. Dezember 2020 bestanden keine tempordren Differenzen im
Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen (zum 31. De-
zember 2019 betrugen diese sog. Outside Based Differences, fir die
keine passive latente Steuer gebildet war, 0,6 Mio. €).
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5.5 Ergebnis je Aktie

Die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie beruhte auf einem Konzern-
jahrestiberschuss fiir 2020 in Hohe von 97.890.576 € (2019: Kon-
zernjahresfehlbetrag -103.014.058 €; 2018: Konzernjahresfehlbetrag
-56.172.121 €) und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl im

Anhang

Die folgende Ubersicht zeigt die Uberleitung des unverwésserten Er-
gebnisses auf das verwidsserte Ergebnis je Aktie (in €, mit Ausnahme
der Angaben je Aktie).

Umlauf befindlicher Stammaktien fiir die betreffenden Jahre (2020: 2020
32.525.644; 2019: 31.611.155; 2018: 31.338.948).
Zdahler (in €)
Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien ermittelte Konzernjahresiiberschuss — zur Ermittlung des
sich wie folgt. unverwdsserten Ergebnisses je Aktie verwendet 97.890.576
Zinsen im Zusammenhang mit verwdssernden Aktien 654.487
Zur Ermittlung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie
2020 2019 verwendetes Periodenergebnis 98.545.063
Nenner (in Aktien)
Stand der ausgegebenen Gewichtete durchschnittliche Anzahl Stammaktien zur
Aktien am 1. Januar 31.957.958 31.839.572 Berechnung des unverwdsserten Ergebnisses je Aktie 32.525.644
Effekt der gehaltenen eigenen Verwdssernde Aktien 642.208
Anteile am 1. Januar —225.800 —281.036 Gewichtete durchschnittliche Anzahl Stammaktien zur
Effekt aus Kapitalerhéhung 725.953 [0] Berechnung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie 33.167.852
Effekt aus Ausgabe von eigenen Ergebnis je Aktie (in €)
Anteilen/der Aktienausgabe im Januar 3.291 247 Unverwdssert 3,01
Effekt aus Ausgabe von eigenen Verwdssert 2,97
Anteilen /der Aktienausgabe im Februar 0 230
Effekt aus Ausgabe von eigenen
Anteilen/der Aktienausgabe im Marz 17.516 208 In 2019 und 2018 entsprachen sich das unverwéasserte und verwisserte
Effekt aus Ausgabe von eigenen Ergebnis je Aktie. Der Effekt von 115.684 potenziell verwdssernden
Anteilen/der Aktienausgabe im April 12.561 10.500 Aktien in 2019 und 52.930 verwéssernde Aktien in 2018, resultierend
Effekt aus Ausgabe von eigenen aus Aktienoptionen, die dem Vorstand und bestimmten Mitarbeitern des
Anteilen/der Aktienausgabe im Mai 22106 5.789 Unternehmens gewadhrt wurden, wurde vom verwisserten Ergebnis je
Effekt aus Ausgabe von eigenen Aktie ausgenommen, da dies zu einem Riickgang des Verlustes je Aktie
Anteilen/der Aktienausgabe im Juni 183 296 flihren wiirde; dieser wird somit nicht als verwassernd behandelt.
Effekt aus Ausgabe von eigenen
Anteilen/der Aktienausgabe im Juli 707 588
. .
Effekt aus Ausgabe von eigenen 6 ErldUtel“Uhg del“ AktIVposten
Anteilen/der Aktienausgabe im August 631 1.533 der Bilanz
Effekt aus Ausgabe von eigenen
Anteilen/der Aktienausgabe im September 5.829 25122
Effekt aus Ausgabe von eigenen 6.1 Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
Anteilen/der Aktienausgabe im Oktober 4.709 331 iiquivalente
Effekt aus Ausgabe von eigenen
Anteilen/der Aktienausgabe im November (o] 7.702
Effekt aus Ausgabe von eigenen inT€ 31.12.2020 31.12.2019
Anteilen/der Aktienausgabe im Dezember 0 73
Gewichtete durchschnittliche Bankguthaben und Kassenbesténde 109.797 44.314
Anzahl Stammaktien 32.525.644 31.611.155 Wertminderungen -2 0
Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente 109.795 44.314

Das verwisserte Ergebnis je Aktie wird unter Berilicksichtigung der
moglichen Stammaktien des Konzerns aus gewdhrten Aktienoptionen,
Restricted Stock Units und Wandelschuldverschreibungen ermittelt.

Die Darstellung der Entwicklung des erwarteten Zwdlf-Monats-Verlus-
tes fiir die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente kann der
Ziffer 2.3.1* dieses Anhangs entnommen werden.

*Seitenverweis auf Seite 146
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6.2 Finanzielle Vermégenswerte zum beizulegenden
Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam er-
fasst werden und andere finanzielle Vermégens-
werte zu fortgefihrten Anschaffungskosten
Die finanziellen Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert, wobei
Anderungen erfolgswirksam erfasst werden, ergeben sich aus der fol-
genden Ubersicht.
Unrealisierter
Anschaf- Brutto- Brutto-
InNT€ Falligkeit fungskosten Gewinn Verlust Marktwert
31. Dezember 2020
Geldmarktfonds taglich 288.050 293 -405 287.938
Gesamt 287.938
31. Dezember 2019
Geldmarktfonds taglich 20.330 125 0 20.455
Gesamt 20.455
Die realisierten und unrealisierten Gewinne und Verluste wahrend
dem Halten als auch bei der VerduBerung der Geldmarktfonds werden
im Finanzergebnis in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesen.
Aus der Bewertung von Finanzanlagen resultierten im Jahr 2020 Netto-
verluste in Hohe von 6,1 Mio. € (2019: Nettogewinne in Héhe 0,4 Mio. €;
2018: Nettoverluste in Hohe von weniger als 0,1 Mio. €).
Die anderen finanziellen Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten ergeben sich aus der folgenden Ubersicht.
Unrealisier-
ter Zins-
Anschaf- Gewinn (+)/ Wertminde-
InT€ Falligkeit fungskosten -Verlust (-) rungen Buchwert
31. Dezember 2020
Termingelder, kurzfristig 4-12 Monate 649.745 380 —-412 649.713
mehrals
Anleihen 12 Monate 197.827 -652 -587 196.588
Gesamt 846.301
31. Dezember 2019
Termingelder, kurzfristig 4-12 Monate 207.846 90 -201 207.735
mehr als
Unternehmensschuldverschreibungen 12 Monate 10.000 1 0 10.001
mehrals
Termingelder, ohne kurzfristigen Anteil 12 Monate 75.000 18 -97 74.921
Gesamt 292.657

Diese Vermogenswerte bestanden zum 31. Dezember 2020 im Wesent-
lichen aus Termingeldern mit fixer oder variabler Verzinsung sowie
Unternehmensanleihen mit fixer Verzinsung.

Die Zinsaufwendungen der finanziellen Vermogenswerte der Kate-
gorie ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten® beliefen sich in 2020 auf
0,5 Mio. € (2019: 0,1 Mio. € Zinsertrédge; 2018: 0,1 Mio. € Zinsertrage)
und wurden im Finanzergebnis erfasst.

Die Risiken im Zusammenhang mit diesen Finanzinstrumenten be-
stehen in erster Linie in Bonitédtsrisiken der Banken. Die Darstellung
der Entwicklung des erwarteten Zwdlf-Monats-Verlustes und des er-
warteten Kreditverlustes auf die gesamte Restlaufzeit fiir die Termin-
gelder und Unternehmensschuldverschreibungen kann der Ziffer 2.3.1*
dieses Anhangs entnommen werden.

*Seitenverweis auf Seite 146

Weitere Erlduterungen zur bilanziellen Behandlung der Finanzanlagen
werden unter Ziffer 2.8.1* dieses Anhangs gegeben.

*Seitenverweis auf Seite 161
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6.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unverzinslich
und haben tiberwiegend Zahlungsziele zwischen 30 und 180 Tagen.
Am 31. Dezember 2020 enthielten die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen im Wesentlichen noch nicht erhaltene Zahlungen fiir
Tantiemen sowie Forderungen aus dem Kollaborations- und Lizenzver-
trag mit Incyte. Am 31. Dezember 2019 enthielten die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen im Wesentlichen noch nicht erhaltene
Zahlungen fiir Tantiemen sowie noch nicht fakturierte Leistungen bei
der Ubertragung von Projekten an Kunden.

Die Darstellung der Entwicklung der Risikovorsorge in den Geschifts-
jahren 2020 und 2019 fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen mittels des vereinfachten Wertminderungsmodells kann der Zif-
fer 2.3.1* dieses Anhangs entnommen werden.

*Seitenverweis auf Seite 146

6.4 Sonstige Forderungen

Die sonstigen Forderungen bestanden am 31. Dezember 2020 im We-
sentlichen aus Forderungen aus debitorischen Kreditoren in Héhe von
1,2 Mio. € (31. Dezember 2019: 0,3 Mio. €). Zum 31. Dezember 2019 be-
standen die sonstigen Forderungen im Wesentlichen aus unrealisierten
Bruttogewinnen aus Devisentermingeschéften in Hohe von 0,4 Mio. €
Die Devisenterminvertrage wurden als Finanzielle Vermogenswerte
zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgswirksam er-
fasst werden, kategorisiert.

Auf sonstige Forderungen wurden weder zum 31. Dezember 2020 noch
zum 31. Dezember 2019 Wertberichtigungen gebildet.

6.5 Vorrdte

Die Vorréte beliefen sich zum 31. Dezember 2020 auf 10,0 Mio. € (31. De-
zember 2019: 0,3 Mio. €) und bestanden aus Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen (5,3 Mio. €) sowie Fertigerzeugnissen (4,7 Mio. €).

Die in Vorperioden in den Umsatzkosten sowie den Aufwendungen fiir
Forschung und Entwicklung erfasste Abwertung auf den Nettoverdu-
Berungswert von Null auf das aus Fermenterldufen gewonnene Anti-
korpermaterial (Tafasitamab), wurde aufgrund der Marktzulassung
von Monjuvi riickgdngig gemacht. Zum Zeitpunkt der Wertaufholung
erfolgte ausschlieBlich eine Zuordnung von Tafasitamab unter den
Vorriten. Die Wertaufholung fiihrte zu einem Nettoertrag in Hohe von
13,3 Mio. €, die vollstdndig dem Geschaftsjahr 2019 zuzuordnen waren.
Die Wertaufholung wurde in den Umsatzkosten in Hohe von 9,9 Mio. €
und den Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung in Héhe von
3,3 Mio. € ausgewiesen. In 2020 und 2019 waren keine Wertminderun-
gen zu erfassen.

Anhang

6.6 Forderungen aus Ertragsteuern, Rechnungs-
abgrenzung und sonstige kurzfristige Vermé-
genswerte

Zum 31. Dezember 2020 bestanden Forderungen aus Ertragsteuern in

Héhe von 0,4 Mio. € (31. Dezember 2019: 0,1 Mio. €) und enthielten For-

derungen im Zusammenhang mit einbehaltener Kapitalertragsteuer.

Die Rechnungsabgrenzung und sonstigen kurzfristigen Vermdogens-
werte ergeben sich aus der folgenden Ubersicht.

InT€ 31.12.2020 31.12.2019
Kombinationswirkstoffe 10.003 4.790
Forderungen gegen das Finanzamt

aus Vorsteueriberhang 3.920 3.502
Vorausgezahlte GebUhren fir

externe Laborleistungen 1.210 745
Vorausgezahlte GebUhren fur

Unterlizenzen 777 466
Andere Vorauszahlungen 4.7 4.557
Gesamt 20.621 14.060

Auf Kombinationswirkstoffe wurde in 2020 eine auBerplanmaBige Ab-
schreibung in Héhe von 0,5 Mio. € vorgenommen. (31. Dezember 2019:
0,7 Mio. €).
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6.7 Sachanlagen
BlUro-und Betriebs-und
Labor- Geschdfts-

InT€ ausstattung ausstattung Gesamt
Anschaffungskosten
1. Januar 2020 18.386 2.390 20.776
Zugdnge 2.662 1.672 4.334
Abgénge -1.006 -8 -1.014
Wdhrungsdifferenzen -1 -12 -13
31. Dezember 2020 20.041 3.942 23.983
Abschreibungen und Wertminderungen kumuliert
1. Januar 2020 15.654 469 16.123
Abschreibung des Jahres 2101 363 2.464
Abgdnge -921 -2 -923
Wdhrungsdifferenzen [0] -5 -5
31. Dezember 2020 16.834 825 17.659
Buchwerte
1. Januar 2020 2.732 1.921 4.653
31. Dezember 2020 3.207 3117 6.324
Anschaffungskosten
1. Januar 2019 17.658 939 18.597
Zugénge 1.647 1.452 3.099
Abgdnge -919 -1 -920
31. Dezember 2019 18.386 2.390 20.776
Abschreibungen und Wertminderungen kumuliert
1.Januar 2019 14.758 308 15.066
Abschreibung des Jahres 1.805 161 1.966
Wertminderungen 10 o 10
Abgdnge -919 [0] -919
31. Dezember 2019 15.654 469 16.123
Buchwerte
1.Januar 2019 2.900 631 3.531
31. Dezember 2019 2.732 1.921 4.653

Im Berichtszeitraum wurden keine Fremdkapitalkosten aktiviert. Ver-

bindlichkeiten wurden weder durch Eigentumsvorbehalte noch durch

Sachanlagen besichert. Zum Berichtszeitpunkt bestanden keine wesent-

lichen vertraglichen Verpflichtungen zum Kauf von Sachanlagen.

In den Abgdngen im Geschidftsjahr 2020 waren bei den Anschaffungs-

kosten 0,4 Mio. € und bei den Abschreibungen und Wertminderungen

kumuliert 0,3 Mio. € aus der VerduBerung der Lanthio-Gesellschaften

enthalten.

Die Abschreibungen waren in den folgenden Positionen der Gewinn-

und-Verlust-Rechnung enthalten.
InT€ 2020 2019 2018
Forschung und Entwicklung 1.663 1.478 1.398
Forschung und Entwicklung (Wertberichtigungen) 0 10 0
Vertrieb 132 92 87
Allgemeines und Verwaltung 692 396 327
Gesamt 2.487 1.976 1.812
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6.8 Leasingverhdltnisse
Die Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten entwickelten sich
wie folgt.

Anhang

Leasing-
verbindlich-
Nutzungsrechte keiten
Technische
InT€ Gebdude Fahrzeuge Anlagen Gesamt
Stand am 1. Januar 2019 42.094 244 168 42.506 40.783
Zugange 3.009 138 312 3.459 4122
Abschreibungen auf Nutzungsrechte —2.517 —144 —144 —2.805 ]
Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten 0 0 0 0 932
Zahlungsmittelabflsse fUr Leasingverhdltnisse 0 0 0 0 -3.280
Stand am 31. Dezember 2019 42.586 238 336 43.160 42.557
Stand am 1. Januar 2020 42.586 238 336 43160 42.557
Zugange 4.660 196 12 4.868 5.286
Abschreibungen auf Nutzungsrechte -3.218 -162 -152 —3.532 ]
Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten 0 0 0 0 1173
Zahlungsmittelabflsse fUr Leasingverhdltnisse 0 0 0 0 -3.918
Abgdénge -78 (o] (o] -78 -79
Stand am 31. Dezember 2020 43.950 272 196 44.418 45.019
Es ergaben sich folgende Auswirkungen von Leasingverhdltnissen auf
die Gewinn-und-Verlust-Rechnung.
InT€ 2020 2019
Abschreibungen auf Nutzungsrechte —-3.586 —-2.805
Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten -1173 -932
Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhdéltnisse 0 0
Aufwendungen fir Leasingverhdltnisse Uber Vermdgenswerte von geringem Wert und kurzfristige Leasingverhdltnisse -81 -4
Gesamt -4.840 -3.778
Die Abschreibungen auf Nutzungsrechte waren in den folgenden Posi-
tionen der Gewinn-und-Verlust-Rechnung enthalten.
InNT€ 2020 2019
Umsatzkosten 98 100
Forschung und Entwicklung 1.991 1.985
Vertrieb 145 123
Allgemeines und Verwaltung 1.352 597
Gesamt 3.586 2.805
Die Félligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten zum 31. Dezember
2020 stellt sich wie folgt dar.
31. Dezember 2020;in T € Gesamte Buchwert
Vertragliche Félligkeiten der finanziellen mehr als vertragliche Verbindlich-
Verbindlichkeiten bis zu 1 Jahr 1-5Jahre 5 Jahre Zahlungen keiten
Leasingverbindlichkeiten 4150 16.025 32913 53.088 45.019
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Die Mietkonditionen bei Leasingverhdltnissen werden individuell aus-
gehandelt und beinhalten unterschiedliche Konditionen. Leasingver-
trdge werden in der Regel fiir feste Zeitrdume abgeschlossen, konnen
jedoch Verldngerungsoptionen enthalten. Derartige Vertragskonditio-
nen bieten dem Konzern eine groBtmogliche betriebliche Flexibilitat.
Bei der Festlegung der Laufzeit des Mietvertrags werden alle Fakten
und Umstdnde beriicksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur
Austibung von Verldngerungsoptionen bieten. Wenn Verldngerungs-
optionen mit ausreichender Sicherheit ausgetibt werden, werden sie bei
der Bestimmung der Vertragslaufzeit beriicksichtigt. Die Leasingver-
trage enthalten fixe sowie variable Leasingzahlungen, die an einen
Index gekoppelt sind.
Der Konzern ist im Januar 2020 ein weiteres Leasingverhdltnis fiir Biiro-
rdume in Boston eingegangen. Uber die Mindestmietdauer von sechs-
einhalb Jahren kommt es zu einem vertraglich vereinbarten Zahlungs-
mittelabfluss von 5,6 Mio. US-Dollar (5,0 Mio. €).
6.9 Immaterielle Vermégenswerte
In Ent-
wicklung
befindliche
Forschungs-
Lizenzen fir und Ent- Geschdfts-
vermarktete wicklungs- oder
InT€ Patente Lizenzen Produkte  programme Software  Firmenwert Gesamt
Anschaffungskosten
1. Januar 2020 18.034 23.896 0 52159 5.758 11.041 110.888
Zugdnge 290 12.000 0 32.501 90 0 44.881
Abgénge -10 -500 0 -28.211 -1 -3.689 -32.51
Umgliederung 0 (0] 56.449 —56.449 0 0 0
31. Dezember 2020 18.214 35.396 56.449 o 5.847 7.352 123.258
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2020 15.053 21.546 0 16.475 5.651 7.365 66.090
Jahresabschreibung 990 206 963 [0] 81 0 2.240
Wertminderungen 233 2.000 1.736 0 2.057 16.026
Abgdnge 0 -192 —28.21 -1 -3.689 -32.093
Umgliederung 0 0 [0] 0 0 0
31. Dezember 2020 16.276 23.560 963 4} 5.731 5.733 52.263
Buchwerte
1. Januar 2020 2.981 2.350 0 35.684 107 3.676 44798
31. Dezember 2020 1.938 11.836 55.486 0 16 1.619 70.995
Anschaffungskosten
1. Januar 2019 17.585 23.896 0 52159 5.644 11.041 110.325
Zugdnge 449 0 0 14 0 563
31. Dezember 2019 18.034 23.896 52.159 5.758 11.041 110.888
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2019 13.646 21.369 0 15.140 5.440 7.365 62.960
Jahresabschreibung 1.209 72 0 [0] 1 0 1.492
Wertminderungen 198 105 (] 1.335 6] o] 1.638
31. Dezember 2019 15.053 21.546 0 16.475 5.651 7.365 66.090
Buchwerte
1. Januar 2019 3.939 2.527 37.019 204 3.676 47.365
31. Dezember 2019 2.981 2.350 35.684 107 3.676 44798
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Am 31. Dezember 2020 wurde der Geschifts- oder Firmenwert einem
Werthaltigkeitstest unterzogen. Hieraus hat sich ein Wertminderungs-
bedarf ergeben.

Zum Berichtszeitpunkt bestanden keine wesentlichen vertraglichen
Verpflichtungen zum Kauf von immateriellen Vermogenswerten.

In den Abgédngen im Geschéftsjahr 2020 waren bei den Anschaffungs-
kosten 32,5 Mio. € und bei den kumulierten Abschreibungen und Wert-
minderungen 32,1 Mio. € aus der Endkonsolidierung der Lanthio-Gesell-
schaften enthalten. Hierin waren Anschaffungskosten und kumulierte
Abschreibungen und Wertminderungen fiir in Entwicklung befindlichen
Forschungs- und Entwicklungsprogramm in Héhe von 28,2 Mio. € und
fiir einen Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 3,7 Mio. € enthalten.

Die Abschreibungen waren in den folgenden Positionen der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung enthalten.

InT€ 2020 2019 2018
Umsatzkosten 963 0 0
Forschung und

Entwicklung 1.258 1.444 1.822
Forschung und

Entwicklung (Wert-

berichtigungen) 16.026 1.639 19.189
Vertrieb 5 1 25
Allgemeines und

Verwaltung 17 37 91
Gesamt 18.269 3.131 21127

Lizenzen fUr vermarktete Produkte

Aufgrund der Marktzulassung von Monjuvi wurde der hierfiir in dem
Bilanzposten ,In Entwicklung befindliche Forschungs- und Entwick-
lungsprogramme*“ ausgewiesene Betrag in den Bilanzposten ,Lizenz-
gebiihren fiir vermarktete Produkten“ umgegliedert.

Tafasitamab

Bis zur Marktzulassung am 31. Juli 2020 wurde der Wirkstoff Tafasitamab
als ein immaterieller Vermogenswert mit unbegrenzter Nutzungsdauer
(keine vorsehbare Begrenzung der Periode, in der der Wirkstoff voraus-
sichtliche Cashflows generieren wird) bewertet und einem Werthaltig-
Kkeitstest unterzogen. Aufgrund der Marktzulassung von Monjuvi wird der
Wirkstoff von nun an als ein immaterieller Vermogenswert mit begrenz-
ter Nutzungsdauer klassifiziert und ab diesem Zeitpunkt planméBig
abgeschrieben. Der Konzern schreibt den immateriellen Vermogenswert
iber die geschitzte Nutzungsdauer der erworbenen Lizenz bis 2044
linear ab und erfasst diese Abschreibung in den Umsatzkosten. Dauer
und Methode der Abschreibung werden am Ende eines jeden Geschafts-
jahres iiberpriift. Im Falle von auslésenden Ereignissen wird der Ver-
mogenswert auf etwaige Wertminderungen gepriift. Zum 31. Dezember
2020 waren keine Anhaltspunkte fiir Wertminderungen erkennbar.

In Entwicklung befindliche Forschungs- und Entwicklungs-
Programme

Bis zur Marktzulassung von Monjuvi enthielt dieser Bilanzposten ak-
tivierte Zahlungen aus der Einlizenzierung sowie zu spateren Zeit-
punkten geleistete Meilensteinzahlungen fiir diesen Wirkstoff. In 2020
wurden weitere Meilensteinzahlungen in Héhe von 32,5 Mio. € aktiviert
zu einem Gesamtbetrag in Hohe von 56,4 Mio. €. Aufgrund der Markt-
zulassung erfolgte die Umgliederung dieses Betrages in den Bilanz-
posten ,Lizenzen fiir vermarktete Produkte®.

Anhang

Lanthio-Gruppe

Zum 30. Juni 2020 wurde ein noch nicht nutzungsbereiter immaterieller
Vermogenswert (MOR107) aus dem Erwerb der Lanthio-Gruppe einem
anlasshezogenen Werthaltigkeitstest unterzogen. Da das Programm
voraussichtlich nicht in Richtung klinische Entwicklung gebracht
wird, wurde eine vollstandige Wertminderung in Hohe von 11,7 Mio. €
vorgenommen.

Mit Wirkung zum 16. November 2020 wurde die 100 %ige unmittelbare
Beteiligungen an der Lanthio Pharma B.V. (Groningen, Niederlande)
sowie die mittelbare Beteiligung von 100% {iber die Lanthio Pharma
B.V. an der LanthioPep B.V. (Groningen, Niederlande) verduBert.

Geschafts- oder Firmenwert
Der jahrliche Werthaltigkeitstest fiir die Geschifts- oder Firmenwerte
wurde am 30. September 2020 durchgefthrt.

Slonomics-Technologie

Am 30. September 2020 wurde der Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe
von 3,7 Mio. € aus dem Erwerb der Sloning BioTechnology GmbH im
Jahr 2010 einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Der erzielbare Betrag
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der Slonomics-Technologie
im operativen Segment Partnered Discovery, wurde auf der Basis von
Nutzungswertberechnungen ermittelt, wobei sich der ermittelte Nut-
zungswert gegentiber dem Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit als geringer herausstellte und demzufolge eine Wertminderung
in Hohe von 2,1 Mio. € vorgenommen wurde. Die Cashflow-Prognosen
beinhalteten kiinftige Zahlungsiiberschiisse aus der Einbringung der
Slonomics-Technologie in Partnerprogramme. Die Cashflow-Prognosen
beziehen sich auf einen Zeitraum von zehn Jahren, da der Vorstand
davon ausgeht, dass sich die Vermarktung mithilfe von Lizenzabkom-
men, die Meilensteinzahlungen und Tantiemen enthalten, nur mit
mittel- und langfristigen Vertrdagen realisieren ldsst. Aus diesem
Grund wird ein Planungshorizont von zehn Jahren fiir die Berechnung
des Nutzungswerts als angemessen erachtet. Die im Vergleich zum
Vorjahr geringeren Cashflow-Prognosen beruhen vorwiegend auf der
Annahme, dass sich der Vorteil der Einbringung der Slonomics-Techno-
logie in Partnerprogramme bei weiter fortgeschrittenen Partnerpro-
grammen nicht mehr ausbauen ldsst. Die Werte der zugrunde gelegten
Annahmen wurden anhand sowohl interner (bisherige Erfahrungen)
als auch externer Informationsquellen (Marktinformationen) ermittelt.
Auf der Basis der aktualisierten Cashflow-Prognose fiir die kommen-
den zehn Jahre wurde der Nutzungswert wie folgt ermittelt: Betafaktor
von 0,9 (2019: 1,2), ein WACC vor Steuern von 8,5% (2019: 9,4 %) und eine
Wachstumsrate der ewigen Rente von 1% (2019: 1 %). Bei der Nutzungs-
wertberechnung wurde eine ausfiihrliche Sensitivitdtsanalyse fiir die
Wachstumsrate sowie den Abzinsungssatz durchgefiihrt. Die Sensiti-
vititsanalyse beriicksichtigte jeweils die Anderung einer Annahme,
wobei die tibrigen Annahmen gegeniiber der urspriinglichen Berech-
nung unverdndert blieben. Bei einer Variation des WACC vor Steuern
von +/-1,0% wiirde die Wertminderung des Geschifts- oder Firmen-
wert um 0,2 Mio. € niedriger bzw. um 0,3 Mio. € hoher ausfallen. Eine
Sensitivitdtsanalyse flir Verdnderungen in den Cashflows wurde nicht
durchgefiihrt, da die Cashflows bereits wahrscheinlichkeitsgewichtet in
den Nutzungswertberechnungen aufgenommen sind, um die Erfolgs-
wahrscheinlichkeiten von Phasen der klinischen Entwicklung zu re-
flektieren. Ein zusitzlicher Wertminderungsbedarf hat sich hieraus
nicht ergeben. Die den Annahmen beigemessenen Werte entsprechen
der Einschédtzung des Vorstands im Hinblick auf die zukiinftigen Ent-
wicklungen und beruhen auf internen Planungsszenarien sowie auf
externen Quellen.

Zum 31. Dezember 2020 waren keine Anhaltspunkte fiir eine weitere
Wertminderung erkennbar.
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6.10 Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert,
wobei Anderungen erfolgsneutral erfasst
werden
Es handelt sich um eine Beteiligung an der adivo GmbH, Martinsried,
Deutschland.
Seit Juli 2019 hélt MorphoSys eine Beteiligung an der adivo GmbH. Zum
31. Dezember 2020 wurde der beizulegende Zeitwert der Beteiligung
an der adivo GmbH mit 0 € bewertet (31. Dezember 2019: 0,4 Mio. €). Der
Rickgang in Hohe von 0,4 Mio. € wurde erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst.
Jahresfehl-
Eigenkapital betrag
in Landes- in Landes-
wdhrung wdhrung
Wdhrung Anteil in % (in €) (in €)
adivo GmbH, Martinsried, Deutschland € 17,2 —346.691 —467.272

Fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Beteiligung an der
adivo GmbH liegen keine beobachtbaren Marktdaten vor. Dies entspricht
dem Hierarchielevel 3 fiir den beizulegenden Zeitwert. Die Beteiligung
an der adivo GmbH hat sich wie folgt verdndert.

InT€ 2020 2019
Anfangsbestand 387 232
Zugdnge 0 0
Abgdnge 0o 0
Erfolgsneutrale Verdnderungen —-387 155
Erfolgswirksame Verdnderungen 0 0
Endbestand 0o 387

Seit Juli 2019 hielt MorphoSys eine Beteiligung an der Vivoryon
Therapeutics AG. Im Laufe des Geschdftsjahres 2020 wurden samt-
liche Anteile an dieser Beteiligung in mehreren Schritten aus strate-
gischen Griinden verduBert. Der VerduBerungsgewinn belief sich auf
0,3 Mio. € und wurde im Eigenkapital erfasst. Dies entspricht einem
beizulegenden Zeitwert vor Verkauf von 15,3 Mio. €. Zum 31. Dezember
2019 wurde der beizulegende Zeitwert der Beteiligung mit 13,7 Mio. €
bewertet.

In den Geschiftsjahren 2020 und 2019 wurden weder Dividenden aus
den Beteiligungen in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst noch
Umgliederungen von Gewinn oder Verlusten innerhalb des Eigenkapi-
tals vorgenommen.

6.11 Aktive latente Stevern

Der Konzern erfasste im Geschédftsjahr 2020 aktive latente Steuern in
Hohe von 132,8 Mio. € im Wesentlichen in Verbindung mit der Kollabo-
rations- und Lizenzvereinbarung mit Incyte, da die finanzielle Ver-
pflichtung aus dieser Kollaboration nicht in der Steuerbilanz bertick-
sichtigt werden kann. Zum 31. Dezember 2019 waren aufgrund der
Verlusthistorie keine aktiven latenten Steuern zu bilanzieren.

6.12 Rechnungsabgrenzung und sonstige
Vermdgenswerte, ohne kurzfristigen Anteil

In diesem Posten wurden die langfristigen Anteile des Rechnungs-

abgrenzungspostens und der sonstigen Vermogenswerte ausgewiesen.

Der Konzern hat bestimmte Positionen innerhalb der sonstigen Ver-
mogenswerte als zweckgebundene Finanzmittel klassifiziert, die fir
betriebliche Zwecke nicht zur Verfligung stehen (siehe Ziffer 2.8.1*
dieses Anhangs). Zum 31. Dezember 2020 verfiigte der Konzern {iber
langfristig zweckgebundene Finanzmittel in Hohe von 1,2 Mio. € fiir
ausgereichte Mietkautionen (31. Dezember 2019: 0,8 Mio. €). Zum
31. Dezember 2020 bestanden hinterlegte Sicherheiten der MorphoSys
US Inc. in Hohe von 0,2 Mio. € (31. Dezember 2019: 0,2 Mio. €).

*Seitenverweis auf Seite 161

Der Posten setzte sich wie folgt zusammen.

InT€ 31.12.2020 31.12.2019
Aktive Rechnungsabgrenzung,

ohne kurzfristigen Anteil 183 134
Sonstige Vermégenswerte 1.384 1.002
Gesamt 1.567 1136




Konzernabschluss

186

7 Erlauterung der Passivposten
der Bilanz

71  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und abgegrenzte Schulden

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die Lizenz-

verbindlichkeiten waren unverzinslich und hatten im Normalfall Zah-

lungsziele von bis zu 30 Tagen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und abge-
grenzten Schulden ergeben sich aus der folgenden Ubersicht.

INT€ 31.12.2020 31.12.2019
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 47.559 10.655
Lizenzverbindlichkeiten 259 357
Abgegrenzte Schulden 79.200 44.971
Sonstige Verbindlichkeiten 1.536 1.059
Gesamt 128.554 57.042

Die abgegrenzten Schulden ergeben sich aus der folgenden Ubersicht.

InT€ 31.12.2020 31.12.2019
Abgegrenzte Schulden fir externe

Laborleistungen 43.500 24.383
Abgegrenzte Personalauf-

wendungen aus Zahlungen an

Mitarbeiter und das Management 17.320 13.975
Abgegrenzte Schulden fur

ausstehende Rechnungen 15.236 5.639
Abgegrenzte Schulden fur Erlés-

minderungen aus Produktverkdufen 943 [0]
Abgegrenzten Schulden fur

Rechtsberatung 472 272
Abgegrenzte Schulden fir Prifungs-

gebUhren und sonstige damit in

Verbindung stehende Kosten 683 663
Abgegrenzte Schulden fir Lizenz-

zahlungen 1.046 39
Gesamt 79.200 44.971

Anhang

In der Hauptversammlung der Gesellschaft im Mai 2020 wurde die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC
GmbH), Miinchen, zum Abschlusspriifer bestellt. Der Aufsichtsrat er-
teilte der PwC GmbH den Priifungsauftrag.

Die PwC GmbH erhielt von MorphoSys im Geschiftsjahr 2020 ein
Gesamthonorar in Héhe von 1.632.883 €, einschlieBlich der Honorare
fiir Abschlusspriiferleistungen in Hoéhe von 1.561.233 €, der Honorare
flir andere Bestdtigungsleistungen im Zusammenhang mit dem nicht-
finanziellen Konzernbericht in Hohe von 70.000 € sowie der Honorare
fiir sonstige Leistungen in Hohe von 1.650 €. Steuerberatungsleistun-
gen wurden in 2020 von der PwC GmbH nicht erbracht.

7.2 Steuververbindlichkeiten und sonstige
Rickstellungen

Am 31. Dezember 2020 wies der Konzern Steuerverbindlichkeiten und

sonstige Riickstellungen in Hohe von 67,5 Mio. € aus (31. Dezember

2019: Gesamtkonzern: 0,4 Mio. €).

Die Steuerverbindlichkeiten enthielten vor allem Aufwendungen fiir
Ertragsteuern. Die sonstigen Riickstellungen beinhalteten im Wesent-
lichen Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitungen, wenn diese
durch andere Vermogenswerte, die dem Wert einer bestimmten An-
zahl von Aktien oder Aktienoptionen entsprechen (,Barausgleich®),
beglichen werden sowie MaBnahmen der Personalgewinnung.

Die Steuerverbindlichkeiten und kurz- und langfristigen sonstigen
Riickstellungen haben sich im Geschidftsjahr 2020 wie folgt verdndert.



Anhang Konzernabschluss
187
Inanspruch-
InT€ 01.01.2020 Zugdnge nahme Auflésung 31.12.2020
Steuerverbindlichkeiten 95 65.633 0] 0] 65.728
Sonstige Ruckstellungen 346 1.505 323 [0] 1.528
Gesamt 441 67.138 323 0o 67.256

7.3 Vertragsverbindlichkeit

Die Vertragsverbindlichkeit betrifft Kundenzahlungen von Transak-
tionspreisen, die den zum 31. Dezember 2020 nicht erfiillten Leistungs-
verpflichtungen zugeordnet wurden. Es wird damit gerechnet, dass die
kurzfristige Vertragsverbindlichkeit im Geschdftsjahr 2021 und die
langfristige Vertragsverbindlichkeit im Wesentlichen im Geschifts-
jahr 2022 realisiert wird. Die Position hat sich wie folgt entwickelt.

InT€ 2020 2019
Anfangsbestand 1.686 952
erhaltene Vorauszahlungen im

Geschdaftsjahr 13.430 6.070
Erfasste Erldse, die zu Beginn der

Periode im Saldo der Vertrags-

verbindlichkeiten enthalten waren -1.571 -794
Umsatzrealisierung im Geschdafts-

jahr erhaltener Vorauszahlungen

und erbrachter Leistungen —10.929 —4.542
Endbestand 2.616 1.686
davon kurzfristiger Anteil 2.544 1.571
davon langfristiger Anteil 72 15

7.4 Latente Steververbindlichkeiten

Der Konzern erfasste im Geschiftsjahr 2020 passive latente Steuern in
Hohe von 14,1 Mio. € in Verbindung mit der Ausgabe von Wandelschuld-
verschreibungen. Zum 31. Dezember 2020 waren nach Verrechnung
passive latenten Steuern in Hohe von 5,1 Mio. € zu bilanzieren.

Es bestehen keine unsicheren Steuerpositionen, die eine Offenlegung
gemdB [FRIC 23 erfordern.

7.5 Wandelschuldverschreibung

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 2. Juni 2016 besteht bis
April 2021 ein Bedingtes Kapital 2016-1 von bis zu 500,0 Mio. €, das zur
Begebung von insgesamt 5.307.536 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien berechtigt.

Unter teilweiser Ausnutzung des bedingten Kapitals platzierte die
MorphoSys AG am 16. Oktober 2020 nicht nachrangige, ungesicherte
Wandelschuldverschreibungen mit einer Laufzeit bis zum 16. Oktober
2025 zu einem Nennbetrag von 325,0 Mio. €. Diese sind unterteilt in
3.250 Anleihen mit einem Nominalbetrag von je 100.000 €. Die Wan-
delschuldverschreibungen sind anfénglich in rund 2.475.436 neue
oder bestehende auf den Namen lautende Stiickaktien von MorphoSys
wandelbar.

Die Wandelschuldverschreibungen wurden zu 100 % ihres Nennbetrags
begeben und mit einem halbjdhrlich zahlbaren Kupon von 0,625%
p.a. verzinst. Der initiale Wandlungspreis betrdgt 131,29 € und ent-
spricht damit einer Wandlungsprdamie von 40 % auf den Referenzpreis

von 93,7766 € (volumengewichteter Durchschnittspreis der Aktie auf
XETRA zwischen Ausgabe und Preisfestsetzung). Die Wandelschuld-
verschreibungen werden im Freiverkehr an der Frankfurter Wertpapier-
bérse gehandelt.

Die Wandelschuldverschreibungen sind zwischen dem 26. November
2020 und dem vierzigsten Handelstag vor Falligkeit wandelbar. Zum
Falligkeitsdatum hat MorphoSys das Recht, entweder den vollen Betrag
in bar zu zahlen, oder einen bestimmten Betrag durch die Lieferung
von Aktien zu begleichen.

MorphoSys ist berechtigt, die Wandelschuldverschreibungen jederzeit
zurilickzuzahlen, sofern der Bérsenkurs der Aktie von MorphoSys tiber
zwanzig Handelstage hinweg mindestens 130% des dann giiltigen
Wandlungspreises erreicht oder wenn nur noch 20 % oder weniger des
urspriinglichen Gesamtnennbetrags der Wandelschuldverschreibung
ausstehen. Die Riickzahlung erfolgt dann in Hohe ihres Nominalwertes
zzgl. aufgelaufener Zinsen.

Die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen haben ein bedingtes
Kiindigungsrecht, sofern ein Investor direkt oder indirekt mind. 30 %
der Stimmrechte an MorphoSys erwirbt, d.h. ein Wechsel der Kontrolle
stattfindet. Im Falle eines solchen Kontrollwechsels hat jeder Inhaber
der Wandelschuldverschreibungen das Recht, die noch nicht gewan-
delten oder zuriickgezahlten Schuldverschreibungen fillig zu stellen.
Die Riickzahlung erfolgt dann in Hohe ihres Nominalwertes zuziiglich
aufgelaufener Zinsen.

MorphoSys erzielte durch die Ausgabe der Wandelschuldverschreibun-
gen einen Bruttoemissionserlds von 325,0 Mio. €. Im Rahmen der Trans-
aktion fielen Emissionskosten in Hohe von 5,1 Mio. €. an. Der Nettoemis-
sionserlds soll fiir allgemeine Unternehmensaktivitdten, einschlieBlich
Eigenentwicklung, Einlizenzierungen und/oder M&A-Transaktionen,
verwendet werden.

Das in der Wandelschuldverschreibung verbriefte Wandlungsrecht
stellt ein Eigenkapitalinstrument dar, das in Hohe von 49,2 Mio. € nach
Abzug der auf die Eigenkapitalkomponente entfallenden Emissions-
kosten im Eigenkapital erfasst wurde. Im Zeitverlauf wird die Eigen-
kapitalkomponente nicht angepasst. Die Fremdkapitalkomponente ist
als Finanzverbindlichkeit zu fortgefiihrten Anschaffungskosten klas-
sifiziert. Zum Erstansatzzeitpunkt belief sich diese nach Abzug der
Emissionskosten auf 270,7 Mio €. Der Differenzbetrag zum Nominal-
wert von 325,0 Mio. € wird mittels der Effektivzinsmethode iiber die
Laufzeit als Zinsaufwand der Finanzverbindlichkeit zugefiihrt.

Die vorzeitigen Kiindigungsrechte durch MorphoSys (Issuer Call und
Clean-up Call) sowie die Put-Option der Inhaber der Wandelschuldver-
schreibungen bei einem Kontrollwechsel stellen eingebettete Derivate
dar, die gemdB IFRS 9 nicht abgespalten wurden, da sie als eng mit dem
Basisvertrag verbunden eingeschitzt werden. Entsprechend sind diese
Komponenten in der Finanzverbindlichkeit enthalten.
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7.6 Eigenkapital

7.6.1 Gezeichnetes Kapital

Am 31. Dezember 2020 betrug das gezeichnete Kapital der Gesellschaft
einschlieBlich eigener Aktien 32.890.046 € bzw. 32.890.046 Aktien,
was einer Zunahme von 932.088 € bzw. 932.088 Aktien gegentiber
dem Stand von 31.957.958 € bzw. 31.957.958 Aktien am 31. Dezember
2019 entspricht. Jede Stiickaktie des gezeichneten Kapitals gewdhrt
ein Stimmrecht. Das gezeichnete Kapital erhohte sich aufgrund des
Erwerbs von 3.692.764 ADS bzw. 907.441 Aktien durch Incyte, die aus
einer Kapitalerh6hung aus dem genehmigten Kapital 2017-I geschaffen
wurden sowie der Ausiibung von 24.647 an Mitarbeiter gewdhrten
Wandelschuldverschreibungen um 24.647 € bzw. 24.647 Aktien. Der
gewichtete durchschnittliche Ausiibungspreis der ausgeiibten Wandel-
schuldverschreibungen belief sich auf 31,88 €.

7.6.2 Genehmigtes Kapital

Im Vergleich zum 31. Dezember 2019 erhohte sich die Anzahl der ge-
nehmigten Stammaktien von 14.843.488 auf 15.214.050. Auf die Anzahl
der genehmigten Stammaktien wirkte sich mindernd die im April 2020
durchgefiihrte Kapitalerhohung im Rahmen des Kollaborations- und
Lizenzvertrages mit Incyte aus dem Genehmigten Kapital 2017-1 um
907.441 € aus. Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 27. Mai
2020 wurde das Genehmigte Kapital 2020-I in Héhe von 3.286.539 €
neu geschaffen sowie das verbleibende Genehmigte Kapital 2017-1 in
Héhe von 2.008.536 € aufgehoben. Im Rahmen des Genehmigten Kapi-
tals 2020-I wurde der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 26. Mai 2025 (einschlieBlich) das Grundkapital der
Gesellschaft gegen Bareinlagen ein- oder mehrmalig um insgesamt bis
7u 3.286.539 € durch die Ausgabe von bis zu 3.286.539 neuen und auf
den Inhaber lautende Stiickaktien zu erhohen.

GemaB der Satzung der Gesellschaft konnen die Aktionédre den Vor-
stand ermdchtigen, dass Grundkapital der Gesellschaft mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats um einen bestimmten Gesamtbetrag durch die
Ausgabe von Aktien innerhalb eines Zeitraums von fiinf Jahren zu er-
hohen (Genehmigtes Kapital). Das Genehmigte Kapital ist ein Begriff
im deutschen Recht, das der Gesellschaft die Ausgabe von Aktien er-
moglicht, ohne dass hierfiir eine weitere Beschlussfassung der Aktio-
ndre notwendig ist. Der Gesamtnominalbetrag aller durch die Aktiondre
geschaffener genehmigter Kapitalia darf zum Zeitpunkt der Eintra-
gung des Genehmigten Kapitals im Handelsregister die Hélfte des
Grundkapitals nicht {iberschreiten.

7.6.3 Bedingtes Kapital

Im Vergleich zum 31. Dezember 2019 erhohte sich die Anzahl der be-
dingten Stammaktien von 6.340.760 auf 7.630.728. Auf der ordent-
lichen Hauptversammlung am 27. Mai 2020 wurden das Bedingte
Kapital 2020-1 in Héhe von 1.314.615 € neu geschaffen. Gegenldufig
wirkte die Auslibung von 24.647 Wandlungsrechten im Jahr 2020. Die
Reduzierung durch Ausiibung von 24.647 Wandlungsrechten wurde
im Februar 2021 im Handelsregister eingetragen.

Die Aktiondre kénnen einen Beschluss iiber die Schaffung oder Ande-
rung von Bedingtem Kapital fassen. Sie konnen einen solchen Beschluss
jedoch nur zur Ausgabe von Wandlungs- oder Optionsrechten an die
Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, fiir die Vorbereitung eines
Zusammenschlusses mit einem anderen Unternehmen oder zur Aus-
gabe von Bezugsrechten an Mitarbeiter oder Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft oder eines verbundenen Unternehmens durch Zustim-
mung oder Erméchtigung erteilen. Nach deutschem Recht darf der
Gesamtnominalbetrag des von der Hauptversammlung geschaffenen
Bedingten Kapitals die Hilfte des Grundkapitals zum Zeitpunkt der
entsprechenden Beschlussfassung durch die Hauptversammlung nicht
Uberschreiten. Der Gesamtnominalbetrag des fir die Gewdhrung von

Anhang

Bezugsrechten an Mitarbeiter oder Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft oder eines verbundenen Unternehmens geschaffenen Bedingten
Kapitals darf 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der entsprechenden
Beschlussfassung durch die Hauptversammlung nicht tiberschreiten.

7.6.4 Eigene Aktien

In den Jahren 2020 und 2019 hat der Konzern keine Aktien zuriickge-
kauft. Zusammensetzung und Entwicklung dieses Postens sind der
nachstehenden Tabelle zu entnehmen.

Anzahl

der Aktien Aktienwert
Stand am 31.12.2010 79.896 9.774
Erwerb in 201 84.019 1.747.067
Stand am 31.12.201 163.915 1.756.841
Erwerb in 2012 91.500 1.837.552
Stand am 31:12.2012 255.415 3.594.393
Erwerb in 2013 84.475 2.823.625
Stand am 31.12.2013 339.890 6.418.018
Erwerb in 2014 111.000 7.833.944
Stand am 31.12.2014 450.890 14.251.962
Erwerb in 2015 88.670 5.392.931
Ausgabe in 2015 —104.890 —3.816.947
Stand am 31:12.2015 434.670 15.827.946
Erwerb in 2016 52.295 2.181.963
Ausgabe in 2016 —90.955 —3.361.697
Stand am 31.12.2016 396.010 14.648.212
Ausgabe in 2017 -76.332 -2.821.231
Stand am 31.12.2017 319.678 11.826.981
Ausgabe in 2018 —38.642 -1.428.208
Stand am 31.12.2018 281.036 10.398.773
Ausgabe in 2019 -55.236 —2.041.523
Stand am 31.12.2019 225.800 8.357.250
Ausgabe in 2020 -94.386 —3.488.506
Stand am 31.12.2020 131.414 4.868.744

Am 31. Dezember 2020 hielt die Gesellschaft 131.414 eigene Aktien im
Wert von 4.868.744 €, ein Riickgang gegeniiber dem 31. Dezember 2019
(225.800 Aktien, 8.357.250 €) in Hohe von 3.488.506 €. Grund fiir die-
sen Riickgang war die Ubertragung von 91.037 eigenen Aktien aus dem
leistungsbezogenen Aktienplan 2016 (Long-Term Incentive Plan - LTI-
Plan) in Hohe von 3.364.727 € an Vorstand und bestimmte Mitarbeiter
des Unternehmens (Begiinstigte). Die Wartezeit fiir dieses LTI-Pro-
gramm war am 1. April 2020 abgelaufen und bot den Begiinstigten ei-
nen sechsmonatigen Zeitraum bis zum 20. Oktober 2020, um insgesamt
01.037 Aktien zu erhalten. Dariiber hinaus wurden 3.349 eigene Aktien
aus dem langfristigen Leistungsanreizprogramm 2019 an bestimmte
Mitarbeiter der MorphoSys US Inc. im Wert von 123.779 € {ibertragen.

Somit belief sich die Anzahl der MorphoSys-Aktien im Besitz der Gesell-
schaft zum 31. Dezember 2020 auf 131.414 Stiick (31. Dezember 2019:
225.800 Stiick). Die zuriickgekauften Aktien kénnen zu allen in der
Erméchtigung der Hauptversammlung vom 23. Mai 2014 genannten
Zwecke, insbesondere fiir bestehende und kiinftige Mitarbeiter-Beteili-
gungsprogramme und/oder Akquisitionswéhrung, verwendet werden.
Sie konnen aber auch eingezogen werden.

7.6.5 Kapitalricklage

Am 31. Dezember 2020 betrug die Kapitalriicklage 748.978.506 €
(31. Dezember 2019: 628.176.568 €). Der Anstieg um insgesamt
120.801.938 € resultierte im Wesentlichen aus der Kapitalerhohung mit
Incyte in Hohe von 79.590.657 € nach Abzug von Transaktionskosten
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von 100.370 € und aus der als Eigenkapital klassifizierten Wandel-
option der Wandelschuldverschreibung in Hohe von 49.994.274 € ab-
zliglich von direkt im Eigenkapital erfassten latenten Steuern von
12.733.806 € sowie von Transaktionskosten von 777.418 €. Weiterhin
erhohte sich die Kapitalriicklage aus der Zuftihrung von Personalauf-
wand aus aktienbasierten Vergiitungen in Héhe von 7.455.761 € sowie
aus der Ausiibung von Wandelschuldverschreibungen in Héhe von
760.976 €. Kompensierend wirkten sich der Riickgang aus den Um-
gliederungen von eigenen Anteilen im Zusammenhang mit der Zutei-
lung von Aktien aus dem leistungsbezogenen Aktienplan 2016 der
MorphoSys AG in Hohe von 3.364.727 € sowie aus dem LTI-Programm
2019 der MorphoSys US Inc. in Héhe von 123.779 € aus.

7.6.6 RUcklage aus sonstigem Ergebnis

Diese Riicklage enthalt am 31. Dezember 2020 erfolgsneutrale Veran-
derungen des beizulegenden Zeitwerts von Eigenkapitalinstrumenten
in Hohe von 1.260.132 € (31. Dezember 2019: - 1.160.160 €) sowie Wih-
rungsumrechnungsdifferenzen aus der Konsolidierung in Héhe von
2.247.005 € (31. Dezember 2019: 75.332 €). Die Wahrungsumrechnungs-
differenzen aus der Konsolidierung beinhalten Wechselkursdifferenzen
aus der Neubewertung der in Fremdwéhrung gefiihrten Abschliisse von
Konzerngesellschaften sowie Differenzen zwischen den in der Bilanz
und Gewinn-und-Verlust-Rechnung verwendeten Wechselkursen.

7.6.7 Bilanzverlust

Der Konzernjahresiiberschuss in Hohe von 97.890.576 € wird im
Bilanzverlust ausgewiesen. Der Bilanzverlust verringerte sich damit
von 255.779.786 € im Jahr 2019 auf 157.889.210 € im Jahr 2020.

8 Vergitungssystem fir Vorstand
und Mitarbeiter des Konzerns

Zum 1. Juli 2020 wurde eine Anderung der Organisationsstruktur von
MorphoSys wirksam. Dies hatte auch Auswirkung auf die Abgrenzung
der nahestehenden Personen, die in der MorphoSys AG als Mutterunter-
nehmen des Konzerns eine Schliisselposition einnehmen. Neben den
Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats sind auch alle Perso-
nen der Fiihrungsebene darunter als Management in Schliisselpositio-
nen zu verstehen, die fiir die Planung, Leitung und Uberwachung der
Tatigkeiten der Gesellschaft direkt oder indirekt zustdndig und ver-
antwortlich sind. Das Management in Schliisselpositionen aus Kon-
zernsicht umfasst dabei diejenigen Personen, die den maBgeblichen
Teil der Konzernaktivitdten steuern und kontrollieren. Seit 2020 werden
neben dem Vorstand und dem Aufsichtsrat die weiteren Mitglieder des
in 2020 neu eingefiihrten Executive Committee als Management in
Schliisselpositionen aus Sicht der MorphoSys AG angesehen und sind
somit fiir die Angaben relevant. Vorjahresangaben miissen nicht an-
gepasst werden und sind somit zu den Angaben fiir 2020 nicht ver-
gleichbar.

8.1 Aktienoptionspldne

8.11 Aktienoptionsplan aus 2017

Am 1. April 2017 hat MorphoSys einen Aktienoptionsplan (stock option
plan - SOP-Plan) fiir den Vorstand und bestimmte Mitarbeiter des
Unternehmens (Begiinstigte) etabliert. Das Programm gilt als anteils-
basierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und
wird bilanziell dementsprechend behandelt. Tag der Gewdhrung war der
1. April 2017; die Haltefrist/Performance-Laufzeit betrdgt vier Jahre.
Jede Aktienoption gewihrt bis zu zwei Bezugsrechte auf Aktien der
Gesellschaft. Von den Bezugsrechten erfolgt in der vierjahrigen Halte-
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frist in jedem Jahr eine 25-%ige Anwartschaft (Erdienung) unter der
Voraussetzung, dass die fiir die jeweilige Periode festgelegten Leis-
tungskriterien zu 100 % erfiillt wurden. Die Anzahl der pro Jahr erdien-
ten Bezugsrechte ergibt sich rechnerisch aus den Leistungskriterien
der absoluten und der relativen Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie
gegeniiber der Entwicklung des Nasdaq Biotech Index und des TecDAX
Index. Die Leistungskriterien konnen jéhrlich bis zu einem Maximum
von 200 % erfiillt werden. Bleibt die Kursentwicklung hinter den Leis-
tungsparametern des Programms zuriick, betragt die Zielerreichung
flir dieses Jahr 0%.

Der Ausiibungspreis, abgeleitet aus dem durchschnittlichen Borsen-
kurs einer Aktie der Gesellschaft in der XETRA-Schlussauktion an der
Frankfurter Wertpapierborse von 30 dem der Ausgabe der Aktienoptio-
nen vorausgegangenen Borsenhandelstage, betrdgt 55,52 €.

MorphoSys behilt sich das Recht vor, die Ausiibung der Aktienoptionen
durch neu geschaffene Aktien aus dem Bedingten Kapital 2016-I11,
durch die Ausgabe eigener Aktien oder in bar auszugleichen. Der Aus-
ibungszeitraum betrdgt drei Jahre nach Ende der vierjahrigen Halte-
frist/Performance-Laufzeit, namentlich bis zum 31. Mdrz 2024.

Bei einem Ausscheiden aus der Gesellschaft behalten die Beglinstigten
grundsétzlich die bis zu ihrem Ausscheiden unverfallbar gewordenen
Aktienoptionen.

Im Falle einer verhaltensbedingten Kiindigung eines Begiinstigten
bzw. einem Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitglieds aufgrund
von Griinden, die einen wichtigen Grund im Sinne des § 626 Abs. 2
BGB darstellen, verfallen samtliche nicht ausgelibte Aktienoptionen
ohne Anspruch auf Entschdadigung.

Kommt es im Verlauf der vierjahrigen Haltefrist zu einem Eigentiimer-
wechsel (,change of control”), werden Aktienoptionen in vollem Umfang
unverfallbar. In diesem Falle entsteht jedoch das Recht, die Aktien-
optionen auszuiiben, erst am Ende der vierjahrigen Haltefrist.

In 2020 belief sich der Personalaufwand aus Aktienoptionen aus dem
SOP-Plan 2017 auf Basis des beizulegenden Zeitwerts am Tag der Ge-
wéahrung des Konzerns auf 62.780 € (2019: 252.393 €; 2018: 436.154 €).

8.1.2 Aktienoptionsplan aus 2018

Am 1. April 2018 hat MorphoSys einen Aktienoptionsplan (Stock Op-
tion Plan - SOP-Plan) fiir den Vorstand und bestimmte Mitarbeiter des
Unternehmens (Begiinstigte) etabliert. Das Programm gilt als anteils-
basierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und
wird bilanziell dementsprechend behandelt. Tag der Gewdhrung war der
1. April 2018; die Haltefrist/Performance-Laufzeit betrdgt vier Jahre.
Jede Aktienoption gewdhrt bis zu zwei Bezugsrechte auf Aktien der
Gesellschaft. Von den Bezugsrechten erfolgt in der vierjahrigen Halte-
frist in jedem Jahr eine 25-%ige Anwartschaft (Erdienung) unter der
Voraussetzung, dass die fir die jeweilige Periode festgelegten Leis-
tungskriterien zu 100 % erfillt wurden. Die Anzahl der pro Jahr erdien-
ten Bezugsrechte ergibt sich rechnerisch aus den Leistungskriterien
der absoluten und der relativen Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie
gegeniiber der Entwicklung des Nasdaq Biotech Index und des TecDAX
Index. Die Leistungskriterien konnen jahrlich bis zu einem Maximum
von 200% erfiillt werden. Bleibt die Kursentwicklung hinter den Leis-
tungsparametern des Programms zuriick, betrdgt die Zielerreichung
fur dieses Jahr 0%.
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Der Ausiibungspreis, abgeleitet aus dem durchschnittlichen Borsen-
kurs einer Aktie der Gesellschaft in der XETRA-Schlussauktion an der
Frankfurter Wertpapierborse von 30 der Ausgabe der Aktienoptionen
vorausgegangenen Borsenhandelstagen, betragt 81,04 €.

MorphoSys behélt sich das Recht vor, die Auslibung der Aktienoptio-
nen durch neu geschaffene Aktien aus dem Bedingten Kapital 2016-111
alternativ durch die Ausgabe eigener Aktien oder in bar auszuglei-
chen, falls eine Ausiibung aus dem Bedingten Kapital 2016-I11 nicht
moglich sein sollte. Der Ausiibungszeitraum betrdgt drei Jahre nach
Ende der vierjahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit, konkret bis zum
31. Mérz 2025.

Bei einem Ausscheiden aus der Gesellschaft behalten die Begiinstigten
grundsétzlich die bis zu ihrem Ausscheiden unverfallbar gewordenen
Aktienoptionen.

Im Falle einer verhaltensbedingten Kiindigung eines Beglinstigten bzw.
einem Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitglieds aufgrund
von Griinden, die einen wichtigen Grund im Sinne des § 626 Abs. 2
BGB darstellen, verfallen sdamtliche nicht ausgelibte Aktienoptionen
ohne Anspruch auf Entschadigung.

Tritt wihrend der vierjdhrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit eine
kumulierte Abwesenheitszeit von mehr als 90 Tagen ein, verfallen fiir
jeweils bis zu 30 Tage Abwesenheitszeit 1/48 der gewdhrten Aktien-
optionen. Eine Abwesenheitszeit ist definiert als krankheitsbedingte
Abwesenheit, Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall oder ein ruhendes
Dienst-/oder Anstellungsverhédltnis ohne Entgeltfortzahlung.

Kommt es im Verlauf der vierjahrigen Haltefrist zu einem Eigentiimer-
wechsel (,change of control”), werden Aktienoptionen in vollem Um-
fang unverfallbar. In diesem Falle entsteht jedoch das Recht, die Aktien-
optionen auszuiiben, erst am Ende der vierjahrigen Haltefrist.

In 2020 belief sich der Personalaufwand aus Aktienoptionen aus dem
SOP-Plan 2018 auf Basis des beizulegenden Zeitwerts am Tag der Ge-
wihrung des Konzerns auf 251.855 € (2019: 704. 954 €; 2018: 925.635 €).

8.1.3 Aktienoptionsplan aus 2019

Am 1. April 2019 hat MorphoSys einen Aktienoptionsplan (SOP-Plan) fiir
den Vorstand und bestimmte Mitarbeiter des Unternehmens (Begiins-
tigte) etabliert. Das Programm gilt als anteilsbasierte Verglitung mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und wird bilanziell dement-
sprechend behandelt. Tag der Gewdhrung war der 1. April 2019; die
Haltefrist/Performance-Laufzeit betrdgt vier Jahre. Jede Aktienoption
gewahrt bis zu zwei Bezugsrechte auf Aktien der Gesellschaft. Im Hin-
blick auf die Bezugsrechte besteht wiahrend der vierjdhrigen Haltefrist
in jedem Jahr eine 25-%ige Anwartschaft (Erdienung) unter der Vor-
aussetzung, dass die fiir die jeweilige Periode festgelegten Leistungs-
kriterien zu 100% erfillt wurden. Die Anzahl der pro Jahr erdienten
Bezugsrechte ergibt sich rechnerisch aus den Leistungskriterien der
absoluten und der relativen Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie
gegentber der Entwicklung des Nasdaq Biotech Index und des TecDAX
Index. Die Leistungskriterien kénnen jéhrlich bis zu einem Maximum
von 200 % erfiillt werden. Bleibt die Kursentwicklung hinter den Leis-
tungsparametern des Programms zuriick, betragt die Zielerreichung
fir dieses Jahr 0 %.

Der Ausiibungspreis, abgeleitet aus dem durchschnittlichen Borsen-
kurs einer Aktie der Gesellschaft in der XETRA-Schlussauktion an der
Frankfurter Wertpapierborse von 30 der Ausgabe der Aktienoptionen
vorausgegangenen Borsenhandelstagen, betragt 87,86 €.
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MorphoSys behélt sich das Recht vor, die Ausiibung der Aktienoptio-
nen statt durch neu geschaffene Aktien aus dem Bedingten Kapital
2016-111 alternativ durch die Ausgabe eigener Aktien oder in bar aus-
zugleichen, falls eine Auslibung aus dem Bedingten Kapital 2016-111
nicht moglich sein sollte. Der Ausiibungszeitraum betrdgt drei Jahre
nach Ende der vierjahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit, konkret
bis zum 31. Médrz 2026.

Bei einem Ausscheiden aus der Gesellschaft behalten die Begiinstigten
grundsitzlich die bis zu ihrem Ausscheiden unverfallbar gewordenen
Aktienoptionen.

Im Falle einer verhaltensbedingten Kiindigung eines Begiinstigten
bzw. einem Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitglieds aufgrund
von Griinden, die einen wichtigen Grund im Sinne des § 626 Abs. 2 BGB
darstellen, verfallen sdmtliche nicht ausgelibte Aktienoptionen ohne
Anspruch auf Entschiadigung.

Tritt wiahrend der vierjahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit eine
kumulierte Abwesenheitszeit von mehr als 90 Tagen ein, verfallen fiir
jeweils bis zu 30 Tage Abwesenheitszeit 1/48 der gewédhrten Aktien-
optionen. Eine Abwesenheitszeit ist definiert als krankheitsbedingte
Abwesenheit, Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall oder ein ruhendes
Dienst-/oder Anstellungsverhdltnis ohne Entgeltfortzahlung.

Kommt es im Verlauf der vierjdhrigen Haltefrist zu einem Eigentiimer-
wechsel (,change of control”), werden Aktienoptionen in vollem Um-
fang unverfallbar. In diesem Falle entsteht jedoch das Recht, die Aktien-
optionen auszuiiben, erst am Ende der vierjdhrigen Haltefrist.

Am 1. Oktober 2019 hat MorphoSys einen weiteren Aktienoptionsplan
(SOP-Plan) fiir ein Mitglied des Vorstandes etabliert. Die Konditionen
waren identisch zu denen des Programms vom 1. April 2019. Der Aus-
ibungspreis betrdgt 106,16 €.

In 2020 belief sich der Personalaufwand aus Aktienoptionen aus dem
SOP-Plan 2019 auf Basis des beizulegenden Zeitwerts am Tag der Ge-
wihrung des Konzerns auf 1.570.241 € (2019: 1.718.087 €).

8.1.4 Aktienoptionsplan aus 2020

Am 1. April 2020 hat MorphoSys einen Aktienoptionsplan (SOP-Plan)
fiir den Vorstand und bestimmte Mitarbeiter des Unternehmens (Be-
glinstigte) etabliert. Das Programm gilt als anteilsbasierte Verglitung
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und wird bilanziell dem-
entsprechend behandelt. Tag der Gewdhrung war der 21. April 2020; die
Haltefrist/Performance-Laufzeit betragt vier Jahre. Jede Aktienoption
gewdhrt bis zu zwei Bezugsrechte auf Aktien der Gesellschaft. Im Hin-
blick auf die Bezugsrechte besteht wéahrend der vierjéhrigen Haltefrist
in jedem Jahr eine 25-%ige Anwartschaft (Erdienung) unter der Vor-
aussetzung, dass die fiir die jeweilige Periode festgelegten Leistungs-
kriterien zu 100% erfillt wurden. Die Anzahl der pro Jahr erdienten
Bezugsrechte ergibt sich rechnerisch aus den Leistungskriterien der
absoluten und der relativen Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie
gegentber der Entwicklung des Nasdaq Biotech Index und des TecDAX
Index. Die Leistungskriterien kénnen jahrlich bis zu einem Maximum
von 200 % erfiillt werden. Bleibt die Kursentwicklung hinter den Leis-
tungsparametern des Programms zuriick, betrdgt die Zielerreichung
fiir dieses Jahr 0%.

Der Wandlungspreis, abgeleitet aus dem durchschnittlichen Borsen-
kurs einer Aktie der Gesellschaft in der XETRA-Schlussauktion an der
Frankfurter Wertpapierbérse von 30, der Ausgabe der Aktienoptionen
vorausgegangenen, Borsenhandelstagen, betragt 93,66 €.
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MorphoSys behalt sich das Recht vor, die Ausiibung der Aktienoptionen
statt durch neu geschaffene Aktien aus dem Bedingten Kapital 2016-111
alternativ durch die Ausgabe eigener Aktien oder in bar auszuglei-
chen, falls eine Ausiibung aus dem Bedingten Kapital 2016-111 nicht
moglich sein sollte. Der Ausiibungszeitraum betrdgt drei Jahre nach
Ende der vierjahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit, konkret bis zum
31. Mérz 2027.

Bei einem Ausscheiden aus der Gesellschaft behalten die Beglinstigten
grundsitzlich die bis zu ihrem Ausscheiden unverfallbar gewordenen
Aktienoptionen.

Im Falle einer verhaltensbedingten Kiindigung eines Beglinstigten bzw.
einem Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitglieds aufgrund von
Griinden, die einen wichtigen Grund im Sinne des § 626 Abs. 2 BGB
darstellen, verfallen samtliche nicht ausgeiibte Aktienoptionen ohne
Anspruch auf Entschddigung.

Tritt wahrend der vierjahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit eine
kumulierte Abwesenheitszeit von mehr als 90 Tagen ein, verfallen fir
jeweils bis zu 30 Tage Abwesenheitszeit 1/48 der gewdhrten Aktien-
optionen. Eine Abwesenheitszeit ist definiert als krankheitsbedingte
Abwesenheit, Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall oder ein ruhendes
Dienst-/oder Anstellungsverhiltnis ohne Entgeltfortzahlung.

Kommt es im Verlauf der vierjahrigen Haltefrist zu einem Eigentiimer-
wechsel (,change of control”), werden Aktienoptionen in vollem Um-
fang unverfallbar. In diesem Falle entsteht jedoch das Recht, die Aktien-
optionen auszutiben, erst am Ende der vierjahrigen Haltefrist.

Zum 1. April 2020 wurden den Begiinstigten 108.215 Aktienoptionen
gewdhrt, und zwar 36.412 Aktienoptionen dem Vorstand (ndhere Anga-
ben konnen der Tabelle ,Aktienoptionen“ in Ziffer 8.8* ,Nahestehende
Unternehmen und Personen® entnommen werden), 10.466 Aktienoptio-
nen den weiteren Mitgliedern des Executive Committees sowie 61.337
Aktienoptionen bestimmten Mitarbeitern des Unternehmens, die nicht
dem Executive Committee angehoren. Fiir die Ermittlung des Personal-
aufwands aus anteilsbhasierter Vergiitung wurde fiir den SOP-Plan 2020
die Annahme getroffen, dass zehn Begiinstigte das Unternehmen wih-
rend des Vierjahreszeitraums verlassen.

*Seitenverweis auf Seite 199

In 2020 belief sich der Personalaufwand aus Aktienoptionen aus dem
SOP-Plan 2020 auf Basis des beizulegenden Zeitwerts am Tag der Ge-
wahrung des Konzerns auf 1.990.326 €.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Aktienoptions-
pldne im Geschiftsjahr 2020.

Aktienoptions-
programm
aus April 2017

Aktienoptions-
programm
aus April 2018

Aktienoptions-
programm
aus April 2019

Aktienoptions-
programm

aus Oktober
2019
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Aktienoptions-
programm
aus April 2020

Am 1. Januar 2020 ausstehend 72.759

65.335

76.021

57.078

o]

Gewdhrt 0

0

0

108.215

Ausgeibt 0

0

0

(o]

Verfallen -109

-1.080

—2.838

-1173

Abgelaufen [0]

0

Am 31. Dezember 2020 ausstehend 72.650

64.255

734183

107.042

Gewichteter Durchschnittspreis € 55,52

81,04

87,86

93,66




Konzernabschluss Anhang
192
Die beizulegenden Zeitwerte der Aktienoptionen der Aktienoptions-
pldane 2017, 2018, 2019 und 2020 wurde mittels einer Monte Carlo-
Simulation ermittelt. Die erwartete Volatilitdt basiert auf der Entwick-
lung der Kursvolatilitdt der letzten vier Jahre. Dariiber hinaus wurden
fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gleichwertig die Leis-
tungskriterien der absoluten und der relativen Kursentwicklung der
MorphoSys-Aktie gegeniiber der Entwicklung des Nasdaq Biotech
Index und des TecDAX Index beriicksichtigt. Die Parameter und die
beizulegenden Zeitwerte der Programme ergeben sich aus der folgen-
den Ubersicht.
Aktienoptions-
Aktienoptions- Aktienoptions- Aktienoptions- programm  Aktienoptions-
programm programm programm aus Oktober programm
aus April 2017  aus April 2018  aus April 2019 2019  aus April 2020
Aktienkurs zum Gewdhrungszeitpunktin € 55,07 81,05 85,00 98,10 94,90
AusUbungspreis in € 55,52 81,04 87,86 106,16 93,66
Erwartete Volatilitat der MorphoSys Aktie in % 37,49 35,95 37,76 38,02 39,86
Erwartete Volatilitdt des Nasdaq Biotech Index in % 25,07 25,10 18,61 18,17 25,32
Erwartete Volatilitét des TecDAX Index in % 16,94 17,73 26,46 24,82 20,48
Laufzeit des Programms in Jahren 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Dividendenrendite in % n/a n/a n/a n/a n/a
zwischen zwischen zwischen zwischen zwischen
Risikofreier Zinssatz in % 0,03und 0,23 0,02und 0,15 0,02und 0,13 0,0 und 0,02 -0,55und -0,83
Beizulegender Zeitwert am Tag der Gewdhrung in € 21,41 30,43 31,81 35,04 38,20

8.2 Wandelschuldverschreibungen -
Programm aus 2013

Die MorphoSys AG gewidhrte zum 1. April 2013 Wandelschuldver-
schreibungen im Gesamtnennbetrag von 225.000 €, eingeteilt in
449,999 Stiick untereinander gleichberechtigte, auf den Inhaber lau-
tende Teilschuldverschreibungen aus dem ,Bedingten Kapital 2008-111*
an den Vorstand und bestimmte Mitarbeiter des Unternehmens (Be-
glinstigte). Die Beglinstigten erhielten das Recht, die ihnen gewdhrten
Schuldverschreibungen in Aktien der Gesellschaft umzutauschen.
Jede Schuldverschreibung berechtigte zum Umtausch in eine Inhaber-
aktie der Gesellschaft in Hohe des anteiligen Betrags am gezeichneten
Kapital von derzeit 1 €. Die Ausiibung der Wandlungsrechte unterlag
mehreren Voraussetzungen, wie der Erreichung eines Erfolgsziels,
dem Ablauf der Wartezeit, der Ausiibbarkeit der Wandlungsrechte,
dem Bestand eines ungekiindigten Dienst- bzw. Arbeitsverhdltnisses
sowie der Erdffnung des Ausiibungszeitraumes.

Der Wandlungspreis, abgeleitet aus dem Borsenkurs einer Aktie der
Gesellschaft in der XETRA-Schlussauktion an der Frankfurter Wert-
papierborse an dem der Ausgabe der Schuldverschreibungen voraus-
gegangenen Borsenhandelstag, betrug 31,88 €. Die Ausiibung der
Wandlungsrechte war zuldssig, da der Borsenkurs der Aktie wahrend
der Laufzeit der Schuldverschreibung an mindestens einem Borsen-
handelstag mehr als 120% des Kurses in der XETRA-Schlussauktion
an der Frankfurter Wertpapierborse an dem der Ausgabe der Schuld-
verschreibungen vorausgegangenen Borsenhandelstag betragen hat.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Wandelschuld-
verschreibungsplans im Geschéftsjahr 2020.

Wandelschuld-

verschrei-

bungen

Am 1. Januar 2020 ausstehend 24.647
Gewdhrt 0
Ausgelbt —24.647
Verfallen 0
Abgelaufen 0
Am 31. Dezember 2020 ausstehend o

Seit dem Tag der Gewdhrung bis zum 31. Médrz 2020 ist ein Begiinstigter
bei MorphoSys ausgeschieden und somit sind 13.414 Wandelschuld-
verschreibungen verfallen. Bis zum 31. Mdrz 2020 wurden sdmtliche
verbleibenden Wandelschuldverschreibungen ausgetibt.

8.3 Langfristige Leistungsanreizprogramme

8.3.1 Leistungsanreizprogramm aus 2015

Am 1. April 2015 hat MorphoSys ein langfristiges Leistungsanreiz-
Programm (Long-Term Incentive Plan - LTI-Plan) fiir den Vorstand und
bestimmte Mitarbeiter des Unternehmens (Begiinstigte) etabliert. Die
Wartezeit fiir diesen LTI-Plan war am 1. April 2019 abgelaufen. Das
Programm gilt als anteilsbasierte Vergilitung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente und wurde bilanziell dementsprechend be-
handelt. Der LTI-Plan ist ein leistungsbezogener Aktienplan und wird
vorbehaltlich der Erfiillung vordefinierter Leistungskriterien, die
jahrlich vom Aufsichtsrat evaluiert werden miissen, in Stammaktien
(Performance Shares) der MorphoSys AG ausgezahlt. Die Leistungs-
kriterien basierten auf einem rechnerischen Vergleich der absoluten
und der relativen Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie gegeniiber
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der Entwicklung des Nasdaq Biotech Index und des TecDAX Index. Die
Erfiillung dieser Kriterien wurde fiir ein Jahr mit 100%, fiir ein Jahr
mit 94 % und fiir zwei Jahre mit jeweils 200 % festgelegt. Dariiber hinaus
hat der Aufsichtsrat den sog. Company Factor und damit die Anzahl
der auszugebenden Performance Shares mit einem Faktor von 1,0 fest-
gelegt. Unter Berticksichtigung dieser Bedingungen und des festgeleg-
ten Faktors wurden 52.328 Performance Shares der MorphoSys AG
nach der vierjahrigen Haltefrist im Zeitraum bis zum 31. Dezember 2019
an die Begiinstigten tibertragen. Im August 2019 wurde der urspriing-
liche sechsmonatige Ubertragungszeitraum fiir die Performance Shares
bis 14. Oktober 2019 auf den 31. Dezember 2019 verldngert, was keinen
Einfluss auf den Fair Value der Performance Shares und den Zeitraum,
tber den der Personalaufwand zu erfassen ist, hatte. Dabei erhielt der
Vorstand 19.815 Performance Shares, die Senior Management Group
18.798 Performance Shares und 13.715 Performance Shares erhielten
ehemalige Mitglieder des Vorstands und der Senior Management Group,
die mittlerweile das Unternehmen verlassen haben.

In 2020 belief sich der Personalaufwand aus Performance Shares aus
dem LTI-Plan 2015 auf Basis des beizulegenden Zeitwerts am Tag der
Gewdhrung des Konzerns auf 0 € (2019: 6.714 €; 2018: 109.511 €).

8.3.2 Leistungsanreizprogrammaus 2016

Am 1. April 2016 hat MorphoSys ein langfristiges Leistungsanreiz-
Programm (Long-Term Incentive Plan - LTI-Plan) fiir den Vorstand
und bestimmte Mitarbeiter des Unternehmens (Beglinstigte) etabliert.
Die Wartezeit fiir diesen LTI-Plan war am 1. April 2020 abgelaufen.
Das Programm gilt als anteilsbhasierte Verglitung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente und wird bilanziell dementsprechend behan-
delt. Der LTI-Plan ist ein leistungsbezogener Aktienplan und wird vor-
behaltlich der Erfiillung vordefinierter Leistungskriterien, die jahrlich
vom Aufsichtsrat evaluiert werden miissen, in Stammaktien (Perfor-
mance Shares) der MorphoSys AG ausgezahlt. Die Leistungskriterien
basierten auf einem rechnerischen Vergleich der absoluten und der
relativen Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie gegeniiber der Ent-
wicklung des Nasdaq Biotech Index und des TecDAX Index. Die Erfiil-
lung dieser Kriterien wurde fiir ein Jahr mit 94 % und fiir drei Jahre mit
jeweils 200 % festgelegt. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat den sog.
Company Factor und damit die Anzahl der auszugebenden Perfor-
mance Shares mit einem Faktor von 1,0 festgelegt. Unter Berlicksichti-
gung dieser Bedingungen und des festgelegten Faktors wurden 91.037
Performance Shares der MorphoSys AG nach der vierjahrigen Halte-
frist im Zeitraum bis zum 20. Oktober 2020 an die Beglinstigten iiber-
tragen. Dabei erhielt der Vorstand 13.677 Performance Shares (ndhere
Angaben konnen den Tabellen ,Aktien“ und ,Performance Shares*
unter Ziffer 8.8* ,Nahestehende Unternehmen und Personen® entnom-
men werden), die weiteren Mitglieder des Executive Committees 8.754
Performance Shares sowie aktuelle und ehemalige Mitarbeiter des
Unternehmens 68.606 Performance Shares.

*Seitenverweis auf Seite 199

In 2020 belief sich der Personalaufwand aus Performance Shares aus
dem LTI-Plan 2016 auf Basis des beizulegenden Zeitwerts am Tag der
Gewidhrung des Konzerns auf4.921 € (2019: 141.473 €; 2018: 330.727 €).

8.3.3 Leistungsanreizprogramm aus 2017

Am 1. April 2017 hat MorphoSys ein weiteres langfristiges Leistungs-
anreiz-Programm (long-term incentive plan - LTI-Plan) fiir den Vor-
stand und bestimmte Mitarbeiter des Unternehmens (Beglinstigte)
etabliert. Das Programm gilt als anteilsbasierte Vergiitung mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente und wird bilanziell dementspre-
chend behandelt. Der LTI-Plan ist ein leistungsbezogener Aktienplan
und wird vorbehaltlich der Erfiillung vordefinierter Leistungskriterien
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in Stammaktien (Performance Shares) der MorphoSys AG ausgezahlt.
Tag der Gewdhrung war der 1. April 2017; die Haltefrist/Performance-
Laufzeit betrdgt vier Jahre. Von den erfolgsabhéngig gewédhrten Aktien
erfolgt in der vierjdhrigen Haltefrist in jedem Jahr eine 25-%ige Anwart-
schaft (Erdienung) unter der Voraussetzung, dass die fiir die jeweilige
Periode festgelegten Leistungskriterien zu 100% erfiillt wurden. Die
Anzahl der pro Jahr erdienten Aktien ergibt sich rechnerisch aus den
Leistungskriterien der absoluten und der relativen Kursentwicklung
der MorphoSys-Aktie gegeniiber der Entwicklung des Nasdaq Biotech
Index und des TecDAX Index. Die Leistungskriterien konnen rechne-
risch jahrlich bis zu einem Maximum von 300 % erfllt werden, diirfen
aber im gesamten 4-Jahreszeitraum nicht mehr als 200% betragen.
Werden die festgelegten Leistungskriterien in einem Jahr zu weniger als
0% erfiillt, werden flr dieses Jahr keine Aktien erdient (Anwartschaft).
In jedem Fall ist die maximale Auszahlung am Ende der Vierjahres-
periode durch einen vom Konzern festgelegten Faktor begrenzt, der
sich generell auf ,1“ belduft. Der Aufsichtsrat kann jedoch in begriin-
deten Fdllen diesen Faktor zwischen ,0“ und ,2“ frei festlegen, bei-
spielsweise, wenn das Auszahlungsniveau angesichts der allgemeinen
Entwicklung der Gesellschaft als unangemessen angesehen wird. Das
Recht, eine bestimmte Aktienzuteilung aus dem LTI-Plan zu erhalten,
entsteht jedoch erst am Ende der vierjdhrigen Haltefrist/Performance-
Laufzeit.

Nach Ende der vierjdhrigen Wartezeit gibt es eine sechsmonatige Aus-
ibungsperiode, in der die Performance Shares von der Gesellschaft auf
die Begtinstigten libertragen werden konnen. Die Begiinstigten konnen
den Zuteilungszeitpunkt innerhalb dieser Ausiibungsperiode selbst
wihlen.

Fiir den Fall, dass die zurlickgekauften Aktien nicht ausreichen, um
den LTI-Plan zu bedienen, behilt sich MorphoSys das Recht vor, einen
bestimmten Betrag des LTI-Plans im Wert der leistungsabhédngig ge-
wiahrten Aktien am Ende der Haltefrist in bar auszuzahlen unter der
Voraussetzung, dass dieser Barbetrag 200% des beizulegenden Zeit-
wertes der leistungsabhdngig gewdhrten Aktien am Tag ihrer Gewah-
rung nicht iibersteigt.

Bei einem Ausscheiden aus der Gesellschaft stehen den Beglinstigten
grundsétzlich die bis zum Tag ihres Ausscheidens unverfallbar gewor-
denen Performance Shares anteilig zu.

Im Falle einer verhaltensbedingten Kiindigung eines Beglinstigten
bzw. einem Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitglieds auf-
grund von Griinden, die einen wichtigen Grund im Sinne des § 626
Abs. 2 BGB darstellen, verfallen sdmtliche Performance Shares ohne
Anspruch auf Entschadigung.

Kommt es im Verlauf der vierjahrigen Haltefrist zu einem Eigentiimer-
wechsel (,change of control”), werden alle leistungsabhdngig gewdhrten
Aktien in vollem Umfang unverfallbar. In diesem Falle entsteht jedoch
das Recht, eine bestimmte Aktienzuteilung aus dem LTI-Plan zu er-
halten, erst am Ende der vierjahrigen Haltefrist.

In 2020 belief sich der Personalaufwand aus Performance Shares aus
dem LTI-Plan 2017 auf Basis des beizulegenden Zeitwerts am Tag der
Gewdhrung des Konzerns auf 80.383 € (2019: 323.165 €; 2018:
558.446 €).
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8.3.4 Leistungsanreizprogramm aus 2018

Am 1. April 2018 hat MorphoSys ein weiteres langfristiges Leistungs-
anreiz-Programm (Long-Term Incentive Plan - LTI-Plan) fiir den Vor-
stand und bestimmte Mitarbeiter des Unternehmens (Begiinstigte)
etabliert. Das Programm gilt als anteilshasierte Vergiitung mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente und wird bilanziell dementspre-
chend behandelt. Der LTI-Plan ist ein leistungsbezogener Aktienplan
und wird vorbehaltlich der Erfiillung vordefinierter Leistungskriterien
in Stammaktien (Performance Shares) der MorphoSys AG ausgezahlt.
Tag der Gewdhrung war der 1. April 2018; die Haltefrist/Performance-
Laufzeit betrdgt vier Jahre. Von den erfolgsabhéngig gewidhrten
Aktien erfolgt in der vierjahrigen Haltefrist in jedem Jahr eine 25-%ige
Anwartschaft (Erdienung) unter der Voraussetzung, dass die fiir die
jeweilige Periode festgelegten Leistungskriterien zu 100 % erfiillt wur-
den. Die Anzahl der pro Jahr erdienten Aktien ergibt sich rechnerisch
aus den Leistungskriterien der absoluten und der relativen Kursent-
wicklung der MorphoSys-Aktie gegentiber der Entwicklung des Nasdaq
Biotech Index und des TecDAX Index. Die Leistungskriterien kénnen
rechnerisch jahrlich bis zu einem Maximum von 300 % erftillt werden,
dirfen aber im gesamten 4-Jahreszeitraum nicht mehr als 200% be-
tragen. Werden die festgelegten Leistungskriterien in einem Jahr zu
weniger als 0% erfiillt, werden fiir dieses Jahr keine Aktien erdient. In
jedem Fall ist die maximale Auszahlung am Ende der Vierjahresperiode
durch einen vom Konzern festgelegten Faktor begrenzt, der sich gene-
rell auf ,1“ belduft. Der Aufsichtsrat kann jedoch in begriindeten Fal-
len diesen Faktor zwischen ,0“ und ,2* frei festlegen, beispielsweise,
wenn das Auszahlungsniveau angesichts der allgemeinen Entwick-
lung der Gesellschaft als unangemessen angesehen wird. Das Recht,
eine bestimmte Aktienzuteilung aus dem LTI-Plan zu erhalten, ent-
steht jedoch erst am Ende der vierjahrigen Haltefrist/Performance-
Laufzeit.

Nach Ende der vierjahrigen Wartezeit gibt es eine sechsmonatige Aus-
tibungsperiode, in der die Performance Shares von der Gesellschaft auf
die Begiinstigten {ibertragen werden kénnen. Die Begiinstigten konnen
den Zuteilungszeitpunkt innerhalb dieser Ausiibungsperiode selbst
wahlen.

Fiir den Fall, dass die zuriickgekauften Aktien nicht ausreichen, um
den LTI-Plan zu bedienen, behilt sich MorphoSys das Recht vor, einen
bestimmten Betrag des LTI-Plans im Wert der leistungsabhéngig ge-
wahrten Aktien am Ende der Haltefrist in bar auszuzahlen unter der
Voraussetzung, dass dieser Barbetrag 200% des beizulegenden Zeit-
wertes der leistungsabhédngig gewdhrten Aktien am Tag ihrer Gewdh-
rung nicht {ibersteigt.

Bei einem Ausscheiden aus der Gesellschaft stehen den Begiinstigten
grundsdtzlich die bis zum Tag ihres Ausscheidens unverfallbar gewor-
denen Performance Shares anteilig zu.

Im Falle einer verhaltensbedingten Kiindigung eines Beglinstigten bzw.
einem Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitglieds aufgrund von
Griinden, die einen wichtigen Grund im Sinne des § 626 Abs. 2 BGB
darstellen, verfallen simtliche Performance Shares ohne Anspruch auf
Entschddigung.

Tritt wiahrend der vierjahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit eine
kumulierte Abwesenheitszeit von mehr als 90 Tagen ein, stehen dem
Begilinstigten Performance Shares anteilig zu. Eine Abwesenheitszeit ist
definiert als krankheitsbhedingte Abwesenheit, Entgeltfortzahlung im
Krankheitsfall oder ein ruhendes Dienst-/oder Anstellungsverhéltnis
ohne Entgeltfortzahlung.
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Kommt es im Verlauf der vierjahrigen Haltefrist zu einem Eigentiimer-
wechsel (,change of control”), werden alle leistungsabhdngig gewédhrten
Aktien in vollem Umfang unverfallbar. In diesem Falle entsteht jedoch
das Recht, eine bestimmte Aktienzuteilung aus dem LTI-Plan zu er-
halten, erst am Ende der vierjahrigen Haltefrist.

In 2020 belief sich der Personalaufwand aus Performance Shares aus
dem LTI-Plan 2018 auf Basis des beizulegenden Zeitwerts am Tag der
Gewédhrung des Konzerns auf 257.494 € (2019: 720.764 €; 2018:
046.346 €).

8.3.5 Leistungsanreizprogramm aus 2019

Am 1. April 2019 hat MorphoSys ein weiteres langfristiges Leistungs-
anreiz-Programm (Long-Term Incentive Plan - LTI-Plan) fiir den Vor-
stand und bestimmte Mitarbeiter des Unternehmens (Beglinstigte)
etabliert. Das Programm gilt als anteilsbasierte Vergiitung mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente und wird bilanziell dementspre-
chend behandelt. Der LTI-Plan ist ein leistungsbezogener Aktienplan
und wird vorbehaltlich der Erfiillung vordefinierter Leistungskriterien
in Stammaktien (Performance Shares) der MorphoSys AG ausgezahlt.
Tag der Gewédhrung war der 1. April 2019; die Haltefrist/Performance-
Laufzeit betrdgt vier Jahre. Im Hinblick auf die erfolgsabhéngig ge-
wahrten Aktien besteht wiahrend der vierjahrigen Haltefrist in jedem
Jahr eine 25-%ige Anwartschaft (Erdienung) unter der Voraussetzung,
dass die fiir die jeweilige Periode festgelegten Leistungskriterien zu
100% erfiillt wurden. Die Anzahl der pro Jahr erdienten Aktien ergibt
sich rechnerisch aus den Leistungskriterien der absoluten und der
relativen Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie gegeniiber der Ent-
wicklung des Nasdaq Biotech Index und des TecDAX Index. Die Leis-
tungskriterien konnen rechnerisch jahrlich bis zu einem Maximum von
300% erfiillt werden, diirfen aber im gesamten 4-Jahreszeitraum nicht
mehr als 200% betragen. Werden die festgelegten Leistungskriterien in
einem Jahr zu weniger als 0% erfiillt, werden fiir dieses Jahr keine
Aktien erdient. In jedem Fall ist die maximale Auszahlung am Ende
der Vierjahresperiode durch einen vom Konzern festgelegten Faktor
begrenzt, der sich generell auf ,1“ belduft. Der Aufsichtsrat kann jedoch
in begriindeten Féllen diesen Faktor zwischen ,0“ und ,2* frei fest-
legen, beispielsweise, wenn das Auszahlungsniveau angesichts der
allgemeinen Entwicklung der Gesellschaft als unangemessen ange-
sehen wird. Das Recht, eine bestimmte Aktienzuteilung aus dem LTI-
Plan zu erhalten, entsteht jedoch erst am Ende der vierjahrigen Halte-
frist/Performance-Laufzeit. Nach Ende der vierjdhrigen Wartezeit gibt
es einen sechsmonatigen Zeitraum, in dem die Performance Shares
von der Gesellschaft auf die Beglinstigten libertragen werden konnen.

Fiir den Fall, dass die zuriickgekauften Aktien nicht ausreichen, um
den LTI-Plan zu bedienen, behdlt sich MorphoSys das Recht vor, einen
bestimmten Betrag des LTI-Plans im Wert der leistungsabhéngig ge-
wahrten Aktien am Ende der Haltefrist in bar auszuzahlen unter der
Voraussetzung, dass dieser Barbetrag 200% des beizulegenden Zeit-
wertes der leistungsabhdngig gewdhrten Aktien am Tag ihrer Gewdh-
rung nicht tibersteigt.

Bei einem Ausscheiden aus der Gesellschaft stehen den Beglinstigten
grundsétzlich die bis zum Tag ihres Ausscheidens unverfallbar gewor-
denen Performance Shares anteilig zu.

Im Falle einer verhaltensbedingten Kiindigung eines Beglinstigten bzw.
einem Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitglieds aufgrund von
Griinden, die einen wichtigen Grund im Sinne des § 626 Abs. 2 BGB
darstellen, verfallen sdmtliche Performance Shares ohne Anspruch auf
Entschiadigung.
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Tritt wihrend der vierjahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit eine
kumulierte Abwesenheitszeit von mehr als 90 Tagen ein, stehen dem
Begilinstigten Performance Shares anteilig zu. Eine Abwesenheitszeit
ist definiert als krankheitsbedingte Abwesenheit, Entgeltfortzahlung
im Krankheitsfall oder ein ruhendes Dienst-/oder Anstellungsverhalt-
nis ohne Entgeltfortzahlung

Kommt es im Verlauf der vierjahrigen Haltefrist zu einem Eigentiimer-
wechsel (,change of control”), werden alle leistungsabhéngig gewdhrten
Aktien in vollem Umfang unverfallbar. In diesem Falle entsteht jedoch
das Recht, eine bestimmte Aktienzuteilung aus dem LTI-Plan zu er-
halten, erst am Ende der vierjahrigen Haltefrist.

In 2020 belief sich der Personalaufwand aus Performance Shares aus
dem LTI-Plan 2019 auf Basis des beizulegenden Zeitwerts am Tag der
Gewdhrung des Konzerns auf 682.162 € (2019: 1.294.974 €).

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der LTI-Pline im
Geschiftsjahr 2020.

Leistungs-
anreiz-
programm
aus April 2016

Leistungs-
anreiz-
programm
aus April 2017

Leistungs-
anreiz-
programm
aus April 2018
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Leistungs-
anreiz-
programm
aus April 2019

Am 1. Januar 2020 ausstehend 56.002 29.838 19.654 22.626
Gewdhrt 0 0 0 0
Anpassung aufgrund Leistungskriterien 35.035 [0] [0] 0
Ausgelbt -91.037 [0] [0] 0
Verfallen [0] (0] -283 —-843
Abgelaufen [0] [0] [0] (o}
Am 31. Dezember 2020 ausstehend (o] 29.838 19.371 21.783
Gewichteter Ausibungspreis (€) n/a n/a n/a n/a
Die Marktwerte der Performance Shares der langfristigen Leistungs-
anreizprogramme 2017 bis 2019 wurden mittels einer Monte Carlo-
Simulation ermittelt. Die erwartete Volatilitdt basiert auf der Entwick-
lung der Kursvolatilitt der letzten vier Jahre. Dariiber hinaus wurden
fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gleichwertig die Leis-
tungskriterien der absoluten und der relativen Kursentwicklung der
MorphoSys-Aktie gegeniiber des Nasdaq Biotech Index und des TecDAX
Index beriicksichtigt. Die Parameter und die beizulegenden Zeitwerte
der einzelnen Programme ergeben sich aus der folgenden Ubersicht.
Leistungs- Leistungs- Leistungs-
anreiz- anreiz- anreiz-
programm programm programm

aus April 2017

aus April 2018

aus April 2019

Aktienkurs zum Gewdhrungszeitpunktin € 55,07 81,05 85,00
AusUbungspreis in € n/a n/a n/a
Erwartete Volatilitdt der MorphoSys Aktie in % 37,49 35,95 37,76
Erwartete Volatilitdt des Nasdaq Biotech Index in % 25,07 25,10 18,61
Erwartete Volatilitdt des TecDAX Index in % 16,94 17,73 26,46
Laufzeit des Programms in Jahren 4,0 4,0 4,0
Dividendenrendite in % n/a n/a n/a

zwischen zwischen zwischen
Risikofreier Zinssatz in % 0,03und 0,23 0,02und 0,15 0,02und 0,13
Beizulegender Zeitwert am Tag der Gewdhrung in € 70,52 103,58 106,85
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8.3.6 Performance Share Unit Programm 2020

Am 1. April 2020 hat MorphoSys ein Performance Share Unit Pro-
gramm (PSU-Programm) fiir den Vorstand und bestimmte Mitarbeiter
des Unternehmens (Begiinstigte) etabliert. Das Programm gilt als an-
teilsbasierte Vergilitung mit Barausgleich und wird bilanziell dement-
sprechend behandelt. Das PSU-Programm ist ein leistungsbezogenes
Programm und wird vorbehaltlich der Erfiillung vordefinierter Leis-
tungskriterien in bar ausgezahlt. Tag der Gewahrung war der 21. April
2020; die Haltefrist/Performance-Laufzeit betrdgt vier Jahre. Im Hin-
blick auf die erfolgsabhidngig gewédhrten Performance Share Units be-
steht wahrend der vierjahrigen Haltefrist in jedem Jahr eine 25-%ige
Anwartschaft (Erdienung) unter der Voraussetzung, dass die fir die
jeweilige Periode festgelegten Leistungskriterien zu 100% erfillt
wurden. Die Anzahl der pro Jahr erdienten Performance Share Units
ergibt sich rechnerisch aus den Leistungskriterien der absoluten und
der relativen Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie gegentiber der
Entwicklung des Nasdaq Biotech Index und des TecDAX Index. Die
Leistungskriterien kénnen rechnerisch jahrlich bis zu einem Maximum
von 200 % erfillt werden. Werden die festgelegten Leistungskriterien
in einem Jahr zu weniger als 0% erftllt, werden fiir dieses Jahr keine
Performance Share Units erdient. Das Recht, einen bestimmten Bar-
ausgleich aus dem PSU-Programm zu erhalten, entsteht jedoch erst am
Ende der vierjahrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit. Nach Ende der
vierjahrigen Wartezeit gibt es einen sechsmonatigen Zeitraum, in dem
die Performance Shares von der Gesellschaft auf die Beglinstigten
ibertragen werden konnen.

MorphoSys behdlt sich das Recht vor, das PSU-Programm am Ende der
Haltefrist im Wert der erdienten Performance Share Units mit eigenen
Stammaktien der MorphoSys AG zu begleichen. Die derzeit verfligharen
eigenen Aktien werden nicht ausreichen, um die erdienten Anspriche
auszugleichen, weshalb MorphoSys den Plan nur als anteilsbasierte
Verglitung mit Barausgleich bilanziert.

Bei einem Ausscheiden aus der Gesellschaft stehen den Begiinstigten
grundsétzlich die bis zu ihrem Ausscheiden unverfallbar gewordenen
Performance Share Units anteilig zu.

Im Falle einer verhaltensbedingten Kiindigung eines Beglinstigten bzw.
einem Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitglieds aufgrund von
Griinden, die einen wichtigen Grund im Sinne des § 626 Abs. 2 BGB
darstellen, verfallen simtliche Performance Share Units ohne Anspruch
auf Entschadigung.

Tritt wiahrend der vierjdhrigen Haltefrist/Performance-Laufzeit eine
kumulierte Abwesenheitszeit von mehr als 12 Monaten ein, verfallen
fiir jeden Monat der Abwesenheitszeit 1/48 der Performance Share
Units. Eine Abwesenheitszeit ist definiert als krankheitsbedingte Ab-
wesenheit oder ein ruhendes Dienst-/oder Anstellungsverhéltnis ohne
Entgeltfortzahlung.

Kommt es im Verlauf der vierjahrigen Haltefrist zu einem Eigentiimer-
wechsel (,change of control”), werden alle Performance Share Units in
vollem Umfang unverfallbar. In diesem Falle entsteht jedoch das Recht,
eine bestimmte Zuteilung von Performance Share Units aus dem PSU-
Programm zu erhalten, erst am Ende der vierjdhrigen Haltefrist.

Zum 1. April 2020 wurden den Begiinstigten 27.795 Performance
Share Units gewdhrt, und zwar 9.363 Performance Share Units dem
Vorstand, 2.688 Performance Share Units den weiteren Mitgliedern
des Executive Committees sowie 15.744 Performance Share Units be-
stimmten Mitarbeitern des Unternehmens, die nicht dem Executive
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Committee angehdren. Fiir die Ermittlung des Personalaufwands aus
anteilsbasierter Vergilitung wurde fiir das PSU-Programm 2020 die
Annahme getroffen, dass zehn Beglinstigte das Unternehmen wahrend
des Vierjahreszeitraums verlassen.

Am 1. Juni 2020 hat MorphoSys ein weiteres Performance Share Unit
Programm (PSU-Programm) fiir ein Mitglied des Vorstandes etabliert.
Die Konditionen waren identisch zu denen des Programms vom 1. April
2020. Es wurden 8.361 Performance Share Units gewéhrt.

In 2020 belief sich der Personalaufwand aus dem Performance Share
Unit Programm 2020 des Konzerns auf 1.166.194 €.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Performance
Share Unit Programme im Geschaftsjahr 2020.

Performance Performance
Share Unit Share Unit
Programm Programm

aus April 2020  aus Juni 2020

Am 1. Januar 2020 ausstehend o o
Gewdahrt 27.795 8.361
Ausgelbt o] o]
Verfallen -301 0
Abgelaufen 0 0
Am 31. Dezember 2020 ausstehend 27.494 8.361
Gewichteter Durchschnittspreis € n/a n/a

Die beizulegenden Zeitwerte der Performance Share Units der PSU-
Programme 2020 werden mittels einer Monte Carlo-Simulation ermit-
telt. Die erwartete Volatilitt basiert auf der Entwicklung der Kursvola-
tilitdt der letzten vier Jahre. Dariiber hinaus wurden fiir die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts gleichwertig die Leistungskriterien der
absoluten und der relativen Kursentwicklung der MorphoSys-Aktie
gegentiber des NASDAQ Biotech Index und des TecDAX Index bertick-
sichtigt. Die Parameter und die beizulegenden Zeitwerte der Programme
ergeben sich aus der folgenden Ubersicht.

Performance Performance
Share Unit Share Unit
Programm Programm

aus April 2020  aus Juni 2020

Aktienkurs zum

31. Dezember 2020 in € 93,82 93,82

Ausibungspreis in € n/a n/a

Erwartete Volatilitat der

MorphoSys Aktie in % 40,24 39,83

Erwartete Volatilitadt des Nasdaq

Biotech Indexin % 25,73 25,52

Erwartete Volatilitat des TecDAX

Indexin % 23,32 22,88

Restlaufzeit des Programms

in Jahren 3,25 3,42

Dividendenrendite in % n/a n/a
zwischen zwischen

Risikofreier Zinssatz in % -0,68 und -0,91 -0,71und -0,84

Beizulegender Zeitwert

am 31. Dezember 2020 in € 68,46 68,23
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8.4 Morphosys US Inc. — Aktienplan

Am 10. September 2018 etablierte die MorphoSys AG einen Aktienplan
fiir einen Mitarbeiter der MorphoSys US Inc. Dieses Programm wurde
als aktienbasierte Verglitung behandelt und in Eigenkapitalinstru-
menten (eigenen Anteilen der MorphoSys AG) bedient. Der Gewidh-
rungszeitpunkt war der 25. September 2018. Der beizulegende Zeit-
wert zum Gewdhrungszeitpunkt belief sich auf 91,90 € pro Aktie und
der Erdienungszeitraum erstreckte sich iiber ein Jahr. Die gesamte
Anzahl an gewdhrten Aktien wurde errechnet, indem der gesamte
Planwert von 370.000 US-Dollar durch den durchschnittlichen Xetra-
Aktienkurs an der Frankfurter Wertpapierborse aus den 30 Handels-
tagen vor dem Startdatum des Programms (102,95 €) geteilt wurde. Im
Ergebnis umfasste der Aktienplan somit maximal 3.104 Aktien. Nach
Ende des Erdienungszeitraums in 2019 waren diese 3.104 Aktien voll-
standig an den Begiinstigten {ibertragen.

In 2020 belief sich der Personalaufwand des Konzerns aus diesem Ak-
tienplan auf 0 € (2019: 96.374 €; 2018: 188.884 €).

8.5 Morphosys US Inc. — langfristiges Leistungs-
anreizprogramm 2019

Am 1. April 2019 hat die MorphoSys AG ein langfristiges Leistungs-
anreiz-Programm (Long-Term Incentive Plan - LTI-Plan) fiir bestimmte
Mitarbeiter der MorphoSys US Inc. (Beglinstigte) etabliert. Das Pro-
gramm gilt als anteilshasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente und wird bilanziell dementsprechend behandelt.
Der LTI-Plan ist ein leistungsbezogener Aktienplan und wird vorbe-
haltlich der Erfiillung vordefinierter Leistungskriterien in Stammaktien
(Performance Shares) der MorphoSys AG ausgezahlt. Die Laufzeit des
Programms betrdgt vier Jahre und umfasst vier jeweils einjihrige
Leistungsperioden. Von den erfolgsabhdngig gewdhrten Aktien wer-
den in jedem Jahr 25 % austibbar unter der Voraussetzung, dass die fir
die jeweilige Periode festgelegten Leistungskriterien zu 100 % erfiillt
wurden. Die Anzahl der pro Jahr erdienten Aktien ergibt sich rechne-
risch aus Kriterien auf Basis der Leistung der MorphoSys US Inc. wih-
rend der jahrlichen Leistungsperiode. Die Leistungskriterien konnen
jahrlich bis zu einem Maximum von 125% erfiillt werden. Werden die
festgelegten Leistungskriterien in einem Jahr zu weniger als 0% erfiillt,
werden fiir dieses Jahr keine Aktien erdient. Nach Ende der jeweils
einjdhrigen Leistungsperiode gibt es jeweils einen sechsmonatigen
Zeitraum, in dem die Performance Shares von der Gesellschaft auf die
Begiinstigten {ibertragen werden konnen.

Fir den Fall, dass die zurlickgekauften Aktien nicht ausreichen, um
den LTI-Plan zu bedienen, behélt sich MorphoSys das Recht vor, einen
bestimmten Betrag des LTI-Plans im Wert der leistungsabhdngig ge-
wahrten Aktien am Ende der Haltefrist in bar auszuzahlen unter der
Voraussetzung, dass dieser Barbetrag 200% des durchschnittlichen
Borsenkurses einer Aktie der Gesellschaft in der XETRA-Schluss-
auktion an der Frankfurter Wertpapierborse von 30 der Gewdhrung
der Performance Shares vorausgegangenen Borsenhandelstage nicht
iibersteigt.

Bei einem Ausscheiden aus der Gesellschaft stehen den Beglinstigten
grundsdtzlich die bis zum Tag ihres Ausscheidens unverfallbar gewor-
denen Performance Shares anteilig zu.

Im Falle einer Kiindigung eines Beglinstigten aus wichtigem Grund ver-
fallen sémtliche Performance Shares ohne Anspruch auf Entschadigung.
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Nach Ende der ersten einjahrigen Leistungsperiode wurde eine Ziel-
erreichung von 100% festgelegt. Unter Beriicksichtigung dieser Ziel-
erreichung wurden 3.349 Performance Shares der MorphoSys AG im
Zeitraum vom 1. April 2020 bis zum 20. Oktober 2020 an die Begiins-
tigten iibertragen.

Der beizulegende Zeitwert der leistungsabhdngig gewdhrten Aktien
belief sich am 31. Dezember 2020 auf 93,82 € je Aktie.

In 2020 belief sich der Personalaufwand des Konzerns aus Perfor-
mance Shares aus dem MorphoSys US Inc. - LTI-Plan 2019 auf Basis
des beizulegenden Zeitwerts am 31. Dezember 2020 auf 38.888 €
(2019: 1.076.158 €).

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Performance

Shares aus dem MorphoSys US Inc. - LTI-Plan 2019 im Geschiftsjahr
2020.

MorphoSys US Inc. -

Langfristiges

Leistungsanreiz-

programm 2019

Am 1. Januar 2020 ausstehend 12.467
Gewdhrt 0
Ausgelbt —3.349
Verfallen 0
Abgelaufen 0
Am 31. Dezember 2020 ausstehend 9.118
Gewichteter Ausibungspreis (€) n/a

8.6 Morphosys US Inc. — Restricted Stock Unit Plan
(RSUP)

8.6.1 Leistungsanreizprogramm aus 2019

Am 1. Oktober 2019 hat die MorphoSys AG ein langfristiges Leistungs-
anreiz-Programm (Long-Term Incentive Plan - LTI-Plan) fiir bestimmte
Mitarbeiter der MorphoSys US Inc. (Begiinstigte) etabliert. Das Pro-
gramm gilt als anteilshasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente und wird bilanziell dementsprechend behandelt.
Der LTI-Plan ist ein leistungsbezogener Aktienplan (Restricted Stock
Unit Plan (RSUP)) und wird vorbehaltlich der Erfiillung vordefinierter
Leistungskriterien in dann {iber genehmigtes Kapital zu schaffende
Aktien der MorphoSys AG ausgezahlt. Die Laufzeit des Programms be-
trdgt drei Jahre und umfasst drei jeweils einjdhrige Leistungsperioden.
Von den erfolgsabhdngig gewdhrten Aktien werden in jedem Jahr 33,3%
erdient unter der Voraussetzung, dass die fiir die jeweilige Periode
festgelegten Leistungskriterien zu 100 % erfiillt wurden. Die Anzahl der
pro Jahr erdienten Aktien ergibt sich rechnerisch aus Kriterien auf Basis
der Leistung der MorphoSys US Inc. sowie der Aktienkursperformance
der MorphoSys AG wéhrend der jahrlichen Leistungsperiode. Die Leis-
tungskriterien konnen jahrlich bis zu einem Maximum von 125% er-
fillt werden. Werden die festgelegten Leistungskriterien in einem Jahr
zu weniger als 0% erfiillt, werden fiir dieses Jahr keine Aktien erdient.
Nach Ende der insgesamt dreijahrigen Performanceperiode wird die
entsprechende Anzahl an final erdienten Aktien kalkuliert und tiber
genehmigtes Kapital geschaffene Aktien von der Gesellschaft auf die
Begilinstigten tibertragen.
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MorphoSys behdlt sich das Recht vor, einen bestimmten Betrag des
LTI-Plans im Wert der leistungsabhédngig gewdhrten Aktien am Ende
der Performanceperiode in bar auszuzahlen.

Verliert ein Begiinstigter sein Amt oder beendet seine Beschéftigung
bei der MorphoSys US Inc. vor dem Ende einer Leistungsperiode, stehen
dem Begiinstigten grundsatzlich sémtliche fiir bereits abgeschlossene
einjahrige Leistungsperioden unverfallbar gewordenen Restricted
Stock Units zu. Alle tibrigen Restricted Stock Units verfallen ohne An-
spruch auf Entschddigung.

Die beizulegenden Zeitwerte der leistungsabhidngig gewédhrten Aktien
gemah den Tagen der Gewdhrung bzw. Bewertungsstichtagen fir jede
der drei Leistungsperioden beliefen sich am 13. Dezember 2019 auf
127,90 € je Aktie, am 30. November 2020 auf 94,14 € je Aktie und am
31. Dezember 2020 auf 93,82 € je Aktie.

In 2020 belief sich der Personalaufwand des Konzerns aus dem
MorphoSys US Inc. RSUP 2019 auf Basis der beizulegenden Zeitwerte
auf 600.445 € (2019: 269.415 €).

8.6.2 Leistungsanreizprogramm aus 2020

Am 1. April 2020 hat die MorphoSys AG ein langfristiges Leistungs-
anreiz-Programm (Long-Term Incentive Plan - LTI-Plan) fiir bestimmte
Mitarbeiter der MorphoSys US Inc. (Begiinstigte) etabliert. Das Pro-
gramm gilt als anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente und wird bilanziell dementsprechend behandelt.
Der LTI-Plan ist ein leistungsbezogener Aktienplan (Restricted Stock
Unit Plan (RSUP)) und wird vorbehaltlich der Erfiillung vordefinierter
Leistungskriterien in dann tiber genehmigtes Kapital zu schaffenden
Aktien der MorphoSys AG ausgezahlt. Die Laufzeit des Programms be-
tragt drei Jahre und umfasst drei jeweils einjahrige Leistungsperioden.
Von den erfolgsabhdngig gewdhrten Aktien werden in jedem Jahr 33,3%
erdient unter der Voraussetzung, dass die fiir die jeweilige Periode
festgelegten Leistungskriterien zu 100% erfiillt wurden. Die Anzahl
der pro Jahr erdienten Aktien ergibt sich rechnerisch aus Kriterien
auf Basis der Leistung der MorphoSys US Inc. sowie der Aktienkurs-
performance der MorphoSys AG wéhrend der jahrlichen Leistungs-
periode. Die Leistungskriterien kénnen jahrlich bis zu einem Maximum
von 125% erflllt werden. Werden die festgelegten Leistungskriterien in
einem Jahr zu weniger als 0% erfiillt, werden fiir dieses Jahr keine
Aktien erdient. Nach Ende der insgesamt dreijahrigen Performance-
periode wird die entsprechende Anzahl an final erdienten Aktien kal-
kuliert und tber genehmigtes Kapital geschaffene Aktien von der Ge-
sellschaft auf die Begilinstigten {ibertragen.

MorphoSys behdlt sich das Recht vor, einen bestimmten Betrag des
LTI-Plans im Wert der leistungsabhdngig gewdhrten Aktien am Ende
der Performanceperiode in bar auszuzahlen.
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Verliert ein Begiinstigter sein Amt oder beendet seine Beschédftigung
bei der MorphoSys US Inc. vor dem Ende einer Leistungsperiode, stehen
dem Begiinstigten grundsitzlich sdmtliche fiir bereits abgeschlossene
einjahrige Leistungsperioden unverfallbar gewordenen Restricted Stock
Units zu. Alle iibrigen Restricted Stock Units verfallen ohne Anspruch
auf Entschddigung.

Zum 1. April 2020 wurden den US-Begiinstigten 42.307 ,Restricted
Aktien“ gewdhrt. Fiir die Ermittlung des Personalaufwands aus an-
teilsbasierter Vergiitung wurde fiir den LTI-Plan 2020 die Annahme
getroffen, dass vier Begiinstigte das Unternehmen wéhrend des Drei-
jahreszeitraums verlassen.

Die beizulegenden Zeitwerte der am 1. April 2020 leistungsabhidngig
gewdhrten ,Restricted Aktien“ gemaB den Tagen der Gewédhrung bzw.
Bewertungsstichtagen fiir jede der drei Leistungsperioden beliefen
sich am 30. November 2020 auf 94,14 € je Aktie und am 31. Dezember
2020 auf 93,82 € je Aktie.

Am 1. Oktober 2020 hat MorphoSys ein weiteres langfristiges Leis-
tungsanreiz-Programm (Restricted Stock Unit Plan (RSUP) fiir be-
stimmte Mitarbeiter der MorphoSys US Inc. (Begiinstigte) etabliert. Die
Konditionen waren identisch zu denen des Programms vom 1. April
2020. Es wurden 7.678 ,Restricted Aktien“ gewdhrt. Fiir die Ermittlung
des Personalaufwands aus anteilsbasierter Vergiitung wurde fiir den
LTI-Plan 2020 die Annahme getroffen, dass zwei Begiinstigte das
Unternehmen wéhrend des Dreijahreszeitraums verlassen.

Die beizulegenden Zeitwerte der am 1. Oktober 2020 leistungsabhédngig
gewdhrten ,Restricted Aktien* gemaB den Tagen der Gewédhrung bzw.
Bewertungsstichtagen fiir jede der drei Leistungsperioden beliefen
sich am 30. November 2020 auf 94,14 € je Aktie und am 31. Dezember
2020 auf 93,82 € je Aktie.

In 2020 belief sich der Personalaufwand des Konzerns aus den
MorphoSys US Inc. RSUP 2020 auf Basis der beizulegenden Zeitwerte
auf 1.916.267 €.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Performance
Shares aus den Restricted Stock Unit Planen der MorphoSys US Inc. im
Geschiftsjahr 2020.
MorphoSys US Inc. =  MorphoSys US Inc. = MorphoSys US Inc. —
Restricted Stock Restricted Stock Restricted Stock
Unit Plan aus Unit Plan aus Unit Plan aus
Oktober 2019 April 2020 Oktober 2020
Am 1. Januar 2020 ausstehend 14.990 o] o]
Gewdhrt 0 42307 7.678
Ausgeibt 0 0 0
Verfallen -2.273 —2.537 0
Abgelaufen 0 0 0
Am 31. Dezember 2020 ausstehend 12.717 39.770 7.678
Gewichteter Ausibungspreis (€) n/a n/a n/a

8.7 Morphosys US Inc. - langfristiges Leistungs-
anreizprogramm in Bar (CLTI-Plan)

Am 30. April 2020 hat die MorphoSys US Inc. einen langfristigen In-
centive-Plan in bar (CLTI-Plan) fiir bestimmte Mitarbeiter der MorphoSys
US Inc. (Begtiinstigte). Das Programm gilt als anteilsbasierte Verglitung
mit Barausgleich und wird bilanziell dementsprechend behandelt. Der
CLTI-Plan wird vorbehaltlich der Erflillung vordefinierter Leistungs-
Kriterien in bar ausgezahlt. Die Laufzeit des Plans betrdgt drei Jahre
und umfasst drei jeweils einjédhrige Leistungsperioden. Wenn die vor-
definierten Leistungskriterien fiir den jeweiligen Zeitraum vollstandig
erfiillt sind, wird in jedem Jahr 33,3 % der Barzuwendung unverfallbar.
Die Hohe der pro Jahr unverfallbaren Vergiitung ergibt sich rechnerisch
aus Kriterien auf Basis der Leistung der MorphoSys US Inc. sowie der
Aktienkursperformance der MorphoSys AG wéhrend der jahrlichen
Leistungsperiode. Die Leistungskriterien konnen jahrlich bis zu einem
Maximum von 125% erfiillt werden. Wenn in einem Jahr weniger als
50% der definierten Leistungskriterien erfiillt werden, wird fiir dieses
Jahr keine Zuteilung gewdhrt. Am Ende des gesamten dreijahrigen
Leistungszeitraums wird die erdiente Barvergilitung von der MorphoSys
US Inc. ausgezahlt.

Beendet ein Beglinstigter seine Beschaftigung bei der MorphoSys US
Inc. vor dem Ende einer einjahrigen Leistungsperiode, so verliert der
Beglinstigte seinen Anspruch auf einen Barausgleich wéhrend des
betreffenden einjahrigen Leistungszeitraums und zukiinftiger Leis-
tungszeitraume. Anspriiche aus zuvor abgeschlossenen einjdhrigen
Leistungszeitraumen bleiben erhalten.

Zum 31. Dezember 2020 wird auf Basis einer Zielerreichung von 100 %
ein Barausgleich im Rahmen des CLTI-Plans am Ende des dreijahrigen
Leistungszeitraums von 0,8 Mio. € erwartet.

In 2020 belief sich der Personalaufwand des Konzerns aus dem
MorphoSys US Inc. CLTI-Plan 2020 auf 325.513 €. Die sonstige Riick-
stellung fiir dieses Programm belduft sich zum 31. Dezember 2020 auf
0,3 Mio. €.

8.8 Nahestehende Unternehmen und Personen
Nahestehende Unternehmen und Personen, die durch den Konzern be-
einflusst werden kénnen oder den Konzern maBgeblich beeinflussen
konnen, lassen sich unterteilen in Tochterunternehmen, Mitglieder des
Aufsichtsrates, Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen
sowie sonstige nahestehende Unternehmen.

Der Konzern unterhdlt mit Mitgliedern des Vorstands und des Auf-
sichtsrats als nahestehenden Personen, die fiir die Planung, Leitung
und Uberwachung des Konzerns verantwortlich sind, Geschiftsbe-
ziehungen. Neben der Barvergiitung hat der Konzern dem Vorstand
leistungsabhéingige Aktien gewihrt. Die nachfolgenden Ubersichten
zeigen die von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats im
Verlauf des Geschéftsjahres 2020 gehaltenen Aktien, Aktienoptionen
und leistungsabhdngig gewdhrten Aktien (Performance Shares) sowie
die Anderungen in ihren Besitzverhiltnissen.
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Aktien
01.01.2020 Zugdnge Verkdufe 31.12.2020
Vorstand
Dr. Jean-Paul Kress 0 0 0 0
Dr. Malte Peters 3.313 0 0 3.313
Dr. Roland Wandeler! - 0 0 0
Jens Holstein? 19.517 13.677 9.000 -
Dr. Markus Enzelberger® 1.676 0 0 -
Gesamt 24.506 13.677 9.000 3.313
Aufsichtsrat
Dr. Marc Cluzel 750 0 0 750
Michael Brosnan 0 0 0 0
Sharon Curran 0 0 0 0
Dr. George Golumbeski 0 0 0 0
Wendy Johnson 500 ] o] 500
Krisja Vermeylen 350 0 0 350
Dr. Frank Morich* 1.000 0 0 -
Gesamt 2.600 o] (o] 1.600
Aktienoptionen
01.01.2020 Zugdnge Verfall AusUbungen 31.12.2020
Vorstand
Dr. Jean-Paul Kress 57.078 24.9M 0 0 81.989
Dr. Malte Peters 21.609 1.501 0 0 33.110
Dr. Roland Wandeler! - 0 0 0 0
Jens Holstein? 21.609 1.501 0 0 -
Dr. Markus Enzelberger? 18.678 ] o] o] -
Gesamt 118.974 47.913 (o] (o] 115.099
Anpassung
aufgrund
Performance Shares Leistungs-
01.01.2020 Zugdnge kriterien® Verfall Zuteilungen® 31.12.2020
Vorstand
Dr. Jean-Paul Kress 0 0 0 0 0 0
Dr. Malte Peters 7197 0 1.850 0 0 9.047
Dr. Roland Wandeler! - 0 0 0 0 0
Jens Holstein? 12.693 0 10.031 0 13.677 -
Dr. Markus Enzelberger? 7.259 0 0 0 0 -
Gesamt 27149 0 11.881 (o] 13.677 9.047

' Dr. Roland Wandeler ist mit Wirkung zum 5. Mai 2020 in den Vorstand der MorphoSys AG eingetreten.
2 Jens Holstein ist mit Wirkung zum Ablauf des 13. November 2020 als Mitglied des Vorstands ausgeschieden. Verénderungen in der Anzahl der Aktien nach Ausscheiden aus dem

Vorstand werden nicht dargestellt.

3 Dr. Markus Enzelberger ist mit Wirkung zum Ablauf des 29. Februar 2020 als Mitglied des Vorstands ausgeschieden. Verdnderungen in der Anzahl der Aktien nach Ausscheiden

aus dem Vorstand werden nicht dargestellt.

4 Dr. Frank Morich ist mit Wirkung zum Ablauf des 11. April 2020 als Mitglied des Aufsichtsrats ausgeschieden. Verénderungen in der Anzahl der Aktien nach Ausscheiden aus dem

Aufsichtsrat werden nicht dargestellt.

5 Anpassung aufgrund feststehender Leistungskriterien. Fir noch nicht eingetretene Leistungskriterien wird eine Zielerreichung von 100% angenommen.
s Zuteilungen erfolgen, sobald die Ubertragung von Performance Shares innerhalb der sechsmonatigen Ausiibungsperiode nach Ende der vierjahrigen Wartezeit

erfolgtist.
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Der Aufsichtsrat der MorphoSys AG hilt keine Aktienoptionen und
Performance Shares.

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand setzt einen Anreiz fiir er-
gebnisorientierte und nachhaltige Unternehmensfiihrung. Die Gesamt-
verglitung der Mitglieder des Vorstands besteht deswegen aus ver-
schiedenen Komponenten, wie fixen Bestandteilen, einer jahrlichen
Bonus-Barvergiitung, die abhdngig ist vom Erreichen von Unterneh-
menszielen (kurzfristiger Anreiz; Short-Term Incentive - STI), sowie
variablen Verglitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung
(Long-Term Incentive - LTI) und aus weiteren Verglitungskomponenten.
Variable Vergilitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung
bestehen dabei aus langfristigen Leistungsanreizprogrammen (Long-
Term Incentive Plan - LTI-Plan) aus fritheren Jahren, aus Aktienoptions-
und Performance Share Planen aus friiheren Jahren sowie aus einem
Performance Share Unit Programm und einem Aktienoptionsplan aus
dem laufenden Jahr. Die Vorstandsmitglieder erhalten zusitzlich Neben-
leistungen in Form von Sachbeziigen; diese bestehen im Wesentlichen
aus Dienstwagennutzung sowie Versicherungspramien. Alle Gesamt-
verglitungspakete werden jéhrlich vom Vergilitungs- und Ernennungs-
ausschuss auf Umfang und Angemessenheit tiberpriift und dem Ergeb-
nis einer jahrlichen Vorstandsvergiitungsanalyse gegeniibergestellt.
Die Hohe der an die Vorstandsmitglieder zu zahlenden Vergiitung
richtet sich insbesondere nach den Aufgabenbereichen des jeweiligen
Vorstandsmitglieds sowie nach der wirtschaftlichen Lage, dem Erfolg
und den wirtschaftlichen Perspektiven der Gesellschaft im Verhdltnis
zum Wettbewerb. Sdmtliche Beschliisse iiber die Anpassungen der Ge-
samtverglitungspakete werden vom Plenum des Aufsichtsrats gefasst.
Die Gesamtvergiitungspakete und die dynamisierte Altersversorgung
des Vorstands wurden 2020 umfassend Gberpriift und vom Aufsichts-
rat angepasst.

Endet der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds durch Tod, stehen
seinem/ihrem Ehegatten bzw. seiner/ihrem Lebenspartner(in) das fixe
Monatsgehalt fiir den Todesmonat und die nachfolgenden zwdlf Monate
zu. Fiir den Fall eines Kontrollwechsels steht jedem Vorstandsmitglied
ein auBerordentliches Kiindigungsrecht seines/ihres Dienstvertrags zu,
mit Anspruch auf die ausstehende Festvergiitung und dem jdhrlichen
Bonus fiir den Rest der vereinbarten Vertragslaufzeit, mindestens aber
200% des Jahresbruttofixgehalts sowie des jahrlichen Bonus. Dariiber
hinaus werden in einem solchen Fall alle gewédhrten Stock Options,
Performance Share Units und Performance-Aktien mit sofortiger Wir-
kung unverfallbar und kénnen nach Ablauf der gesetzlichen Warte-
fristen bzw. Sperrfristen ausgeiibt werden. Ein Kontrollwechsel liegt
insbesondere vor, wenn (i) MorphoSys Vermdgenswerte oder wesent-
liche Teile seiner Vermodgenswerte an nicht verbundene Dritte iiber-
trgt, (ii) MorphoSys mit einem nicht verbundenen Unternehmen ver-
schmolzen wird, (iii) mit MorphoSys als abhdngigem Unternehmen ein
Unternehmensvertrag nach § 291 AktG abgeschlossen oder MorphoSys
nach § 319 AktG eingegliedert wird oder (iv) ein Aktionar oder Dritter
30% oder mehr der Stimmrechte an MorphoSys hélt.

Den Mitgliedern des Vorstands der MorphoSys AG wurden im Geschéfts-
jahr Gesamtbeziige von 11.532.252 € (2019: 11.308.876 €) gewéhrt, be-
stehend aus erfolgsunabhdngigen Vergilitungen von 5.529.112 € (2019:
3.607.006 €), erfolgsabhéngigen Vergilitungen 2.478.346 € (2019:
3.704.457 €) sowie Komponenten mit langfristiger Anreizvergiitung
von 3.524.794 € (2019: 3.997.413 €). Komponenten mit langfristiger An-
reizwirkung, die im Geschiftsjahr 2020 gewdhrt wurden, beinhalten
ausschlieBlich aktienbasierte Vergiitungen. In den erfolgsunabhdngigen
Beziigen sind wiahrend der Vorstandstatigkeit zugesagte Leistungen
aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 2.443.409 € (2019:
1.191.085 €) enthalten.

Konzernabschluss

201

Zum 1. April 2020 wurden dem Vorstand 9.363 Performance Share Units
zum Zeitwert von je 74,57 € und zum 1. Juni 2020 8.361 Performance
Share Units zum Zeitwert von je 92,79 € gewéhrt. Daneben wurden
dem Vorstand 1. April 2020 36.412 Aktienoptionen zum Zeitwert von
je 36,13 € gewéhrt.

Fiir die individualisierten Komponenten der Vorstandsbeziige wird auf
den Vergiitungsbericht im Lagebericht verwiesen.

Weder im Jahr 2020 noch im Jahr 2019 fielen andere langfristig fallige
Leistungen gemdB IAS 24.17 (c) fiir den Vorstand oder Aufsichtsrat an.
Fiir den Aufsichtsrat fielen keine anderen Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses gemdB IAS 24.17 (d) in den Jahren
2020 und 2019 an.

Der neue Chief Operating Officer Dr. Roland Wandeler (seit 5. Mai 2020)
erhielt im Zusammenhang mit dem Abschluss seines Anstellungsver-
trags einen Signing Bonus in Hohe von US-Dollar 500.000, der in zwei
Raten ausbezahlt wird (2020: US-Dollar 400.000 (circa 366.000 €) und
2021: US-Dollar 100.000 (circa 91.500 €)), sowie eine Erstattung von
Umzugskosten. Zudem erhélt er eine laufende Aufwandsentschddigung
flir steuerliche Beratung.

Jens Holstein erhdlt eine Abfindung in Hohe von 2.300.000 €, die im
Jahr 2021 ausbezahlt wird, sowie eine Aufwandsentschddigung fir
steuerliche Beratung. Dr. Markus Enzelberger erhielt eine Abfindung
in Hohe von 50 % seiner fixen Verglitung und seiner Bonuszahlung des
vorherigen Geschéftsjahres bis zum reguldren Ablauf seines Dienst-
vertrags. Aufgrund ihres langjdhrigen Engagements fiir das Unter-
nehmen hatte der Aufsichtsrat fir beide eine Sondergenehmigung er-
teilt, mit der ihre langfristigen Vergiitungspldne trotz Kiindigung vor
Beendigung der jeweiligen vierjdhrigen Haltefrist nicht anteilig ver-
fallen. Durch diese Modifikation der Bedingungen wurde der Personal-
aufwand aus aktienbasierter Vergiitung fiir die noch ausstehenden
Haltefristen iiber die restlichen Leistungszeitraume verteilt. Fiir Jens
Holstein wurden dadurch 487.327 € vorzeitig in 2020 erfolgswirksam
erfasst, wahrend fiir Dr. Markus Enzelberger 122.683 € vorzeitig in
den Jahren 2019 und 2020 verbucht wurden.

Die Zahlungen an ehemalige Mitglieder des Vorstands beliefen sich in
2020 auf 0,6 Mio. € (2019: 0,3 Mio. €).

Die Vergiitungen fiir Mitglieder des Managements in Schliisselpositio-
nen in den Jahren 2020 und 2019 stellten sich wie folgt dar.

InNT€ 2020 2019
Gesamt kurzfristig fallige

Leistungen 7.261.119 5.706.334
Gesamt Leistungen nach

Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 424.300 414.044
Gesamt Leistungen aus Anlass der

Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 2.443.409 1.191.085
Gesamt anteilsbasierte Vergitung 4.125.979 3.997.413
Gesamtvergiitung 14.254.807 11.308.876
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Im Jahr 2020 belief sich die Gesamtverglitung fiir den Aufsichtsrat
ohne Reisekostenerstattung auf 634.752 € (2019: 633.597 €).

Aufsichtsratsvergitung fir die Jahre 2020 und 2019:

Feste Vergitung Sitzungspauschale’ Gesamtvergitung
In€ 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Dr. Marc Cluzel 104.210 104.210 56.400 44.400 160.610 148.610
Michael Brosnan 57.284 51.284 28.400 34.000 85.684 85.284
Sharon Curran 45.284 27.791 30.000 11.600 75.284 39.391
Dr. George Golumbeski 65.345 51.284 30.800 31.600 96.145 82.884
Wendy Johnson 49.579 47.618 39.200 35.600 88.779 83.218
Krisja Vermeylen 57.284 57.284 38.400 32.400 95.684 89.684
Dr. Frank Morich? 19.766 70.926 12.800 33.600 32.566 104.526
Gesamt 398.752 410.397 236.000 223.200 634.752 633.597

" Die Sitzungspauschale enthdalt Aufwandsentschadigungen fur die Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen.
2Dr. Frank Morich ist mit Wirkung zum Ablauf des 11. April 2020 als Mitglied des Aufsichtsrats ausgeschieden.

Daneben gibt es zum gegenwartigen Zeitpunkt keine weiteren Vertrage
mit aktuellen oder fritheren Mitgliedern des Aufsichtsrats.

Die gednderte Organisationstruktur der MorphoSys AG in 2020 (siehe
Ziffer 8*) wirkt sich auf die folgende Darstellung der von nahestehenden
Personen gehaltenen Aktienoptionen, Wandelschuldverschreibungen
und Performance Shares aus.

*Seitenverweis auf Seite 189

Am 31. Dezember 2020 hielten die Mitglieder des Executive Committees
(ohne Vorstand) 31.067 Aktienoptionen und 7.137 Performance Shares,
die ihr vom Unternehmen gewdhrt worden waren.

In 2020 wurde ein neues Programm iiber Aktienoptionen sowie ein
neues Programm iiber Performance Shares an die Mitglieder des Exe-
cutive Committees (ohne Vorstand) ausgegeben (siehe Ziffern 8.1.4*
und 8.3.6%).

*Seitenverweis auf Seite 190 und Seite 196

Am 1. April 2020 wurden den Mitgliedern des Executive Committees
(ohne Vorstand) 7.493 Aktien aus dem LTI-Programm 2016 zugeteilt,
flr die innerhalb von acht Monaten die Option bestand, diese Aktien
zu erhalten. Bis zum 31. Dezember 2020 wurde die Option fiir 7.493
Aktien ausgelibt.

Am 31. Dezember 2019 hielt die Senior Management Group 100.832
Aktienoptionen, 11.233 Wandelschuldverschreibungen und 63.786
Performance Shares, die ihr vom Unternehmen gewdhrt worden waren.
Der President der MorphoSys US Inc. hielt am 31. Dezember 2019 5.065
Performance Shares, die ihm vom Unternehmen gewéhrt worden waren.
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9 Weitere Anhangangaben
9.1 Verpflichtungen aus Leasingverhdltnissen und
sonstigen Vertrdgen
Die kiinftigen Mindestzahlungen aus unkiindbaren Leasingverhdlt-
nissen tiber Vermogenswerte von geringem Wert und Vertrdagen fir
Versicherungen sowie anderen Dienstleistungen stellten sich am
31. Dezember 2020 wie folgt dar.
Leasingverhdltnisse
Uber Vermégens-
werte mit geringem
Wert und kurzfristige Performance Share
InT€ Leasingverhdltnisse Unit Programme Sonstige Gesamt
bis zu 1 Jahr 44 0 7.406 7.450
1-5 Jahre 1.868 992 2.860
mehrals 5 Jahre 0 0 o] 0
Gesamt 44 1.868 8.398 10.310

Des Weiteren konnen die folgenden zukiinftigen Zahlungen aus extern
vergebenen Studien nach dem 31. Dezember 2020 féllig werden. Diese
Betrdge konnen jedoch aufgrund einer zeitlichen Verschiebung oder
vorzeitigen Beendigung der Studien zeitlich versetzt oder substanziell
niedriger ausfallen.

Gesamt

In Mio. € 2020

bis zu1Jahr m,7

1-5Jahre 81,6

mehr als 5 Jahre 0,0

Gesamt 193,3
9.2 Eventualforderungen/-Verbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen auf Basis
vergangener Ereignisse, deren Existenz erst durch das Eintreten eines
oder mehrerer ungewisser zukiinftiger Ereignisse - auBerhalb des
Einflussbereichs der Gesellschaft - bestétigt wird. Gegenwartige Ver-
pflichtungen konnen Eventualverbindlichkeiten darstellen, sofern die
Wahrscheinlichkeit des Ressourcenabflusses nicht hinreichend wahr-
scheinlich fiir die Rickstellungsbildung ist. Dariiber hinaus ist eine
ausreichend zuverldssige Schitzung der Hohe der Verpflichtungen
nicht moglich.

Dem Vorstand sind keine Vorgdnge bekannt, die fiir den Konzern zu
einer wesentlichen Verpflichtung fiihren und eine wesentliche nach-
teilige Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des
Konzerns haben konnten.

Falls bestimmte Meilensteine im Segment Proprietary Development
erreicht werden, wie z.B. die Anmeldung eines Klinikgangs (Investi-
gational New Drug - IND) im Zusammenhang mit bestimmten Ziel-
molekiilen, konnen Meilensteinzahlungen in einer Gesamthdhe von
bis zu 249,0 Mio. US-Dollar (circa 203,0 Mio. €) an Lizenzgeber im
Zusammenhang mit regulatorischen Ereignissen und Verkaufszielen
ausgelost werden. Die ndchste Meilensteinzahlung in Hohe von
12,5 Mio. US-Dollar (circa 10,2 Mio. €) konnte voraussichtlich in den
ndchsten 12 Monaten erfolgen.

Falls bestimmte Meilensteine im Segment Partnered Discovery durch
die jeweiligen Partner erreicht werden, wie z.B. die Anmeldung eines
Klinikgangs (IND) im Zusammenhang mit bestimmten Zielmolekiilen
oder die Ubertragung einer Technologie, kénnen Meilensteinzahlungen
an MorphoSys ausgelost werden. Da jedoch die Zeitpunkte und das
Erreichen solcher Meilensteine ungewiss sind, kénnen keine weiteren
Details dazu verdffentlicht werden.

Die Produktverkdufe von Monjuvi l6sen prozentual gestaffelte Lizenz-
zahlungen aus.

Verpflichtungen konnten sich durch das Durchsetzen der Schutzrechte
des Unternehmens gegeniiber Dritten ergeben. Zudem sind Falle denk-
bar, in denen Wettbewerber Patente der MorphoSys-Gesellschaften an-
greifen oder in denen MorphoSys Patente oder Patentfamilien bei sich
verletzt sieht, die wiederum MorphoSys dazu bewegen kénnten, recht-
liche Schritte gegen Wetthewerber einzuleiten. Dies konnte Wettbewer-
berdazu veranlassen, wiederum Gegenanspriiche gegentiber MorphoSys
einzureichen. Derzeit sind keine konkreten Anzeichen fiir das Entste-
hen der beschriebenen Verpflichtungen erkennbar.

9.3 Corporate Governance

Der Konzern hat die gemadB § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechens-
erklarung einschlieBlich der Empfehlungen der Regierungskommission
fir den Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das Geschéftsjahr
2019 abgegeben. Diese Erkldarung wurde am 29. November 2020 auf der
Internetseite des Konzerns (https://www.morphosys.de/medien-und-
investoren/corporate-governance) verdffentlicht und der Offentlichkeit
dauerhaft zuginglich gemacht.

9.4 Forschungs-und Entwicklungsabkommen

Der Konzern hat im Rahmen seiner mit Partnern betriebenen For-
schungsstrategie sowie seiner firmeneigenen F&E-MaBnahmen eine
Reihe von F&E-Vereinbarungen geschlossen. Die folgenden Abschnitte
beschreiben Vertrage mit wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern
sowie Entwicklungen im Rahmen der Forschungs- und Entwicklungs-
abkommen im Geschéftsjahr 2020.
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9.41 Proprietary Development-Segment

Im Segment Proprietary Development sind die Partnerschaften auf
die Ziele des Konzerns fir die Entwicklung eigener Medikamente in
dessen Kernbereichen Onkologie und entziindliche Erkrankungen
ausgerichtet. Zu diesen Partnerschaften zdhlen (in alphabetischer
Reihenfolge): Galapagos, GlaxoSmithKline, I-Mab Biopharma, Immatics
Biotechnologies, Incyte, MD Anderson Cancer Center und Xencor.

Im November 2008 hatten MorphoSys und Galapagos den Beginn einer
langfristig angelegten Zusammenarbeit zur gemeinsamen Medika-
mentenerforschung und -entwicklung bekannt gegeben. Ziel war es,
neuartige Wirkmechanismen zur Behandlung entziindlicher Erkran-
kungen zu erforschen und Antikorpertherapien gegen diese Krank-
heiten zu entwickeln. Die Vereinbarung umfasst simtliche Aktivitaten
von der Erforschung der Zielmolekiile bis zum Abschluss der klinischen
Wirksamkeitsstudie fiir neuartige therapeutische Antikérper. Im An-
schluss an den Nachweis der klinischen Wirksamkeit am Menschen
konnten die Programme fiir die weitere Entwicklung, Zulassung und
Vermarktung an Partner auslizenziert werden. Beide Unternehmen
haben im Rahmen der Allianz ihre Schliisseltechnologien und Expertise
zur Verfligung gestellt. Galapagos brachte neben seiner auf der Nutzung
von Adenoviren basierenden Plattform zur Erforschung neuer Zielmole-
kile fir die Entwicklung von Antikorpern auch bereits identifizierte
Zielmolekiile in die Kooperation ein, die mit Knochen- und Gelenks-
erkrankungen in Verbindung gebracht werden. MorphoSys stellt seine
Antikorpertechnologien zur Herstellung vollstindig menschlicher Anti-
korper gegen diese Zielmolekiile zur Verfligung. GemdB den Vertrags-
vereinbarungen tragen Galapagos und MorphoSys gemeinsam die For-
schungs- und Entwicklungskosten. Die Zusammenarbeit resultierte im
Juli 2014 im Start der préklinischen Entwicklung von MOR106, einem
Antikérper aus MorphoSys’ jiingster Antikérperbibliothek Ylanthia
gegen ein neuartiges Zielmolekiil von Galapagos.

Am 19.Juli 2018 gab MorphoSys bekannt, dass MorphoSys und Galapagos
eine weltweite, exklusive Vereinbarung mit Novartis Pharma AG {iber
die Entwicklung und Vermarktung von MOR106 abgeschlossen hatten.
Es wurde vereinbart, dass die Unternehmen zusammenarbeiten, um
den bestehenden Entwicklungsplan fiir MOR106 erheblich auszu-
weiten. Novartis erhielt exklusiv alle Rechte zur Vermarktung der Pro-
dukte, die sich aus der Vereinbarung ergeben. Mit Unterzeichnung der
Vereinbarung wurden alle zukiinftigen Forschungs-, Entwicklungs-,
Herstellungs- und Vermarktungskosten fiir MOR106 von Novartis ge-
tragen. Weiter wurde vereinbart, dass Novartis das Potenzial von
MOR106 in weiteren Indikationen, {iber atopische Dermatitis hinaus,
untersuchen. Zusétzlich zur Finanzierung des aktuellen und zukiinfti-
gen MOR106 Entwicklungsprogramms durch Novartis erhielten
MorphoSys und Galapagos gemeinsam eine Zahlung in Hohe von
95 Mio. €. Hiervon hat MorphoSys seinen 50% Anteil in Héhe von
47,5 Mio. € in 2018 als Umsatzerlose erfasst. Sollten bestimmte ent-
wicklungsbezogene, zulassungsrelevante, kommerzielle und umsatz-
bezogene Meilensteine erreicht werden, erhalten MorphoSys und
Galapagos gemeinsam signifikante Meilensteinzahlungen in Hohe von
bis zu circa 1 Mrd US-Dollar (circa 858,7 Mio. €; umgerechnet auf
Basis des aktuellen Euro-Dollar-Wechselkurses zum Zeitpunkt der Ver-
tragsunterzeichnung). Zusitzlich erhalten MorphoSys und Galapagos
gemeinsam gestaffelte Umsatzbeteiligungen (Tantiemen) im bis zu
niedrigen zehnprozentigen bis niedrigen 20-prozentigen Bereich der
Nettoumsétze. GemdB ihrer Vereinbarung aus dem Jahr 2008 teilen sich
MorphoSys und Galapagos alle Zahlungen zu gleichen Teilen (50/50).
Im Oktober 2019 gaben MorphoSys, Galapagos und Novartis bekannt,
dass die klinische Entwicklung von MOR106 in atopischer Dermatitis
gestoppt wird. Grundlage der Entscheidung war das Ergebnis einer
nutzenbasierten Zwischenanalyse der Phase 2-Studie IGUANA. Novartis
hat die Entwicklungs- und Vermarktungsvereinbarung fristgerecht
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gekiindigt. Laufende Aktivitdten im Zusammenhang mit den beendeten
Studien werden von den drei Parteien gemeinsam abgeschlossen.

Im Juni 2013 gab MorphoSys bekannt, dass das Unternehmen ein welt-
weites Abkommen mit GlaxoSmithKline (GSK) iiber die Entwicklung
und Vermarktung von Otilimab abgeschlossen hat. Bei Otilimab handelt
es sich um einen firmeneigenen HuCAL-Antikdrper von MorphoSys
gegen das Zielmolekiil GM-CSF. GemaB den Vertragsbedingungen {iber-
nimmt GSK die Verantwortung fiir die gesamte Weiterentwicklung und
Vermarktung des Wirkstoffs. Im Rahmen der Vereinbarung erhielt
MorphoSys eine Zahlung von 22,5 Mio. €. Abhdngig vom Erreichen be-
stimmter Entwicklungsschritte sowie regulatorischer, kommerzieller
und umsatzbezogener Meilensteine hat MorphoSys Anspruch auf wei-
tere Zahlungen von GSK in Héhe von bis zu 423 Mio. € sowie auf ge-
staffelte, zweistellige Tantiemen aus Nettoverkdufen. GSK untersucht
den Antikorper derzeit klinisch in rheumatoider Arthritis und hat im
Juli 2019 ein Phase 3-Entwicklungsprogramm in dieser Indikation ge-
startet. Die Behandlung des ersten Patienten in diesem Programm
l6ste eine Meilensteinzahlung von 22,0 Mio. € an MorphoSys aus. Des
Weiteren hat GSK eine klinische Studie gestartet (OSCAR), um die
Wirksamkeit und Sicherheit von Otilimab bei Patienten mit schwerer
pulmonaler COVID 19-assoziierter Erkrankung zu untersuchen.

2017 gab MorphoSys die Unterzeichnung einer exklusiven regionalen
Lizenzvereinbarung zur Entwicklung und Vermarktung von Felzarta-
mab (MOR202) in China, Taiwan, Hongkong und Macau mit [-Mab
Biopharma bekannt. Felzartamab (MOR202) ist ein firmeneigener Anti-
korperwirkstoff von MorphoSys, der sich gegen das therapeutische
Zielmolekiil CD38 richtet. I-Mab Biopharma erhielt im Rahmen der
Vereinbarung die exklusiven Rechte zur weiteren Entwicklung und
Vermarktung von Felzartamab (MOR202) in den vereinbarten Regionen.
MorphoSys erhielt eine Zahlung in Hohe von 20,0 Mio. US-Dollar.
MorphoSys hat Anspruch auf erfolgsabhdngige klinische und kommer-
zielle Meilensteinzahlungen von I-Mab in Héhe von bis zu 100 Mio. US-
Dollar (circa 84,1 Mio. €). Zudem hat MorphoSys Anspruch auf gestaf-
felte Tantiemen im zweistelligen Prozentbereich auf die mit Felzartamab
(MOR202) in den vereinbarten Regionen erzielten Nettoumsdtze. I-Mab
untersucht Felzartamab (MOR202/T]202) in einer klinischen Phase 3-Stu-
die auf dem chinesischen Festland, um Felzartamab (MOR202/TJ202)
in Kombination mit Lenalidomid plus Dexamethason im R/R multiplen
Myelom zu untersuchen. Des weiteren untersucht I-Mab Felzartamab
(MOR202/TJ202) in einer im Mdrz 2019 gestarteten Phase 2-Studie als
potenzielle Drittlinientherapie im R/R multiplen Myelom. Beide Studien
gelten als zulassungsrelevant in den vereinbarten Regionen. 2019 hat
MorphoSys eine Phase 1/2-Studie (M-PLACE Studie) mit Felzartamab
(MOR202) zur Behandlung von anti-PLA2R-positiver membrandser
Nephropathie gestartet, einer Autoimmunerkrankung, die die Nieren
betrifft.

2018 gab MorphoSys den Abschluss einer exklusiven strategischen Ent-
wicklungskooperation und regionalen Lizenzvereinbarung mit I-Mab
Biopharma fiir den Antikdrper MOR210 bekannt. MOR210 ist ein von
MorphoSys entwickelter praklinischer Antikorperwirkstoffkandidat
gegen C5aR1 mit Entwicklungspotenzial in der Immunonkologie. I-Mab
erhielt die exklusiven Rechte fiir die Entwicklung und Vermarktung von
MOR210 in China, Hongkong, Macau, Taiwan und Siidkorea. MorphoSys
behdlt die Rechte im iibrigen Teil der Welt. Im Rahmen der Verein-
barung wird I-Mab die exklusiven Rechte zur Entwicklung und Ver-
marktung von MOR210 in seinen vertraglich vereinbarten Gebieten
ausiiben. [-Mab wird, mit Unterstiitzung von MorphoSys, alle weltweiten
Entwicklungsaktivitdten durchfiithren und finanzieren, unter anderem
klinische Studien in China und den USA bis zum klinischen Wirksam-
keitsnachweis (Proof-of-Concept) in der Krebsmedizin. MorphoSys
erhielt eine Zahlung in Hohe von 3,5 Mio. US-Dollar und hat dariiber
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hinaus Anspruch auf zusétzliche erfolgsabhédngige klinische und ver-
triebshezogene Meilensteinzahlungen von bis zu 101,5 Mio. US-Dol-
lar (circa 89,6 Mio. €). Die Zahlung von 3,5 Mio. US-Dollar (3,1 Mio. €)
hat MorphoSys in 2018 als Umsatzerldse erfasst. AuBerdem erwirbt
MorphoSys Anspriiche auf gestaffelte Umsatzbeteiligungen (Tantiemen)
im vertraglich vereinbarten Gebiet von [-Mab im mittleren einstelli-
gen Prozentbereich der Nettoumsatzerldse. Als Gegenleistung fiir die
Durchfiihrung einer erfolgreichen klinischen Proof-of-Concept-Studie
hat I-Mab Anspruch auf Tantiemen im niedrigen einstelligen Prozent-
bereich auf den Nettoumsatz von MOR210 auBerhalb des I-Mab-Terri-
toriums sowie auf gestaffelte Anteile an den Erlésen aus weiteren Aus-
lizenzierungen von MOR210.

Im August 2015 gab MorphoSys den Abschluss einer strategischen
Allianz mit der deutschen Immatics Biotechnologies GmbH im Bereich
der Immunonkologie bekannt. Darin sollen neuartige, antikorperba-
sierte Therapien gegen verschiedene Krebsantigene, die von T-Zellen
erkannt werden, entwickelt werden. Durch die Kooperationsverein-
barung erhdlt MorphoSys Zugang zu mehreren firmeneigenen, tumor-
assoziierten Peptiden (TUMAPS) von Immatics. Im Gegenzug erhilt
Immatics das Recht, MorphoSys’” Ylanthia-Antikorper gegen einige
TUMAPs zu entwickeln. Die Unternehmen werden sich gegenseitig,
basierend auf den jeweiligen Entwicklungsfortschritten, Meilensteine
zahlen sowie Tantiemen auf vermarktete Produkte.

Im Januar 2020 gaben MorphoSys und Incyte bekannt, dass beide
Firmen eine Kollaborations- und Lizenzvereinbarung fir die globale
weitere Entwicklung und die Vermarktung von MorphoSys’ firmen-
eigenem Anti-CD19 Antikorper Tafasitamab unterzeichnet haben. Eine
genaue Beschreibung der Vereinbarung finden Sie im Ziffer 4*.

*Seitenverweis auf Seite 170

Im Mai 2016 gaben MorphoSys und das MD Anderson Cancer Center der
University of Texas eine langfristig orientierte strategische Partner-
schaft bekannt. Basierend auf der Erforschung von Zielmolekiilen in
mehreren onkologischen Indikationen werden die beiden Partner ge-
meinsam neue Antikorper gegen Krebs identifizieren, validieren und
bis zum klinischen Wirksamkeitsnachweis entwickeln. MorphoSys wird
seine Ylanthia-Technologieplattform einsetzen. MD Anderson wird
in Kooperation mit MorphoSys friithe klinische Studien von therapeu-
tischen Antikérperkandidaten durchfiihren. Danach hat MorphoSys
Optionen, ausgewéhlte Antikérper im Rahmen seiner firmeneigenen
Pipeline weiterzuentwickeln.

Im Juni 2010 unterzeichneten MorphoSys und das in den USA ansdssige
biopharmazeutische Unternehmen Xencor ein weltweites exklusives
Lizenz- und Kooperationsabkommen. Durch das Abkommen erhielt
MorphoSys exklusive, weltweite Lizenzrechte an dem Antikorper Tafa-
sitamab zur Behandlung von Krebserkrankungen und anderen Indika-
tionen. Im Rahmen der Vereinbarung fiihrten die Gesellschaften ge-
meinsam eine Phase 1-Studie an Patienten mit chronischerlymphatischer
Leukdmie in den USA durch. Fiir die weitere klinische Entwicklung
nach der erfolgreichen Beendigung der klinischen Phase 1-Studie und
die Vermarktung ist MorphoSys allein verantwortlich. Mit Unterzeich-
nung des Lizenz- und Kooperationsabkommens erhielt Xencor von
MorphoSys eine Zahlung in Hohe von 13,0 Mio. US-Dollar (rund
10,5 Mio. €) sowie Meilensteinzahlungen in Summe von 53,0 Mio. US-
Dollar (rund 43,4 Mio. €), die zu den in Entwicklung befindlichen For-
schungs-und Entwicklungsprogrammen aktiviert wurde. Xencor stehen
entwicklungs-, zulassungs- und vermarktungsbezogene Meilenstein-
zahlungen zu. Darliber hinaus hat Xencor Anspruch auf gestaffelte
Lizenzzahlungen fiir Tafasitamab im mittleren einstelligen bis unteren
zweistelligen Prozentbereich, basierend auf den Nettoumsétzen der von
uns oder unseren Lizenznehmern verkauften lizenzierten Antikorper.
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Unsere Lizenzgebilihrenverpflichtungen gelten fiir jedes einzelne Pro-
dukt und jedes einzelne Land bis zum Ablauf des letzten giiltigen An-
spruchs des lizenzierten Patents, das ein lizenziertes Produkt in diesem
Land abdeckt, oder 11 Jahre nach dem ersten Verkauf eines lizenzierten
Produkts nach der Marktzulassung in diesem Land, je nachdem, was
spater eintritt.

Im November 2020 gaben MorphoSys, Incyte und Xencor die Verein-
barung einer klinischen Kollaboration bekannt, um die Kombination
von Tafasitamab, Plamotamab und Lenalidomid bei Patienten mit rezi-
diviertem oder refraktdrem diffusen groBzelligen B-Zell Lymphom
(DLBCL), Erstlinien-DLBCL und rezidiviertem oder refraktirem folli-
kuldren Lymphom (FL) zu untersuchen. MorphoSys und Incyte werden
Tafasitamab fiir die Studien bereitstellen. Die Studien werden von
Xencor gesponsert und finanziert und sollen in Nordamerika, Europa
und im asiatisch-pazifischen Raum durchgefiihrt werden.

9.4.2 Partnered Discovery-Segment

In seinen kommerziellen Partnerschaften im Segment Partnered Dis-
covery erhdlt MorphoSys verschiedene Arten von Zahlungen, die tiber
die Laufzeit der Vereinbarungen verteilt oder bei Erreichen eines vor-
definierten Ziels oder Meilensteins in einem Betrag als Umsatzerldse
erfasst werden. Zu diesen Zahlungen zéhlen Zahlungen bei Unter-
schriftsleistung, jdhrliche Lizenzzahlungen als Gegenleistung fiir den
Zugang zu MorphoSys-Technologien und Zahlungen fiir finanzierte
Forschungsarbeit, die bei MorphoSys im Auftrag des Partners durch-
gefithrt werden. Daneben hat MorphoSys Anspruch auf entwicklungs-
abhéngige Meilensteinzahlungen und Tantiemen auf Produktverkdufe
flir bestimmte Antikorperwirkstoffprogramme.

Vor dem Geschiftsjahr 2020 war die aktive Zusammenarbeit mit eini-
gen Partnern bereits abgeschlossen. In dieser aktiven Phase begonnene
Medikamentenentwicklungsprogramme sind jedoch so angelegt, dass
sie beim Partner weitergefithrt werden und bei der Erreichung von
definierten Meilensteinen zu erfolgsabhdngigen Zahlungen fiihren.

Zu den Partnerschaften im Segment Partnered Discovery, die bereits vor
Beginn des Jahres 2020 beendet waren, in deren Rahmen aber Medika-
mentenentwicklungsprogramme verfolgt werden, zdhlen (in alpha-
betischer Reihenfolge): Bayer AG, Boehringer Ingelheim, Fibron Ltd.
(Uberschreibung des Vertrags von Prochon Biotech Ltd.), Janssen
Research & Development, LLC, Novartis, OncoMed Pharmaceuticals
(wurde im April 2019 vollstdndig von Mereo BioPharma Group iiber-
nommen), Pfizer, Roche und Sosei Heptares.

Zu den Partnerschaften, die 2020 noch aktiv waren, zdhlen (in alpha-
betischer Reihenfolge): GeneFrontier Corporation/Kaneka und LEO
Pharma.

In der seit 2016 bestehenden strategischen Allianz von MorphoSys
mit LEO Pharma arbeiten beide Unternehmen zusammen, um Anti-
korper-basierte Therapien fiir die Dermatologie zu entdecken und zu
entwickeln.

Die Allianz des Konzerns mit der Novartis AG fiir die Erforschung und
Entwicklung von Biopharmaka bestand bis November 2017. Die Unter-
nehmen haben die Zusammenarbeit im Jahr 2004 begonnen, die bisher
zu mehreren derzeit laufenden therapeutischen Antikérperprogrammen
gegen eine Reihe von Krankheiten fiihrte. MorphoSys erhélt erfolgs-
abhdngige Meilensteinzahlungen, die vom Erfolg der klinischen Ent-
wicklung und der behordlichen Zulassung mehrerer Produkte abhdn-
gen.Nebendiesen Zahlungen stehen MorphoSysauchumsatzabhingige
Tantiemen aus zukiinftigen Produktverkdufen zu.
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9.5 Nachtragsbericht

Am 05. Januar 2021 gaben MorphoSys und Incyte bekannt, dass die
Schweizerische Arzneimittelbehorde (Swissmedic) den Zulassungsan-
trag fiir Tafasitamab angenommen hat. Der Antrag betrifft die Zulas-
sung von Tafasitamab in Kombination mit Lenalidomid, gefolgt von einer
Tafasitamab-Monotherapie, zur Behandlung von erwachsenen Patien-
ten mit rezidiviertem oder refraktdrem diffusen grosszelligen B-Zell-
Lymphom (Diffuse Large B-Cell Lymphoma, DLBCL), einschliesslich
durch niedergradiges Lymphom bedingtem DLBCL, und die nicht fir
eine autologe Stammzelltransplantation (autologous stem cell trans-
plant, ASCT) in Frage kommen. Der Zulassungsantrag wird nun in den
formalen Uberpriifungsprozess seitens Swissmedic eintreten.

Am 06. Januar 2021 gab MorphoSys die Ernennung von Herr Sung Lee
zum Finanzvorstand (Chief Financial Officer - CFO) des Unternehmens
mit Wirkung zum 2. Februar 2021 bekannt. Herr Sung Lee tritt die
Nachfolge von Herrn Jens Holstein an, der seine Mitgliedschaft im Vor-
stand zum 13. November 2020 niedergelegte und MorphoSys mit Wir-
kung zum 31. Dezember 2020 verlies. Herr Sung Lee wird als Vorstands-
mitglied der MorphoSys AG alle Finanzbereiche des Unternehmens
verantworten, und sein Dienstsitz wird Planegg, Deutschland, sein.

Am 12.Januar 2021 gaben MorphoSys und Incyte bekannt, dass Health
Canada den Zulassungsantrag (New Drug Submission, NDS) fir Tafa-
sitamab angenommen hat. Der Antrag betrifft die Zulassung von Tafa-
sitamab in Kombination mit Lenalidomid, gefolgt von einer Tafasita-
mab-Monotherapie, zur Behandlung von erwachsenen Patienten mit
rezidiviertem oder refraktarem diffusen groBzelligen B-Zell-Lymphom
(Diffuse Large B-Cell Lymphoma, DLBCL), einschlieBlich durch nieder-
gradiges Lymphom bedingtem DLBCL, und die nicht fiir eine autologe
Stammzelltransplantation (autologous stem cell transplant, ASCT) in
Frage kommen oder diese ablehnen.

Am 25.Januar 2021 gaben MorphoSys und I-Mab bekannt, dass der erste
Patient in einer Phase 1-Dosisfindungsstudie zur Untersuchung der
Sicherheit, Vertrdglichkeit, Pharmakokinetik (PK) und Pharmakodyna-
mik (PD) von MOR210/TJ210 als Monotherapie bei Patienten mit rezidi-
vierten oder refraktdren fortgeschrittenen soliden Tumoren in den Ver-
einigten Staaten dosiert wurde.

Anhang

Am 02. Mérz 2021 gab MorphoSys bekannt, dass ihr Lizenznehmer
GSK vorldufige Ergebnisse der OSCAR-Studie (Otilimab in Severe
COVID-19 Related Disease) mit Otilimab zur Behandlung von schwerer
pulmonaler COVID-19-assoziierter Erkrankung verdffentlicht hat. Da
diese Daten auf einen wichtigen klinischen Nutzen in einer vordefinier-
ten Untergruppe von Hochrisikopatienten hindeuten und ein dringen-
der medizinischer Bedarf besteht, hat GSK die OSCAR-Studie ange-
passt, um diese Kohorte zu erweitern und die potenziell bedeutenden
Ergebnisse zu bestdtigen. Die Behandlung des ersten Patienten in der
erweiterten Studie 16ste Meilensteinzahlungen in Hohe von insgesamt
16 Mio. € an MorphoSys aus.

Planegg, 11. Mérz 2021

AT s

Dr. Jean-Paul Kress Sung Lee
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand

2

Dr. Roland Wandeler
Chief Operating Officer

Dr. Malte Peters
Forschungs- und
Entwicklungsvorstand
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Erklarung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdB den anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften der Konzernabschluss ein den tatsdach-
lichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschiftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Planegg, 11. Mérz 2021

%L&

Dr. Jean-Paul Kress Sung Lee

Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
%/ e

Dr. Malte Peters Dr. Roland Wandeler

Forschungs- und Chief Operating Officer

Entwicklungsvorstand
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Bestdatigungsvermerk des Unabhéngigen Abschlussprifers

Bestatigungsvermerk des
Unabhangigen Abschlussprufers

Der nachfolgend wiedergegebene Bestdtigungsvermerk um-
fasst auch einen ,Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Ab-
schlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB*
(,ESEF-Vermerk®). Der dem ESEF-Vermerk zugrunde liegende
Prifungsgegenstand (zu priifende ESEF-Unterlagen) ist nicht
beigefligt. Die gepriiften ESEF-Unterlagen konnen im Bundes-
anzeiger eingesehen bzw. aus diesem abgerufen werden

Bestdtigungsvermerk des
Unabhdngigen Abschlussprifers

An die MorphoSys AG, Planegg

Vermerk iber die Prifung
des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der MorphoSys AG, Planegg,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Gewinn- und Verlust-
Rechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und
der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Konzern-
anhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - geprift. Dariiber hinaus haben
wir den Konzernlagebericht der MorphoSys AG fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.
Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ unseres Bestatigungs-
vermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergidnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanz-
lage des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Er-
tragslage fur das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2020 und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungs-
urteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemadB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prii-
fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungs-
maéBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsidtzen ist im Abschnitt
LVerantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. Dariiber hinaus erkldaren wir
gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
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EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemdBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bil-
dung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben
kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeut-

samsten in unserer Prifung:

@ Erstmalige bilanzielle Behandlung und Bewertung der Be-
standteile der Kollaborations- und Lizenzvereinbarung mit
Incyte

@ Folgebewertung des finanziellen Vermogenswerts und der
finanziellen Verbindlichkeit aus der Kollaborations- und
Lizenzvereinbarung mit Incyte

© Beurteilung der Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssach-
verhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung

@ Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungs-

sachverhalte dar:

@ Erstmalige bilanzielle Behandlung und Bewertung der
Bestandteile der Kollaborations- und Lizenzvereinba-
rung mit Incyte

(D Im Rahmen der Kooperations- und Lizenzvereinbarung mit
der Incyte Corporation (im Folgenden ,Incyte®) erhielt die
Gesellschaft insgesamt € 822,6 Mio. Zum Zeitpunkt des
erstmaligen Ansatzes wurden ein kurzfristiger finanzieller
Vermogenswert in Hohe von € 45,1 Mio und eine langfris-
tige finanzielle Verbindlichkeit in Héhe von € 542,6 Mio
erfasst und in den Bilanzposten ,Finanzielle Vermogens-
werte aus Kooperationen® und ,Finanzielle Verbindlich-
keiten aus Kooperationen“ ausgewiesen. Der finanzielle
Vermogenswert reprasentiert den kurzfristigen 50 %igen
Erstattungsanspruch von MorphoSys gegeniiber Incyte aus
den erwarteten zukiinftigen Verlusten im Zusammenhang
mit den US-Vermarktungsaktivitaten, bewertet zum beizu-
legenden Zeitwert. Die langfristige finanzielle Verbindlich-
keit, bewertet zum beizulegenden Zeitwert, reprdsentiert

@
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den vorausbezahlten Anspruch von Incyte auf zukiinftige
Gewinnbeteiligungen aus den Verkdufen von Monjuvi®
(Tafasitam-ab-cxix) in den USA. Grundlage fiir die erstmalige
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert ist die Unterneh-
mensplanung und deren Gewinn- und Verlustbeteiligung im
Zusammenhang mit den Kommerzialisierungsaktivititen
von MorphoSys und Incyte in den USA flir die kommenden
Jahre. Zu den wesentlichen Schitzungen der gesetzlichen
Vertreter gehoren der Abzinsungssatz und andere Annah-
men einschlieBlich der prognostizierten Patientenzahl sowie
die Erwartungen hinsichtlich des Verkaufspreises und der
Kosten im Zusammenhang mit dem Verkauf von Monjuvi®
(Tafasitamab-cxix). Dariiber hinaus wurde im Rahmen der
Beteiligung von Incyte am Eigenkapital von MorphoSys
durch eine Kapitalerhohung der Gegenwert von € 0,9 Mio in
das Gezeichnete Kapital und € 79,7 Mio in die Kapitalriick-
lage in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der Beteiligung
eingestellt. Der verbleibende Betrag in Hohe von € 236,1 Mio
wurde gemdB IFRS 15 als Umsatzerlose erfasst, da dies der
Betrag ist, der als Gegenleistung fiir die Vermarktungslizenz
flr Tafasitamab auBerhalb der USA erfasst wurde. Aufgrund
des unterschiedlichen Zeitpunkts der Umsatzrealisierung
und des Zahlungseingangs von Incyte wurden Fremdwah-
rungsgewinne in Hohe von € 8,4 Mio realisiert.

Die erstmalige bilanzielle Behandlung und Bewertung der
Bestandteile der Kollaborations- und Lizenzvereinbarung
mit Incyte hangen in hohem MaBe von den Beurteilungen
sowie den Einschidtzungen der gesetzlichen Vertreter ins-
besondere hinsichtlich der kinftigen risikoangepassten
Zahlungsmittelab- und -zuflisse in Zusammenhang mit
dem Vertrieb von Monjuvi® (Tafasitamab-cxix), dem Abzin-
sungssatz und anderen Annahmen ab, und sind daher mit
wesentlichen Ermessenentscheidungen der gesetzlichen Ver-
treter und erheblichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem
Hintergrund und aufgrund der Komplexitdt der bilanziellen
Anforderungen und der Bewertung war dieser Sachverhalt
im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Wirksamkeit
der Kontrollen in Bezug auf die Bestimmung der Rechte und
Pflichten sowie die erstmalige Beurteilung der bilanziellen
Behandlung des Kooperations- und Lizenzvertrags mit
Incyte nach den anzuwendenden [FRS-Standards getestet.
Zudem umfassten unsere Prifungshandlungen unter ande-
rem auch die Bestatigung, dass die Kapitalerhohung zum
beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Zeichnung
bilanziert wurde, sowie die Beurteilung des Verfahrens der
gesetzlichen Vertreter zur Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte des finanziellen Vermogenswerts und der finan-
ziellen Verbindlichkeit aus der Kooperation. Im Rahmen
dieser Priifungshandlungen haben wir die Vollstindigkeit,
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@

Richtigkeit und Relevanz der dem Modell der gesetzlichen
Vertreter zur Ermittlung der risikoadjustierten prognosti-
zierten Zahlungsmittelab- und -zufliisse zugrundeliegen-
den Daten tberpriift und die Angemessenheit der wesentli-
chen Annahmen der gesetzlichen Vertreter, einschlieBlich
der prognostizierten Patientenzahlen sowie der Erwartungen
bezliglich des Verkaufspreises und der Kosten im Zusam-
menhang mit dem Verkauf von Monjuvi® (Tafasitamab-cxix),
beurteilt. Dartiber hinaus umfassten unsere Priifungshand-
lungen die Nachberechnung des Transaktionspreises im Zu-
sammenhang mit der Vermarktungslizenz fiir Tafasitamab
auBerhalb der USA. Bei der Beurteilung der Angemessenheit
der Annahmen, die bei der urspriinglichen Bewertung der
Komponenten verwendet wurden, einschlieBlich der Beur-
teilung der risikoadjustierten prognostizierten Zahlungs-
strome und des Abzinsungssatzes, haben wir Spezialisten
mit besonderen Fahigkeiten und Kenntnissen hinzugezogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern verwendeten Bewer-
tungsparameter und Annahmen stimmen insgesamt mit
unseren Erwartungen Uberein und liegen auch innerhalb
einer Bandbreite, die wir als angemessen erachten.

Die Angaben der Gesellschaft zur erstmaligen bilanziellen
Behandlung und Bewertung der Kollaborations- und Lizenz-
vereinbarung mit Incyte sind in den Abschnitten 2.3.3 und 4
des Konzernanhangs enthalten.

Folgebewertung des finanziellen Vermogenswerts und
der finanziellen Verbindlichkeit aus der Kollaborations-
und Lizenzvereinbarung mit Incyte

Zum 31. Dezember 2020 hat die Gesellschaft einen finanziel-
len Vermogenswert in Héhe von € 42,9 Mio und eine finan-
zielle Verbindlichkeit in Hohe von € 516,5 Mio im Zusammen-
hang mit der Kooperations- und Lizenzvereinbarung mit
Incyte erfasst. Der finanzielle Vermogenswert wird erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert und die finanzielle
Verbindlichkeit zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Zahlungs-
strome aus den zwischen MorphoSys und Incyte gleichmaBig
aufgeteilten Gewinnen und Verlusten werden grundsétzlich
direkt gegen den finanziellen Vermégenswert oder die fi-
nanzielle Verbindlichkeit erfasst. Abweichungen zwischen
den geplanten und tatsachlichen Zahlungsstromen aus dem
finanziellen Vermogenswert oder der finanziellen Verbind-
lichkeit werden im Finanzergebnis erfasst. Auswirkungen,
die sich aus der Anderung von Planungsschitzungen hin-
sichtlich der erwarteten Netto-Cashflows aus finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten erge-
ben, werden ebenfalls im Finanzergebnis berticksichtigt.
Fiir die Folgebewertung der finanziellen Verbindlichkeit
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wird weiterhin der urspriingliche Zinssatz verwendet,
wahrend fiir die finanziellen Vermogenswerte die aktuelle
Zinsstrukturkurve herangezogen wird. Wahrungsumrech-
nungseffekte aus dem finanziellen Vermogenswert oder
der finanziellen Verbindlichkeit werden ebenfalls im
Finanzergebnis erfasst. Grundlage flr die Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert ist die Unternehmensplanung und
deren anteilige Gewinne und Verluste im Zusammenhang
mit den Kommerzialisierungsaktivitdten von MorphoSys
und Incyte in den USA fiir die kommenden Jahre. Zu den
wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter
gehoren die prognostizierten Patientenzahlen sowie die Er-
wartungen beziiglich des Verkaufspreises und der Kosten
im Zusammenhang mit dem Verkauf von Monjuvi® (Tafasi-
tamab-cxix).

Das Ergebnis der Folgebewertung des finanziellen Vermo-
genswerts und der finanziellen Verbindlichkeit ist in hohem
MaBe von den Einschédtzungen der gesetzlichen Vertreter
hinsichtlich der kiinftigen risikoangepassten Zahlungs-
mittelab- und -zufliisse im Zusammenhang mit dem Verkauf
von Monjuvi® (Tafasitamab-cxix) sowie anderer Annahmen
abhangig. Die Folgebewertung unterliegt daher einer erheb-
lichen Ermessensaustibung durch die gesetzlichen Vertre-
ter und ist daher mit erheblichen Unsicherheiten behaftet.
Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitdt
der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer
Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben der Wirksamkeit der
Kontrollen in Bezug auf die Folgebewertung des finanziellen
Vermogenswerts und der finanziellen Verbindlichkeit aus
dem Kollaborations- und Lizenzvertrag mit Incyte getested.
Unsere Priifungshandlungen umfassten unter anderem auch
die Priifung des Verfahrens der gesetzlichen Vertreter zur
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts des finanziellen
Vermogenswerts und der Folgebewertung der finanziellen
Verbindlichkeit, einschlieBlich der Beurteilung der Ange-
messenheit der wesentlichen Annahmen der gesetzlichen
Vertreter in Bezug auf die risikoangepassten Zahlungs-
strome, die prognostizierten Patientenzahlen, die Erwar-
tungen hinsichtlich des Verkaufspreises und der Kosten im
Zusammenhang mit dem Verkauf von Monjuvi® (Tafasita-
mab-cxix) sowie die Priifung der Vollstdndigkeit, Richtig-
keit und Relevanz der in dem Modell verwendeten zugrunde
liegenden Daten. Bei der Beurteilung der Angemessenheit
der Annahmen, einschlieBlich der Beurteilung der risiko-
adjustierten prognostizierten Zahlungsstrome, haben wir
Spezialisten mit besonderen Fahigkeiten und Kenntnissen
hinzugezogen.
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Die von den gesetzlichen Vertretern verwendeten Bewer-
tungsparameter und Annahmen stimmen insgesamt mit
unseren Erwartungen lberein und liegen auch innerhalb
einer Bandbreite, die wir als angemessen erachten.

Die Angaben der Gesellschaft zur Folgebewertung des finan-
ziellen Vermogenswertes und der finanziellen Verbindlich-
keit aus der Kollaborations- und Lizenzvereinbarung mit
Incyte sind in den Abschnitten 2.3.3 und 4 des Konzern-
anhangs enthalten.

© Beurteilung der Werthaltigkeit von aktiven latenten

Steuern

(D Die Gesellschaft weist einen aktiven latenten Steueranspruch

in Hohe von € 132,8 Mio zum 31. Dezember 2020 aus. Der
Ansatz und die Bewertung aktiver latenter Steuern auf tem-
pordre Differenzen erfolgt auf Basis des erwarteten zukinf-
tigen zu versteuernden Einkommens. Sie werden nur ange-
setzt, wenn in der Zukunft ausreichend steuerpflichtiges
Einkommen zur Nutzung der aktiven latenten Steuern zur
Verfligung steht. Zur Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver
latenter Steuern sind Ermessensentscheidungen hinsicht-
lich der Annahmen iiber die Hohe des kiinftig zu versteu-
ernden Einkommens erforderlich. Dazu gehoren die Hohe
der zu versteuernden kiinftigen Gewinne, die Zeitraume, in
denen diese Gewinne voraussichtlich anfallen, und die Ver-
fligharkeit von Steuerplanungsmoglichkeiten. Die Gesell-
schaft setzt einen aktiven latenten Steueranspruch nur
dann an, wenn es wahrscheinlich ist, dass ein entsprechen-
der Betrag an zu versteuerndem Einkommen verfiigbhar sein
wird, gegen den die abzugsfahigen tempordren Differen-
zen, die sich auf dieselbe Steuerbehorde und dasselbe
Steuersubjekt beziehen, verwendet werden konnen. Die in
diesem Prozess erforderlichen Analysen und Prognosen
werden fiir die einzelnen Steuerhoheiten von qualifizierten
lokalen Steuer- und Finanzexperten durchgefiihrt. Die prog-
nostizierten Betriebsergebnisse basieren auf genehmigten
Geschéftsplianen.

Im Rahmen unserer Priifung war die Beurteilung der Wert-
haltigkeit der latenten Steuern durch die gesetzlichen Ver-
treter von besonderer Bedeutung, da diese in hohem MaBe
von den Einschdtzungen und Annahmen der gesetzlichen
Vertreter dariiber abhéngt, ob in der Zukunft ausreichend
zu versteuerndes Einkommen erzielt wird, um die Realisie-
rung der bestehenden aktiven latenten Steuern zu unterstiit-
zen, und daher mit wesentlichen Ermessenentscheidungen
der gesetzlichen Vertreter und erheblichen Unsicherheiten
behaftet ist.

Sonstiges
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@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Wirksamkeit

der Kontrollen in Bezug auf die Beurteilung der Werthaltig-
keit der aktiven latenten Steuern durch die gesetzlichen
Vertreter getestet, einschlieBlich der Kontrollen in Bezug auf
die Prognosen der gesetzlichen Vertreter zum Einkommen
vor Steuern. Unsere Priifungshandlungen umfassten unter
anderem auch die Beurteilung der Annahmen, die von den
gesetzlichen Vertreter zur Entwicklung der Prognosen des
kiinftigen steuerpflichtigen Einkommens, einschlieBlich des
Einkommens vor Steuern, nach Steuerhoheit verwendet
wurden, sowie die Uberpriifung der Vollstindigkeit und
Richtigkeit der den Prognosen zugrunde liegenden Daten.
Dariiber hinaus haben wir die Prognosen des kiinftigen
Einkommens vor Steuern mit anderen von der Gesellschaft
erstellten prognostizierten Finanzinformationen verglichen.

Die von den gesetzlichen Vertretern verwendeten Bewer-
tungsparameter und Annahmen stimmen insgesamt mit
unseren Erwartungen Uberein und liegen auch innerhalb
einer Bandbreite, die wir als angemessen erachten.

(® Die Angaben der Gesellschaft zu den aktiven latenten

Steuern sind in den Abschnitten 2.5.1, 2.7.6 und 2.9.8 des
Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
folgenden von uns vor Datum dieses Bestdtigungsvermerks
erlangten nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzern-
lageberichts:

die in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung, Kon-
zernerklarung zur Unternehmensfiihrung und Bericht zur
Corporate Governance“ des Konzernlageberichts enthaltene
Erkldarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und
§ 315d HGB

den Unterabschnitt ,Corporate-Governance-Bericht® in Ab-
schnitt ,Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, Konzern-
erkldarung zur Unternehmensfiihrung und Bericht zur Corpo-
rate Governance” des Konzernlageberichts

den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b
Abs. 3 HGB

Der Geschiftsbericht wird uns voraussichtlich nach dem Datum
des Bestdtigungsvermerks zur Verfiigung gestellt.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.



Sonstiges

212

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Ver-
antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sdachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschédftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermogli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aus-
sagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Bestatigungsvermerk des Unabhé&ngigen Abschlussprifers

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir

die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Dar-
stellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten re-
sultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinf-
tigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgemédBes Ermessen aus

und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen
und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prii-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen
hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftset-
zen interner Kontrollen beinhalten konnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirk-
samKkeit dieser Systeme abzugeben.



Bestdtigungsvermerk des Unabhdingigen Abschlussprifers

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten geschdtzten Werte und damit zusammenhdngen-
den Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazu-
gehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks
erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstédtigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwa-
chung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.
beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigne-
ter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Ver-
tretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstindiges Priifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zu-
grunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieB-
lich etwaiger Médngel im internen Kontrollsystem, die wir wah-
rend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhdngig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
niinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der fir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB
Prifungsurteil

Wir haben gemdB § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hinrei-
chender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der beigefiigten Datei
MorphoSys_AG_KA+KLB_ESEF-2020-12-31.zip enthaltenen und
fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden
auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format*)
in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese
Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben ent-
haltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genann-
ten beigefiigten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vor-
gaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
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,Vermerk Uber die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum beige-
fligten Konzernabschluss und zum beigefligten Konzernlage-
bericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2020 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den
anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informatio-
nen ab.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefiig-
ten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b
HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW Priifungsstandards:
Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektroni-
schen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) und des International Standard
on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Un-
sere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Konzernabschlussprifers fiir die Priifung der ESEF-Unter-
lagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriifer-
praxis hat die Anforderungen an das Qualitdtssicherungssys-
tem des IDW Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen
an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW
QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fur die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und
fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verant-
wortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig er-
achten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen,
die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten - VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verant-
wortlich fur die Einreichung der ESEF-Unterlagen zusammen
mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefligten gepriften
Konzernabschluss und gepriiften Konzernlagebericht sowie wei-
teren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundes-
anzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der
Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungs-
prozesses

Bestdtigungsvermerk des Unabhdéngigen Abschlussprifers

Verantwortung des Konzernabschlussprifers fir die
Prufung der ESEF-Unterlagen
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu er-
langen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen - beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Anfor-
derungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung
iben wir pflichtgemdBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstoBe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu
dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prii-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

¢ beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen,
d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vor-
gaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spe-
zifikation fur diese Datei erfillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und
des gepriiften Konzernlageberichts ermoglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) eine angemessene und
vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermoglicht.

Hinweis zur Nachtragspriifung

Diesen Bestatigungsvermerk erteilen wir zu dem Konzern-
abschluss und dem Konzernlagebericht sowie zu den erst-
mals zur Priifung vorgelegten, in der beigefligten Datei
MorpoSys_AG_KA+KLB_ESEF-2020-12-31.zip enthaltenen und
fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und Konzernlageberichts aufgrund unserer
pflichtgeméBen, am 11. Médrz 2021 abgeschlossenen Prifung
und unserer am 15. Mdrz 2021 abgeschlossenen Nachtrags-
prifung, die sich auf die erstmalige Vorlage der ESEF-Unter-
lagen bezog.

Ubrige Angaben gemap Artikel 10 EU-APrvo
Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. Mai 2020 als
Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 14. Juli
2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschéftsjahr 2011 als Konzernabschlusspriifer der
MorphoSys AG, Planegg, tatig.



Bestdtigungsvermerk des Unabhdingigen Abschlussprifers

Wir erkldren, dass die in diesem Bestédtigungsvermerk enthalte-
nen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Prii-
fungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht)
in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Holger Lutz.

Miinchen, den 11. Mérz 2021 / begrenzt auf die im Hinweis zur
Nachtragspriifung genannte erstmalige Vorlage der ESEF-Unter-
lagen: 15. Mdrz 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Stefano Mulas Holger Lutz
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Sonstiges

215



Sonstiges

216

Glossar

A

ADS - American Depositary Share; Aktie eines
nicht-US-amerikanischen Unternehmens, die von
einer US-Depotbank gehalten und an einer Borse
in den USA gehandelt wird

aMN - autoimmun-bedingte Form der membra-
nésen Nephropathie

Amyloid-beta - Kirpereigener Eiweistoff, der
sich im Gehirn ablagern kann und mit der Ent-
stehung der Alzheimer-Erkrankung in Verbin-
dung gebracht wird

Antigen - Fremdstoff, der Antikirperproduktion
stimuliert; Bindungspartner von Antikérpern

Antikdrperbibliothek - groe Sammlungen von
Antikorpern mit unterschiedlicher Aminosdure-
sequenz

anti-PLA2R-positive membranése Nephro-
pathie - Autoimmunerkrankung der Nieren

ASCT - Autologe Stammzelltransplantation;
Krankheiten, deren Ursache eine iiberschieflende
Reaktion des kérpereigenen Immunsystems auf
korpereigenes Gewebe, Zellen oder Molekiile ist

BLA - Biologics License Application; Zulassungs-
antrag fiir ein biologisches Produkt bei der FDA

B-MIND - Studie zur Erprobung von Bendamus-
tin-MOR208 IN DLBCL

Bruton-Tyrosinkinase-Inhibitor - Ein zentra-
les Enzym, das bei der Signalweiterleitung des
B-Zell Rezeptors beteiligt ist und eine wichtige
Rolle fiir Zellteilung, Differenzierung und Uberle-
ben der B-Zelle darstellt

B-Zellen - Weife Blutkirperchen, Teil des Immun-
systems,sind in der Lage Antikérper zu bilden

C

C5a - Complement component 5a; Bestandteil
des Immunsystems, der auch fiir das Tumor-
wachstum eine Rolle spielt

C5aR - Complement component 5a Rezeptor;
Rezeptor fiir C5a

CD3 - Potentielles Zielmolekiil fiir T-Zell-Engage-
ment

CD19 - Potentielles therapeutisches Zielmolekiil
fiir Inmun-Therapie

CD20 - Potentielles therapeutisches Zielmole-
kiil fiir Inmun-Therapie

CD38 - Potentielles therapeutisches Zielmole-
kiil fiir Inmun-Therapie

CLL - chronisch lymphatische Leukdmie; am
hdéufigsten vorkommende Leukdmieform, greift
die B-Zellen an

COSMOS - CLL patients assessed for ORR &
Safety in MOR208-Studie

Colitis ulcerosa - Chronisch-entziindliche Darm-
erkrankung

se; vollstindig

CR - Complete resp Ansprechen

DLBCL - diffuses gropzelliges B-Zell-Lymphom,
eine Unterform des »» NHL

DoR - Duration of response; Dauer des Anspre-
chens

EMA - Kurzform fiir die Europdiische Arznei-
mittelagentur (European Medicines Agency)

F

FDA - Food and Drug Administration; amerikani-
sche Zulassungs- und Kontrollbehérde fiir Arznei-
und Lebensmittel

Felzartamab - MOR202; rekombinanter huma-
ner monoklonaler IgG1-HuCAL-Antikorper, der sich
gegen das Zielmolekiil CD38 richtet

firstMIND - klinische Phase 1b-Studie mit Tafa-
sitamab als Erstlinientherapie bei Patienten mit
DLBCL

FL - Follikulires Lymphom

frontMIND - Zulassungsrelevante Phase 3-Stu-
die mit Tafasitamab als Erstlinientherapie bei
Patienten mit DLBCL (Studienbeginn voraussicht-
lich H1 2021)

Glossar

G

GCP - Good Clinical Practice; ein international
giiltiger Qualitditsstandard hinsichtlich Ethik
und Wissenschaft bei der Planung und Durch-
fiihrung von klinischen Studien, die an Men-
schen durchgefiihrt werden

GDP - Good distribution practice; Richtlinie
zur Qualitditssicherung der Vertriebsabldufe fiir
Arzneimittel

GLP - Good Laboratory Practice; ein formaler
Rahmen fiir die Durchfiihrung von Sicherheits-
priifungen an chemischen Produkten

GM-CSF - Granulozyten-Makrophagen-kolonie-
stimulierender Faktor; Zielmolekiil des MOR103-
Programms

GMP - Good Management Practice; Richtlinien
zur Qualititssicherung der Produktionsabldufe
und -umgebung in der Produktion von Arznei-
mitteln, Wirkstoffen und Medizinprodukten

GVP - Good Pharmacovigilance Practice; Quali-
titsstandard zur Uberwachung der Sicherheit von
Arzneimitteln

GxP - Zusammenfassend fiir alle Richtlinien der
guten Arbeitspraxis

H

HDC - Hochdosis-Chemotherapie

Hemibody-Technologie - Multispezifische
Antikorper-Technologie zur Rekrutierung von
Effektozellen (T-Cell Engager)

HUCAL - Human Combinatorial Antibody Library;
von MorphoSys entwickelte Antikorperbibliothek
zur raschen Erzeugung von spezifischen und
menschlichen Antikorpern fiir alle Anwendungen

IFRS - International Financial Reporting Stan-
dards; Rechnungslegungsstandards verdffent-
licht vom IASB und verabschiedet durch die EU

IND - Investigational New Drug; Antrag zur Er-
laubnis fiir die Testung eines neuen Arzneimittel-
kandidaten am Menschen, d.h. in klinischen
Studien

iNMIND - Zulassungsrelevante Phase 3-Studie
mit Tafasitamab bei Patienten mit indolenten
Lymphomen (Studienbeginn voraussichtlich H1
2021)



Glossar

K

Klinische Studien - klinische Studien zur Er-
forschung der Vertrdglichkeit und Wirksamkeit
eines Arzneimittels an Patienten; in Abhdngig-
keit vom Entwicklungsstadium des Produktes
werden zundchst gesunde Freiwillige und/oder
Patienten fiir Pilotstudien herangezogen, gefolgt
von gréfier angelegten Patientenstudien

L

L-MIND - Studie zur Erprobung von Lenalido-
mid-MOR208 IN DLBCL

M

MAA - Marketing Authorization Application;
Zulassungsantrag fiir ein medizinisches Produkt
in Europa

Marktkapitalisierung - Birsenwert einer Aktien-
gesellschaft, gebildet aus aktuellem Aktienkurs
und Anzahl ausgegebener Aktien

MM - Multiples Myelom; bosartiger Tumor des
Knochenmarks (auch: Plasmozytom)

Monjuvi® (Tafasitamab-cxix) - Erstes firmen-
eigenes Medikament auf dem Markt; im Juli 2020
in den USA zugelassen in Kombination mit Lena-
lidomid fiir die Behandlung von erwachsenen
Patienten mit nicht anderweitig spezifiziertem
rezidiviertem oder refraktdirem diffusem grof-
zelligem B-Zell Lymphom (DLBCL) einschlieflich
durch niedergradiges Lymphom bedingtem DLBCL,
und die nicht fiir eine autologe Stammzelltrans-
plantation (ASCT) in Frage kommen

Morbus Crohn (Crohn’s Disease/CD) - chro-
nisch-entziindliche Darmerkrankung

M-=-PLACE - Phase 1/2-Studie mit Felzartamab in
anti-PLA2R-positiver membrandser Nephropathie

MZL - Marginalzonen-Lymphom

NHL - Non-Hodgkin-Lymphom; unter der Sammel-
bezeichnung Non-Hodgkin-Lymphome werden alle
bésartigen Erkrankungen des Lymphatischen Sys-
tems (maligne Lymphome) zusammengefasst, die
kein Morbus Hodgkin sind

New-PLACE - Phase 2-Studie mit Felzartamab in
anti-PLA2R-positiver membrandser Nephropathie

o

OkapY - Neue, bispezifische Antikirper-Techno-
logie

ORR - Overall response rate; Gesamtansprechrate
OS - Overall survival; Gesamtiiberleben

Otilimab - ehemals MOR103/GSK3196165

P

PDUFA - Prescription Drug User Fee Act; Gesetz,
das es der FDA erlaubt, Gebiihren zur Finanzie-
rung des Zulassungsverfahrens fiir neue Medika-
mente von den Arzneimittelherstellern zu erhe-
ben, wobei die FDA bestimmte Leistungsmapstibe
erfiillen muss, die in erster Linie mit der Ge-
schwindigkeit des Uberpriifungsverfahrens zu-
sammenhdngen

PFS - Progression-free survival; progressions-
freies Uberleben

PsA - Psoriasis-Arthritis Chronische Gelenk-
entziindung, die im Zusammenhang mit einer
Schuppenflechte auftritt

Psoriasis - Schuppenflechte; chronische, nicht
ansteckende entziindliche Erkrankung der Haut
und Gelenke

Q

QPCTL - Glutaminyl-Peptid-Cyclotransferase-
dhnliches Enzym

RA - Rheumatoide Arthritis; entziindliche Er-
krankung der Gelenke

R-CHOP - Rituximab, Cyclophosphamid, Doxo-
rubicin, Kombi-
nationsbehandlung mit Rituximab und einer
Kombinationschemotherapie als Standard-Erst-
linienbehandlung von » DLBCL

Vincristin und Prednison;

RE-MIND - Retrospektive Beobachtungsstudie
zum Vergleich der Wirksamkeit der L-MIND-Stu-
die mit den Wirksamkeitsergebnissen einer Lena-
lidomid-Monotherapie auf der Grundlage von
Daten von Patienten, die auferhalb von klini-
schen Studien behandelt wurden (Real World)

R/R - Relapsed/refractory;
therapieresistent (refraktdir)

wiederkehrend/
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S

SLL - kleinzelliges B-Zell-Lymphom

Slonomics - Plattform zur gerichteten Gensyn-
these und Erstellung von Proteinbibliotheken,
die in 2010 von MorphoSys erworben wurde

SOX - Sarbanes-Oxley Act von 2002

T

Tafasitamab - MOR208, ehemals XmAb5574

Tantieme - prozentuale Beteiligung am Umsatz
eines vermarkteten Produkts

T-Zellen - Abkiirzung fiir T-Lymphozyten; Zell-
gruppe der weiffen Blutkorperchen, gemeinsam
mit B-Lymphozyten verantwortlich fiir die Inmun-
abwehr im Korper

Y

Ylanthia - neuartige Antikérperplattform der
ndchsten Generation von MorphoSys

y 4

Zielmolekil - Angriffspunkt fiir therapeutische
Intervention, etwa auf der Oberfliiche von kran-
ken Zellen (auch: Target)
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